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Ansokan om stod

1.1 Allménna uppgifter 20762 o b
Projektnamn: KTP Transformation

Ansokansid: 473592

Arendeid: 20365194

Typ av finansiering: Regionalt projekt
Sista ansokningsdag: 2027-12-31
Ansvarig organisation: Region Gavleborg

1.2 Stodsokande
Namn: Foretagsutbildarna i Sverige ekonomisk Org.Nr: 769606-7409

férening

Kastellvdagen 2 A Antal anstéllda: 19
82455 HUDIKSVALL

Sverige

Arbetsstille

Namn: Foretagsutbildarna i Sverige Ekonomisk Arb.stdllenr.: 40141152
Foérening

Postadress: Besoksadress:
Kastellvagen 2 A Kastellvdagen 2 A

82455 Hudiksvall 82455 Hudiksvall

Region: Hudiksvall

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
www.iucgavleborg.se samt www.foretagsutbildarna.se

13 Samverkanspart

Namn: HOGSKOLAN I GAVLE Org.Nr: 202100-2890
Antal anstillda: 999

Postadress:

80176 GAVLE

Sverige

Arbetsstiille

Namn: Arbetsstillenr: 19419605

Postadress: Besoksadress:

. KUNGSBACKSVAGEN 47
80176 GAVLE 802 67 GAVLE

Region: Givle



Ar organisationen momsredovisningsskyldig fér projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

Hemsida
www.hig.se

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5125-3052
Detaljerad info:

15 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Smé och medelstora tillverkande foretag stér, liksom samhillet i 6vrigt, infor stora
forandringskrav nér det géller att stdlla om till en mer héllbar och cirkuldr framtid. Den snabba
tekniska utvecklingen, 6kade krav pa sdvil social som miljomissig héllbarhet, demografiska
forandringar samt globala handelser som péverkar och stér globala marknader och
leverantorskedjor dr nigra av utmaningarna. Allt sker dessutom samtidigt vilket gor
forandringsarbetet mer komplext n tidigare. For att mota dessa utmaningar krivs kompetens
kring nya arbetssétt och modeller; nya affirsmodeller, nya sitt att optimera och effektivisera
produktion samt innovativa och inkluderande arbetsmetoder for att vara en attraktiv
arbetsgivare och klara av sin kompetensforsorjning.

MaAlgruppen tillverkande SMF i Gévleborg sysselsitter 11 500 personer (SCB 2021, arbetsstille
Giivleborg). Andelen kvinnor inom industrin ar fortsatt 1ag, mellan 17%-19% procent beroende
pé befattningsniva, liksom andelen utrikes fodda, ca 8%, dér en stor del bott i landet under l1ang
tid. Medelaldern dr ocksa relativt hog. dar ldersgruppen 50-54 ar storst foljt av 55-59 och 45-
49. Detta ger en bild av utmaningar nar det giller industrins formaga att attrahera viktig
kompetens i synnerhet for omstéallning. Konkurrensen om arbetskraften kommer ocksé att bli
storre utifrdn de demografiska fordndringarna i samhaéllet i stort. Oférméga att attrahera
nodvindig och mer differentierad kompetens kan resultera i en brist pé fornyelse och oférméga
till innovation i féretagen. Med ett allt snabbare férandringstryck fran omvirlden riskerar
ménga foretag att tappa sin konkurrenskraft om de inte gor négot &t problemen.

Hogskolan i Gévles nérvaro i regionen sikerstéller god tillgéng till akademisk kompetens. Det
finns dock en 14g kinnedom om det regionala naringslivets bredd hos de studenterna och de
soker sig darfor ofta till stérre foretag och organisationer efter examen. Manga laimnar ocksa
regionen for jobb ndgon annanstans. De sméd och medelstora tillverkande foretagen i Givleborg
har som i ovriga delar i landet svért att attrahera n6dvandiga kompetenser. En av forklaringarna
kan finnas i att industrin bland ménga inte ses som sirskild jamstélld eller inkluderande och
inte sirskilt nytdnkande. Bristande forméga att rekrytera nya kompetenser ur ett
méngfaldsperspektiv paverkar formagan att arbeta med langsiktig héllbar affirs-, organisations-
och produktionsutveckling i féretagen och darmed férsamras tillvéixt och konkurrenskraft.

KTP- Transformation ska stirka de mindre foretagens konkurrenskraft genom att involvera
nyexaminerade med olika bakgrund och kompetens som med ny kunskap och energi samt med
stéd fran akademi och niringsliv leder foretagsspecifika projekt med ett tydligt fokus pé
omstillning i foretaget under en avgréansad 11 manaders projekttid. Totalt kommer sex KTP
projekt att genomforas utifrén tre fokusomréden; hallbar produktion, héllbara afférer och
hallbar organisation. Dessa omréden dr kopplade till Hogskolan i Gévles strategiska
forskningsomraden och som ocksd kan kopplas till Region Gévleborgs styrkeomraden fér smart
specialisering.

Hogskolan i Gavle har i tidigare KTP-satsningar genomfort tre speciella och lyckade KTP-
foretagsprojekt, dar den langsiktiga héllbarheten varit ett mal eller en stark nskvérd effekt.
Foretagen har gjort stora forandringar efter insikter fran projektet och samtliga KTP




projektledare har erbjudits viktiga och i bland for foretaget nya roller utifrdn den kompetens de
har fort med sig. Dessa tre goda exempel ligger som inspiration och erfarenhetsmassig grund for
att genomfora KTP transformation.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet ska ge smé och medelstora tillverkande foretag i Gévleborg battre férutsittningar att
klara sin omstéllning till att bli mer hallbara och cirkuldra genom att tillfora kompetenser enligt
den beprovade KTP samverkansmodellen. Sex foretagsutvecklingsprojekt, med minst tta SMF
foretag inblandade, kommer att genomféras utifrn tre fokusomréden; hallbar produktion,
h&llbar organisation och héllbara affarer. Fokusomradena ar valda utifran Hogskolans
forskningsomraden och kan ocksé kopplas till Region Gévleborgs smarta
specialiseringsomriden. Genom att tillfora aktuella tvarvetenskapliga kompetenser frin
nyutexade akademiker, akademiska coacher och affarsutvecklare ska projektet bidra till att
foretagen béttre hanterar de utmaningar som de brottas med i dag och fortsitter att vara
konkurrenskraftiga, Nya affarsmodeller, effektiva produktionsmetoder samt insatser for en
béttre och mer inkluderande arbetsmilj6 och stirkt entreprentrskap kommer att provas och
implementeras.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?
Primér malgrupp:

Smé och medelstora foretag

Sekundira mélgrupper:

Akademi och forskningsaktorer

Offentliga organisationer

Individer i regionen

Vad forvintar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Mélet med projektet dr att de ska ha utvecklat och forbattrat mélgruppen tillverkande SMF:s
kunskaper och férméga att stilla om verksamheterna utifran fordandrade omvérldskrav och pé s
satt starkt deras innovationsforméga och konkurrenskraft framfor allt pa héllbarhetsomradet.

Mitbara mal ar:

- Genomfért 6 konkreta utvecklingsprojekt i minst 8 SME foretag i Givleborg

- Minst ett av projekten ska involvera mer &n ett féretag, dvs arbeta med smé foretag som delar
samma utmaning for att mojliggora deltagande av mindre foretag och samtidigt stiarka
samarbete mellan foretag.

- Utvecklingsprojekten och ska vara geografiskt spridda i Gévleborg for att pa s sitt framja
utveckling dven i landsbygdsforetag

- 6 stycken nyutexaminerade akademiker (max 2-3 ar efter examen) har varit anstéllda som
KTP projektledare. 4 av dessa har erbjudits fortsatt arbete pa foretagen

- KTP projektledare och akademiska coacher har rekryterats jamstillt

- Foretagen har tillférts kompetens frén akademi och afféarscoacher som konkret bidragit till
utveckling och starkt konkurrenskraft.

- Foretagen har som ett led i sitt utvecklingsarbete genomfort behovsanalyser enligt [UC:s
verktyg samt analyser kring héllbarhetsmognad och psykologisk trygghet.

Det kortsiktiga malet med projektets aktiviteter 4r att de deltagande foretagen och dess personal
efter projektet:

-har béttre insikter och kunskaper om hur de kan stélla om sin verksamhet utifran ett
l6nsambhets-, h&llbart och resurseffektivt perspektiv och har pabérjat den férandringen

-har battre kunskaper om vilka héllbarhetskrav som stélls pa verksamheten frin medarbetare,
finansidrer, kunder och omvirld

-har genom Hogskolan i Givle och affdrscoacher fatt tillgéng till och kunskap om nya arbetssitt
och metoder for ett mer hallbart foretagande (socialt, ekonomiskt och miljomassigt)




-har béttre kunskap om hur man blir en mer 1&ngsiktigt hallbar och mer inkluderande
arbetsgivare utifrén ett jamstalldhets och mé&ngfalds- integrationsperspektiv

-har 6kad kunskap kring ny teknik och mer cirkuléra tillverkningsprocesser och affirsmodeller
-har 6kat sina kontaktytor med Hogskolan och andra foretag for erfarenhetsutbyte, larande och
samarbete

De sekundédra malgrupperna:

-De akademiska coacherna och affirscoacherna har vidareutvecklat sin tvirvetenskapliga
formAaga att i team samarbeta for mélgruppen Smé och medelstora foretag. Detta arbete framjar
bade resultatinriktat utvecklingsarbete samt pdgdende och framtida forskning.

- KTP projektledarna har fatt 6kad kéinnedom om SMF inom tillverkningsindustrin i regionen
och dess potential

-KTP projektledarena har fatt en avancerad och bred erfarenhet med utgéngspunkt frén sin
examen. De kommer dven att ha stirkt sin strategiska och operativa kompetens genom
behovsanpassad kunskapstillférsel och forddlad férmaga i att planera och genomfora
utvecklingsprojekt.

-Offentliga organisationer har fatt ett nytt exempel pd hur man kan driva KTP projekt utifran
annan aktor dn Hogskolor

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhéllet - férvéantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

P4 l8ng sikt forvintas huvudmaélgruppen ha fortsatt att stilla om sina verksamheter till en mer
hallbar och cirkuldr framtid. Med de insatser som projektet gjort har ledningen och medarbetare
i foretagen fatt kunskaper, insikter och metodik for att fortsétta sitt stdndiga utvecklingsarbete i
takt med omvirldens krav och foréndringar.

Ma&lgruppen forvintas ocksd ha en mer positiv instéllning till samverkan med hégskolan for sitt
eget utvecklingsarbete och blir mer benégna att anstilla nyutbildade studenter. Detta kan leda
till 1Angsiktiga partnerskap och mdgjligheter att dra nytta av akademisk kunskap generellt och
mer specifikt hogskolans resurser och kompetens inom héllbarhetsomradet.

De nyexaminerade hogskolestudenterna som anstélls som KTP-projektledare kommer att f& en
vardefull arbetslivserfarenhet och majlighet att tillimpa sin utbildning i praktiken. De kommer
att utveckla kompetenser som planering, ledarskap och samarbete med en séirskild inriktning pa
att frimja och integrera héllbara 16sningar.

P4 1ang sikt kan projektets effekter stricka sig 1dngt bortom dess direkt malgrupper och paverka
samhallet som helhet. Genom att koppla foretag till akademin och frimja samverkan mellan
dem kan projektet bidra till strukturforéindringar inom niringslivet. Det kan skapa ett mer
innovationsvinligt klimat dir féretag blir mer 6ppna for att ta in akademiska insikter och
anstilla nyutbildade studenter. Detta kan pé sikt gora foretagen mer konkurrenskraftiga och
diversifierade.

Projektet omfattar alla tre aspekterna av héllbarhet och det kan leda till en
héllbarhetsforbéttring inom niringslivet. Eftersom projektet ska inkluderar foretag i olika
geografiska omrdden, kan det bidra till en jamnare fordelning av ekonomisk aktivitet ver
regioner. Det kan minska regionala klyftor och fraimja en mer balanserad ekonomisk utveckling
genom att sprida kunskap och kompetens till fler.

Effekter i samhillet:

-Stirkt arbetsmarknad/minskad arbetsloshet

-Okad jamstilldhet

-Okad integrering av personer med utlindsk bakgrund p4 arbetsmarknaden
-Tryggade eller 6kade skatteintédkter

-Positiv utveckling pd miljépaverkan

Pa lang sikt kan projektet dven bidra till att etablera KTP koncept som en nationell modell for
samarbete mellan industri och akademiska institutioner. Detta kommer att leda till 6kad
hallbarhet, innovation och tillvéxt i svensk industri i stort samtidigt som det framjar en jdmnare
fordelning av kompetens och kunskap i ekonomin. Aven inom andra branscher kan det vara
intressant att tillimpa metodiken for att ka fornyelseférmégan.




Hur ska projektet organiseras och styras?

Féretagsutbildarna/IUC Givleborg kommer att vara projektdgare med Hogskolan i Gavle som
samverkanspart.

Projektet kommer att ha en styrgrupp bestdende av representanter fran Foretagsutbildarna/IUC
Gavleborg, Hogskolan i Givle och Region Gévleborg. Styrgruppen kommer att ha moten varje
kvartal och ansvarar for uppfoljning och styrning av projektet.

Det kommer att finnas en strategisk projektgrupp som tréaffas manadsvis for uppféljning av mél
inklusive projektets ekonomi. I gruppen ingér; Huvudprojektledare, processledare TUC,
processledare HIG, verksamhetschef IUC Gévleborg och projektekonom

Projektet kommer ocks4 att ha en mer operativ projektgrupp som ansvarar for och kontinuerligt
(minst 1 ggr veckan) stimmer av det 16pande arbetet i projektet. De tar fram och samordnar
projekten tillsammans med foretagen, coacher och eventuella konsulter. De foreslar till
beslutsgruppen vilka projekt som ska drivas utifrén satta kriterier. I den gruppen ingir
huvudprojektledaren samt processledare frén IUC och HiG.

Beslutsgruppen beslutar formellt om vilka foretagsprojekt som ska drivas i projektet utifrin
satta kriterier. I den ingér 2-3 representanter fran Foretagsutbildarna/IUC Gévleborg och 2-3
representanter frin Hogskolan i Givle. Extern kompetens frén en annan frimjarorganisation
kan komma att involveras. Processledare och huvudprojektledare ar foredragande

Roller och funktioner i projektet:

Projektledaren har som uppgift att sikerstélla att projektet som helhet uppfyller de méal och
delma3l som satts upp i projektet och foljer de ramar och regler som krévs, béde frin finansiarer
och organisationen. (IUC Gévleborg, finns pé plats)

Processledare IUC har en nyckelroll i projektets operativa delar gentemot féretagen och KTP
projektledarna. Hjilper till att rigga projekten, ser till att samverkansavtal skrivs, projektledare
rekryteras, samverkar med processledaren pa HiG for att tillsdtta akademiska coacher osv Foljer
projekten och bistar med stod d& det beh6vs (IUC, kommer att rekryteras)

KTP projektledare kommer att anstéllas pé heltid under de 11 manader som de specifika KTP
projekten 16per pa. Ansvarar for genomforande av utvecklingsprojektet pé foretagen i
samverkan med foretaget, akademiska coacher, affdrscoacher mfl (IUC, kommer att rekryteras)

Processledare HiG har en nyckelroll i att samordna och stédja arbetet som involverar akademin
och dess coacher. (HiG, finns pé plats)

Akademisk coach; Ar en del i teamet kring KTP projektledaren och bidrar med sin specifika
akademiska kompetens i foretagsprojekten utifrn de valda fokusomrédena. (HiG, finns pa
plats)

Ekonom; Ansvarar for och foljer projektets ekonomi. Féljer Iopande budget och gor prognoser
for projektet.

Medverkar vid liges- och férdjupad ekonomisk lagesrapportering samt slutrapportering till
finansidrer. Genomfor kvalitetshojande atgarder for ekonomistrukturen. Foljer
redovisningsregler och god redovisningssed. (IUC, finns p4 plats)

Kommunikator; Ansvarar for att ta fram en dvergripande kommunikationsplan for projektet i
samverkan med projektledaren. Organiserar, planerar och foljer upp kommunikationsarbetet
enligt planen. Ansvarar for att upphandla externa resurser for arbetet dir s& dr nodvandigt.
Kommunicerar projektets aktiviteter och resultat p& projektets kanaler; hemsida och LinkedIn
(IUC, finns pa plats)

Affirsutvecklare/ affirscoacher; tillhandahaller specifik affarskompetens for féretagsprojekten
vid efterfrigan (IUC, kommer att direktupphandlas externt)

Foretagsutbildarna som organisation har tidigare erfarenhet frén att driva sivil ESF som ERUF
projekt och &r vil inforstddda med rutiner och regelverk sd som hantering av férsumbart stod
och statstodsregler.




Hur ska projektet avgrénsas fran ordinarie verksamhet?

Foretagsutbildarna ordinarie verksamhet bestar av korta utbildningsinsatser riktade framfor allt
till Féretagsutbildarnas medlemsforetag utifrén deras efterfragade behov.

IUC Gévleborg ér en i huvudsak projektdriven verksamhet inom ramen for Foretagsutbildarna.
De utvecklingsprojekt vi bedriver finansieras i regel av medel frin Region Gévleborg och EU
genom den regionala och sociala utvecklingsfonden.

Hur dr hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Foretagsutbildarna/IUC-Gévleborg, har bade bred och djup kompetens inom héllbarhetsfrégor.
I organisationen ingér bland annat kompetenser med erfarenheter frén forskning inom cirkuldr
ekonomi for héllbar utveckling, kompetensforsorjning och produktion ur ett
hallbarhetsperspektiv samt implementerande av ledningssystem enligt ISO-standarder ur milj6-
, kvalitet-, arbetsmiljo- och hallbarhetsperspektiv. Projektorganisationen har ocksa tillgéng till
en kommunikator som #r vil insatt i hallbarhetsfrigor och de olika méalen i Agenda 2030.
Vidare finns det i ledningen fér verksamheten en tidigare héllbarhetschef pa ett globalt foretag
samt person med kunskap och méngarig erfarenhet inom det regionala arbetet med de
utvecklings- och omstillningsbehov som finns hos var priméra malgrupp. Hogskolan i Gévle har
en tydlig verksamhetsidé och vision att de aktivt vill bidra till en héllbar virld vilket genomsyrar
savil det interna arbetet som utbildningar, forskning och samverkan. De &r sedan 2004
certifierad enligt ISO 14001.

Projektorganisationen har drivit och driver i dag utvecklingsprojekt som syftar till att stirka
kunskaper om héllbarhet i sma och medelstora foretag, dels med egen kompetens och verktyg
dels med stod fran konsulter pd omradet. IUC-Gévleborg tillhor ocksa ett nétverk av IUC-bolag
spridda over hela landet med erfarenhet frén héllbarhetsarbete i SMF. Projektet kommer ocksé
att fora dialog med angrdnsande projekt och foretagsfrimjande aktorer.

Vi avser att rekrytera KTP projektledare med en farsk utbildningsbakgrund dar
hallbarhetsfragor pa nigot sitt varit centrala. P4 s& sitt kan vi tillféra nya perspektiv och ny
kunskap till foretagen och till projektorganisationen. De akademiska coacherna kommer ocksé
att ha en grund i hallbar utveckling di denna frdga ar central for den forskning som bedrivs pa
Hogskolan i Gévle. Vi planerar ocks att rekrytera en processledare pé deltid med tidigare
erfarenhet frin savil KTP projekt och héallbarhetsfrégor.

Vilken/vilka kommuner eller lin ska projektet omfatta? Valda lén
Géavleborg

Viiken/vilka kommuner eller lin ska projektet omfatta? Valda kommuner
Ockelbo, S6derhamn, Hofors, Ljusdal, Sandviken, Hudiksvall, Gévle, Ovandker, Nordanstig,
Bollnis

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Genomforande av KTP | Malgruppen far konkret stod att 2024-05-01 - 8317918
projekt for identifiera, lagga upp och genomféra | 2026-06-30
omstallning sitt utvecklingsprojekt for en 6kad
omstillning och 6kad héallbarhet i
foretaget utifrdn minst ett av de




Aktivitet

BesKkrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

utpekade fokusomradena; Hallbar
produktion, Hallbar organisation och
Hallbara affarer. Processledare, KTP
projektledare, akademiska coacher
och affarscoacher kopplas alla till det
har arbetspaketet. [ detta arbetspaket
kommer urvalet av foretag att ske
utifran en beddmning av féretagets
intresse och engagemang pa
ledningsniva och
genomforandeformaga.

De valda fokusomradena baserar sig
pa kianda behov hos féretagen samt
strategiska forskningsomraden pa
Hogskolan i Gévle och syftar till att
starka konkurrenskraften pa ett
hallbart satt dvs. att fraimja ldngsiktig
ekonomisk framgang och samtidigt
minimera de negativa paverkningarna
pa miljon och samhéllet.

KTP foretagsprojekt
Hallbar produktion

Hallbar produktion innebér att
foretagen tar hansyn till
produktionsverksamhetens
langsiktiga paverkan pa miljo och
sambhalle och har en balanserad syn
pa ekonomiska, miljémaéssiga och
sociala aspekter. Balansen mellan
miljé och ekonomiska aspekter kan
uppnas genom att minska
anvandningen av icke-férnybara
resurser, minimera avfall och utslapp
och samtidigt maximera effektiviteten
genom tekniska innovationer och
framja atervinning, dteranvandning
och atertillverkning av material och
produkter. Att skapa en mer
inkluderande arbetsmiljé med stérre
méngfald hjalper till att uppna denna
balans och bidrar till sociala aspekter
genom att minska ojamlikheterna pa
arbetsplatsen.

Arbetssatt:

Genomf6rande av tva olika KTP-
projekt, som dr anpassade efter
foretagens behov. Projekten spelar en
viktig roll i att underlatta foér foretag
som behover hjdlp med inférandet av
nya idéer eller processer, sarskilt nar
det saknas tillracklig kunskap och
resurser internt. En central del i detta
ar att ha en dedikerad KTP-ledare
som leder projektet, med stod fran
akademiker och affdrscoacher.

2024-05-01 -
2026-06-30

2753991




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Under en period pa 11 manader
fokuserar detta team pa ett specifikt
omrade som dr av stor betydelse for
foretaget. Det kan handla om allt fran
hallbar produktutveckling till
produktionseffektivitet. Genom att
genomfora projektet kan foretag
paskynda sin omstallningsprocess och
dra nytta av expertis och resurser som
de kanske saknar internt. Det blir ett
kostnadseffektivt sitt att frdmja
foretagets tillvaxt och utveckling
genom att ta itu med specifika
utmaningar och behov. Foretagen star
sjalva for halften av kostnaderna for
den dedikerade KTP-ledarens
insatser. Ovriga kostnader fér KTP-
teaminsatsen tar féretagen emot ett
forsumbart stod for och skriver ett
deminimisintyg pa detta.

Box 2: Férsumbart st6d/deminimis 2
020998 direkt kontant
medfinansiering fran deltagande
foretag 732 993 kr

KTP-processen:

Urvalet av foretagspartners kommer
att goras genom att aktivt soka upp
och kontakta féretag som redan har
visat intresse for att stdlla om och ar
intresserade av omstéllning och att
integrera héllbarhetsfrdgor i sin
produktions och produkter.

De tekniska, ekonomiska och
miljoméassiga
hallbarhetsanalyserna/TBN analys av
de utvalda foretagen kommer att
utforas for att identifiera mojligheter
till forbattring och effektivitet inom
produktionen, foretagskulturen
och/eller for att skapa riktlinjer for
hur foretagen kan utveckla sin
affiarsprocess for att bli mer hallbara
och ansvarstagande.

Samla data for att bedéma foretagens
kopplingar till ledningssystem for
kvalitet, milj6, arbetsmiljé och social
hallbarhet.

Genomfora dialoger med foretagen for
att utveckla projektidéer och skapa




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

forutsattningar for samverkan.

Arbeta tillsammans med akademisk
coach for att identifiera relevanta
teoretiska ramverk och metoder och
formulera en projektbeskrivning med
fokus pa hallbarhet.

Presentera projektbeskrivningen for
KTP-projektets beslutsgrupp.

Underteckna samarbetsavtal mellan
alla inblandade parter.

Utveckla och publicera platsannonser
for att rekrytera KTP-projektledare
och andra nyckelpersoner.

Rekrytering och Projektstart

KTP-projektledaren inleder sitt arbete
och genom att integrera
héllbarhetsaspekter identifierar hen
mojligheter till forbattring och
effektivitet inom produktionen och
produkter.

KTP-teamet tréffas regelbundet fér
arbetsmoten och projektgruppsmoten
for att uppna 6nskade resultat och
effekter.

Processledaren fran Hogskolan i Gavle
sakerstaller att ratt metodik anvands
och foljer upp med KTP-teamet

KTP foretagsprojekt
Hallbar organisation

Hallbar organisation innebar att skapa
och upprétthalla affarsstrukturer och
verksamheter som balanserar
ekonomisk framgang med socialt och
miljéméssigt ansvar. Detta innebdr att
héllbarhetsprinciperna integreras i
organisationens kdrnverksamhet och
ledningsprocesser. I praktiken kan
detta innebdra miljovanliga
investeringar, socialt ansvar genom
att frimja rattvisa arbetsvillkor,
jamstalldhet och mangfald,
uppmuntra till hallbara produkter och
tjanster, sdkerstilla intressenternas
engagemang genom att vara lyhord.

Arbetssitt:

Genomforande av tva olika KTP-
projekt, som dr anpassade efter
foretagens behov. Projekten spelar en

2024-05-01 -
2026-06-30

2753991




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

viktig roll i att underlatta for foretag
som behéver hjilp med inforandet av
nya idéer eller processer, sérskilt nar
det saknas tillracklig kunskap och
resurser internt. En central del i detta
ar att ha en dedikerad KTP-ledare
som leder projektet, med stéd fran
akademiker och affarscoacher.

Under en period pa 11 médnader
fokuserar detta team pd ett specifikt
omrade som 4r av stor betydelse for
foretaget. Det kan handla om allt frén
hallbar produktutveckling till
produktionseffektivitet. Genom att
genomfora projektet kan foretag
paskynda sin omstéllningsprocess och
dra nytta av expertis och resurser som
de kanske saknar internt. Det blir ett
kostnadseffektivt sitt att fraimja
foretagets tillviaxt och utveckling
genom att ta itu med specifika
utmaningar och behov. Foretagen stér
sjalva for hilften av kostnaderna for
den dedikerade KTP-ledarens
insatser. Ovriga kostnader for KTP-
teaminsatsen tar foretagen emot ett
forsumbart stod for och skriver ett
deminimisintyg pa detta.

Box 2: Férsumbart stod/deminimis 2
020 998kr direkt kontant
medfinansiering fran deltagande
foretag 732 993 kr

KTP-processen:

Urvalet av foretagspartners kommer
att gbras genom att aktivt soka upp
och kontakta féretag som redan har
visat intresse for att stalla om och ar
intresserade av omstéllning och att
integrera hallbarhetsfragor i sin
produktions och produkter.

De tekniska, ekonomiska och
miljomassiga
hallbarhetsanalyserna/TBN analys av
de utvalda foretagen kommer att
utforas for att identifiera mojligheter
till forbattring och effektivitet inom
produktionen, féretagskulturen
och/eller for att skapa riktlinjer for
hur féretagen kan utveckla sin
affarsprocess for att bli mer hallbara
och ansvarstagande. ‘




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Samla data for att beddma foretagens
kopplingar till ledningssystem for
kvalitet, miljo, arbetsmilj6 och social
hallbarhet.

Genomfora dialoger med foretagen for
att utveckla projektidéer och skapa
forutsattningar for samverkan.

Arbeta tillsammans med akademisk
coach for att identifiera relevanta
teoretiska ramverk och metoder och
formulera en projektbeskrivning med
fokus pa hallbarhet.

Presentera projektbeskrivningen for
KTP-projektets beslutsgrupp.

Underteckna samarbetsavtal mellan
alla inblandade parter.

Utveckla och publicera platsannonser
for att rekrytera KTP-projektledare
och andra nyckelpersoner.

Rekrytering och Projektstart

KTP-projektledaren inleder sitt arbete
och genom att integrera
héllbarhetsaspekter identifierar hen
mojligheter till forbattring och
effektivitet inom produktionen och
produkter.

KTP-teamet traffas regelbundet for
arbetsmoten och projektgruppsmoten
for att uppna 6nskade resultat och
effekter.

Processledaren fran Hogskolan i Gavle
sakerstiller att ratt metodik anvénds
och fdljer upp med KTP-teamet

KTP foretagsprojekt
Héllbara affarer

Héllbar affar handlar om att skapa
affairsmodeller och strategier som inte
bara dr ld6nsamma utan ocksa
ansvarsfulla gentemot samhallet och
miljon. Detta kan uppnas genom att
utforma produkter och tjanster med
tanke pa dtervinning och
ateranvandning, utveckla hallbara
leveranskedjor genom att vilja
ansvarsfulla leverantdrer, fraimja och
utveckla gron teknik och gréna
produkter samt fokusera pa langsiktig

2024-05-01 -
2026-06-30

2809936




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

hallbarhet snarare 4n kortsiktig
vinstmaximering.

Arbetssitt:

Genomforande av tva olika KTP-
projekt, som ar anpassade efter
féretagens behov. Projekten spelar en
viktig roll i att underlatta for foretag
som behdver hjalp med inférandet av
nya idéer eller processer, sirskilt nar
det saknas tillracklig kunskap och
resurser internt. En central del i detta
dr att ha en dedikerad KTP-ledare
som leder projektet, med stod fran
akademiker och affiarscoacher.

Under en period pd 11 mdnader
fokuserar detta team pa ett specifikt
omrade som Ar av stor betydelse for
foretaget. Det kan handla om allt fran
hallbar produktutveckling till
produktionseffektivitet. Genom att
genomfora projektet kan foretag
paskynda sin omstéllningsprocess och
dra nytta av expertis och resurser som
de kanske saknar internt. Det blir ett
kostnadseffektivt sitt att framja
foretagets tillvaxt och utveckling
genom att ta itu med specifika
utmaningar och behov. Féretagen star
sjalva for hélften av kostnaderna for
den dedikerade KTP-ledarens
insatser. Ovriga kostnader for KTP-
teaminsatsen tar féretagen emot ett
féorsumbart stéd for och skriver ett
deminimisintyg pa detta.

Box 2: Férsumbart stdd/deminimis 2
076 943kr direkt kontant
medfinansiering fran deltagande
foretag 732 993 kr

KTP-processen:

Urvalet av foretagspartners kommer
att goras genom att aktivt soka upp
och kontakta féretag som redan har
visat intresse for att stdlla om och ar
intresserade av omstallning och att
integrera hallbarhetsfragori sin
produktions och produkter.

De tekniska, ekonomiska och
miljoméassiga
hallbarhetsanalyserna/TBN analys av
de utvalda foretagen kommer att




W Region
/\ Gavleborg

Medfinansieringsintyg
Fér medfinansering av projekt delfinansierat med regionala projektmedel fran Region Gévleborg

Harmed forsékrar undertecknad att Foretagsutbildarna i Sverige ekonomisk férening

(organisationens namn)

kommer att medfinansiera KTP Transformation
(projektets namn)

med totalt 2 198 980 kr

Medfinansiering beraknas ske enligt féljande férdelning och enligt eventuella bilagor i detta intyg.

Fér alla former av medfinansiering, férutom kontanta medel, ska ett berékningsunderlag bifogas medfinansierings-
intyget. Endast faktiska utgifter far ligga till grund fér berakningen.

Medfinansiering

i form av Ar: 2024 |Ar: 2025 |Ar: 2026 |Ar: Total

Kontanta medel 500 370 1098 208 600 402 2 198 980

Egen arbetsinsats 0

Ovrig direktfinansiering 0
0
0

Summa 500 370 1098 208 600 402 0 2198 980

Medfinansierande organisation

Namn Organisationsnummer
Foretagsutbildarna i Sverige ekonomisk férening 769606-7409
Postadress

Kastellvagen 2A

Postnummer Ort

824 50 Hudiksvall

Underskrift av person som &r behérig att féretrada organisationen

Datum Namnteckning Namnfortydligande
0 /"@*‘c —_—
125 IOBAS BUNMNE. Vo

Z




PLANERINGSBUDGET - Region Gavleb

P

KTP Transformation

JArende-ID: IProcent for lonebikostnader: 42%
IProcent for indirekta kostnader: 15%

I Kostnader 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt
Personal 1064 919 2038623 1272958 0 0 0 4376 500
Huvudprojektledning 20% 79335 122968 89251 291554
Samordning/ Projektledning 80% 320 000 494 000 388 500 1202 500
KTP Projektledare 3 st * 100% 600 000 720000 1320000

IKTP Projektledare 3 st * 100% 0 600 000 720 000 1320 000

IProjektekonomi 10% 49 584 76 855 55782 182221
Kommunikatér 5% 16 000 24 800 19425 60 225

|§ema tjdnster 336501 644 183 402 241 0 0 0 1382 925}

IKonsult 8 tim/ man * 6t * 11 ftg * 1 500 kr 192714 368 923 230363 792 000

lKonsuIt (Lépande vérdering) 2,5% 60 831 116453 72716 250 000

ISpridning - Kommunikationskostnader 36 499 69 872 43629 150 000

Ronferens/Seminarler 46 457 88935 55533 190 925

of
0

{Resor och logi 42 582 81517 50901 0 0 0 175 000,

|Resor 18 249 34936 21815 75000

IResor (Studiebestk och erfarenhetsutbyte) 24 333 46581 29086 100 000

0

Investeringar, materiel och lokaler 0. 0 0 0 0 0. 0

0]
0|
0
0|
0
Enhetsk der (i andringsbudget) 0 0 0 0 0 0 0
0
0
0
0
0

Schablonk d 678 870 1299592 811492 0 0 0 2789 953)
Lénebikostnader 451419 864172 539 607 0 0 0 1855198
Indirekta kostnader 227 451 435419 271885 0 0 0 934 755

a kostnade 8 0639 9 0 0 0 8 724 378

Intédkter 0 0 0 0 0 0 0
of

0

a ostnade 0639 9 0 0 0 4

Offentliga bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0. 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 [Y)

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

Privata bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0| 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

Summa bidrag i annat dn pengar (1] 0 0 0 0 0 0
Summa totala kostnader 2122872 4063 915 2537592 0 0 0 8724378
Varav k der for socialfondsaktivit 0
Varav kostnader for akt. utanfér pgm.omradet 0




Total privat finansiering

Summa medfinansiering

500370
1061436

1098 208
2031957

600 402
1268796

Medfinansiering 2024| 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt]
Offentlig kontantfinansiering 561 066 933749 668 394 0 0 0 2163 209;
Region Gavleborg - Anslag 1:1 561 066 933 749 668 394 2163 20
0
0
0
0|
0|
0
0
0
0|
Offentliga bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0 0 OI
0|
0
0|
0|
0|
0
otal o g g 61 066 9 668 394 0 0 0 63 209
Privat kontantfinansiering 500 370 1098 208 600 402 0 0. 0 2 198 980
Intakter fran féretag 6 st 500370 1098 208 600 402 2198980,
0
0
0|
0
0|
0
[Y)
Privata bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0 0 40'
0|
0
0|
0
0
0|

|stod 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt|
IE peiska r la utvecklingsfond 1061436 2031957 1268 796 4362 189
total fi ing 2122872 4063914 2537592 0 0 0 8724 378|

Sammanstallning

del (Region

avlet - Anslag 1:1) av faktiska kostnader
del (Region Gavleborg - Anslag 1:1) av totala kostnader

24,79%
24,79%




PLANERINGSBUDGET - Region Gavleb

Projektnamn: KTP (Hogskolan Gavle)
Arende-ID: IProcent for lnebikostnader: 58%
lProcent for indirekta kostnader: 25%
Kostnader 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt
Personal 163391 322978 179 408 0, 0 0 665 777,
KTP Samordnare Hégskolan 20% 74 087 116 689 61262 252038}
Akademisk coach 3 st 10% 2024-08-01 - 2025-06-30 89 304 112521 201 825
Akademisk coach 3 st 10% 2025-08-01 - 2026-06-30 93768 118 146 211914
0|
0
0
Externa tjdnster 0 0 0 0, 0 0. 0|
0
0|
0
0|
0
of
Resor och logi 20 000! 43 000 22 000 0 0 0 85 OOOI
Resor 20000 43000 22000 85 OOOI
o
o
Investeringar, materiel och lokaler 9750 35039 28 100 0 0 0 72 889'
Lokalhyra tva stérre konferenser 20800 20 800 41 SOOI
Lokalhyra i samband med m&ten och mindre konferenser 9750 14 239 7 300 31 289'
0
0
0|
Enhetsk der (i @ndringsbudget) 0 0 0 0 0 0 (1] |
0|
0
0|
0]
0|
hablonk d 159510 315307 175 147 0 0 0 649 965)
Lénebikostnader 94 930 187 650 104 236 0 0 0 386 816
Indirekta kostnader 64 580 127 657 70911 0 0 0 263 148]
a kostnade 6 6324 404 6 0 0 0 473 6
Intdkter 0 0 0 0 0 0 0]
0
[Y
afa a kostnade 6 6324 404 0 0 0 473 6
Offentliga bidrag i annat &n pengar 0 0, 0| 0 0. 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0|
Privata bidrag i annat @n pengar 0 0 0 0 0 0 (0] |
0 0 0 0 0 0 0]
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 o}
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 [y
0 0 0 0 0 0 0|
ma bidrag i annat an pengar 0 0 0 0 0 0 0
totala k d 352651 716324 404 655 0 0 0 1473 631
Varav k der for soci 0
Varav kostnader for akt. utanfér pgm.omradet 0




Total privat finansiering

Summa medfinansiering

176 325

358 162

202328

Medfinansiering 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Totaltl
Offentlig kontantfinansiering 176 325/ 358 162 202328 0 0 0 736 815)
Region Géavleborg - Anslag 1:1 176 325 358 162, 202 328 736 815
0|

0|

0

0

0

0

0

0

0

Offentliga bidrag i annat dn pengar 0. 0 0. 0, 0. 0 0
[

0

0

0

0|

0|

otal offentlig g 6 0 3 0 0 0 6

Privat fi iering 0 0 0 0 0 0 0
0|

0|

0]

0|

0]

0|

0,

0

Privata bidrag i annat dn pengar 0 0 0 0. 0 0 0|
0

0|

0

0

0

0

0 0 0 0

Istod 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt|
JEuropeiskarr la utvecklingsfond. 176 325 358 162 202328 736 815)
ISumma total finansiering 352 650 716324 404 656 0 0 0 1473 630

Sammanstallning

50,00%

stodandel (Region Gévleborg - Anslag 1:1) av faktiska kostnader
Istodandel (Region Givleborg - Anslag 1:1) av totala kostnader

50,00%




REGISTRERINGSBEVIS 1@
EKONOMISK FORENING

¢ Bolagsverket

851 81 Sundsvall

0771-670 670
www.bolagsverket.se Organisationsnummer
769606-7409
Objeklets registreringsdatum F& 1 ingsd
2001-02-12 2021-06-23
Dokumentet nedladdat Dokumentet visar senaste registreringen
2023-09-11 2023-09~-04
Org.nummer: 769606-7409
Foretagsnamn: Féretagsutbildarna i Sverige ekonomisk férening
Adress:
Kastellvidgen 2 A
824 55 HUDIKSVALL
Sate: Givleborgs l&dn, Hudiksvall kommun
Registreringsldn: . 3
Anmirkning:

STYRELSELEDAMOT, VERKSTALLAND
780601-7518 Bunne, Sten Pette
824 40 HQDIKSVALL

i 55

STYRELSELEDAMOT, ORDFORANDE .
670207-7550 Lenz, Fredrik Wolfgang, Bilgatan 3, 827 31 LJUSDAL ‘i

i
iy

STYRELSELEDAMOTER ™ e
681223-0446 Larsson, . Eva Kristina, $& A 806 48 GAVLE
651203-1326 Lindblad, Ida Maria, Villa 7 30 BJORNA -
820428-7588 Rahm, Marid’ ‘Therese, Solda L

REVISOR (ER) e
640818~7513 Blenna, Mats Erlk, Hede ~finnflovigen 9, 824 9ggﬁﬁDIKSVALL

REVISORSSUPPLEANT (ER)
820421-7569 Lundholm, Eva Susanne, Nybyggaregatan 22 824 51 HUDIKSVALL

Firmateckning

Firman tecknas av styrelsen

Dessutom har verkstillande direktdren ritt att teckna firman
betriffande ldpande férvaltningsdtgdrder

Foreskrift om antal styrelseledamdter/styrelsesuppleanter
Styrelsen skall bestd av ldgst 5 och hégst 7 ledamdter.

Stadgar
Senaste registrerings- och kungérelsedatum foér féreningens stadgar:

2021-06-23, 2021-06-28

VERKSAMHET
Féreningen har till &ndarndl att framja medlemmarnas ekonomiska




<6 . REGISTRERINGSBEVIS 22
8 Bo la gsve rket EKONOMISK FORENING

851 81 Sundsvall

0771-670 670

www.bolagsverketse Organisationsnummer
769606-7409
Objektets registreringsdatum Foretagsnamnets registreringsdatum
2001-02-12 2021-06-23
Dokumentet nedladdat Dokumentet visar senaste reglstreringen
2023-09~11 2023-09-04

intressen genom att tillhandahdlla tjé&nster i form av gemensamma
inkép av kompetensutveckling, samordning av utbildningsinsatser
samt kartldggning av behov och andra tjanster som &r till gagn
fér medlemmarnas konkurrenskraft

Riékenskapsar
0101 - 1231

TID FOR STAMMA
Ordinarie stdmma skall hallas fére apyr
utgang. e

Kallelse y
Kallelse till féreningsstémma ska ske genom post eller mejl.

Tidigare féretagsnamn
2009~01-09 Féretagsutbildarng
2001-02-12 Hudiksvalls Féretags

Registreringsbeviset’dr skapa

bt
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