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Tjansteskrivelse - Redovisning av medelsforvaltning
januari-december 2024

Forslag till beslut

Foretagshilsovirdsndmnden foreslas besluta foljande:

1. Foretagshilsovardsnimnden godkadnner redovisning av medelsforvaltning
januari — december 2023.
2. Redovisningen overldmnas till regionstyrelsen.

Sammanfattning

Foretagshilsovardsnamnden redovisar medelsforvaltning for perioden januari-
december 2023 Resultatet for perioden uppgick till 4,44 mnkr (utfall fg ar 3,75),
avvek positivt mot prognos med 2,44 mnkr.

Verksamhetens intékter uppgick till 48,38 mnkr (utfall fg ar 44,14) och avvek
positivt mot prognos med 2,88 mnkr och mot budget 6,56 mnkr.
Resultatpdverkande poster framst hogre intakter beroende pa dkat antal
kundanstédllda mot budget, 6kat inflode av uppdrag samt 6kad provtagning.

Verksamhetens kostnader uppgick till 43,94 mnkr (utfall fg ar 40,39) och avvek
negativt mot prognos 0,44 mnkr och mot budget med 2,12 mnkr.

Resultatpdverkande poster: personalrorlighet (pension, tjédnstledighet samt
langstidssjukfranvaro), 6kade kostnader for provtagning (analyskostnader for
provtagning genererar delvis statlig ersittning), utbildning samt utbyte av
mobiltelefoner.

Forvaltningen foljer upp verksamheten bl a genom producerade timmar. Dessa
har berdknats utifrdn verenskomna nyttjandetimmar med respektive medlem.
Némndens medlemmar har under dret nyttjat 102% av abonnemangsutrymmet
(utfall fg ar 94%). Produktionen totalt ldg nagot ldgre mot berdknad leverans,
96%, utfall kundtimmar 36 418 jmf med prognos (inkl merdebitering) 37 928 tim.

Arets resultat fordelas mellan Region Géivleborg och de medverkande
kommunerna enligt 8§ i avtal om Samverkan gemensam Foretagshélsa.

Arendet
Foretagshélsovardsnimnden redovisar medelsforvaltning for perioden januari —

december 2023.
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Kostnader och finansiering

Budget

Foretagshilsovirdsndmnden upprittade en budget dar kostnader och intdkter
balanserades, och har budgeterat for en omsattning pa 41,82 mnkr for 2023.
Bidrag for forskning ingér med 0,9 mnkr, omséttning exklusive forskning uppgar
till 40,9 mnkr.

Finansiering av verksamhetens totala kostnader sker, enligt § 6 1 ”Avtal om
samverkan gemensam foretagshélsa”, genom att Region Gavleborg, Bollnés-,
Gévle-, Ockelbo-, Ovanakers-, Hudiksvalls-, Sandvikens-, Soderhamns-, Hofors-
och Nordanstigs kommuner arligen till nimnden betalar en av ndmnden faststilld
summa per anstélld och ar for basutbud. For 2023 uppgick denna summa till

1 224 kr per anstélld och ar. Baserad pa den arliga summan omraknad till
nyttjandetimmar tecknar respektive medlem en arlig 6verenskommelse om ett
basutbud. Darutover har regionen och kommunerna rétt att mot sérskild
ersittning avropa ytterligare tjédnster. Anslutna bolag och férbund avropar och
betalar I6pande for tjanster efter behov, i budget ingér en uppskattad forbrukning
baserad pd dialog och foregdende ars utfall.

Inga investeringar planeras for aret.

Arets resultat

Resultatet for perioden uppgick till 4,44 mnkr (utfall fg ar 3,75), avvek positivt
mot prognos med 2,44 mnkr.

Verksamhetens intékter uppgick till 48,38 mnkr (utfall fg ar 44,14) och avvek
positivt mot prognos med 2,88 mnkr och mot budget 6,56 mnkr.
Resultatpaverkande poster framst hogre intdkter beroende pé dkat antal
kundanstéllda mot budget, dkat inflode av uppdrag samt 6kad provtagning.

Verksamhetens kostnader uppgick till 43,94 mnkr (utfall fg ar 40,39) och avvek
negativt mot prognos 0,44 mnkr och mot budget med 2,12 mnkr.

Resultatpaverkande poster: personalrorlighet (pension, tjdnstledighet samt
langstidssjukfranvaro), 6kade kostnader for provtagning (analyskostnader for
provtagning genererar delvis statlig erséttning), utbildning samt utbyte av
mobiltelefoner.

Resultatpaverkande poster, mnkr:

- Okat antal kundanstallda 0,70
- Merdebitering medlem 2,78
- Okade intakter bolag 0,76
- Statsbidrag 0,50
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- Viktiga verksamhetshandelser
Under aret har verksamhetsfokus legat pa bl a att hantera ett 6kat inflode
framforallt av det som varit eftersatt fran senaste tva aren, fortsatt viss
langtidssjukfranvaro och rekrytering.

Att stotta medlemsverksamheterna utifrdn dkat behov inom arbetsmiljdomradet

t ex SAM-OSA, Riskbeddmning, Krishantering har fortsatt prioriterats. Arbete
med digitalisering fortsdtter och mojlighet till digitala utbildningar erbjuds dér det
ar relevant.

Att sprida information om aktuell forskning bade den som bedrivs internt och
ovrigt inom arbetsmiljdomradet har pagatt

Omviérldsbevakning fortsitter i1 syfte att vidareformedla kompetens internt och till
medlem. Struktur for regelbundna interna digitala avstimningar och
riskbeddmningar utifrin aktuellt lage har bibehallits.

Satsningar pa kompetenshdjning inom omradena konflikthantering, arbetsratt samt
kommunikation har gjorts.

Samarbete med ISM (Institutet for Stressmedicin) Vistra Gotalandsregionen har
utvecklats vidare.

Revidering av 6verenskommelser och 6versyn av avtal med bolag har genomforts,
enhetliga avtal fran och med 2024.

- Bemanning
Varje medlem tecknar arlig 6verenskommelse om basutbud. Innehéllet i
basutbudet styr vilken personalbemanning och profil Foretagshdlsan behover for
att kunna leverera de tjdnster som kan leda till 6nskvirt resultat hos respektive
medlem. Verksamheten har haft viss 1dngtidssjukfrdnvaro under &ret.
Ersittningsrekrytering har gjorts for barnledighet och kommande pension.
Forskningsstudier pdgar for tvd medarbetare.

Antal anstillda uppgick till 46 st (budget 43).

Nettodrsarbetare
Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023 | Utfall 2023
36,00 36,00 38,00 36,76 38,00
- Produktion

Forvaltningen foljer upp verksamheten bl a genom producerade timmar. Dessa
har berdknats utifrdn dverenskomna nyttjandetimmar med respektive medlem.
Avstidmning och analys har skett manadsvis, aterkoppling till medlem har skett
kvartalsvis. Ndmndens medlemmar har under aret nyttjat 102% av
abonnemangsutrymmet (utfall fg ar 94%).
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Den totala arbetade tiden 14g négot ldgre mot budget, 96%, utfall totalt 62 133 tim
jmf med budget 64 691tim. Arbetad tid per heltid/ar berdknas till 1 760 tim.

Produktionen totalt 1&g ndgot lagre mot berdknad leverans, 96%, utfall
kundtimmar 36 418 jmf med prognos (inkl merdebitering) 37 928 tim. Produktion
per heltidsanstilld konsult/ar berdknas till 1 290 tim.

Kundtimmar totalt
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Utfall Utfall Utfall Budget Prognos Utfall 2023
2020 2021 2022 2023 2023
30035 32 337 33 856 35458 37 928 36418
Nyttjandegrad per ar 2016-2023
2016| 2017| 2018| 2019| 2020 2021| 2022 2023
Region Gavleborg (fr 140501)| 101%]100%| 110%]|106%| 98%| 114%| 110% 118%
Gavle kommun (fr 140501)| 95%| 83%| 79%| 79%| 71%| 77%|100% 102%
Bollnds kommum (fr 150101)] 104%| 88%| 117%| 82%| 71%| 70%| 74% 81%
Ovanakers kommun (fr 150101)| 82%| 70%| 71%| 72%| 46%| 62%| 53% 69%
Ockelbo kommun (fr 150101)| 85%| 73%| 90%| 57%|121%|157%| 101% 194%
Hudiksvalls kommun (fr 160701)| 60%| 77%| 105%| 84%| 86%| 65%| 71% 89%
Sandvikens kommun (fr 180401) 82%| 76%| 79%|104%| 92% 96%
Séderhamns kommun  (fr 190101) 89%| 91%| 82%| 96% 110%
Hofors kommun (fr 190401) 80%| 114%| 118%| 107% 96%
Nordanstigs kommun  (fr 210201) 98%| 90% 77%
96% 89% 96% 87% 84% 88% 94% 102%

- Resultatprognos per den 31 augusti 2023
Vid deléarsbokslutet bedomdes resultat for aret till + 2,00 mnkr.

Intékter: Resultatpaverkande poster framst hogre intdkter beroende pé dkat antal
kundanstéllda, 6kat inflode av uppdrag samt 6kad provtagning (statlig ersittning
analyskostnader)

Kostnader: Resultatpaverkande poster: kostnader for 6kad provtagning (medfor
viss statlig ersdttning), personalkostnader (erséttning franvaro, utbildning), utbyte
av mobiltelefoner, resor.

Hantering av underskott/6verskott

Under- och dverskott 1 bokslut hanteras enligt 8§ 1 avtal om Samverkan
gemensam Foretagshdlsa och delas arligen mellan Region Gévleborg och de
medverkande kommunerna. Som fordelningsgrund anvénds det aktuella rets
fakturerade avgift baserat pa antal anstillda per medlem samt ev merdebitering.
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Fordelning av arets resultat

Resultat 2023
Anstallda |Fakturerat Summa

Intakter: 2023 abonnemang | Merdebitering abonnemang, kr (% 4437 677
Region Gavleborg 7685 9926 000 1798 408 11724 408 29,23% 1296 944
Gavle kommun 7679 9399 096 152 658 9551754 23,81% 1 056 607
Ockelbo kommun 484 592 416 563 601 1156 017 2,88% 127 878
Bollnds kommun 2330 2 851920 2 851920 7,11% 315477
Hudiksvalls kommun 3663 4483512 4483512 11,18% 495 962
Ovanakers kommun 950 1162 800 1162 800 2,90% 128 628
Sandvikens kommun 3535 4326 840 4326 840 10,79% 478 631
Soderhamns kommun 2077 2542 248 263 353 2 805 601 6,99% 310353
Hofors kommun 879 1075 896 1075 896 2,68% 119 015
Nordanstigs kommun 799 977 976 977 976 2,44% 108 183
37338704 2778 020 40116 724 4437 677

Investeringar

Inga investeringar har gjorts under 4ret.

Uppfoljning av mal i arsplan med forvaltningsmal arsplan 2023

Prioriterade omraden

Arbete och hallbar tillvaxt
- En modern och aktiv regionalpolitik

Politiska satsningar och madl: Nyttogérande och tillgingliggérande av kunskap
som har tagits fram péd vetenskaplig grund ska bidra till 6kad vdlférd och héllbar
tillvéixt.

Forvaltningsmal: Nyttogorande och tillgingliggorande av kunskap som tagits
fram pd vetenskaplig grund ska bidra till 6kad vilfdrd och hallbar tillvdxt.

Postadress
801 88 Gavle

Dialog och uppf6ljning har skett I6pande 1 syfte att sprida information om aktuell
forskning bade den som bedrivs internt och dvrigt inom arbetsmiljdomradet.
Gemensamt forskningsbaserat utvecklingsarbete tillsammans med nagra kunder
har pagéatt med aterforing av erfarenheter skett till alla medlemmar, via
exempelvis samverkansrid och direkt till chefer. Aterkoppling har ocksa skett till
ndmnden.

Malet bedoms delvis ha uppnadtts

- Enlangsiktig och héllbar tillvéxt

Politiska satsningar och mdl: Utmaningar inom arbetsmiljomradet ska minska pa
en évergripande nivd genom stérkt samverkan.

Forvaltningsmal:
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e Den huvudsakliga och Overgripande malséttningen for Foretagshélsan ar
att nu och framat ge bista mojliga stod for att stirka ett hilsofrdmjande
perspektiv och arbetssitt inom omradena hélsa- och arbetsmiljo.

e Foretagshilsan ska stirka och utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet
pa medlemsorganisationernas arbetsplats.

e Foretagshilsan ska stodja den arbetslivsinriktade rehabiliteringen.

e TForetagshilsan ska spéra och foresld dtgirder for att frimja hélsa eller
undanrdja risker for ohélsa pd arbetsplatsen.

o Foretagshilsan identifierar och beskriver sambanden mellan arbetsmiljo,
organisation, produktivitet och hélsa for att skapa en god arbetsmiljd.

Foretagshilsan utfor en kundenkét vartannat ar. Resultatet fran 2022 ars enkét
visar pd en minskning av ndjdkundindex (NKI) totalt sett. Utvirdering har skett
internt, forbattringsomraden har identifierats. Uppfoljning och avstdmning har
skett med respektive medlem, samt i Samverkansradet. Arbetet med forbéttrande
atgirder har pagatt 2023. Arets uppfoljning av kvalitativt mal visar pa en dkad
trygghet, anvindning och kdnnedom av kunddialogsmodellen hos medarbetarna.
Utbildningsinsats och aktiviteter for att stirka arbetsmiljokonsultrollen har fortsatt
under 4ret, interna utbildningsinsatser inom konflikthantering, arbetsritt,
processtod samt kommunikation har utforts. Arbetet med regelbunden
produktionsplanering tillsammans med medarbetarna har fortsatt.

Plan for att stdrka goda kundrelationer dr framtagen, arbetet har prioriterats och
pagétt under aret. Bland annat har informationstillfallen for kommunledningarna,
deltagande och informationsinsatser pa chefsforum genomforts samt fortsatt
arbete utifran framtagen modell f6r uppfoljning av utforda uppdrag.
Utvecklingsprojekt i pilotform har startat tillsammans i Samverkansradet.
Samarbete med ISM (institutet for stressmedicin) Véstra Gotalandsregionen och
Foretagshilsan i Orebro har inletts.

Revidering av 6verenskommelser och 6versyn av avtal med bolag har genomforts,
enhetliga avtal frdn och med 2024. Omvérldsbevakning har regelbundet
formedlats internt samt till kund bland annat via webbsida och medlemsutskick.
Foregdende ars utveckling av forvaltningens hemsida, samt webbtidbok har under
aret forfinats och implementeras bredare.

Mailet bedoms ha uppnatts
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Miljdansvar och hallbar utveckling
- Minimera miljé och klimatpdverkan

Politiska satsningar och mdl: Férutséttningarna for ett klimatsmart, resurseffektivt
och hdlsofrdmjande samhdille ska stérkas.

Forvaltningsmal: Utveckla ett resurseffektivt och digitaliserat arbetssétt.

Lopande dialog och planering har pagatt for att nyttja tillgangliga verktyg och
utvecklade arbetssitt for ett klimatsmart och resurseffektivt vardagsarbete, bland
annat genom nyttjande av digitala strukturer och samordnande planering. Fokus
pa hélsofrdmjande perspektiv finns med som en del av kunddialogen.

Malet bedoms ha uppnatts

- Ettjémlikt Gévleborg

Politiska satsningar och mdl: Féretagshdlsans samtliga kompetenser finns
etablerade och dr tillgéngliga i hela Idnet.

Forvaltningsmal: Ta ansvar for miljo och héllbar utveckling genom klimatsmart
och resurseffektivt vardagsarbete.

For okad tillgidnglighet har 1dnsgemensam planering genomforts, och digitala
strukturer nyttjats.

Mailet bedoms ha uppnatts

Kunskap och kultur
- Bidra till att héja utbildningsnivan, sluta rekryteringsgapet pa
arbetsmarknaden och stimulera innovationer

Politiska satsningar och mdl: Féretagshdlsan ska arbeta aktivt med
omvdrldsbevakning, 6ka kunskapen om digitalisering, bidra till kompetensékning,
langsiktigt satsa pd forskning inom arbetsmiljbomrdadet, samt identifiera och
beskriva sambanden mellan arbetsmiljé, organisation och hdlsa.

Forvaltningsmal: Langsiktig satsning pa forskning inom arbetsmiljdomridet i
syfte att utveckla och validera metoder och arbetssitt.

Aktiviteter for 16pande kompetenshdjning internt och tillsammans med kund har
genomforts. Baserat pa det aktuella forskningsldget har aktiviteter startats
tillsammans med tre kunder. Omradet "Digitalisering och dess paverkan pa
arbetsmiljon" har bevakats och kommer fortsitta kommande ér.

Omvirldsbevakning har fortsatt 1 syfte att vidareformedla kompetens internt och
till medlem. Struktur for regelbundna interna digitala avstdmningar och
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riskbedomningar utifrn aktuellt lage har bibehallits.

Satsningar pa kompetenshdjning inom omradena konflikthantering, arbetsrétt
samt kommunikation har gjorts.
Malet bedoms ha uppndtts

Vélfard och trygghet
- En 6kad grad av tillitsbaserad styrning

Politiska satsningar och mdl: Verksamheten ska pa alla nivaer styras och ledas sd
att den, pd bade kort och ldng sikt, kan bedrivas inom tilldelade ekonomiska
ramar.

Forvaltningsmal:

Foretagshilsan ska redovisa ett nollresultat

Effektivitet och konkurrenskraft - verksamheten ska ha en kostnadseffektiv
administration och bra resursutnyttjande

Lopande uppfoljning har skett manadsvis bade vad géller ekonomi, produktion
och prognos i ledningsgrupp/stab samt i arbetsgrupperna.
Mailet bedoms ha uppndtts

Politiska satsningar och mdl: Féretagshdélsan ska nu och framdt ge bdsta méjliga
stod for att stdrka ett hdlsofrémjande perspektiv och arbetssdtt inom omrddena
hdlsa och arbetsmiljé

Forvaltningsmal: Bidra till lyfta perspektivet tillitsbaserad styrning och bidra med
kompetens inom omrédet.

Vid kunduppdrag har perspektivet tillitsbaserad styrning och ledning lyfts. Arbetet
med att tydliggora omradet kommer att fortsétta kommande ar.
Malet bedoms ha uppndtts

Politiska satsningar och mdl: Verksamheten ska bedrivas enligt relevanta
férfattningar och med tillrécklig kvalitet, med medborgarnas bdsta i fokus.
Prioriteringar mellan insatser i hdndelse av begrdnsade resurser ska utga fran
tillamplig reglering for verksamheten, vetenskap alt beprévad erfarenhet samt i
beaktande av politisk vilja.

Forvaltningsmal: Verksamheten ska bedrivas enligt relevanta forfattningar och
med tillricklig kvalitet, med medborgarnas bésta i fokus. Prioriteringar mellan
insatser i hindelse av begrinsade resurser ska utga fran tillamplig reglering for
verksamheten, vetenskap alt beprovad erfarenhet samt i beaktande av politisk

vilja.
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Gemensamma tvérprofessionella analyser samt aterférande till medlem har skett
regelbundet. Produktionsplanering for avstimning av resurser och ekonomi samt
omvirldsbevakning har skett Iopande. Vid hog belastning har beslutad rutin for
prioritering anvants.

Malet bedoms ha uppndtts

Politiska satsningar och mdl: Chefer ska ha férutsdttningar att tillimpa
tillitsbaserat ledarskap. Detta ska byggas pa tillit, inspirera, ge utrymme fér
medarbetarna att vixa och ska omfatta hela verksamheten.

Forvaltningsmal: Chefer ska ha fGrutséttningar att tilldmpa tillitsbaserat ledarskap.

Manadsvis avstimning av chefers forutsattningar sker, hog chefsnirvaro och
sdkerstillande av delaktighet hos medarbetare genom verksamhetsnira dialoger pa
APT och teammoten sker.

Malet bedoms ha uppndtts

Redovisning efterlevnad av uppdrag utifran reglemente

Foretagshilsovardsndmnden redovisar efterlevnaden av nimndens verksamhet
utifran reglemente samt kort beskrivning av ansvarsomrade.

Foretagshilsovardsnamndsforvaltningens uppdrag grundar sig pa de krav som
Arbetsmiljolagen genom Medbestdmmandelagens “’leda och fordela-ansvar” riktat
mot arbetsgivaren samt i Arbetsmiljoverkets foreskrifter om Systematiskt
Arbetsmiljoarbete (SAM):

Arbetsmiljélagen, kapitel 3, §2c:

"Arbetsgivaren skall svara for att den foretagshdlsovdrd som arbetsforhdllandena
krdver finns att tillga. Med foretagshdlsovard avses en oberoende expertresurs
inom omrddena arbetsmiljo och rehabilitering. Foretagshdlsovarden skall sdrskilt
arbeta for att forebygga och undanrdja hdlsorisker pda arbetsplatser samt ha
kompetens att identifiera och beskriva sambanden mellan arbetsmiljo,
organisation, produktivitet och hdlsa”

I det avtal om gemensam foretagshilsa som beslutats i samtliga fullméktige
definieras den huvudsakliga och 6vergripande mélséttningen for Foretagshélsan.
“Foretagshilsan ska nu och framét ge basta mojliga stod for att stirka ett
hélsofrdmjande perspektiv och arbetssitt inom omradena hélsa- och arbetsmiljo™.

Foretagshédlsans insatser ska leda till att stidrka kompetensen inom omradena
arbetsmiljo och hilsa. Som oberoende expertresurs ska Foretagshélsan bidra till
att skapa sékra-, hdlsofrdmjande-, utvecklande-, och produktiva
arbetsforhallanden.

Foretagshilsan bistar chefer och medarbetare 1 sin verksambhet i syfte att uppna
sina beslutade méal. Detta sker genom att:
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o Stdrka och utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet pd
medlemsorganisationernas arbetsplats.

e Spara och foresla atgarder for att frimja hélsa eller undanroéja risker for
ohilsa pa arbetsplatsen.

e Stddja den arbetslivsinriktade rehabiliteringen.

Verksamheten som under éret har bedrivits inom nidmndsforvaltningen faller inom
ramen for ndmndens reglemente.

Redovisning av efterlevnad av beslut fattade av regionfullmiktige
Foretagshilsovardsndmnden har under tidsperioden 1 januari 2022 — 31 december
2023 givits nedanstdende uppdrag utifran beslut fattade i regionfullméktige att
genomfora.

- Miljoprogram 2023-2026, RS 2022/580 (se protokoll fran 2022-04-29)
— avslutad

- Andring av avtal/reglemente for foretagshilsovardsnimnden, RS 2022/849
(fran 2022-09-30) - avslutad

Expedieras till

Regionstyrelsen
Regionstab Ekonomi

Ulrica Cavallin

Forvaltningschef
Lena Marie Larsson
Controller
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