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Vi ser fram emot en
ekonomi | balans pa sikt

Nar vi dntligen limnat den mest intensiva fasen av
pandemin bakom oss och blickade fram emot ljusare
tider utan restriktioner och sjukdom slog nista kris
ned nistan omedelbart. Rysslands olagliga, oforlatliga
och oprovocerade invasion av Ukraina har skakat
hela Europa och paverkar oss alla. Region Givleborg
fattade snabbt beslut for att vilkomna de ukrainare
som flyr till regionen genom att erbjuda dem gratis
kollektivtrafik mot uppvisande av ukrainskt pass samt
avgiftsfria hilsoundersékningar. Region Givleborg
har dven bistatt Ukraina med sjukvirdsutrustning.
Kriget har lett till att inflationen 6kat i Sverige.
Detta paverkar dven Region Givleborg som limnar
ett negativt resultat 2022 pa 120 miljoner som en
foljd av virdeminskning av pensionsfonderna. Att
resultatet inte blir simre ir en foljd av icke budge-
terade extra statsbidrag samt dkade skatteintikeer.
Vi gir utmanande ckonomiska tider till métes och
budgeterar for ett minusresultat kommande dr. Med
ett ansvarsfullt och fokuserat arbete ser vi fram emot
en ekonomi i balans pa sike.

Sett 6ver var egen beredskap

Det forindrade sikerhetsliget har lete till att vi under
dret sett over var egen beredskap och robusthet i vara
avtal. Nu fortsitter arbetet med att sikerstilla en

erbjuda fler patienter vard i tid intensifieras ytterligare
under kommande ar. Framtidsbyggets framfart skapar
aven det framtidstro. 2022 startade bygget i Hudiks-
vall och 2023 paborjas arbetet i Gavle for bittre
kunna méta bdde dagens och morgondagens behow.
Kulturomrédet dr ocksd det en killa till glidje. Forra
dret antogs en ny kulturplan med en riktning for en
friare kultur som ger kulturutovarna mer konstnirlig

frihet.

Fokus pa aterhamtning
En satsning pa medarbetare och chefer har genom-
forts med fokus pa aterhimtning efter pandemins
tunga ar. Den numera lagstadgade visselblasarfunk-
tionen startade i juli och vi hoppas att det kommer att
bidra till en 6ppnare organisation dir eventuella miss-
forhillanden snabbt kan 4tgirdas. 2023 genomférs en
|6nesatsning for sjukskdterskor som dnnu ett steg i att
bli en attraktivare arbetsgivare och minska hyrperso-
nalen som dkat 2022 jaimfort med tidigare 4r.

Vi limnar ett besvirligt 2022 bakom oss och star
nu infér en fortsatt utmanande tid 2023. Region
Givleborg stir dock rustad och férberedd infér de

utmaningar som komma skall.

"Framtidsbyggets framfart skapar aven
det framtidstro. 2022 startade bygget

i Hudiksvall och i ar paborjas arbetet

i Gavle for battre kunna méta bade
dagens och morgondagens behov.”

motstindskraftig beredskap genom att bland annat ta
fram en ny upphandlingsstrategi. Den nya upphand-
lingsstrategin ska ocksa underlitta for smé och lokala
foretag att ligga anbud. Foretag har drabbats hirt,
forst av pandemins restriktioner och nu hogre om-
kostnader till f6ljd av kriget. Ett gott féretagsklimat
och en robust organisation ir viktiga delar i att stirka
den regionala utvecklingen.

Gladjande ér att vardkderna kortats och att Region
Givleborg genom detta erholl extra statsbidrag. Det

ger oss en bra grund att std pa nir arbetet med att
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Region Gavleborgs
uppdrag

Region Givleborg skéter pd demokratins och den kommunala
sjalvstyrelsens grund de angeligenheter som anges i bland annat
kommunallagen. Region Givleborg ir huvudman for hilso- och
sjukvarden i Givleborgs lan.

Region Givleborg leder det regionala utvecklingsarbetet f6r en

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

langsiktig och hallbar utveckling i linet inom verksamhetsomra-
den som samhillsplanering, kompetensforsorjning, féretagande,
besoksniring, kultur, folkbildning och folkhalsa.

Region Givleborg ansvarar for all kollektivtrafik i linet och
har rollen som regional kollektivtrafikmyndighet.

REGION GAVLEBORGS UPPDRAG
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Aret som gatt

Har ar exempel pa nagra handelser i Region Gavleborg under 2022.

Ombyggnationen av akuten

i Hudiksvall pabérjas

| januari paborjades ombyggnationen av
akutmottagningen pa Hudiksvalls sjukhus
for att skapa stdrre och tryggare lokaler.

Operationsmoduler kommer pa plats
pa Hudiksvalls sjukhus

Specialbestallda operationsmoduler lyfts

pa plats pa Hudiksvalls sjukhus. Modulerna
ska sakra operationsverksamheten under
den kommande ombyggnationen av central-
operations lokaler.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

JANUARI

FEBRUARI

MARS

Upp till 8 000 kronor extra

i ny satsning pa medarbetarna

I mars beslutade Regionfullmaktige att
betala ut upp till 8 000 kronor extra till

all personal som arbetat under covid-19-
pandemin. Satsningen gors for att visa upp-
skattning for det genomférda arbetet som
varit anstrangande under en valdigt lang
tid, och likval en beldning i forvag for de
utmaningar som vantar.

Mottagningar erbjuder
nu Min vard Gavleborg
Den nya digitala vardtjans-
ten Min vard Gavleborg kan
nu anvandas pa o6ver 200
vardmottagningar i Region
Gavleborg. Tjansten,

som bland annat gor det
majligt fér invanarna att

ha digitala besék med
varden, ska gdra varden
mer tillganglig for invanarna.

Halso- och sjukvarden ater i normallidge
Region Gavleborg lamnar i mars det stabs-

lage som halso- och sjukvarden gick in i pa
grund av covid-19-pandemin i januari.
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Covid-19 inte lingre samhillsfarlig

— egenprovtagningen stings

Fran 1 april ar covid-19 inte langre klassad
som en allmanfarlig och samhallsfarlig
sjukdom i Sverige. Det innebar bland annat
att Region Gavleborgs egenprovtagning fér
invanare vid provtagningsstationer och via
apotek stangs.

Utvecklingsprojekt i Givleborg

far mer EU-pengar

12 projekt i Gavleborg far mer pengar fran
EU. Totalt handlar det om 14,8 miljoner
kronor for att starka regional utveckling.

GAVLEBORGS LAN I SIFFROR 2022 Gratis hdlsoundersékning
Flyktingar fran Ukraina erbjuds att gora en
Kvinnor Min . . L . M
gratis halsoundersdkning. Samtidigt starker
Befolkningsmangd 142 661 144 770 Region Gavleborg sin formaga att hantera
Forvantad medellivslangd* 83,7 80,0 konsekvenserna av kriget, med en ékad
beredskap for ett férandrat sakerhetslage.
Andel som uppger bra eller
mycket bra hélsa 63.2% 70,7 %
Andel med eftergymnasial
utbildning, 25-64 ar** 431% 26,7 % "
REGION GAVLEBORG I SIFFROR 2022
Arbetsloshet, 18-64 ar 76 % 76 %
2022 2021
* Avser 2021.
** A lvérde for 2022.
rsmedelvarde for 20 Antal besok i primarvarden,
utom vaccinationer 518 251 531933
Antal vardtillfallen slutenvard 38 066 38 099
Antal resor med X-trafiks bussar
och tag* 12750 615 10 665776
Antal konstverk i Region Gavleborgs
konstsamling 16 825 16 770
Antal manadsavlénade medarbetare
i Region Gavleborg, kvinnor 6122 6111
Antal manadsavlénade medarbetare
i Region Gavleborg, man 1542 1535
Antalet elever pa Region Gavleborgs
folkhdgskolor, kvinnor** 561 524
Antalet elever pa Region Gavleborgs
folkhdgskolor, man** 242 276
Arets resultat, mnkr -120 1335
Verksamhetens kostnader
exkl. avskrivningar, mnkr -12 261 -12 159

MAJ *tom 31 december 2022.
** Hosttermin, allman och sérskild kurs.

Rekord fér X-trafiks aterkommande
prova pa-kampanj

Rekordmanga vanebilister ville prova pa er-
bjudandet om att resa fritt med Gavleborgs
kollektivtrafik i 21 dagar. 1 915 personer
ansokte och 650 erbjdds ett resekort.

Kulturens effekt pa vart vailmaende

Pa Svensk allmanmedicinsk kongress deltog
400 ST-lakare och specialister i allman-
medicin fran hela landet och nagra av fére-
lasarna var medarbetare fran Kultur Gavle-
borg. Férelasningen handlade bland annat
om kopplingen mellan kultur och halsa.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022 ARET SOM GATT



968 bestillde formanscykel

i Region Géavleborg

Under varen erbjéd Region Gavleborg alla
tillsvidareanstallda mojligheten att hyra

en férmanscykel via bruttoloneavdrag.

Av Region Gavleborgs cirka 7 200 tillsvidare-
anstallda valde 968 att bestalla en cykel.

JUNI

Bygget av den nya teknikbyggnaden
drigang i Hudiksvall

Den nya teknikbyggnaden och kulvertsys-
temet ar Region Gavleborgs hittills storsta
fastighetsinvestering. Byggnaderna fram-
tidssakrar den tekniska férsérjningen till
hela Hudiksvalls sjukhus.

Visselblasarfunktion 0
Franjuliiar finns en tjanst

fér sa kallad visselblasning.

Syftet med tjansten ar att Region Gavle-
borgs anstallda och dvriga intressenter ska
kédnna sig trygga med att rapportera miss-
férhallanden och andra allvarliga handelser
utan radsla for bestraffningar eller andra
negativa konsekvenser.

-]

[

En plats for lek och lakning

pa Gévle sjukhus

Efter att ha varit stangd for reparation i
drygt ett ar har nu lekplatsen pa Gavle sjuk-
hus dppnat igen. Lekplatsen har aven fatt
en allman uppfraschning med ommalning,
ny lekmatta och spel. Fér barn och familjer
som vistas pa sjukhuset ar lekplatsen en
plats for lek och gemenskap men aven en
kalla for att hamta energi.

Region Gévleborg deltar i Gdvle Pride
Efter tva ars paus arrangerades aterigen
evenemanget Gavle Pride i fysisk form.
Region Gavleborg deltog i paraden under
banderollen "Vi gillar olika".

g \JUL
"4 AUGUSTI

Nytt program for god och jamlik hélsa
Regionfullmaktige beslutade om ett nytt
program for att starka arbetet med god och
jamlik halsa. Programmet syftar till att tyd-
liggdra att alla Region Gavleborgs verksam-
heter har mojlighet och ansvar att bidra till
en god och jamlik halsa i Gavleborg genom
sina respektive ansvarsomraden.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

Forsta fallet av apkoppor i Givleborg
Apkoppor har inte funnits i Sverige tidigare,
men nu finns sjukdomen har. Ett fall konsta-
terades ijuli i Gavleborg.

i

ARET SOM GATT



18 ar och éldre kan boka
pafyllnadsdos mot covid-19

De som ar 18 ar eller aldre ges mojlighet att
boka tid fér vaccination mot covid-19, den
sa kallade hostdosen.

Regionfullmiktige antar

det nya miljéprogrammet
Miljéprogrammet syftar till att tydliggdra att
alla Region Gavleborgs verksamheter ska ta
ansvar for att bidra till en miljomassigt hall-
bar utveckling och vara en féregangare inom
den gréna omstallningen. Region Gavle-
borgs verksamheter ska vara klimat- och
resurseffektiva, halsoframjande och strava
efter giftfrihet.

Viatgaskonferensen den 9 november

9 november bjéd Region Gavleborg och
Sandbacka Science Park in till konferens

pa temat "Kraftférsdrjning av industri och
samhalle”. Fragor som behandlades under
dagen var hur vi kan effektivisera vart energi-
anvandande, hur vi far fram fossilfri energi
tillrackligt snabbt och vad en sund energi-
debatt egentligen ar.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

SEPTEMBER

OKTOBER

T

NOVEMBER

DECEMBER

Nordiskt pris till Nordic World
Heritage VR-Network

Varldsarvet halsingegardar och Region
Gavleborg fick priset The nordic world
heritage award for 2022, for innovativt
samarbete mellan nordiska varldsarv.

[

Region Géavleborg ar bést

pa att kapa vardkoer

Region Gavleborg har under 2022 lyckats
bast av landets 21 regioner med att kapa
vardkoerna och oka tillgangligheten. Halso-
och sjukvarden har gjort viktiga ompriori-
teringar och forbattringar vilket lett till det
goda resultatet. Prestationen ger ett extra
statsbidrag pa drygt 79 miljoner kronor.
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Analys av laget | lanet

Vilka ar utmaningarna och majligheterna for att bygga ett starkt och
hallbart Gavleborg? Pa foljande sidor beskrivs de externa faktorer
som paverkar forutsattningarna for att na de politiska malen kopplade
till omradena arbete och hallbar tillvaxt, miljdansvar och hallbar
utveckling, kunskap och kultur och valfard och trygghet.

Ur askani elden

Det kinns avlagset att det i februari 2022 deklarerades att den
virsta faran med covid-19-pandemin var 6ver. En vecka senare
hivdes restriktionerna och frin och med den 1 april klassades
covid-19 inte lingre som en allminfarlig och samhillsfarlig
sjukdom. Ekonomin virlden 6ver hade aterhimtat sig under
slutet av foregdende &r och i borjan av 2022. Ljusningen blev dock
kortvarig. Ryssland invaderade Ukraina i slutet av februari. Sedan
dess pagar ett krig som har inneburit den storsta flyktingvagen i
Europa sedan andra virldskriget. Samtidigt fortsitter covid-19 att
belasta hilso- och sjukvarden, inte minst genom att vissa andra
vardinsatser behévt skjutas fram som en konsekvens.
Kombinationen av en expansiv ekonomisk politik och de paga-

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

ende stdrningarna i globala virdekedjor till f5ljd av covid-19-
pandemin har fitt inflationen att skena virlden éver. Den héga
inflationen satte under aret press pa Riksbanken att hoja styrrin-
tan, och kortsikrigt slog bade inflationen och rintehéjningarna
hart mot hushallens képkraft. Vid varje publicering under &ret har
Konjunkeurinstitutet fatt revidera sina prognoser for inflationen
och tillvixten till det simre. Detsamma giller Riksbanken som
konsekvent har undervirderat inflationstakten och rintehdjnings-
takten under iret.

Hushallen i hela Sverige har under aret mérke av stigande priser
pi exempelvis el, mat och brinsle. Det slir hirt mot minniskor med
sma ekonomiska marginaler men ven mot de med eluppvirmda
bostider och de som ir beroende av bil for att ta sig till sitt arbete.
Hushallens forsimrade ekonomi i kombination med héjda rintor
har dven medverkat till att bostadspriserna nu sjunker.

ANALYS AV LAGET | LANET
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Den ckonomiska tillvixten i Givleborg foljer den nationella
trenden, men har det senaste decenniet varit nagot svagare. Enligt
Konjunkturbarometern har tillverkningsindustrin i linet gate frin
mycket stark i borjan av 2022 till ett mer normalt lige under hés-
ten. Byggindustrin har diremot fatt ett litet uppsving, dock frén
laga nivéer tidigare &r. Virst drabbat 4r detaljhandeln som redan
befinner sig i en lagkonjunkeur.

Trots att ekonomin under 2022 var relativt stark medfor
inflationen att Region Givleborg for forsta gingen pad manga ar
under 2023 forvintas fa en negativ real skatteunderlagstillvixt.
Det innebir att kostnaderna, pa grund av inflationen, 6kar mer
dn intikeerna. For Region Givleborg innebir den ekonomiska
utvecklingen i omvirlden en stor utmaning infér 2023.

Bade covid-19-pandemin och kriget i Ukraina har synliggjort
samhillets sirbarhet och vikten av att bygga en langsiktig, hallbar
krisberedskap i hela samhallet, inte minst inom halso- och sjuk-
varden. Arbetet med att stirka beredskapen for att méta framtida
kriser kommer att behova prioriteras under lang tid framéver och
arbetet for att stirka motstindskraften i hilso- och sjukvarden
behover vidareutvecklas och fordjupas. Utredningen om hilso-
och sjukvardens beredskap aviserar dock férindringar for savil
statens som regionens ansvar. Utredningen innehéller flera forslag
pa hur f6rsorjningen av likemedel och medicinteknik kan tryggas
samt hur antalet virdplatser ska kunna utékas om minga skadats
cller insjuknat. En 6kad beredskap, och inte minst en stdrre
efterfrigan pé planering, dterkoppling och samverkan fran statliga
myndigheter kommer dock att innebira 6kade kostnader. Dessa
ar dock svira att beridkna i forvdg. Det ir tydligt att for att méta
den dkande sdrbarheten i samhillet behévs en mer framgangsrik
krishantering och forutsittningar att planera.

Vill du veta mer?

Las mer om hur pandemin paverkat Region
Gavleborg och hur organisationen stallt om under
aret frdn och med sida 21.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

Arbete och hallbar tillvaxt

I Givleborgs lin ir befolkningen tydligt koncentrerad till titor-
terna, och framfor allt de storre titorterna. Ar 2022 bodde det i
Givleborgs lin 287 431 personer vilket var 442 personer firre in
aret innan. Av kommunerna i linet var det endast Givle, Nordan-
stigs och Hudiksvalls kommuner som hade en positiv befolk-
ningsutveckling.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden under 2022

Infér 2022 konstaterade Arbetsformedlingen att utsikterna pa
arbetsmarknaden hade forbittrats avsevirt. Arbetslosheten i
Sverige var tillbaka pa samma niva som fére covid-19-pandemin.

I december 2022 hade arbetslsheten i Gavleborgs lin sjunkit till
8,8 procent, i jimforelse med 9,3 procent i december 2021, en
minskning som motsvarar 891 personer. Det eckonomiska liget
och den lagkonjunktur som forutspas gor dock att Arbetsfor-
medlingen ger en prognos f6r en 6kad arbetsléshet under 2023.
Samtidigt forvintas okningen héllas tillbaka delvis pa grund

av att bristen pa utbildad arbetskraft nir en rekordniva. Norra
Mellansverige dir Gavleborgs lin ingdr antas fa en utveckling som
ir nagot bittre 4n rikssnittet. Antalet arbetslosa kommer 6ka men
i en nagot ligre omfattning. Givleborg dr dock redan ett av de lin
dir arbetsldshetsnivan ar som hogst.

Stora skillnader mellan inrikes- och utrikesfédda
Det finns flera faktorer som paverkar arbetslésheten i Givleborgs
lan. Nagra fakeorer ir den laga genomsnittliga utbildningsnivan,
niringslivsstrukturen, konssegregerade branscher, normer och
strukturer pd arbetsmarknaden samt svérigheter kopplade till
matchning av arbetskraft pa arbetsmarknaden. Férutsittningarna
till arbete skiljer sig dven 4t i linet beroende pa bland annat
pendlingsméjligheter och att utbudet av arbete varierar. Arbets-
l8sheten dr hogst i Sandvikens kommun och lagst i Hudiksvalls
kommun. I norra delen av linet dr det manga egenféretagare och
ildnet i stort ar tillverkningsindustrin dominerande.

I Givleborgs lin 4r andelen arbetsldsa ndgot ligre bland kvin-
nor jamfort med min. Andelen arbetsldsa min i lanet dr hogst
i hela landet. Arbetsformedlingens statistik for december 2022
visar stora skillnader mellan inrikes- och utrikesfédda. Bland
utrikesfédda kvinnor var arbetslosheten 27,7 procent, medan
den bland inrikes fodda kvinnor endast var 4,8 procent. Samma
ménster dterfinns vid en jimférelse av inrikes- och utrikestodda
min. Arbetslésheten ir dven hdgre bland unga vuxna jamfort
med snittet for hela arbetskraften. Detta visar pa att det finns en
troskel £6r unga och utrikesfodda att etablera sig pa arbetsmarkna-
den. Monstret dterkommer sett till att andelen férvirvsarbetande
bland de utrikesfédda ar betydligt ligre 4n bland de inrikes f3dda.
Aven konssegregeringen pa arbetsmarknaden dr mer pataglig i
Givleborgs lan 4n i riket.

En tredjedel jobbar i de tio storsta branscherna

Bredden av olika branscher och tillgingen pé efterfrigad arbets-
kraft kan forklara skillnader i arbetsloshet mellan olika lin. Lin
med storre branschbredd och en utvecklad tjanstesektor har fler
sysselsatta dn lin med mer ensidig branschstrukeur och traditio-
nell industriprigel. Over tid har branschbredden i Givleborgs lin
legat relativt konstant och jimf6rt med andra lin har Givleborg
en lag branschbredd. Det betyder att en relativt hog andel
arbetar i de tio storsta branscherna. En anledning till den laga
branschbredden ér att manga invanare arbetar i den traditionella

ANALYS AV LAGET | LANET
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industrin och i biockonomin. Givleborg har en lag utbildnings-
nivé jimfért med riket och det finns svirigheter med matchning
pa arbetsmarknaden, och 6kad efterfrigan pa hogre utbildning.
Det betyder att Givleborgs lin kan vara mer sarbart 4n andra lin
nir arbetslosheten 6kar. Risken for en 6kad arbetsléshet ir storst
bland kvinnor. Min har en betydligt st6rre branschbredd in kvin-
nor, vilket speglar konssegregationen pa arbetsmarknaden.

Investeringar sker i innovationsprocesser
Arbetet med innovation syftar till att nd en mer hillbar arbets-
marknad och tillvixt. Region Givleborg driver bland annat
projektet Innovationsklivet. Det ska stirka innovationshéjden i
lanet, skapa forutsittningar for nya och vixande féretag och fler
héllbara innovationer inom offentlig, privat och idéburen sektor.
En méjlighet for att 6ka innovationskraften i Gavleborgs lan ar
att fortsatt investera i forskning och utveckling samt uppmuntra
till entreprendrskap. Foretagens och den offentliga sektorns
utgifter for egen forskning och utveckling ér relative hogt i lanet,
vilket indikerar att det sker investeringar i innovationsprocesser.
Det finns dven ett intresse bland unga att starta foretag, vilket
tar sig uttryck i att en hog andel av gymnasieeleverna deltar i
Ung Foretagsamhet. Samtidigt ar Givleborg det lin som har nist
lagst antal nystartade foretag per 1 000 invanare och det dr en
lagre andel smaforetag som uttrycker att de vill vixa jamfort med
riksgenomsnittet. Vissa kommuner i linet har ett ligre antal ny-
startade féretag dn andra. Det giller framfor allt de glesbefolkade
kommunerna i norra delen av linet. Samtidigt handlar féretags-
klimatet ocks om att befintliga féretag investerar, expanderar,
nyanstiller och uppticker nya marknader. Det betyder att antalet
nystartade foretag som matt pa foretagsklimat méste tolkas med
en viss forsiktighet.

Naringslivet staller om

Niringslivet i Givleborgs lin héller pa att stilla om till en cirkulér
och mer biobaserad ekonomi. Inte minst visar nedgangen i
utslippen frin marknadsproduktionen detta. Utslipp av vixt-
husgaser per BRP i lanet har minskat sedan 2008 och ligger nu
pa samma niva som riket. Utslippen méste dock minskaien
snabbare takt for att mélen i Agenda 2030 ska uppnas. Samtidigt
dr mojligheterna stora inom industrin, eftersom den star for en
stor del av sysselsittningen och foradlingsvirdet i Givleborg. Att
det i Givleborgs lan finns en relativt hog andel sysselsatta inom
biockonomi visar att niringslivsstrukeuren bidrar till en minskad
klimatpaverkan.

Vill du veta mer?

| férvaltningsberattelsen pa sida 56 kan du

lasa mer om hur Region Gavleborg under aret
har bidragit till det politiska malomradet Arbete
och hallbar tillvaxt.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

Miljoansvar och hallbar utveckling

I Givleborg ir klimat- och miljéutmaningarna i hog grad kopp-
lade till konsumtion, transporter och industrin. Utmaningen
med att minska utslippen ir drivkrafter for en omstillning till

en samhillsnyttig, cirkulir och biobaserad ekonomi som innebér
stora méjligheter for Gavleborgs lin. Stirke omstillnings- och
fornyelsefsrmiga genom innovation och smart specialisering

kan bidra till att mota klimat och miljéutmaningar och stirka
konkurrenskraften i linet. En miljomissig fordel som har kommit
i sparen av covid-19-pandemin dr omstillningen till fler digitala
moten och mindre resor.

Pandemin har paverkat kollektivtrafiken

En vil fungerande kollektivtrafik ir en fdrutsittning for en
hallbar utveckling i hela Givleborg. Kollektivtrafiken méjliggor
pa ett klimatsmart site studier och arbete pa andra orter, battre
matchning pa arbetsmarknaden samt ett storre utbud av rekrea-
tion. Tillgingen till kollektivtrafik varierar mellan och inom olika
kommuner i lanet. Tillgangen till kollektivtrafik for att ta sig till
kommunhuvudort inom en halvtimme ir relativt hog i de flesta
kommuner. I Ockelbo och Ljusdals kommuner 4r dock tillging-
lighetsgraden ligre.

Andelen resor med kollektivtrafik ir lagre i Gavleborgs lin
jamfort med riket. Under 2022 $kade antalet resor med X-trafiks
bussar och tig jimf6rt med 2021. I linet var marknadsandelen
for kollektivtrafik 13,2 procent i december 2022 vilket 4r mindre
an rikets snitt 28,0 procent. Tillgingligheten med kollektivtrafik
ar lagst i linets nordvistra, vistra och sydligaste delar. Resandet
i kollektivtrafiken har varit ligre under covid-19-pandemin och
manga resendrer har forindrat sitt beteende och sina resvanor.
Ett aktivt arbete for att locka minniskor att iter anvinda kollekriv-
trafiken i samma utstrickning pagar.

Ojamlikheten i Gdvleborgs ldn dr hégre dn i andra lan
Skillnaderna i inkomst i linet mellan de som tjdnar mest och de
som tjinar minst ir storre i dag dn for bdde 10 och 20 &r sedan.
Skillnaden beror frimst pa kapitalinkomster. Dock ir inkomst-
skillnaden mindre i linet 4n i riket. I Givleborgs lin ar det en stor
andel av invdnarna som har lig ekonomisk standard. 15 procent

i linet jimfort med 13 procent i riket har en lig ekonomisk stan-
dard. Att ha en lag ekonomisk standard innebir att inkomsten ér
under 60 procent av den nationella medianinkomsten. I linet dr
det nistan hilften (45 procent) av de ensamstiende kvinnorna
med barn och nistan en tredjedel (27 procent) av de ensam-
stdende miannen med barn som har en lig ckonomisk standard.
Bland de utrikesfédda ir andelen med lig eckonomisk standard 40
procent. Givleborg tillhér de lin dir den ekonomiska utsattheten
ir som allra storst. I flera av linets kommuner uppgar andelen
med lag ekonomisk standard till nira 20 procent. I Gévleborgs lin
ir ocksd andelarna lingtidsarbetslésa, barn som lever i barnfattig-
dom och lagutbildade hoga jimfort med andra lin.

Lianets néringsliv har utvecklats positivt
Konkurrensformagan och viljan att investera har starkes i lanet.
Det mirks sirskilt inom besoksniringen. Den strukturomvand-
ling som tog fart efter finanskrisen 2008 har minskat beroendet av
enskilda foretag och branscher. Stil- och metallindustrin dr dock
fortfarande dominerande i linets ekonomi och utsatt for hird
internationell konkurrens. Strukturomvandlingen fortsitter och
drivs av globalisering, digitalisering och krav p4 hallbarhet. San-
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nolikt kommer erfarenheterna fran covid-19-pandemin forstirka
strukturomvandlingen ytterligare. Andelen sysselsatta i privat
sektor har minskat sedan 2010 medan offentlig sektor har dkat
antalet anstillda. Trenden ir sirskilt tydlig i linet jimfort med
Svriga landet. En padrivande faktor r en dldrande befolkning,
vilket kar behovet av valfirdstjinster.

Snabb utbyggnad av fast och mobilt bredband

En forutsittning for ett mer digitalt arbetsliv dven hemifran ar
den positiva utvecklingen av IT-infrastrukturen. I linet har det,
precis som i landet i stort, skett en snabb bredbandsutbyggnad.
P4 minga héll ir det de mest svartillgingliga platserna som aterstr.
96 procent av hushéllen i linet har tillgang till IT-infrastruktur

i den absoluta nirheten som medger surfhastigheter om minst

1 Gbit/s. Utvecklingen av bredbandsutbyggnaden i linet har de
senaste aren gitt snabbare i glesbyggda omraden 4n i titbyggda
omréden. Detta beror formodligen pé att en hog andel redan har
fast och mobilt bredband i titbyggda omriden. P4 tre ar okade
andelen med tillging till IT-infrascruktur om minst 1 Gbit/s i
glesbyggda omraden fran 34 procent 2017 till 76 procent 2021.

I titbyggda omraden ir andelen hégre och uppgick ar 2021 till
99 procent.

Vill du veta mer?

| forvaltningsberattelsen pa sida 57 kan du
lasa mer om hur Region Gavleborg under aret har
bidragit till det politiska malomradet Miljoansvar och
hallbar utveckling.
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Kunskap och kultur

Att hoja utbildningsnivan ir en stor utmaning fér Gavleborg.
Linet har en svag utbildningstradition och en relativt stor andel
av befolkningen saknar hogre utbildning. Positivt r dock att

det finns ett lirosite i lanet, Hogskolan i Givle, som har ett brett
programutbud inom ett flertal vetenskapsomraden vilket méjlig-
gor kompetensforsdrjning i linet. Aven Region Givleborg bidrar
bide med att hoja utbildningsnivin genom folkhégskolornas
utbud samt med en stirke utbildningstradition med en gemensam
forskarskola i Hallbart hilsofrimjande inkluderande arbetsliv.
Samverkandverenskommelser finns mellan Region Gévleborg
och ldrositena Hogskolan i Givle samt Uppsala universitet som
méjliggdr verksamhetsforlagd utbildning och dirmed tillser
vardkompetensbehov, samt forskningssamverkan. Etablerade
sjukvirdsregionala samverkansformer finns ocksa reglerade i avtal
i Mellansverige avseende kunskapsuppbyggnad sisom kunskaps-
styrning, vairdkompetensrad och forskningssamverkan.

I Givleborgs lin var andelen kvinnor (25-64) 4r med efter-
gymnasial utbildning i Gavleborg 2021 43 procent och bland
minnen var andelen 27 procent. Utbildningsnivin har 6kat ver
tid, men Givleborg ligger fortfarande ligre dn riket och andra lin.
Andelen med hég utbildning har dock generellt 6kat under de
senaste tvd decennierna. Andelen som saknar gymnasieutbildning
har minskat, till f5ljd av att arbetsmarknadens krav pa kompetens
okat och generationsvixling pa arbetsmarknaden. Bland annat
paverkas utbildningsnivan av faktorer sisom branschstrukeur,
arbetsmarknadens efterfrigan pa utbildning, tillginglighet ill
hégskolor, sociala normer och férildrars utbildningsniva. Detta
kan dven forklara skillnader i utbildningsniva mellan kommuner
i lanet.
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Skillnader i utbildningsniva

Min har generellt en ligre utbildningsnivé dn kvinnor och utri-
kesfodda har generellt en ligre utbildningsniva dn inrikes fodda.
Dock ir gruppen heterogen och utbildningsnivin varierar stort
bland utrikesfodda. Aven sett till andelen som tar gymnasieex-
amen inom fyra ar frin det att man startar sin utbildning ligger
Givleborg under riksgenomsnittet. En hégre andel kvinnor tar
examen inom fyra ar, vilket gér i linje med att kvinnor generellt
har bittre studieresultat in min.

En fullgjord gymnasieutbildning fungerar som ett skydd
mot framtida arbetsléshet och ekonomisk utsatthet. Den som
har fullgjort gymnasiestudier har en ligre risk for att utveckla
ohilsa och ha ett lagt samhillsdeltagande. Utbildningsménster
gar ofta i arv, bdde i termer av studie- resultat och i bendgenhet
att studera vidare. I Givleborgs lin var 82,7 procent av flickorna
respektive 78,7 procent av pojkarna behériga till gymnasiet lisiret
2021/22, jimfért med 85,8 respektive 84,2 procent i riket. Det
var en minskning sedan lisiret innan. Det finns skillnader i andel
behoriga till gymnasiet utifrdn om eleven ér inrikes eller utrikes
fodd, om elevens forildrar 4r inrikes eller utrikes fodda samt
utifrdn forildrarnas utbildningsbakgrund. For barn med f6rildrar
med eftergymnasial utbildning 4r andelen behoriga till gymnasiet
ilinet dr 91 procent, att jimfora med 76 procent om férildrarna
har gymnasicutbildning,

Bara for att lanets formella utbildningsniva ir l3g betyder det
inte att dess reella kunskap ar 1ig. Gavleborgs lan tillhér ett fatal
lin som utvecklat arbete med validering (att formalisera informell
kompetens). Tidigare hade linet den hogsta andelen ungdomar
som inte hade tillrickligt med meritvirden att kunna soka ett
yrkesprogram péd gymnasiet. Under de senaste aren har andelen
minskat nigot (samtidigt som malgruppen innchillit fler ungdo-
mar med utrikesbakgrund). Gymnasieskolan har arbetat mycket
med detta och andelen ungdomar som fullfsljt gymnasiet ligger
narmast pa en riksnivd. Dock paverkar linets kultur och virde-
ringar vad giller hégre utbildning s att andelen som s6ker hogre
utbildning dr den ligsta i riket.

Utbildningsomraden dir linet visar framfétterna ir bland
annat de omraden som ingr i smart specialisering (bioekonomi,
digitala tjanster och processer, hillbart och inkluderande arbets-
liv, materialteknologi och hallbar produktion och smarta hallbara
stider och samhiillen).

Restriktionerna under pandemin fortsitter paverka
kultursektorn

Restriktioner har begrinsat bide aktiviteter i kulturlivet och
resande. For att 6ka tillgangligheten till kultur tvingades kul-
turaktorer att stalla om till nya anpassade arbetssatt. Under 2021
minskade antalet aktiviteter kopplade till scenkonst i linet med
35 procent jimfort med 2020. Antalet besok pa museer och
konsthallar inom kultursamverkansmodellen 6kade dock med
14 procent. Kultursektorn drabbades hirt av de restriktioner
for att begrinsa smittspridningen som har gillt under covid-19-
pandemin och det har varit svart att fa igdng flodet igen efter
pandemin.

Vill du veta mer?

| forvaltningsberattelsen pa sida 57 kan du
lasa mer om hur Region Gavleborg under aret har
bidragit till det politiska malomradet Kunskap och kultur.
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Valfard och trygghet

I Givleborgs lin har medellivslingden generellt sett 6kat de senaste
tio ren. Det giller dock inte alla. Skillnaden ér tydlig for kvinnor
dir medellivslingden sjunker for de som har en hégst férgymnasial
utbildning, medan den dkar for de med gymnasieoch hogskola/
universitetsutbildning. Skillnaderna mellan de sociockonomiska
grupperna ir stora. En 30-rig kvinna med eftergymnasial utbild-
ning forvintas leva 6,4 ar langre 4n en jimnarig kvinna med for-
gymnasial utbildning. Fér min dr motsvarande skillnad 5,2 ar.

Ar 2022 skattade 63 procent av kvinnorna och 71 procent av
minnen i lanet sin hilsa som bra eller mycket bra. For kvinnorna
ir det en minskning sedan 2014 da andelen var som hégst med
69 procent och fér minnen har nivan varit konstant sedan 2010.
Det finns skillnader mellan olika grupper dven nir det kommer
till den sjilvskattade hilsan. Alder och utbildningsniva spelar in,
ju yngre dlder desto storre andel skattar sin hilsa som bra och ju
hégre utbildning desto storre andel skattar sin hilsa som bra. Det
finns tydliga konsskillnader bade oavsett &lder och utbildnings-
nivi ir det en mindre andel kvinnor som skattar sin hilsa som
bra. En positiv hilsotrend ar att daglig rokning fortsitter minska
for bdde vuxna och ungdomar. Av kvinnorna ir det 6 procent och
av ménnen 4r det 4 procent som uppger att de roker dagligen.
Motsvarande f6r ungdomar i rskurs 2 pd gymnasiet dr 2 procent
av flickorna och 1 procent av pojkarna.

God tillganglighet till vard
Vid den senaste underokningen som gjordes 2021 ansag linets
patienter att tillgingligheten till virden var god, med vissa skillna-
der beroende pa vardform. En majoritet av de vuxna givleborgarna
ansdg att de hade tillging till den vird de behovde. Befolkningens
uppfattning att varden ir jamlik och ges pé lika villkor hade dock
minskat till 62 procent 2021, jaimfort med 64 procent 2020. Ande-
len var fortsatt hdgre i linet jimfort med riket. En markant hogre
andel bland de ildre invinarna ansig att virden ar jaimlik och ges pa
lika villkor. Andelen ir dven hogre bland min jimfért med kvinnor.
Tvé viktiga aspekeer av tillginglighet 4r vintetider och kontakt-
vigar. Aldre och personer med lig utbildningsnivi ir nigot mer
ndjda med bade vintetider och kontakevigar dn medelilders perso-
ner och personer med hogre utbildning. Digitaliseringsprocessen
hinger nira samman med kontaktvigar. Digitala kontaktvigar till
varden blir allt vanligare och en 6kad digitalisering dr en frutsitt-
ning for att virden ska kunna tillgodose de 6kande behoven i takt
med att befolkningen blir dldre. Digitalisering ir dock enbart en
16sning for de grupper som har tillging till och kunskap att nyttja
tekniken. For andra grupper ir digitaliseringen mer en killa ill oro.
Det digitala utanforskapet ar som storst bland de allra dldsta och
samtidigt ar de dldre ocksa en grupp med stort behov av vard.

Vill du veta mer?

| férvaltningsberattelsen pa sida 57-58 kan du
lasa mer om hur Region Gavleborg under aret har
bidragit till det politiska malomradet Valfard och
trygghet.

! Indikatorerna uppdateras férst i mars 2022 fér ar 2021.
2 Jamlikt Gavleborg ér slutrapporten fran den jamlikhetsutredning som
genomforts i lanet 2019-2021.
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Region Gavleborg
och Agenda 2030

FN:s Agenda 2030 och de 17 globala malen handlar bland annat om att utrota
fattigdom och hunger, férverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna
jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sakerstalla ett
varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Har beskrivs hur Region
Gavleborg bidrar till Agenda 2030.

De 17 globala mélen ar framtagna for att skapa ett lingsikeigt
héllbart samhille med utgangspunke i social, ekonomisk och
miljomissig hallbarhet. De globala milen i Agenda 2030 ir
integrerade och odelbara. Det betyder att inget mal kan nas pé
bekostnad av ett annat och att bidrag till ett av mélen dven har
effekter pd andra mal.

Region Givleborgs roll i genomférandet av Agenda 2030

Regioner har en central roll i Sveriges genomforande av Agenda
2030. Férutsittningarna f6r individers, samhillens och naturens
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utveckling skapas till stor del pé lokal och regional nivé. For
Region Givleborg betyder det samordning och samarbete inom
manga olika omraden for att skapa goda férutsittningar for inva-
nare i linet, patienter, foretagare och medarbetare.

Region Gavleborgs ambition

Region Givleborg ska vara en ledande akeor i lanet for arbe-

tet med de globala malen. Via de politiska malen ska Region
Givleborg ta ansvar for att Givleborg lever upp till sin del av de
nationella hallbarhetsmalen.

REGION GAVLEBORG OCH AGENDA 2030 15



Sa bidrar Region Gavleborg till Agenda 2030

Region Gavleborg arbetar med hela Agenda 2030 och har bidrar mest. Det ar inom dessa mal det finns utmaningar,
en direkt eller indirekt paverkan pa alla mal och delmal. men aven mojligheter att forstarka positiv paverkan och
Under 2020 identifierade Region Gavleborg de 10 globala minimera negativ paverkan.

mal som ar mest relevanta och till vilka Region Gavleborg

Hela Region Gévleborg

Hela Region Géavleborg Folkhsl Likabehandling, icke-diskriminering, inkluderande,
Antikorruption, rattssakerhet demokratisk F I:h" a:ai deltagande, tillganglighet, jamstalldhet,
organisation, transparens, samverkan, Hat ° :9? :?rd kundbemoétande, l6ner, heltid som norm.
inkludering, delaktighet, motverka . a“so- och sjukvarden .
. . Region Gavleborg som arbetsgivare
utanforskap, 6ka valdeltagandet,
placeringar av kapital. God och nara vard, halsoframjande
insatser i lanet och till medarbetare,
16 hallbart yrkesliv, giftfritt. Folkhégskolor
Region Gavleborg som arbetsgivare
) . 3 Regional utveckling
Hela Region Givleborg .
03 Folkbildning, kompetensutveckling

Arbeta klimatsmart, inkép
och upphandling, resor
och transporter, cirkular

ekonomi, klimatneutralitet,

FREDLIGA OCH

hallbar omstallning, INKLUDERANDE 0
placeringar av kapital. Z SAMHALLEN VALBEFINNANDE

i BEKAMPA KLIMAT- 16 J

FURANDRINGARNA13 Re g on 4
Gavleborgs

%Hémlouncu 10 prioriterade

kgl globala mal

Sa jobbar Region Gévleborg
for att bidra till att uppna
10 av de globala malen.

/\ av medarbetare, utbildningsinsatser,
kompetensforsdrjning, férandra
utbildningsmonster.

GODHALSA OCH

GOD UTBILDNING
FORALLA

HALLBARA STADER 1
OCHSAMHALLEN

10 8

MINSKAD ANSTANDIGA
OJAMLIKHET ARBETSVILLKOR
12 . OCHEKONOMISK
- TILLVAXT /\/ Kollektivtrafik
Hela Region Givleborg ~ } /| Fastighet & byggnationer

Regional utvecklin
Inkép och upphandling, cirkular 9 9

ekonomi, forbrukning av material
och produkter, avfallshantering,
resurseffektivitet, livsmedel.

Energieffektivitet i
hela verksamheten,
fossilfritt, hallbara lokaler,

framtidsbygget.

10

11 Hela Region Givleborg
Likabehandling, icke-diskriminering, 8
Kollektivtrafik inkluderande, deltagande, tillganglighet, . .
Regional utveckling jamlikhet, delaktighet, trygghet, Hela Region Gavleborg
Kultur kundbemotande, HBTQ-certifiering, ~ Goda arbetsvillkor fér medarbetare,
Fysisk och digital tillganglighet, tillgangligt och kommunikation, mangfald. regional utveckling, hallbart yrkesliv,
hallbart transportsystem, snabb och robust digital konkurrenskraftigt naringsliv,
infrastruktur, fossilfrinet, bevarande av kulturarv. kravstallning vid inkop, kollektivavtal.
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De politiska malen driver hallbarhetsarbetet
Region Givleborgs politiska inriktning driver hillbarhetsarbetet
genom de fyra politiska malomradena:

MALOMRADE ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT
MALOMRADE MILJOANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING
KUNSKAP OCH KULTUR

MALOMRADE VALFARD OCH TRYGGHET

De fyra prioriterade omradena syftar till att né det overgripande
malet om ett jamlike samhille som priglas av tolerans och méing-

fald, som ir tillgingligt och inkluderande for alla. Ett samhille dar
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néringslivet ir konkurrenskraftigt och héllbart, dar hilso- och sjuk-
varden ir tillginglig, trygg och siker, och dar ett rike och tillgingligt
kulturliv ges majlighet att vixa. Social, miljémissig och ekonomisk
héllbarhet dr grundforutsiteningar for utvecklingen i lanet.

Region Givleborgs olika verksamheter bidrar
till Agenda 2030
Region Givleborg ir en bred organisation med uppdraginom
kollektivtrafik, kultur, regional utveckling, hilso- och sjukvérd,
folkhilsa och utbildning via folkhdgskolorna. For att bedriva
Region Givleborgs verksamhet finns processer sisom arbete inom
inkdp och upphandling, fastighet, ckonomi, I'T, HR, service,
forskning och samhillsmedicin, juridik, kommunikation och
miljé. Region Givleborg arbetar f6r en hallbar regional utveckling
och tillvixt i Givleborgs lin genom det regionala utvecklings-
uppdraget.

Uppdragen och funktionerna bidrar till olika globala mal. Till-
sammans bildar de en helhet som skapar forutsittningar att upp-
fylla de globala mélen i Agenda 2030. Se illustration pa nista sida.

REGION GAVLEBORG OCH AGENDA 2030
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Region Givleborgs intressenter
Region Givleborg for kontinuerligt dialog med de intressenter
som paverkar eller paverkas av verksamheten. Vilinformerade,
delaktiga och motiverade intressentgrupper bidrar till Region
Givleborgs och linets utveckling och framtid. Vad de olika intres-
senterna tycker dr viktigt finns att lisa pé sid 84-85. Kommunika-
tionen med intressenterna skapar medvetenhet och engagemang
kring Region Givleborgs inrikening, mél och uppdrag och bidrar
dirmed till att verksamhetsmal uppnas. Kommunikationen ékar
kunskap om Region Givleborgs utbud och tjinster och bidrar till
att skapa méjlighet till dialog och ékad samverkan.

Ar 2020 undersoktes medarbetarnas syn pa Region Givleborgs
héllbarhetsarbete och vilka hillbarhetsomriden de prioriterar hogst
genom en enkit. Totalt svarade 675 medarbetare pa enkiten.

REGION GAVLEBORG VASENTLIGHETSANALYS

Urbanisering

Globalisering

Digitalisering &
teknisk utveckling

TRENDANALYS* INTRESSENTER**

Studerande pa
folkhogskolorna
Fackliga
organisationer

Potentiella
medarbetare

Miljo- &

klimatforandringar

Demografiska
forandringar

Vasentlighetsanalys
Ar 2020 genomforde Region Givleborg en visentlighetsanalys.

I visentlighetsanalysen kartlades Region Givleborgs hill-
barhets arbete via intervjuer, textanalyser, enkiter, dialoger och
workshops. Utifran den kunde slutsatser dras om vilka hallbar-
hets- omraden och globala mal som organisationens aktiviteter,
planer, strategier och verksamhet bidrar mest till.

Enligt Brundtlandkommissionen kan hallbarhet definieras
som “En hllbar utveckling ir en utveckling som tillfredsstiller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mgj-
ligheter att tillfredsstilla sina behov”. Hallbarhet bestar av de tre
dimensionerna ekonomisk, social och miljomassig hillbarhet som
ir odelbara och 6msesidigt beroende av varandra.

For att integrera hallbarhet i hela Region Givleborgs verk-
samhet maste alla aspekeer av hillbarhet synliggoras och hanteras
genom att sdka synergier och lyfta mélkonflikter. Utifrdn visent-
lighetsanalysen har hallbarhetsindikatorer identifierats.

Antikorruption

Hallbar arbetsmarknad

Folkbildning /utbildning

Jamlikhet & jamstalldhet

Trygg och saker vard

VASENTLIGA

OMRADEN*** HALLBARHET

Motverka utanforskap
Minimera klimatpaverkan

Hallbar hantering av kemikalier & lakemedel
Hallbara resor & transporter

Hallbar upphandling

Ekonomi i balans

Hallbart yrkesliv

* Trendanalys - de globala trender som i nuldget paverkar Region Gévleborgs verksamhet och ansvarsomraden.

** Intressenter - de som paverkar eller paverkas av Region Gévleborgs verksamhet.

*** Vasentliga omraden - de hallbarhetsomraden som har en betydande paverkan pa hallbarhet och ar viktiga ur ett intressentperspektiv.
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Hallbarhetsstyrning
och uppfoljning

Att strava mot en férbattrad hallbarhet genomsyrar Region Gavleborgs
verksamhet. Region Gavleborgs hallbarhetsarbete inkluderar regional
utveckling, halso- och sjukvard, demokrati, jamstalldhet, folkhalsa, miljo
och klimat, integration samt manskliga rattigheter.

I regeringsformen slas fast att hela den offentlig sektorn ska frimja
en hillbar utveckling. For Region Givleborg ir Agenda 2030 ett
paraply for all verksamhet och dirigenom sikerstills ate arbetet
bedrivs hallbart. I stort sett samtliga de 17 globala mélen och ett
stort antal av delmlen beror Region Givleborgs verksamheter.

Under 2022 beslutade Region Givleborg om en ny héllbar-
hetsstrategi som ar ett vergripande strategiske inrikeningsdoku-
ment. Syftet ir att beskriva och stirka organisationens arbete for
héllbar utveckling och vart bidrag i omstillningen till ett hallbart
samhille. Med utgingspunkt i miljomissig, social och ekonomisk
hallbarhet ska programmet fungera vigledande for Region Givle-
borgs verksamheter. Region Givleborgs vision och virdegrund
har varit utgdngspunkter for arbetet med héllbarhetsstrategin.

Miljomissig hallbarhet betyder f6r Region Gévleborgatt ta
ansvar for organisationens utslipp till mark, luft och vatten och
varda, respektera samt att hushalla med naturens och jordens
resurser for miljon och minniskors hilsa.

Social hallbarhet betyder for Region Givleborg att ta ansvar
for manniskors rittigheter och verka for att alla minniskor, ges
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likvirdiga forutsiteningar att utvecklas, tillgodogora sig kunskap,
ha en god hilsa och delta i samhillsutvecklingen.

Ekonomisk hillbarhet betyder for Region Givleborg att nytt-
ja, ateranvinda samt dtervinna resurser pé ett sitt som sikerstiller
nuvarande och kommande generationers méjligheter till en god
vilfird.

Den regionala utvecklingsstrategin, som Region Givleborg be-
slutade om 2021, beskriver hur olika aktérer i linet ska samverka
kring en 6nskvird framtid, medan hallbarhetsstrategin fokuserar
pa det som Region Givleborg har radighet over sjilv. Pa det sittet
kompletterar strategierna varandra.

Styrningen kring hallbarhetsfrigan dr komplex. Ett sitt att
forsoka finga helheten i Region Givleborgs hillbarhetsarbete
effektivt dr i en drlig hallbarhetsredovisning. Hallbarhetsredo-
visningen ir upprittad enligt GRI-standard och finns pa sidorna
3044 samt bilagor p sidorna 83-85 och 111-115. Syftet ir att
redovisa arbetet i verksamheten och beskriva bidraget till en hall-
bar utveckling, utifrin FN:s globala mal och Region Givleborgs
politiska mal.
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Aret i Region
Gavleborg

Avsnittet beskriver Region Gavleborgs verksamhet 2022 och ger en
Overblick over vasentliga satsningar och handelser. Avsnittet inleds
med en allman beskrivning av hela organisationen, darefter foljer

nedslag i olika delar av verksamheten

Till stor del har Region Givleborg behévt anvinda 2022 till att
iterstarta delar av verksamheten, som pa olika sitt har haft andra
forutsiteningar dn vanligt under pandemin. Som en £éljd av
restriktionerna i samhillet hade en stor del av Region Givleborgs
medarbetare under pandemin arbetat hemma. Nir pandemin
slutade fick de flesta av dem mojlighet att fortsitea jobba delar av
sin arbetstid frin andra platser dn pé arbetsplatsen, for att Region
Givleborg ska fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare. Det har
varit utmanande for regionen att mota detta nya sitt att arbeta.
Chefer och medarbetare har tillsammans behovt utforma den nya
arbetsmiljén for att, trots att mdnga méten sker digitalt, sikerstil-
la att medarbetarna mar bra, att gemensamt arbete fortsitter att
vara effektivt och att samverkan med andra funktioner fungerar.
Regionen har under aret genomfort en forstudie for att den
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fysiska arbetsmiljon ska forindras for ate bli anpassad till det nya
digitala arbetet som har uppkommit efter pandemin.

Trots att pandemin successivt har klingat av under aret har
virlden Aterigen stillts inf6r allvarliga pafrestningar. Genom
Rysslands invasion av Ukraina har den politiska situationen i
virlden och det ekonomiska ramverket utvecklats pa sitt som inte
kunde forutses. For Region Givleborg innebir den ekonomiska
utvecklingen i omvirlden en stor utmaning infér 2023. Region
Givleborg har pabérjat ett arbete f6r att bade verksamheter och
lokaler ska ha strre motstandskraft i hindelse av kris. Det omfat-
tar exempelvis sikrare leveranskedjor, villkor for leverantérer och
tillgéng till materiel och utrustning. Det giller ocksa mer robusta
18sningar for bland annat el-, vatten- och it-forsérjning.

Under 2022 har inriktningen varit att forstirka den tillitsbase-
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rade styrningen och ett nedifrdn-och-upp perspektiv pa verksam-
hetsplaneringen utifrén de politiska inriktningsmalen. Dessutom
har utbildning for alla chefer att stédja medarbetarledda forind-
ringsarbeten slutforts.

En halso- och sjukvard
med patientens behov i fokus

Fokus under 2022 har varit en tillginglig hilso- och sjukvird
efter individens behov. Som kvitto pa detta placerar sig Region
Givleborg in en ging hogst betriffande forbittringar kopplade
till arbetet att minska vintetiderna i virden, det som ofta benimns
som komiljarden. Verksamheten Barnpsykiatri har 4n en gang
en verksamhet dir tillgingligheten ér i topp nationellt. For dessa
insatser tilldelades Region Givleborg vid sidan av de medel som
utbetalats under dret dven 79 miljoner ur den sé kallade "bonus-
potten” i statliga medel vid slutet av aret.

Covid-19-pandemin paverkade hilso- och sjukvirden dven
under 2022. Erfarenheterna fran tidigare ars hantering har gjort
att det nu finns etablerade arbetssitt och ett synsitt som gjort
att verksamheterna snabbrt stillt om efter faktiska behov. Vac-
cinationsinsatserna mot Covid-19 har fortsatt och en vaccina-
tionssamordnare inrittades under 2022 pa permanent basis, som
i samrad med smittskyddslikaren planerar och agerar utifrin de
rekommendationer som kommer frin Folkhilsomyndigheten.
Frivilliga har varit ett ovirderligt stod for genomforandet av vac-
cinationsinsatserna mot Covid-19 vilket varit avgorande for att
ordinarie vard har kunnat erbjudas i stor omfattning.

Implementeringen av Min Vard Givleborg, landets mest
utvecklade digitala vardverkeyg, har genomforts och fatt mycket
uppmirksamhet nationellt. Insatser fortsitter for att 6ka forstd-
elsen for verktygets funktioner och allt flera verksamheter inom

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

Hilso- och sjukvérden ser ocksa anvindningsomraden f6r Min
Vard Givleborgs olika delar. Medarbetare agerar som ambassa-
dorer for anvindningen av Min Vird Gévleborg och det finns
medarbetare som arbetar f6r Region Gévleborg som ir bosatta
iandra linder, vilket det digitala vardverkeyget mojliggor. Savil
patienter som medarbetare har upplevt att Min Vird Gavleborg
oftast underlittar kontakten mellan patient och vardgivare, dven
om det naturligtvis finns fortsatta utvecklingsomraden.

Problem med bemanningen har, like stérre delen av landet,
varit pataglig dven i Region Gévleborg under dret och saledes har
det inte gitt att uppnd mélen om en hilso- och sjukvérd obero-
ende av inhyrd personal. Att virna tillgingligheten till en vird
av god kvalitet har varit 6vergripande och dir ar framgingarna
tydliga. Med tanke pa hilso- och sjukvardens behov av kompetens
var det dirfor glidjande ate notera att Region Givleborg var en av
de tre mest framgangsrika regionerna i riket nir det galler att 6ka
antalet likare som gor sin allméntjinstgoring. For detta arbete
mottog Region Givleborg 42 miljoner kronor extra i statliga
medel vid slutet av iret.

Ett omfattande arbete infor sommarledigheterna pabérjades
redan vid rsskiftet och ledde till att sommaren 13pte pa utan alle
for stora bekymmer personalmissigt. Aterhiimtning och ledigheter
for personalen dr hogt prioriterat for att bidra till ett hillbart
arbetsliv. Semesteruttaget 6kade med drygt 10 procent under
2022 jaimfore med foregiende ar.

Forberedelserna infér att hilso- och sjukvéirden far nytt
vardinformationssystem 2024 har intensifierats och involverade
vid slutet av dret motsvarande drygt 50 helarsanstillda. Férbere-
delserna innefattar kartliggning av nuvarande system, arbetssitt
och planering fr implementering. Implementeringen innebir
omfattande utbildning av merparten av hilso- och sjukvérdsper-
sonalen. Det nya virdinformationssystemet, som heter Cosmic,
kommer att bygga pa de vardforlopp som tas fram inom ramen
for samverkansarbetet mellan alla Sveriges regioner och organisa-
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tionen Sveriges Kommuner och Regioner som kallas Kunskaps-
styrning hilso- och sjukvard.

Kunskapsstyrningsrddet i Region Gévleborg ir den frimsta
lokala instansen for frigor kring samverkansarbetet Kunskaps-
styrning hilso- och sjukvérd. Fokus for Kunskapsstyrningsridet
i Region Givleborg har varit att utveckla en lingsiktigt hillbar
organisation for arbetet, vilket legat i linje med det nationella
arbetet med att utvirdera kunskapsstyrningsarbetet under aren
2017 till 2022. Kunskapsstyrningsradet har framfor allt arbetat
med frigor kring former fér uppstart, prioritering och frankring
av nya nationellt framtagna kunskapsstod

I samband med att Ryssland gick till angrepp pa Ukraina gjordes
forberedelser nationellt och regionalt for att varden skulle kunna
méta eventuellt stérre behov av sjukvérd och for att héja den civila
beredskapsnivin . Under aret blev det ocksa klart att kombi-
nationer av allmin oro och restriktioner i virlden ledde till nya
utmaningar gillande leverans av sjukvirdsmateriel och likemedel.
Statliga myndigheter har 6kat sina initiativ och hélso- och sjukvar-
den tillsammans med sikerhets- och beredskapsavdelningen jobbar
praktiskt och évningar har genomforts i syfte att skapa en robust
hilso- och sjukvard som kan hantera alla typer av hindelser.

Under 2022 har en regionévergripande arbetsgrupp bildats,
vilken ska férbereda koncernen pd de krav som galler sparbarhet
av medicinska produkter i enligt med EU:s regler inom omrédet
medicinteknik.

Produktion hilso- och sjukvard

Produktionen av hilso- och sjukvard har legat pa ungefir samma
niva som féregaende ar riknat per antal vardtillfillen, bide nir
det giller forstagingsbesok i 5ppen specialistvird och besok i den
specialiserade slutenvirden. Aterbesoken till den 6ppna specialist-
varden 6kade dock med 5 procent under perioden. Besoken till
primirvirden har minskat med 3 procent jimfért med fore-
gdende r och uppgick till totalt 518 251 besok. Belaggningsgra-
den har under ret varit nigot hogre an féregiende &r och var

90 procent for 2022.

Ett vanlige métt kopplat till produktion inom hilso- och
sjukvarden ir diagnosrelaterade grupper (DRG). Mttet avser att
finga hur svért sjuka eller resurskriavande patienterna ir. Kopplat
till méteet faststiller Socialstyrelsen varje ar en s kallad viktlista

FAKTA
Nationella vardgarantin

som beriknar ett relativt mitt pa vard- och behandlingskostna-
den. Skillnaden i DRG-vikt mellan 2022 och féregaende ar ir -7
procent och beskriver att de besokande 2022 var ndgot mindre
svart sjuka eller resurskrivande.

Vardgarantin ir en lagstadgad rittighet som innebir att vira
patienter ska fi vird inom en viss tid. Region Givleborgs hilso- och
sjukvard ligger over riksgenomsnittet i att uppfylla garantin pé flera
punkter. Resultatet f6r 2022 i medelvirde per helér visas nedan.

Antalet operationer har 6kat med 4 procent jimfért med
foregdende ar till 19 877 ar 2022 och antalet vintande patienter
har minskat med ca 900. I princip ir alla av dessa i gruppen som
vintat 6ver 90 dagar enligt virdgarantin. Antalet oplanerade
aterinskrivningar inom 30 dagar var 5 276 under 2022, vilket 4r
en svag minskning jimfort med foregdende r.

Patientsikerhet

Hilso- och sjukvarden har som mal att minska andelen patienter
med vardskador och det ges sirskild uppmirksamhet till virdre-
laterade infektioner. Aven om inte denna malsittning har natts
placerar sig Region Gavleborg bland de fyra regionerna nationellt.

En regional handlingsplan for patientsikerhet har tagits fram
som fokuserar pa tillgingliga och sikra processer mellan akedrer,
vard och behandling. Likasa Iyfts vikten av att personal ska ha
adekvat kunskap och kompetens samt att patienten ska vara med-
skapare i varden. Det nystartade vardhygieniska ridet ska utveckla
arbete vidare.

Inférande av Min Vard Givleborg visade sig ocksé ge patient-
sikerhetsenheten en unik mojlighet att analysera virdflddet for
patienter som drabbas av virdskador, nigot som kommer att ge ny
kunskap som kan anvindas f6r vidare utveckling.

Vill du veta mer?

Las mer om Region Gavleborgs arbete med
patientsakerhet i den arliga patientsakerhetsberattelsen
som publiceras pa regiongavleborg.se.

Vardgarantin ar en lagstadgad rattighet som innebar att vara patienter ska

fa vard inom en viss tid. Region Gavleborgs halso- och sjukvard ligger over
riksgenomsnittet i att uppfylla garantin pa flera punkter. Resultatet for 2022
i medelvarde per helar redovisas nedan.

83 %

Telefontillganglighet
priméarvard

Medicinsk bedémning
i primérvard
83 procent har fatt 87 procent har fatt medicinsk
kontakt inom 0 dagar inom beddmning inom 3 dagar av
offentlig primarvard. legitimerad personal inom
offentlig primarvard.
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75 %

Forsta besok i
specialiserad vard

Operation/atgird
i specialiserad vard
79 procent har vantat
90 dagar eller kortare
till ett forsta besok inom
specialiserad vard.

75 procent har efter beslut
om behandling vantat 90 dagar
eller kortare innan man fatt
operation eller annan atgard.
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BESOKSSTATISTIK | PRIMARVARDEN (EGEN REGI)

. Besék utom Besék utom
Ovriga vaccinationer  vaccinationer
PERSONALKATEGORI Vaccinationer Mottagningsbesok besol Telefonkontakt 2022 2021 Foérandring %
Barnmorska 0 44 559 16 15 565 44 575 47 682 -7%
Fysioterapeut 38 53 337 1562 21253 54 899 54 601 +1%
Lakare 707 194 693 5819 59 967 200 512 199 888 +0%
Sjukskoterska 196 127 155737 12 509 341207 168 246 168 415 -0%
Ovrigt 116 68 923 4733 28 436 73 656 61347 +20 %
Totalsumma 196 988 517 249 1002 466 428 518 251 531933 3%
OPERATIONER: ANTAL VANTANDE — MEDELTAL
Antal 2021
12022
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0 Dagar
0-60 0-90 >90 Totalt
ANTAL OPERATIONER
Antal w2021
12022
25000
+4 %
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Bollnas sjukhus
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11092

Gavle sjukhus

Hudiksvalls sjukhus

Totalt
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Framtidsbygget
Region Givleborgs hittills stdrsta fastighetsinvestering, den nya
teknikbyggnaden for sjukhuset i Hudiksvall, beslutades i maj av
regionfullmiktige. Ar 2022 var ett intensivt byggar for Framtids-
bygget, frimst kring Hudiksvalls sjukhus dir byggnationerna av
akutmottagningen, centraloperation och den nya teknikbygg-
naden pabérjades. Uppvakningsavdelningen och operations-
mottagningen flyttade in i sina nya lokaler och toppmoderna,
provisoriska operationsmoduler lyftes pa plats for att sikerstilla
operationsverksamheten under byggtiden.

Sjukhus ir komplexa och installationstita byggnader som ir
i drift 24 timmar om dygnet, aret runt. For att kunna utféra en
siker och effektiv vard maste sjukhuset och dess fastighetstekniska
system vara robusta och driftsikra. Den nya teknikbyggnaden i
Hudiksvalls sjukhus ir en forutsittning for alla framtida byggna-
tioner ska kunna genomforas. Det tillhorande kulvertsystemet
ska tillsammans med teknikbyggnaden framtidssikra sjukhusets
tekniska forsorjning.

FAKTA
Framtidsbygget

Framtidsbygget ar samlingsnamnet for ett antal om-
och nybyggnationer som ska modernisera sjukhusen
i Hudiksvall och Gavle. Region Gavleborgs fastigheter
ska vara av god kvalitet med attraktiva och funktio-
nella miljoer. Utgangspunkten for alla om- och ny-
byggnationer ar lokaler som ar hallbara fér manniska
och miljo.

Halsovalssystemet bidrar till tillgidnglig,

jamlik och sdker vard

Hilsovalssystemets frimsta syfte ar att bidra till tillginglig, jimlik
och siker vird.

Arbetet med att korta kderna har fortsatt under aret. Tillging-
ligheten har dkat avseende kontakt inom tre dagar fran 82 pro-
cent forra aret till 87 procent 2022. Under aret har primirvarden
succesivt arbetat med aterging till uppdraget och ordinarie verk-
samhet efter covid-19-pandemin . Dock kvarstir arbete relaterat
till pandemin for primirvirden med exempelvis vaccinationer och
omhindertagandet av patienter i smittsikra fldden.
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Inom Halsoval Givleborg ingick vid rsskiftet 43 hilsocentraler,
varav 26 i intern regi och 17 i extern regi.

Under 2022 samverkade familjelikarjouren i Sandviken och
Givle gillande jourverksamhet. Hilsocentralerna Iggesund och
Hudiksvall, samt hilsocentralerna Baldersnis-Kilafors och Arbra
har samverkat pa dagtid.

Sedan 1 juni 2022 har Aleris tagit 6ver driften av Bollnis och
Voxnadalens hilsocentraler. Gefle Lakargrupp hilsocentral har av-
slutat sin verksamhet med barnavirdscentral under ret. Premicare
Ljusne hilsocentral inkom under hésten 2022 med begiran om
uttride ur avtalet om drift av hilsocentralen i Ljusne. Av linets
befolkning var 40,6 procent listade vid en extern hilsocentral vid
drets slut, vilket var en 6kning med 0,3 procentenheter jamfért
med féregiende dr. Likarbesoken har varit pa ungefir samma nivd
som foregiende ar.

Listade Externt Internt

invanare i drivna HC drivna HC Totalt
Gévleborg

i december 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Eget val 94752 94285 124672 126306 219424 220591
Tilldelade 21565 21284 45555 45019 67 120 66 303
Totalt 116 317 115569 170227 171325 286544 286 894
Likarbesdk inom Foérandring
Halsoval Gavleborg 2022 2021 %
Lakarbesok av listade 172 319 172 987 -04 %
vid internt drivna HC

Lakarbesok av listade 120 499 120 853 -03%
vid externt drivna HC

Totalt 292 818 293 840 -0,3%

Antal undersokta hos tandvarden minskade
Region Givleborgs uppdrag ir att erbjuda en god tandvard pa
lika villkor t befolkningen och att verka for en god och jamlik
tandhilsa. Inom linet bedrivs pa Region Givleborgs uppdrag
regelbunden och fullstindig tandvard samt specialisttandvard for
barn, ungdomar och unga vuxna till och med det ar de fyller 24
ir. Samtliga barn, ungdomar och unga vuxna i linet hade under
2022 en ansvarig tandlikare, antingen genom aktivt val av klinik
alternativt genom att avstd att vélja en passiv listning. Totalt var
67 040 individer i dldrarna 3 till 24 4r listade inom tandvarden i
Region Givleborg i december 2022. Under 2022 har 34 167 per-
soner i den &lderskategorin blivit fullstindigt undersokea. Under
2022 har en hogre andel barn, ungdomar och unga vuxna blivit
fullstindigt undersdkta an under 2021.

Det bedrivs kontinuerligt arbeten for att uppna god tandhilsa
och vard pa lika villkor £ér linets invénare.

Antal listade barn och

unga inom tandvarden Foérandring
Avser 3—-24-aringar 2022 2021 %
Folktandvarden 63 395 63752 -0,6 %
Gavleborg AB

Privata samt externa 3645 3724 -21%
tandvardskliniker

Avstar* 1653 1513 93%
Totalt 68 693 68989 -0,4 %

* Avser individer 18 ar eller &ldre, som valt att avsta fran undersdkning trots
att de fatt minst 3 kallelser samt brev med information om de réttigheter
som galler for avgiftsfri tandvard upp till och med 24 ar.
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Antal fullstindigt

undersokta individer Foridndring
Avser 3—24-aringar 2022 2021 %
Folktandvarden 31648 25754 229%
Gavleborg AB

Privata samt externa 2584 2 648 -24 %
tandvardskliniker

Totalt 34 232 28 402 20,5%

Utveckling av riktlinjer

Under 2022 har arbete pagitt med att uppdatera riktlinjerna for
tandvird f6r barn och unga. Riktlinjerna skapar forutsittningar
for virdgivarna att bedriva barn- och ungdomstandvird med bra
kvalitet.

Deltagande i regionala och nationella diskussioner gillande
tandvirdsutredningar, nya rikelinjer f6r tandvérd samt samver-
kansoverenskommelser med kommuner och hilso- och sjukvards-
akeorer angdende barn- och unga som vardas utanfor hemmet har
ocksa stite i fokus.

Okad tillganglighet till kultur

Under aret har en ny regional kulturplan och en ny regional bib-
lioteksplan f6r ren 2023-2026 tagits fram. Bdda planerna antogs
av Kultur- och kompetensnimnden och senare av regionfullmik-
tige. Kulturplanen visar rikeningen f6r alla regionala verksamheter
som ingar i Kultursamverkansmodellen.

Varen 2022 priglades aterigen av pandemin vilket paverkade
kulturlivet och verksamhetens arbete. Minga arrangemang
skots upp och nir samhillet ppnade blev det stor konkurrens
samtidigt som besdkarna var lite avvaktande. Under senare delen
av dret har publiken successivt dterkommit och flera arrangemang
har kunnat genomforas

Region Givleborg har pa olika sitt arbetat for att stirka
kulturskapares villkor och arrangerat fortbildningstillfillen.
Representanter for den statliga utredningen, Kreativa Sverige!,
Nationell strategi for frimjande av hallbar utveckling for foretag i
kulturella och kreativa branscher, besékte nagra f3 platser i landet,
diribland Kilafors. Vid besoket arrangerade Kultur Gavleborg
studiebesok hos kulturskapare och tillfille gavs for presentation
av och dialog kring utredningen.

Arets kulturting, med temat Kultur som drivkraft i platsut-
veckling, genomfordes i Bollnis under viren. Representanter fran
hela linet nirvarade for att ta del av seminarier och forelisare.

Region Givleborg har medverkat i planeringen och genom-
forandet av minoritetsveckan Givleborg och ocksa bidragit till
att synliggora de nationella minoriteternas sprdk och kultur samt
funnits representerade i flera nitverk.

Region Givleborg har arbetat med olika inrikeningar f6r att
oka den digitala delaktigheten och har arrangerat fortbildningar
for bibliotekspersonal, en konferens tillsammans med pensio-
nirsorganisationerna och tillfillen rikeade till pedagoger i skola/
forskola pd temat media och informationskunnighet. Virlds-
arvet Hilsingegirdarna och Region Givleborg har i egenskap
av foretridare f6r nitverket Nordic World Heritage VR network
tilldelats pris for sitt arbete med Virtual Reality (VR). Arbetet
som genomfors beddms fungera som inspiration och exempel for
andra samtidigt som det ger en ny och bredare publik en chans
att med nya verktyg tolka virldsarv. Priset mottogs vid Nordiska
Virldsarvskonferensen i Norge.

Barn och unga har varit en prioriterad malgrupp och Region
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Givleborg har tillhandahéllit utbud till skola och férskola, arbetat
med barn och ungas méjlighet att utéva kultur och med sma
barns sprakutveckling. Metoden Lis pa Recept har tagits fram i
samarbete med andra verksamheter inom Region Gévleborg och
har implementerats i hela linet. Tillsammans med Sveriges Kom-
muner och Regioner har metoden spridits nationellt.

Manga soker till folkhogskolornas
utbildningar

Antalet deltagare pé allmin och sirskild kurs vid Region Givle-
borgs tre folkhégskolor var 561 kvinnor och 242 min. Det var en
okning av antalet kvinnor men en minskning av antalet min. Totalt
sett var antalet studerande p samma niva som foregdende ir och
sokerycket till de ordinarie utbildningarna har varit fortsatt gott.

En ny uppdragsutbildning till IT-tekniker har genomférts vid
Bollnis folkhdgskola i samverkan med avdelningen Arbetsmark-
nad och kompetens. Utbildningen ir en forkortad yrkesutbild-
ning. Samtliga som klarade kursen hade arbete inom branschen
3 manader efter avslutad utbildning. Ett utvecklingsarbete inom
dramapedagogutbildningen vid Visterbergs folkhégskola har
resulterat i en ny fortbildningskurs f6r pedagoger, Regi, rorelse
och koreografi. Region Givleborg bedriver i samarbete med
Arbetsférmedlingen tvi utbildningar; Studiemotiverande folk-
hégskolekurs och Etableringskurs.

Under virterminen piverkade pandemin fortfarande verk-
samheten, dven om restriktionerna togs bort i februari. Dérefter
drergick folkhogskolorna till ett mer normalt arbetssitt, efter en
lang period med fjirr- och distansundervisning.

Ombyggnationerna vid Bollnis folkhdgskola har fortsatt och
under hésten invigdes musiklinjens nya lokaler. Aven fér Forsa
och Visterbergs folkhogskolor har ombyggnationer pabérjats.
Som en konsekvens av ombyggnationerna har konferensverksam-
heten vid skolorna haft en mindre omfattning in normalt.
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Kollektivtrafiken

En vil fungerande kollektivtrafik dr en férutsittning for en
héllbar utveckling i hela Givleborgs lin. Ar 2022 har till stor
del handlat om att Aterstarta kollektivtrafiken. Under covid-19-
pandemin uppmanades minniskor att undvika att resa med
kollektivtrafiken som en del i att minska smittspridningen i
sambhillet, vilket dven resulterade i ett minskat resande.

Ett storre arbete for att locka tillbaka resenirerna till bussar
och tdg har genomf6rts under aret. Ett varumirkesarbete har
genomforts dir malsittningen har varit att dter gora manniskor
medvetna om att kollektivtrafiken finns, men iven att de ska
uppticka férdelarna med den. Vid tvé tillfillen, en ging pa viren
och en gang pa hosten, erbjéds vanebilister att kostnadsfritt prova
pa kollektivtrafiken under 21 dagar. Intresset for att prova pé
var stort, nirmare 3 500 ansékningar kom in och ungefir 1300
valdes ut. En uppféljning av insatsen visar att nirmare 20 procent
av dem som fick méjlighet att prova fortsitter att resa efter prova
pa-perioden.

Med anledning av kriget i Ukraina fattade Hillbarhetsnamn-
den i bdrjan av mars ett beslut om att ukrainska pass eller ID-kort
skulle gilla som biljett for att resa med bussar och X-tag, ett
beslut som sedan f6rlingdes och gillde aret ut.

Under 2022 dkade antal resor med X-trafiks bussar och tig
jimfért med aret fore med 19,5 procent utifrdn att inga restriktio-
ner funnits under i princip hela iret. Jimfér man med 2019 som
var aret innan covid-19-pandemin brét ut ligger resandet 12,1
procent ligre. Den sirskilda kollektivtrafiken via bestillnings-
centralen 6kade med 15,6 procent mellan 2021 och 2022. Pandemin
fortsatte att piverka ckonomin stort under dven under 2022
kopplat till bussarna och tigen i form av minskade biljettintikeer
men frimst genom de hdga drivmedelspriserna.
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Resor 2022 2021 Fordndring %

Antal resor med X-trafiks 12 083 308 10 234 124 181 %
bussar

Antal resor med X-taget 667 307 431 652 54,6 %
Summa resor med 12 750 615 10 665 776 19,5%
X-trafiks bussar och tag

Antal resor med SJ, UL, 548 305 353331 552 %
och TIB

Antal resor via 540 975 467 968 156 %
bestallningscentralen

Totalt 13 839 895 11 487 075 -

Under 2022 ékade antal resor med X-trafiks bussar och tag jamfért med
aret fore med 19,5 procent utifran att inga restriktioner funnits under i
princip hela aret. Jamfér man med 2019 som var aret innan covid-19-
pandemin brot ut ligger resandet 12,1 procent lagre. Den sarskilda kollek-
tivtrafiken via bestallningscentralen Skade med 15,6 procent mellan 2021
och 2022. Pandemin fortsatte att paverka ekonomin stort under dven
under 2022 kopplat till bussarna och tagen i form av minskade biljett-
intdkter men frédmst genom de hdga drivmedelspriserna.

Vdderrelaterade storningar

Vid tre tillfillen under aret drabbades linet av svara viderleks-
forhillanden med sn6 och halka, vilket ledde till att trafiken fick
stillas in helt eller delvis.

Den 21 februari ledde ett kraftige snofall ill ate all busstrafik
fick stillas in i Givle. En sidan hindelse far tydliga foljdverk-
ningar f6r arbetsplatser, skolor och niringsliv. Den 8 april var
stora delar av Givleborg drabbade av kraftigt snéfall, med instilld
busstrafik under fsrmiddagen och stora storningar i trafiken i hela
regionen som konsekvens. Denna ging var Givle och Sandviken
sarskilt drabbat. Den 29 december drabbades stora delar av
lanet av ishalka vilket fick till f5ljd att stora delar av busstrafiken
stilldes in. Hindelserna illustrerar vikten av att rusta for alla
eventualiteter och belyser dven vikten av robusthet da storningar i
infrastrukeur och kollektivtrafik far foljdverkningar genom nistan
alla delar i samhillet.

FOSSILFRITT INOM KOLLEKTIVTRAFIKEN
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Sarskild kollektivtrafik Buss och tag

Under 2022 ékade den fossilfria delen nagot. Nér det géller den sérskilda
kollektivtrafiken kommer det i framtida avtal vara ett krav pa 100 procent
fossilfritt. Nér det géller bussar och tag sa ar den 2022 100 procent fossilfri
och att den inte var det 2021 beror pa tillfalliga problem med en del tank-
anldggningar som gjorde att malet inte uppnaddes helt.

Trafikavtal

Kollektivtrafiken i Givleborgs lin ir upphandlad i fem olika avtal.
Till detta tillkommer trafik som sker genom linet som bedrivs av
SJ och Tagi Bergslagen.

Under 4ret har tva, av fem trafikavtal tecknats efter genom-
forda upphandlingar. Det ena gillde den anropsstyrda trafiken i
linet och den andra busstrafiken i Gistrikland. Bida trafikavtalen
startar under 2023.

Arbetet med gemensam underhéllsdepd tillsammans med Tég i
Bergslagen AB avbrots under dret da dgarna i Tig i Bergslagen AB
fattade beslut om att projektet inte skulle genomféras.
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Nytt trafikforsérjningsprogram

Regionfullmiktige beslutade i maj om ett nytt Trafikforsorj-
ningsprogram for perioden 2022-2032 som ska fastsla behovet av
regional kollektivtrafik i linet samt mal f6r kollektivtrafikf6rsorj-
ningen.

For sidan trafik som inte kan ombesérjas genom kommersiell
drift ska Region Givleborg i egenskap av regional kollektivtra-
fikmyndighet, fatta beslut om allmin trafikplikt. Trafiken som
omfattas av allmin trafikplike upphandlas av Region Givleborg
och bedrivs under varumirket X-trafik.

De fyra 6vergripande mélsittningarna i Trafikférsorjnings-
programmet ir; en storre andel resor sker med kollektivtrafik,
storre funktionella studie- och arbetsmarknader i funktionella
strak, fornybara drivmedel och minskad energidtgang och ett
tillgingligt samhille.

Trafikforsérjningsprogrammet lyfeer tydligt fram héllbarhet

som far en central roll.

Renovering av X-tagen

Region Givleborg har totalt nio tig av modellen Regina, varav
fem stycken 4r trevagnarstdg och fyra tvivagnarstdg. Tagen har
nu nétt halva sin livslingd och behéver dirfor rustas upp. Under
2022 hade tre av nio tag hunnit rustats och atergct i trafik.

FAKTA
Regional kollektivtrafikmyndighet

Region Gavleborg fungerar som regional kollektivtra-
fikmyndighet. Som sadan arbetar Region Gavleborg
bland annat med strategisk planering, utveckling av
resmojligheter och system, upphandling av trafik-
tjanster och trafikforetag, underhalla hallplatser och
terminaler, information om reseutbudet och forsalj-
ning av biljetter.

Regional utveckling — for ett 6ppet,
hallbart och nytinkande Gavleborg

Region Givleborg har i uppdrag av regeringen att samordna det
regionala utvecklingsarbetet genom att samverka med andra
samhillsakeorer pd lokal, regional och nationell niva.

Region Givleborg samordnar genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin. For att f3 kraft och sammanhéllning i arbe-
tet anordnas en arlig Framstegsdag tillsammans med aktdrerna i
lanet, dé en bild av nulidget ges och resultat synliggors. Vid arets
Framstegsdag deltog 165 personer pa plats och ca 50 digitalt.

En ny metod for hallbarhetssikring har tagits fram under aret,
for att sakerstilla att social, miljomissig och ekonomisk hall-
barhet finns med redan frin bérjan i olika utvecklingsarbeten.
Metoden har ocksd testats, i framtagandet av ett nytt regionalt
serviceprogram f6r kommersiell service. Drygt 86 miljoner
kronor har bidragit till hillbar regional utveckling i Givleborg,
genom statlige stdd till projeke, foretag och kommersiell service.

Omstillning i ndringslivet
Under aret har projektet ”Vi stiller om” genomfort utvecklings-
insatser direkt riktade till sma och medelstora foretag, for att

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

stirka formagan till omstillning och bibehallen konkurrenskraft
genom bland annat digitalisering och marknadsféring.

Arbetet med en ny turism- och besoksniringsstrategi har
pagate under aret. Som ett resultat av remisshanteringen forling-
des arbetsprocessen s3 att Region Givleborg i samverkan med
kommunerna i linet kan sikerstilla forankringen av strategin.

Innovationsarbetet har fokuserat pa implementering av inno-
vationsmetodik, test av nya modeller, samverkan med de andra
regionerna i Norra Mellansverige samt kartliggning av analys-
behov infér en revidering av den regionala innovationsstrategin.

En modell for regional samorganisering och finansiering av
stdd for stirke regional exportsamverkan, investeringsfrimjande
och talangattraktion har arbetats fram. Modellen ska nu testas
tillsammans med linets kommuner.

Region Givleborg stodjer utvecklingen av hallbar produktion
genom energiomstillning och effektivisering, fossilfri industri
och gréna transporter. I vitgasradet Mid Sweden Hydrogen
Valley samverkar akeorer frin flera sektorer inom niringslivet,
akademien samt representanter frin linsstyrelser och regioner i
Givleborgs-, Varmlands- och Dalarnas lin.

Arbete for 6kad matchning

Arbete for en utvecklad och forbittrad regional kompetensfor-
sorjning har fortsatt under aret, tillsammans med branscher,
utbildningsanordnare och andra berérda aktorer. Region Givle-
borg har i det strategiska kompetensforsorjningsarbetet tagit fram
kunskapsunderlag om utbud och behov av arbetskraft. Under

dret har Statistiska Centralbyrins regionala utbildnings- och
arbetsmarknadsprognos bearbetats som underlag for at faststilla
prioriterade bristyrken i linet.

Projektet "Omstart” har stottat ungdomar som varken arbetar
eller studerar. Totalt har 380 ungdomar tagit del av insatser, varav
40 procent har bérjat studera eller arbeta efter deltagandet.

IT-teknikerutbildningen som tagits fram i samverkan med
Bollnis folkhdgskola har fungerat som en pilot for att testa hur
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forkortade yrkesutbildningar kan bidra till att l6sa kompetens-
behov pa arbetsmarknaden. Detta arbetssatt har varit lyckosamt
och kan i framtiden anvindas fér andra yrkesutbildningar.

Samarbeten fér utbyggnad av infrastrukturen

I samverkan med lokala, regionala och nationella aktorer har arbete
bedrivits for att stirka den inom- och mellanregionala tillginglig-
heten och bidra till hillbar utveckling inom omradena transport-
infrastrukeur, energiinfrastruktur och bredbandsutbyggnad.

Ett strategiske arbete for 6kad tillginglighet i transportsyste-
met har genomforts och bestatt i remissyttranden och ett aktivt
paverkansarbete kopplat till den nationella planen fér transport-
infrastrukeur, vilket har bidragit till att utbyggnad av jirnvigs-
strickan Givle-Kringlan finns med i planen. En ny regional
lanstransportplan 2022-2033 har tagits fram och identifierade
behov sammanstillts och prioriterats utifrin uppstillda kriterier
och mil.

Region Givleborg har deltagit i samarbeten for utbyggnad av
infrastruktur av betydelse f6r linet, bland annat i mellanregionala
plattformar med syfte att stirka de interregionala transportstra-
ken; Botniska korridoren, partnerskapet Atlantbanan, Malardals-
radet och Nya Ostkustbanan.

Jamlikt Givleborg — att bryta ojamlikheten

Arbetet med att sprida kunskap om jimlikhetsutredningen
fortsitter. Verktyg och metoder har tagits fram under aret for att
stodja verksamheter i att genomféra verksamhetsanalyser.

FAKTA
Regional utveckling

Region Gavleborg har det regionala utvecklings-
ansvaret i lanet. Det innebar en samordnande,
sektorsovergripande roll mellan aktorer pa lokal,
regional, nationell niva for genomforandet av
Gavleborgs regionala utvecklingsarbete, vilket utgar
fran den regionala utvecklingsstrategin. Allt regionalt
utvecklingsarbete ska synliggdra och integrera hallbar
utveckling och darmed astadkomma ekonomisk,
social- och miljomassig hallbarhet.

Folkhélsoarbete for god och jamlik halsa
Regionfullmiktige har under aret beslutat Region Givleborgs
program for god och jamlik hilsa. Det konkretiserar den sociala
dimensionen i organisationens hillbarhetsstrategi och tydliggor
vad verksamheterna behover prioritera for att né social hallbarhet.

Under éret har bland annat ett vardprogram och metodstod
for arbete med ohilsosamma levnadsvanor prioriterats for att stir-
ka det hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande arbetet. Dessa
arbeten bidrar till god vard och jimlik hilsa for linets befolkning.

Vardforlopp for suicidprevention ir ett samverkansarbete
mellan linets kommuner, Region Gavleborg och civilsamhillet.
Arbetet med virdférloppet initierades i Linsledning Vilfirds
utskott for psykisk hilsa, dir representanter f6r kommunernas
skola och socialtjanst samt Region Gévleborgs hilso- och sjukvird
finns. Mélet for arbetet 4r att tidigare uppticka psykisk ohilsa och
minska risk for suicid. Region Givleborg har gett kommunerna
stdd i att ta fram lokala handlingsplaner for suicidprevention och
har dven lanserat ett stodpaket for forebyggande arbete mot
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psykisk ohilsa i skolan. Satsningen pd utbildningar inom suicid-
prevention och psykisk ohilsa har fortsatt under aret. I kommun-
erna finns nu ca 50 utbildade instruktorer som ger interna utbild-
ningar i detta.

Utvecklingen av nya arbetssitt i samverkan genom sociala in-
vesteringsmedel har fortsatt och den avslutade investeringen “Lis
pa recept” har spridits som ett gott exempel.

Regional métesplats for social hillbarhet har genomforts i
samverkan med ett flertal akeorer i linet, med temat civilsamhil-
lets betydelse for social hillbarhet.

Nir storre beslut beror barn och unga direke eller indireke
ska en provning av barnets bista genomforas. Region Givle-
borgs handlingsplan for barnritt har f6ljts upp och uppdaterats.
Verksamheter, som till exempel Framtidsbygget och Min Vird
Givleborg, som genomfdrt barnkonsekvensanalyser har fatt stod
i detta.

FAKTA
Folkhalsa

Region Gavleborgs verksamheter paverkar och skapar
forutsattningar for en god och jamlik halsa. Olika
verksamheter inom Region Géavleborg bidrar pa olika
satt. Det kan handla om att ge en god och jamlik vard,
att arbeta forebyggande och framjande for att na
individer med storst behov eller att forbattra férut-
sattningarna for likvardiga mojligheter och livsvillkor.
Arbetet ger bade direkta och indirekta effekter for
befolkningens halsa.
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Sa arbetar Region
Gavleborg med
hallbarhet

Social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet ar en viktig
del i Region Gavleborgs uppdrag. Men vad kan det innebara
| praktiken? Det exemplifieras narmare pa féljande sidor.
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FORANDRINGARNA BIOLOGISK MANGFALD

Sa arbetar Region Givleborg med miljomassig hallbarhet

Region Gavleborg ska, utifran var miljopolicy, vara en féoregangare inom den gréna
omstallningen. Det klimat- och miljdéarbete som gérs i Region Gavleborg spelar roll
och vi ér en del av det hallbarhetsarbete som sker globalt, nationellt och regionalt. Har
beskrivs hur Region Gavleborg arbetar for att verksamheterna ska bli klimateffektiva,

resurseffektiva, giftfria och halsoframjande.

Region Givleborgs verksamheter arbetar fr att minimera pa-
verkan pa milj6 och klimat, och bidra till att vi hiller oss inom
planetens grinsvirden. Utifrin Forsiktighetsprincipen' ska Region
Givleborg férebygga och motverka paverkan pa ménniskors hilsa
och miljé. P4 sike ska Region Givleborg bli bade klimatneutralt
och fossil oberoende. I vart miljdarbete efterstrivas att forebygga
och minska utslipp och féroreningar. For att arbeta med miljo-
frigorna pa ett systematiskt och strukturerat sict samt for ate
uppfylla verksamhetens krav pa Egenkontroll* arbetar Region
Givleborg i ett certifierat miljoledningssystem, enligt den inter-
nationella standarden ISO 14001.

Under 2022 har Region Givleborg arbetat med utveckling
av miljéledningssystemet. Miljéledningssystemet utgar fran
var Region Givleborg har stdrst negativ och positiv paverkan
pa miljén. Det ska forebygga miljorisker, forenkla miljdarbete i
vardagen, 6ka kunskapen och styra miljdarbetet sd att malen nis
och férbittringar sker.

Under 2022 har ett nytt Miljéprogram f6r ren 2023-2026 ta-
gits fram och antagits i regionfullmikrige. Programmet beskriver
malstyrningen av det interna arbetet for en miljémassig omstill-
ning till etc hallbart samhille. Det ér indelat i tre malomraden;
klimateffektiv, resurseffektiv, hilsofrimjande och giftfritt. Under
varje méalomréde finns effektmal som kan f6ljas med hjilp av
resultatindikatorer. Malen har tagits fram genom samverkan utgar
till stor del frin nationella mal

Under aret har bdde externa och interna revisioner genomforts
for ate sikerstilla att det arbetas strukturerat och systematiskt
med miljofrigorna. Revisionerna visar att det sker ett aktivt och
engagerat miljéarbete inom Region Givleborgs verksamheter,
men att malstyrningen av miljéarbetet kan férbittras. Region
Givleborgs chefer har ocksa fatt svara pa en enkit i syfte att un-
dersoka efterlevnaden av rutiner, vilket ir ett sitt att sikerstilla
att gillande lagar och férordningar £oljs.

Miljoprioriterade upphandlingar
och hallbara produktval
Region Givleborg kdper in och anvinder en stor mingd pro-
dukter och tjinster for att kunna bedriva sin verksamhet. For att
begrinsa och minska miljé- och klimatpaverkan jobbar Region
Givleborg bland annat med att dverga till fornybara® och ater-
vunna* material, verga till produkter fria frin farliga kemikalier,
minska anvindning av engdngsmaterial och férebygga att avfall
uppstar. I det arbetet dr upphandling ett vikeigt verkeyg.

Enligt lagen om offentlig upphandling’ bér en upphandlan-
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de myndighet beakta miljéhansyn i upphandlingar nir det ér
relevant och méjligt. Region Givleborg stiller mera lingtgiende
miljokrav i de upphandlingar som bedéms som miljoprioriterade
utifrdn miljokonsekvens och dir det finns en potentiell miljonytta
inom klimat, cirkulir ekonomi och/eller giftfri miljé.

Nagra exempel pé miljoprioriterade upphandlingar som
Region Givleborg slutfért under 2022 ir forbrukningsmaterial
till hilso- och sjukvarden, flergangskuddar, ambulansklider,
sorteringsmébler och kirl for avfall, utskrift som tjinst samt
datacenter. Upphandlingarna och de nya avtalen har bland annat
resulterat i minskad anvindning av engangskuddar, begrinsning
av kemikalieinnehall i ambulansklider samt att avfallskirl till stor
del bestar av dtervunnet material. I upphandlingen av utskrift
som tjinst stilldes till exempel krav pa att alla skrivarna ska vara
miljémiarkta med Blue Angel eller Svanen och vad giller data-
center stilldes krav pa att leverantdren i sina rekommendationer
till Region Givleborg ska ta hinsyn till och forhélla sig till ett
antal miljopunkter. I upphandlingen av forbrukningsmaterial till
hilso- och sjukvirden, som omfattar cirka 3500 artiklar, stilldes
krav bland annat kring férnybara material, PVC- och ftalatfria®
artiklar, olika miljomirkningar och begrinsning av ingdende am-
nen, till exempel antimikrobiella imnen” och PFAS®. Gemensamt

1 Allménna hansynsregler kap. 2 13 Miljébalk (1998:808).

2 Férordning (1998:901) om verksamhetsutévares egenkontroll.

3 Férnybara material kommer fran rdvaror med biologiskt ursprung, till
exempel tré eller sockerror till skillnad fran icke férnybara material som
har sitt ursprung fran dndliga resurser, till exempel fossil olja.

4 Atervunnet material innehaller révara som tidigare varit en annan produkt,
till exempel plastférpackning som sedan mals, smalts och anvands igen
for att producera en ny produkt, till exempel en avfallspase.

°>Lag (2016:1145) om offentlig upphandling.

6 PVC star for polyvinylklorid och éar en plasttyp som anvénds i en mangd
produkter, bland annat i forbrukningsvaror inom sjukvarden. Pa grund av
plastens byggsten, vinylklorid, som klassificeras som cancerframkallande
kan tillverkning och avfallshantering av produkter som innehaller PVC vara
problematisk. For att géra PVC mjuk och féljsam tillsétts ofta mjukgdrande
ftalater. Ftalater binds inte i PVC utan kan lacka ut fran plasten i samband
med anvandning och upptas av manniskor. Det finns en mangd olika
ftalater och vissa av dem kan paverka manniskors férmaga att fa barn.

7 Antimikrobiella &mnen dddar eller férhindrar férékning av mikroorganis-
mer, till exempel bakterier eller svamp. Exempel pa antimikrobiella dmnen
ar antibiotika, klorhexidin och metaller, bland annat silver. Anvdndning av
antimikrobiella amnen i produkter dar det inte verkligen behdvs riskerar
att bidra till utveckling av multiresistenta bakterier.

8 PFAS &r en stor grupp dmnen som anvénds till exempel i textilier for att fa
vatten-, fett- och smutsavvisande egenskaper. PFAS ar extremt lang-
livade vilket betyder att de finns kvar i miljon under lang tid. En del av
PFAS-dmnena &r klassificerade som reproduktionsstérande och misstankt
cancerframkallande. For flertalet PFAS-dmnen saknas dock kunskap om
deras effekter pa halsan, men det finns starka skal att betrakta alla PFAS
som hélsoskadliga.
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for alla upphandlingsexempel 4r att leverantérerna ska bedriva ett
systematiskt miljéarbete.

Under aret har dven uppfoljningar av miljokrav genomforts,
bland annat i avtal med férbrukningsmaterial till hilso- och sjuk-
varden och avfallspasar.

Att minska anvindning av férbrukningsartiklar till hilso- och
sjukvirden som innehaller PVC har utgjort ett lingvarigt arbete
och Region Givleborg har mitt utvecklingen over tid for tre spe-
cifika produktgrupper; tappningskatetrar, urinuppsamlingspasar
och tillbehér till nutrition/sondmatning. Under 2022 tecknades
nytt avtal for forbrukningsartiklar och andelen PVC-fria artiklar
ligger kvar pd i stort sett samma nivé jimfort med foregiende
avtal: tappningskatetrar 96,0 procent, urinuppsamlingspasar 25,0
procent och nutritionstillbehér 20,0 procent PVC-fria artiklar.

Forbrukningen av undersokningshandskar och skyddsforkla-
den har minskat nigot under 2022 jamfort med foregiende ar,
men ligger kvar pé en fortsatt hogre nivd dn fore pandemin. For-
brukningen avspeglar utvecklingen av pandemin och produktio-
nen under aret. 2022 minskade férbrukningen av plastbigare for
dryck med 68 procent jimfort med foregaende ar. Minskningen
beror pa att plastbigare for dryck helt tagits bort frén bestillnings-
sortimentet under aret och ersatts av pappersbigare som har en
lagre klimatpaverkan och kommer frin fdrnybar rdvarukilla. Den
totala mingden bigare for dryck var cirka 1 660 000 stycken.
Antalet medicinbagare ligger kvar pa ungefir samma niva for
2022 som foregdende ar, vilket ir férvintat. I och med nytt avtal
for forbrukningsmaterial har den vanligaste typen av medicin-
bigare i fossil plast ersatts med bigare i fornybar plast. 77,5 pro-
cent av samtliga medicinbdgare under 2022 var i fornybar plast
cller papper.

Exempel forbrukning av

engangsartiklar, antal 2022 2021
Undersdkningshandskar 11 321 23 11 684 152
Skyddsforkladen 2 119 150 2579700
Plastbagare for dryck 184 110 575750
Medicinbagare 639 930 634 500

Cirkulara floden, materialatervinning och avfall
Utifrin Europakommissionens handlingsplan for cirkulir eko-
nomi’ arbetar Region Givleborg for att minska klimatpaverkan
frin den egna verksamheten i alla steg. En del 4r att utifran den
curopeiska avfallshierarkin arbeta for att optimera avfallshante-
ringen. Avfallshierarkin regleras i miljobalken och innebir i forsta
hand att f6rebygga att avfall uppstar. Direfter, i fallande skala,
dteranvinda, materialdtervinna, energi utvinna och i sista hand
deponera. Region Givleborg strivar efter att uppfylla Avfalls-
direktivets'® malnivier for materialdtervinning av kommunalt
avfall som skall 6ka till minst 55 procent till 2025.

Region Givleborg sorterar avfallet i 23 olika avfallsfraktioner,
varav flertalet i sin tur sorteras i ett antal underfraktioner. Under
2022 har ett arbete paborjats for att analysera hinder och majlig-
heter f6r en 6kad sortering med syfte att identifiera vilka dtgirder
som bor prioriteras for en 6kad utsortering. Under ret har alla
interna hilsocentraler i interna lokaler stillt om till matavfallsin-

samling.
Materialatervinningsgrad 2022 2021
Materialatervinning i sjukhusfastigheter, andel (%) 397 % 38,7 %

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

FAKTA

Vad ar en cirkular ekonomi?

Enkelt uttryckt ar en cirkular ekonomi motsatsen

till den traditionella, linjara ekonomin. Istallet for att
tillverka, képa, anvanda och sedan slanga sakerna,
utnyttjas allt som tillverkats sa lange det gar. Och nar
sakerna ar férbrukade ateranvands och atervinns sa
mycket som mojligt om och om igen — allt for att tara
mindre pa jordens resurser och minska vart avfall.
Cirkular ekonomi ar ett modernt uttryck for kretslopp
helt enkelt.

DESIGN

b

ATERVINNING

INSAMLING

Under 2022 har Region Givleborg fortsatt arbeta for ate oka
materialatervinningsgraden i vira verksamheter. Detta sker aktivt
i form av besok i verksamheten, utbildningsinsatser och skriftlig
information i syfte att minimera felsorteringar och 6ka sorterings-
graden. Materialatervinningsgraden f6r 2022 har 6kat med en
procentenhet i jimférelse med foregaende ar. En analys av ming-
den material som skickas till dtervinning har kommit fram till ate
en minskning skett med ungefir 15 ton, medan det material som
skickas till energidtervinning har okat med nistan 43 ton i jaimfé-
relse med foregiende r. Detta tyder pd en forsimrad utsortering
under 2022.

Inom Region Givleborgs verksamheter uppstar stora mingder
avfall varje dr, varav majoriteten bestar av icke farligt avfall.

TILLVERKNING/
ATERTILLVERKNING

NATIONELLT MAL FOR AVFALLSHANTERING

= Oka materialatervinningsgraden.

9 En ny handlingsplan fér den cirkuldra ekonomin - fér ett renare och mer
konkurrenskraftigt Europa, COM (2020) 98.

10 Europaparlamentets och radets direktiv 2008/98/EG av den 19 november
2008 om avfall och om upphéavande av vissa direktiv.
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Avfallsmangder 2022*

Farligt avfall 206 935 kg
Varav sjukvardens kliniska avfall 132 885 kg
Icke farligt avfall

Materialatervinning 327788 kg
Biogastillverkning 476 130 kg
Energiatervinning 1096 960kg
Deponering 11 875 kg
Total méngd (farligt/icke farligt) avfall 2119 688 kg

* Statistiken visar avfall som uppkommit i sjukhusverksamhet samt
verksamhet belaget pa sjukhusomradet, med undantag for sjuk-
vardens kliniska avfall som berdknas for samtliga verksamheter dér
avfallet uppstar.

2022 har den hogsta uppmitta totala avfallsmingden under en
femarsperiod. En del av forklaringen skulle kunna vara ombyggna-
tioner kopplade till Framtidsbygget och de utrensningar som sker
nir verksamheter byter lokaler. En annan del av férklaringen skul-
le kunna vara att antalet operationer och akutvardsbessk 6kade
under 2022, vilket i sin tur leder till 6kade avfallsmingder.

Effektiv energianvandning

Region Givleborg arbetar for att minska miljébelastningen
genom att effektivisera energianvindningen. Genom att anvinda
mindre energi sparas pengar och miljépaverkan minskas. Region
Givleborgs energianvindning 2022 uppgick till 79,4 GWh, vilket
motsvarar ca 77,6 Mkr. Det ir en betydande andel av energi-
anvindningen i Givleborgs lin.

Region Givleborg har energikrivande verksamheter som
stiller hoga krav pa bland annat el- och kylleveranser. En del
byggnader ir relativt gamla, vilket mirks pa de virmeeffektuttag
som sker under &rets kalla dagar. Region Givleborgs el bestar av
100 procent fornybar energi.

Fastighetsavdelningen ansvarar fr Region Givleborgs
fastigheter och energianvindning. Det finns en energiplan med
malnivier samt riktlinjer fr uppfyllande av mélen.

Flexibla och miljévinliga fastigheter

Region Givleborgs fastigheter ska priglas av effektivitet och
langsiktighet, klimatsmarta val vid byggnationer och hallbar-
hetstinkande samt erbjuda god inne- och utemiljé for att frimja
god hilsa. Region Givleborg stiller miljokrav enligt standarden
Miljébyggnad silver med krav pd bland annat energiprestanda,
materialval och innemiljé vid ny- och ombyggnation.

ENERGIANVANDNING INOM REGION GAVLEBORG

Area (BRA), Viarmeanviandning*, El-anvindning, Kyla-anvénd- Specifik varme, Specifik el, Specifik kyla,
2

Typ av verksamhet m MWh MWh ning, MWh kWh/m? kWh/m? kWh/m?
Sjukhus 253 832 27 681 25 870 4 332%* 109,1 101,9 27,7%*
Halsocentraler 110 564 9 856 5490 - 89,1 82,6 -
Folkhégskolor 32217 4258 1502 - 132,2 46,6 -
Ovriga fastigheter 2535 333 123 131,2 48,4

Total 399 148 42128 32985 4332 105,5 82,6 11,5%**

* Normalarskorrigerad varmeanvandning
** Fiarrkyla finns endast pa Gavle sjukhus, specifik anvdndning avser endast Gavle sjukhus
*** Specifik anvandning totalt for redovisad area.

Noter till tabellen: Sjukhus innefattar Gavle sjukhus, Hudiksvalls sjukhus och Bollnas sjukhus. Samtliga typer av byggnader, vardlokaler, administrativa
lokaler, kulvertar osv. Halsocentraler innefattar halsocentraler, samt de gamla sjukhusen Sandviken, Séderhamn och Ljusdal och liknande lokaler for
sjukhus. Folkhogskolorna innefattar Bollnas, Forsa och Vasterbergs folkhdgskola. Folkhdgskolorna ar till storsta del utbildningslokaler, men dven bostader
samt storkdk. Den redovisade energin avser helar 2022 och ar avgransad till de egendgda fastigheterna. Utdver de egna fastigheterna finns ett antal hyrda
fastigheter samt till viss del hyrda lokaler, vilka inte redovisas.
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FAKTA
Miljobyggnad

Miljobyggnad ar ett nationellt system for miljocertifie-
ring av byggnader, dar miljoarbetet och byggnadens
miljoprestanda granskas av tredje part. Miljobyggnad
innefattar tre olika omraden (energi, innemiljé och
material) och baseras pa olika beddmningskriterier.
For att bli certifierad med Miljobyggnad silver maste
byggnaderna overtraffa de lagkrav och myndighets-
krav som finns.

Utdver Miljobyggnad silver arbetar Region Givleborg utifrdn en
rikelinje for Energi och Miljo, som tagits fram for att ticka alla
dtaganden kopplat till miljo, klimat och héllbarhet. Bland annat
krav p4 materialval, energiprestanda, cirkulirekonomi, avfalls-
hantering och biologisk mingfald. Region Givleborg arbetar for
att forebygga och begrinsa utslipp till mark, luft och vatten under
savil produktion som i drift av fastigheter.

For ett giftfritt Gavleborg

Region Givleborg anvinder stora miangder varor och produkter
som innehéller kemiska imnen, t.ex. handdesinfektionsmedel,
textilier, datorer och likemedel. Vissa kemikalier och kemiska
produkter ir ofarliga, medan vissa kan skada manniskors hilsa
och miljén om de kommer ut i naturen. Kemikalicomradet ar reg-
leras bide nationellt och inom EU, vilket bland annat innefattar
olika bestimmelser om hantering av kemikalier samt bedomning
och férebyggande av kemiska risker. Region Givleborg gér en
bedémning av de risker kemiska produkter eller varor har innan
de képs in och anvinds samt undviker farliga produkter och varor
som kan ersittas med mindre farliga alternativ eller tekniker. Har
ar upphandling ett viktigt verkeyg for att stilla krav pa informa-
tion om innehall och att farliga mnen inte ska forekomma.

Lakemedel och miljé

Region Givleborg forskriver stora mingder likemedel varje ar
och tillging till sikra och effektiva likemedel ar viktigt for att
kunna ge patienter vard. Under ett likemedels hela livscykel, fran
tillverkning till efter anvindning, kan det dock potentiellt sitt nd
den omkringliggande miljén. Region Gévleborg minskar ming-
den som nér miljén genom att arbeta férebyggande med befolk-
ningens hilsa, stilla miljokrav vid upphandling, gora kloka val
vid forskrivning, gora likemedelsgenomgangar, skriva ut provfor-
packningar, ha en siker avfallshantering och uppmuntra patienter
att limna in 6verblivna likemedel till apoteken. Dessa aktiviteter
gar i linje med den hallbarhetsguide som Svenska Likaresallska-
pet publicerade 2022 om hur man kan arbeta for en mer héllbar
hilso- och sjukvard.

I dag ir likemedelsrester i avloppsvatten ett vixande problem.
Rester av de likemedel, sivil receptbelagda som receptfria, som vi
konsumerar finns kvar i urin och avféring och frs med avlopps-
vattnet ut i mark, sjoar och vattendrag. Dir bidrar de till $vergdd-
ning och tas upp av vixter och djur. Antibiotika som kan medféra
risk for 6kad resistens hos bakerier ir sirskilt problematiskt.
Antibiotikaresistenta (motstandskraftiga) bakterier 6kar oroande
snabbrt, vilket gér vanliga infektioner kan bli svirare att bota.
Dirfor dr det vikeigt att antibiotika anvinds kloke, bara nir det
behovs och pa rite sitt. Det giller for bade hilsan och miljén.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

Den uthimtade mingden diklofenak i Givleborg ar nist lagst

i Sverige i forhallande till folkmingd. Férskrivningen av diklo-
fenak forekommer frimst i primirvard och under 2022 minskade
mingden diklofenak-tabletter med 13 procent. Recept pa geler
innehallande diklofenak férekommer i viss man, framférallt inom
primirvard, men minskar svagt. Dock 6kar mingden gel som siljs
receptfritt med 3—4 procent per ar.

MANGD* DIKLOFENAK | TABELTTER OCH GEL
Méangd
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* Mdngden redovisas som mangd i daglig dygnsdos (DDD,).
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Antalet uthimtade recept pa antibiotika 6kade under 2022 jim-
fort med 2021, men ligger fortfarande under det nationella mélet
pa 250 antibiotikarecept per 1000 invanare.

Antal uthamtade antibiotikarecept 2022 2021

Antal uthamtade antibiotikarecept 241 222
per 1000 invanare

Klimatpaverkande anestesigaser

Vid operationer och forlossningar som utfors inom Region Givle-
borg anvinds anestesigaser for att sva eller beddva patienter.
Anestesigaser har en betydande negativ paverkan pa klimatet.
Region Givleborg har fortsatt anvinda mer sevofluran nir det ir
mdjligt och dirav mindre desfluran under 2022. Region Gévle-
borg arbetar aktivt med att minska klimatpaverkan genom att
exempelvis anvinda ligflodesanestesi.

Klimatpaverkande anestesigaser 2022 2021
Sevorane/Sevofluran (kg CO,-ekv) 41438 31444
Desfluran/Suprane (kg CO,-ekv) 11 020 22 041
Lustgas (kg COz-ekv) 428 282 418 915
Totalt (kg CO2-ekv) 480 740 472 400
CO2-ekv/invanare 16 1,6

Livsmedel for god hilsa och god miljo

Vad du iter ir inte bara viktigt for din hilsa. Aven miljon och
klimatet paverkas genom ditt val av mat i hela livsmedelskedjan,
frin jord till bord. Det kan bidra till utslipp av vixthusgaser,
dvergddning, Gverfiskning och anvindning av kemiska bekdmp-
ningsmedel. Mat kan dven paverka miljon positivt, till exempel i

landskapet och den biologiska mangfalden.

NATIONELLT MAL OM LIVSMEDEL

= Okad andel ekologiska livsmedel.

I Region Givleborg serveras mat vid sjukhusen, folkhdgskolorna
och bestills till personalkdken. Vilken mat Region Givleborg ser-
verar har betydelse for hilsan, miljén och klimatet och krav stills
dirfér vid upphandling av livsmedel. Vi arbetar med att uppfylla
den nationella livsmedelsstrategin och arbetar bl.a. mot malet att
andelen ckologiska livsmedel ska vara minst 60 procent till 2030.

FAKTA
Livsmedelsstrategin’

Regeringens strategi for en langsiktigt hallbar och
konkurrenskraftig, robust livsmedelskedja, dar den
totala livsmedelsproduktionen ska 6ka, samtidigt som
relevanta miljomal nas.

1 Prop. 2016/17:104 En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och
hallbar tillvixt i hela landet och Regeringens handlingsplan del 2: En livs-
medelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvdxt i hela landet.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022
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* Andel (%) av vardet i kronor av totala livsmedelinkép i Region Gévleborg.
Omfattar dven livsmedelsproduktion pa entreprenad. Avser KRAV-markt
och andra ekologiska livsmedel enligt EU-férordning.

Trots att det har varit ett utmanande ar med 6kade kostnader for
livsmedel har verksamheterna lyckats bibehélla andelen ekologis-
ka livsmedel jimfért med foregaende ar. Méltidsverksamheterna
inom sjukhusen och Folkhdgskolorna erbjuder alltid vegetariska
alternativ pd menyn. Matsvinnet har minskat och ravaror viljs dir
det r mojligt efter sisong och om det ir lokaltillverkat eller till-
verkat i Sverige. Det pagr ett arbete med att g igenom forrads-
varorna samt att forsoka utoka andelen artiklar som ir ekologiska
eller miljomarkea som kan erbjudas till de olika verksamheterna
nir de kdper in livsmedel.

Pa vdg mot ett Fossilfritt 2025

Region Givleborg har som mal att endast utféra fossilfria resor
och transporter 2025, vilket 4r mer ambitiost dn det nationella
malet da fossilfria resor och transporter ska uppnis till 2030. For
att nd malet stills bland annat krav i upphandlingar dir resor och
transporter ingdr samt att verksamhetsfordon som leasas i forsta
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hand ska drivas pa el. I december var 14 procent av Region Giv-
leborgs bilar elbilar. For att tydliggora frutsittningarna for ladd-
ning av elbilar inom Region Givleborgs fastigheter har strategier
for laddning tagits fram for bide Region Givleborgs egna fordon
och fordon fran externa verksamheter, besokare och personal.

Fler resor i tjansten
Under 2022 har resandet 6kat med alla transportmedel, men trots
det har antalet digitala méten ocksd fortsatt oka.

ANTAL DIGITALA MOTEN*
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* From februari 2022 ingar statistik fran Teams.
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Resor med SJ och kollektivtrafik har 6kat under 2022, men ir 41
procent respektive 44 procent ligre i jimforelse med 2019. Under
2021 genomfordes inga tjansteresor med flyg. 2022 har 560 tjinste-
resor med flyg genomférts varav 235 var kortare dn 50 mil.

Alla tjinsteresor med bil har okat i jimforelse med foregiende
ir. Resor med korttidshyrda bilar 6kade med 31 procent och resor
med egen bil i tjinsten 22 procent. I jimférelse med 2019 har
resor med kortidshyrda bilar minskat 17 procent och resor med
verksamhetsbilar har minskat 5 procent.

FORDELNING AV RESOR MED BIL | TJANSTEN : 2835
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Egen bil i tjanst Korttidshyrda Langtidshyrda

Av de bilresor som gors i tjansten dr 35 procent av drivmedlet
fornybart, frimst genom fornybar andel i reduktionspliktig diesel
och HVO100. Andelen resor med elbil ir 4 procent. Bilresor i
tjinsten anvinds exempelvis av primirvarden, logistik- och service-
avdelningen och verksamheten Hjilpmedel SAM.
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Andelen koldioxidutslipp per nettodrsarbetare fran resor med bil
i tjdnsten har okat som en effekt av att fler reser med bil i tjinsten.
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Cyklande medarbetare

Under varen 2022 genomforde Region Givleborg en “cykla-ga
till jobbet kampan;j” under 6 veckor dir fler an 500 anstillda fick
poing for de dagar de cyklade, gick eller dkee kollektivt till jobbet.
En uppskattad aktivitet som bidrog till mer rorelse och minskat
bildkande. Manga anstillda har antagit erbjudandet om att leasa
férménscyklar. Ansokan till vintercyklisten 2022-2023 hade
rekordmanga sékande och dirfor har antalet deltagare utdkats till
70 stycken.

FAKTA
Klimatberdkningar

Greenhouse Gas Protocol (GHGP) ar den internatio-
nellt mest vedertagna beraknings- och redovisnings-
standarden for klimatberakningar. Genom att dela

in utslappen i olika scope ges en tydlig bild av vilka
utslapp som ar direkta och indirekta.

Scope 1: Omfattar direkta utslapp som verksamheten
har direkt kontroll éver. Uppstar vid férbranning av
fossila branslen (bensin, olja och kol) for till exempel
tillverkning i egenagda fabriker eller utslapp fran egna
fordon/maskiner.

Scope 2: Omfattar indirekta utslapp som uppstar vid
produktion av inkdpt el, fiarrvarme och fijarrkyla.

Scope 3: Omfattar dvriga indirekta utslapp som bland
annat uppstar fran inkdp av varor och tjanster till exem-

pel logistik, flygresor, taxi och materialférbrukning.
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Klimatpaverkan

Sverige har ett lingsiktigt mal att senast 2045 inte ha nigra
nettoutslipp av vixthusgaser. Utifrin miljopolicy och mal arbetar
Region Givleborg for att minska sin klimatpaverkan.

Under aret har Sveriges Kommuner och Regioner och landets
regioners arbete med ett gemensamt verktyg och vigledning
for mer enhetliga och fullstindiga klimatberikningar fortsatt.
Vigledningen ir framtagen i enlighet med GHGP som ir den in-
ternationellt mest vedertagna standarden for klimatberikningar.
Det innebir forandringar i Region Givleborgs berikningsmetod
och har gett forutsiteningar att utéka omfattningen av vad som
ingr. Ett omridde med stor klimatpéverkan som tillkommit ar
inkdp av varor, dir bland annat férbrukningsmaterial, livsmedel
och medicinteknisk utrustning ingr.

Klimatberikningarna anvinds for att identifiera och f6lja
utvecklingen av Region Givleborgs utslippsposter, och pa s sitt
kunna rikea insatser for att minska klimatpaverkan. Insamlingen
av data for 2022 4r annu inte avslutad, vilket gor att det endast ir
mojligt att presentera uppgiftcrna som avser ar 2021.

Region Givleborg har generellt storst mojlighet att paverka
utslipp i Scope 1. Atgirder som bidrar till ett minskat resande
med bil eller 6verging till fossilfria drivmedel kan £3 stor effeke.
Regionen kopte in cirka 610 000 liter fossila brinslen under
2021, exklusive for privata bilar i tjanst. Om detta ersitts med
fossilfria brinslen skulle Regionens Scope 1-utslipp kunna mins-

UTSLAPP INOM REGION GAVLEBORG 2021

Region Gavleborg Direkta utsldapp

Utslapp av vixthusgaser (ton CO,-ekv)* Scope 1
Fastigheter — drift 30
Resor och transporter 836
Tjansteresor 331
Inkép och resursférbrukning 451
Totalt 1648

ka med 71 procent. Klimatpaverkan till f6ljd av resor ir fortsatt
lag till £6ljd av covid-19-pandemin. Genom ett aktivt arbete med
fastigheters uppvirmning och elférbrukning, kan ocksa utslipp i
Scope 2 minskas.

En 6vervigande del av utslippen i 2021 é&rs klimatberikning
ligger i Scope 3 som ir kopplat till inkdp och resursforbrukning,
vilket indikerar att Region Givleborgs paverkan till stor del sker
genom indirekta utslapp. Dir kan Regionen paverka genom att
arbeta med produkeval och miljokrav i upphandling. Det finns
dock stor osikerhet i dessa berdkningar eftersom de baseras
pa inkopsvolymer uttrycke i kronor. De beraknade utslippen
minskar allts3 inte om en vara byts ut mot en mer miljovanlig till
samma pris. Darfor pdgar ett arbete pa Regionen att dels forbattra
statistiken generellt men ocks3 att fordjupa analysen kring utvalda
varor under kommande ar.

Region Givleborg fortsitter att ersitta fossila brinslen med
biobrinslen. Detta innebir en minskning av fossila utslipp men
en okning av biogena utslipp, det vill siga CO2-utslippen fran
forbrinning av biobrinslen. Fér Region Givleborg uppstir dessa
utslipp frimst i kollektivtrafiken, men dven fran bilresor och
ambulanstransporter. De dirckta biogena utslippen under 2021
var 22 720 ton CO,-ekvivalenter och inkluderas inte i tabellen
nedan.

For information om hur Region Givleborg arbetat med hall-
barhet fran kapitalinvesteringar, se sid 42.

Indirekta utslipp Indirekta utslipp Totalt
Scope 2 Scope 3** Ton CO,-ekv

4024 1148 5203

813 6 850 8 499

0 141 472

0 61214 61 665

4 837 69 353 75 839

* Berdkningarna har baserats pa siffror fran 2021 och har genomforts enligt principerna i standarden Greenhouse Gas Protocol (GHGP).

** Exklusive utslapp fran kapitalinvesteringar.
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Sa arbetar Region Givleborg med social hallbarhet

Alla manniskor, oavsett kon, alder, férmagor eller bakgrund, ska ges likvardiga mojligheter
utifran sina behov och férutsattningar. Har beskrivs hur Region Gavleborg jobbar med

social hallbarhet som arbetsgivare och organisation.

Region Givleborg har mojlighet att forbittra minniskors hilsa
och vilmiende genom ansvaret for folkhilsa och hilso- och
sjukvirden i linet. Region Gévleborg arbetar for att motverka
utanférskap och virna om demokratin och minskliga rittigheter.

Social hallbarhet 4r viktigt i arbetet med att utveckla regionen.
Social hallbarhet ir bland annat ett arbete med att ge olika grup-
per likvirdiga méjligheter och for att de ska kunna bidra till lanets
utveckling i hégre grad. Genom att olika gruppers formagor och
potential kommer till sin rétt, okar det gemensamma vélstindet i
Givleborg.

Aven i egenskap av arbetsgivare har Region Givleborg ett
ansvar for social hillbarhet, exempelvis genom att skapa ett hall-
bart arbetsliv f6r medarbetarna. I detta avsnitt redovisas Region
Givleborgs arbete med social hillbarhet som arbetsgivare och
organisation.

Kompetensférsérjning

For att Region Givleborg som organisation ska kunna ta tillvara
pa tillginglig kompetens pd arbetsmarknaden bedrivs ett systema-
tiskt kompetensforsérjningsarbete.

Arbetet med att implementera Givleborgskraften, som ir
namnet pd ett arbete som tagits fram for ate tydliggora Region
Givleborg som arbetsgivare, har fortsatt under aret.

Givleborgskraften dr Region Givleborgs arbetsgivarprofilering
som ska underlitta i arbetet med att attrahera, rekrytera och behalla
medarbetare. Den har vuxit fram frin organisationen egna medar-
betare, som identifierat styrkor, utvecklingsomriden och vad som
symboliserar organisationens samlade kraft. Givleborgskraften kan
konkretiseras som medarbetarnas kompetens, sitt att samarbeta, att
ha ett meningsfullt uppdrag och att géra verklig skillnad.

Det ir viktigt att verksamheten i Region Gévleborg bedrivs
med en stabil och varaktig bemanning. Under 2022 anstilldes
747 nya medarbetare och 745 avslutade sin anstillning. Region
Givleborgs kostnad for inhyrd personal, uttryckt som andel av
egen personalkostnad?, var 10,5 procent under 2022, vilket dr en
Skning jimfort med 9,6 procent under foregiende ar. Givleborgs
beroende av inhyrd personal ir hégre dn flertalet andra regio-
ner, vilket kan utlisas i den samlade uppféljning som Sveriges
Kommuner och Regioner sammanstiller kvartalsvis. Arbetet med
att bli oberoende av inhyrd personal har forsvarats pa grund av
covid-19-pandemin.

Utifrin ambitionen att forbittra fSrmigan att analysera
bemanningsbehov samt mer effekeivt nyttja medarbetarnas tid
och kompetens har en modell for kompetensplanering implemen-
terats. Kompetensplanering innebir bland annat inférandet av
formella roller. En roll omfattar en tydlig beskrivning av medar-
betares ansvar och befogenheter samt kompetenskrav. Modellen
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anvinds initialt for verksamheter som deltar i projektet Min Vard
Givleborg. Ambitionen ir att successivt implementera modellen
inom Region Givleborg.

Region Givleborg har under 2022 lyckats tillhandahalla klinisk
utbildning i den omfattning som efterfragats. Det sker ett aktivt
arbete for att frimja goda lirandemiljoer dir teori och prakeik vivs
samman. Utvérderingar av den kliniska utbildningen har visat pd en
hég grad av néjdhet hos deltagarna. Samverkan med andra utbild-
ningsanordnare, s som 6vriga regioner och linets kommuner, kring
bland annat verksamhetsforlagd utbildningspraktik har fungerat
vil, vilket 4r avgorande for att nd mélen om god kompetensfor-
sorjning i den takt som behovs. Sammanlagt har 1 652 studenter
genomfort 7 491 veckors utbildningspraktik under ret.

Region Givleborg har 121 forskningsaktiva medarbetare.
Tillsammans har de bidragit till kunskap som kommer patienter
till gagn och bidrar till att 16sa samhillets utmaningar. 2022 har
151 forskningsprojekt bedrivits och 87 vetenskapliga publikatio-

ner redovisats.

ANTAL ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSTYP OCH ARBETSFORM

Anstillningstyp Kvinnor Man Totalt
Tillsvidareanstallda 5828 1405 7233
Vikariat* 294 137 431
Totalt 6122 1542 7 664
* Externt rekryterade manadsaviénade vikarier.

Arbetsform Kvinnor Min Totalt
Med éverenskommen heltid 5805 1472 7277
Med &verenskommen deltid 317 70 387
Totalt 6122 1542 7 664

FAKTA

Region Gavleborgs vardegrund

Region Gavleborgs vardegrund ska fungera som en
gemensam kompass som genomsyrar beslut, hand-
lingar och kommunikationen och starker kansla av
sammanhang. Region Gavleborgs vardegrund bestar
av de tre ordparen:

Professionalism och ansvar
Respekt och 6dmjukhet
Oppenhet och arlighet

2 Sveriges Kommuner och Regioners oberoende indikator.
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PERSONALOMSATTNING

Antal nyanstallda tillsvidare <29
Kvinnor 175
Man 23
Totalt 198
Antal som slutat (oavsett orsak, inkl. pension) <29
Kvinna 68
Man 10
Totalt 78

* Andel av medeltal tillsvidareanstallda 2022.

Antali aldersgrupp

30-49 250 Totalt Andel nyanstallda tillsvidare*
307 117 599 10,3 %

97 28 148 10,5 %
404 145 747 10,3%
30-49 250 Totalt Andel som slutat**
263 269 600 10,3 %

72 63 145 10,3 %

335 332 745 10,3 %

** Antal tillsvidareanstallda som slutat under aret uppgick till 745 stycken. Den frdmsta avgangsorsaken var avgang till privat arbetsgivare, som stod for 27
procent av avgangarna. Hel alderspension svarade fér 22 procent. Personalomséttning exklusive alderspension och avtalspension var totalt 8,1 procent.

Chefers férutsidttningar

Ledning och styrning av verksamheten ska priglas av tillit.
Medarbetarnas kunnande, erfarenheter och yrkesetik ska vara
vigledande nir arbetet planeras och utférs. Ett fortsatt fokus pa
tillitsbaserad styrning och ledning vidgar verksamhetens hand-
lingsutrymme och sikerstiller att Region Givleborg tar tillvara pa
den fulla potentialen hos savil chefer som medarbetare.

Under aret har en omfattande férindringsledningsutbildning
for chefer genomforts. Syftet ir att tillhandhalla metoder och
verktyg som stodjer utveckling av verksamheten och tillvaratar
medarbetarnas engagemang.

Region Givleborgs chefer ska generellt ansvara for hagst 30
medarbetare. Syftet ir att ge forutsittningar for att utdva ett
nirvarande ledarskap, en god arbetsmiljs, tydlighet i uppdrag och
forvantningar samt méjliggdra en kontinuerlig avstimning med
sin nirmaste chef.

Hallbart arbetsliv
Region Givleborg ska ge medarbetarna méjlighet att utveckla
och bevara goda hilso- och livsstilsvanor genom att erbjuda st6d i
Snskad livsstilsforindring. En satsning pa dterhimtning, riktat till
bide chefer och medarbetare, har genomférts. Den har inneburit
savil féreldsningar som aktiviteter i form av yoga och avslappning
samt information och tips pd dterhimtningstekniker som public-
erats pa intrandtet.

Friskvardsanliggningarna har aterigen varit ppna och ett
antal regiongemensamma friskvirdsaktiviteter har genomforts
och erbjudits alla medarbetare.

Systematiskt arbetsmiljéarbete
Region Givleborg arbetar f6r en god arbetsmiljé, fri fran hot,
vald, mobbing och krinkande sirbehandling. En god arbetsmiljo
skapar forutsiteningar for att uppna énskade resultat och sikerhet
i verksamheten, férebygger ohilsa och olycksfall samt framjar
engagemang och ett hallbart arbetsliv.

Arbetsmiljéarbete omfattar alla medarbetare som ir anstillda
i Region Givleborg och bygger pa samverkan mellan medarbe-
tare, arbetstagarorganisationer och chefer. I syfte att sikerstilla
en grundliggande kompetens i arbetsmiljékunskap ska alla
chefer vara certifierade inom omradet. Fér 2022 uppgar ande-
len certifierade chefer till 72 procent. Att alla chefer genomgar
den grundliggande utbildningen bidrar till att cheferna arbetar
systematiskt med arbetsmiljdarbetet, vilket 4r visentligt for ete
héllbart yrkesliv och for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Utdver den grundliggande arbetsmiljéutbildningen for chefer

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

och skyddsombud erbjuder Region Givleborg olika pabyggnads-
utbildningar, exempelvis motverka hot och vald, arbetslivsinrik-

tad rehabilitering och alkohol, motverka droger i arbetslivet och
spelberoende.

Chefer med arbetsmiljéuppgifter ansvarar for att bedriva ett
systematiskt arbetsmiljéarbete pa arbetsplatsen. Att arbete utifrin
SAM-hjulet ger goda férutsiteningar for att arbeta forebyggande
med arbetsmiljofrigorna och forhindra arbetsrelaterad ohilsa och
olycksfall. Samtliga chefer har utbildats och introducerats i den
webbaserade arbetsmiljomodulen dir chef kan arbeta med sitt
systematiska arbetsmiljéarbete.

FAKTA
SAM-hjulet

SAM-hjulet beskriver utgdngspunkterna for att un-
dersdka, genomfdra och folja upp aktiviteter pa ett
systematiskt satt. De fyra stegen ar; att undersoka alla
arbetsforhallanden, identifiera risker och riskbedéma,
ta fram atgarder for att hantera riskerna samt kont-
rollera om de genomférda atgarderna lett till avsedd
effekt. De olika stegen bildar en helhet. Arbete utefter
SAM-hjulet fungerar som en grund for att hantera ar-
betsmiljéforhallanden och skapa en god arbetsmiljo.

\)“DERS(")KNWG

ALLA
ARBETSMILJO-
FORHALLANDEN

ATGARDER
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Region Givleborg brukar arligen genomfora en medarbetarenkit
for att, bland annat, underséka hur medarbetarna upplever for-
utsittningarna for medarbetarengagemang. Enkiten har tidigare
genomforts pa hosten men Koncernledningen beslutade flytta
enkitens genomférande till viren i syfte att kunna arbeta med
dess resultat redan under innevarande dr. Som en konsekvens ge-
nomférdes ingen enkit under 2022. Nista undersdkning planeras
till april 2023.

MAL KOPPLADE TILL UTVALDA INDIKATORER

= Samtliga enheter ska ha ett HME motsvarande minst 75.

= Alla chefer ska arbeta efter SAM-hjulet.

= Alla chefer ar arbetsmiljocertifierade.

= Alla medarbetare ska ha minst 40 timmar kompetens-
utvecklingsatgarder per ar.

Likabehandling och jamlikhet

I egenskap av arbetsgivare arbetar Region Givleborg for jamlikhet
och jamstilldhet samt strivar efter 6kad mingfald. Kunskap om
diskriminering, likabehandling och jimstilldhet samt medveten-
het om normer och virderingar som paverkar vart agerande ir
viktigt for att skapa en god arbetsmiljo.

Medarbetare inom Region Givleborg ska agera utifrdn vir
gemensamma virdegrund. Likabehandling innebir lika villkor,
rittigheter och méjligheter och att inte ndgon medarbetare dis-
krimineras utifrin kon, konséverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsittning, sexuell liggning eller &lder.
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Icke-diskriminering

At synliggora, fora en dialog om och aktivt arbeta med lika-
behandling, inkludering, mangfald och den gemensamma virde-
grunden ir vikeigt i alla Region Givleborgs verksamheter.

Omradet likabehandling och méngfald finns med vid intro-
duktion av nya medarbetare och chefer, i dialogen pd arbets-
platstriffar, vid utvecklingssamtal och i samverkan med fackliga
parter. Region Givleborg har en enhetlig rekryteringsprocess och
tillimpar kompetensbaserad rekrytering.

Ett antal verksamheter ir HBTQI-certifierade via Riksférbun-
det for homosexuellas, bisexuellas, transpersoners, queeras och
intersexpersoners rittigheter (RFSL). Det finns ocks3 interna
utbildningar om likabehandling och HBTQI som vinder sig till
alla medarbetare.

Region Givleborg arbetar systematiske for att uppna malet om
noll tolerans mot diskriminering. Exempelvis sker detta genom
att undersoka eventuell fdrekomst av diskriminering och arbeta
med atgirder som leder till f3rindring. I medarbetarenkiten finns
frigor om diskriminering och likabehandling. I den senaste med-
arbetarenkiten, som genomfordes 2021, uppger 3,8 procent av
medarbetarna att de upplevt sig blivit utsatta for diskriminering/
ojimlik behandling under de senaste 12 ménaderna. De diskri-
mineringsgrunder som framforallt anges 4r alder, kon och etnisk
bakgrund. Motsvarande siffra i medarbetarenkiten 2018 var 3
procent. Medarbetarenkiten fangar sjilvupplevd diskriminering
och det kan finnas ett mérkertal som inte framgir av enkdten.

En stor andel av cheferna, 95 procent, inom Region Givleborg
anser att frigor som rér likabehandling beaktas nir beslut ska
fattas i det dagliga arbetet inom var organisation. Det visar den
drliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet som
besvaras av chefer tillsammans med skyddsombud.

Jamlika och jamstillda l6ner

Anstillningsvillkor, 16n och férméner ska frimja prestation,
ett hillbart arbetsliv och utformas s att Region Gévleborg kan
rekrytera och behalla medarbetare i konkurrens med andra
arbetsgivare.

Inom Region Givleborg ska inte osakliga loneskillnader
forekomma. Lonekartliggning genomfors arligen £or att upp-
mirksamma och ritta till eventuella osakliga 16neskillnader
mellan kvinnor och min och som ett underlag infér [6nedversy-
nen. Lénekvoten mellan kvinnor och min ir 86,1 procent i den
l6nekartliggning som genomférdes 2022, vilket dr en 8kning
av 0,8 procent i férhallande till I6nekartliggningen foregiende
ar. Det betyder att kvinnors 1on i genomsnitt ar 86,1 procent av
minnens l6n.

Region Givleborg ir en kvinnodominerad organisation dir
80 procent av de anstillda ir kvinnor. Det ir framfér allt kvinnor
som arbetar i befattningar med manga anstillda dir [onenivan
jamforelsevis dr lag. I befattningar med hogre 16neniva, dir det
finns firre medarbetare, ir fdrdelningen mellan kvinnor och min
mer jimn.

Mangfald

En del i arbetet med att bedriva aktiva dtgirder mot diskrimi-

nering, i enlighet med diskrimineringslagen, ir att undersoka

hur medarbetarna férdelas utifrin alder och kén inom olika

befattningar. Mangfald ir mycket mer dn kon och alder, men en

arbetsgivare far inte systematiskt registrera andra parametrar.
Region Givleborg ir en kvinnodominerad arbetsgivare med

drygt 7 500 anstillda dir 80 procent ar kvinnor. Inom nistan alla

yrkeskategorier ir foljaktligen antalet kvinnor fler in minnen. En-
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dast inom yrkesgruppen likare ir fordelningen mellan konen helt
jimn. Overvigande delen av medarbetarna ir éver 30 ar.

Andelen invénare i Givleborgs lin med utlindsk hirkomst
var 2020" 20 procent medan andelen medarbetare inom Region
Givleborg med utlindsk hirkomst vid motsvarande period var 16
procent.

arbetsmiljén och bemanningsplaneringen som arbetet med
covid-19-pandemin inneburit.

I samverkansgrupper pé olika nivier mots arbetstagarorgani-
sationer, arbetsgivaren och skyddsombud. Arbetsplatstriffar och
utvecklingssamtal ar andra viktiga verktyg i samverkansmodellen.
Samverkansavtalet skapar férutsittningar for medarbetares delak-
tighet, inflytande och utveckling. Samverkan i Region Givleborg

MAL KOPPLADE TILL UTVALDA INDIKATORER

ska priglas av en 6msesidig tillit dir medarbetare, arbetstagar-
organisationer och chefer har savil rittighet som skyldighet att

= Noll tolerans mot diskriminering.
= Medarbetarna upplever att vi arbetar efter
Region Gavleborgs vardegrund.

delta och bidra.

Enligt samverkansavtalet har varje medarbetare méjlighet till
utvecklingsatgirder motsvarande minst fem dagar per &r. Utveck-
lingsatgirder kan exempelvis vara kurser, konferenser, studiebesok,

introduktion, praktiktjanstgdring, projektuppdrag, arbetsutvid-

Samverkan mellan arbetsgivaren och
arbetstagarorganisationerna
Ett samverkansavtal ir utgdngspunkten for samarbetet mellan
Region Givleborg som arbetsgivare och arbetstagarorganisation-
erna. Samverkansavtalet stddjer och bidrar till verksamhetsut-
veckling genom att sitta Region Givleborgs uppdrag i fokus.
Samarbetet och dialogen har intensifierats under de senaste
dren. Arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna har till-
sammans hittat [dsningar p de utmaningar inom bland annat

gning och arbetsrotation. Under dren 2020 och 2021 handlade
en hel del av kompetensutvecklingen om att stirka fSrmagan att
hantera covid-19-pandemin. Under 2022 har utbildningsverk-
samheten bérjat hitta tillbaka till tidigare utbud, men med ett
fortsatt fokus pa att utveckla digitala 16sningar i syfte att gora
kompetensutvecklingen tillginglig och effektiv. Chefen beslutar
om kompetensutvecklingsinsatser och hinsyn tas till savil medar-
betarnas behov av utveckling som till verksamhetens krav.

13 Uppgifterna slapar 2 ar, nya uppgifter fér 2021 kommer i maj 2023.

MANGFALD BLAND TILLSVIDAREANSTALLDA OCH KONCERNLEDNINGEN, ANDEL PER KON OCH ALDER*

Andeli aldersgrupp

Anstillda och koncernledning Andel kvinnor Koén <29ar 30-49 ar 250 ar Totalt antal
Totalt anstillda* 81% Kvinnor 1% 49 % 40 % 5828
Man 7% 53 % 40 % 1405
Totalt 10% 50 % 40 % 7 233
Koncernledning 50 % Kvinnor - 33% 67 % 6
Man - 17 % 83 % 6
Totalt - 25% 75% 12
* For fordelning mellan olika yrkesgrupper se sid 63.
MANGFALD I DEN POLITISKA ORGANISATIONEN, ANDEL PER KON OCH ALDER
Andeli aldersgrupp
Organisation Andel kvinnor Koén <30ar 30-49 ar >50 ar Totalt antal
51% Kvinna 3% 37 % 61% 38
Regionfullméaktige
Man 8% 46 % 46 % 37
46 % Kvinna 0% 50 % 50 % 6
Regionstyrelsen
Man 0% 43 % 57 % 7
45 % Kvinna 0% 0% 100 % 9
Foretagshalsovardsnamnden
Man 9% 18 % 73 % 1
Gemensam namnd for 27 % Kvinna 0% 33% 67 % 3
hjalpmedelsverksamhet Man 0% 25% 75% 8
23 % Kvinna 0% 67 % 33% 3
Hallbarhetsnamnden
Man 20 % 30 % 50 % 10
62 % Kvinna 0% 38% 63 % 8
Halso- och sjukvardsnamnden
Man 0% 0% 100 % 5
46 % Kvinna 0% 33% 67 % 6
Kultur- och kompetensnamnden
Man 0% 29 % 71% 7
57 % Kvinna 25% 50 % 25% 4
Patientnamnden
Man 33% 67 % 0% 3
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DERANDE SAMHALLEN

Sa arbetar Region Givleborg med ekonomisk hallbarhet

Grunden fér ekonomisk hallbarhet i Region Gavleborg ar att hushalla effektivt med
manskliga och materiella resurser for att skapa langsiktigt hallbara varden. Vi ska
som en viktig samhallsaktor nyttja, ateranvanda samt atervinna resurser pa ett satt
som sakerstaller nuvarande och kommande generationers mojligheter till en god
valfard. Har redovisas hur Region Gavleborg arbetar med ekonomisk hallbarhet.

God ekonomisk hushallning

Region Givleborgs ckonomi ska vara langsiktigt hallbar och klara
svingningar i konjunkturen. Regionfullmiktige faststiller rligen
finansiella mal dir detta preciseras. Det lingsiktiga resultatmalet
ir ett resultat pa 2 procent av verksamhetens nettokostnad.

Ar 2022 uppgick resultatmarginalen till -1,2 procent, vilket
var 3,2 procentenheter ligre an mélet. Det negativa resultatet
beror pé orealiserade forluster i pensionsfonden, vilket innebir
att anliggningstillgingar dnda kan vidmakethallas genom att
reinvesteringar kan finansieras med egna medel. God ekonomisk
hushillning innebir en sund ekonomi och en dndamalsenlig och
resurseffektiv verksamhet. Lis mer om det ekonomiska resultatet i
forvaltningsberittelsen frin och med sid 45.

FINANSIELLA MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

= Verksamheten ska ha en langsiktig betalningsférmaga,
soliditeten far inte understiga 30 procent utan att sarskilda
skal anges.

= For att vardesakra det egna kapitalet och anlaggnings-
tillgdngarna ar det langsiktiga resultatmalet 2 procent av
verksamhetens nettokostnad.

= Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ramar.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

Hallbar pensionsfond

Genom direktiv for forvaltning av pensionsfond har Regionfull-
miktige faststillt att Region Givleborg ska sikerstilla lingsiktig
hallbarhet i sin pensionsmedelsforvaltning. Férvaltningen av
fonden ska bidra till att FN:s globala mél f6r hallbar utveckling
uppfylls och att Region Givleborgs hillbara placeringar bidrar till
social, ekonomisk och miljémissig hillbarhet.

Kraven och kvaliteten pa hillbarhetsarbetet 6kar f6r varje ar
och nya méjligheter skapas for att uppné klimatmalen. Arbetet sker
18pande via dialoger och paverkansarbete med fondforvaltarna om
de mal och krav Region Givleborg stillt pa sin pensionsmedels-
forvaltning.

Region Givleborg foljer upp sina placeringar i pensionsfonden
pa framfor allt tva sitt, genom klimatavtryck och hillbarhets-
betyg. Uppfoljningen kvalitetssikras genom att den utférs av en
extern part. Den granskning som sker via uppf6ljningen anvinds
som grund fr fortsatta dialoger och paverkansarbete samt inves-
terings- och/eller avvecklingsbeslut.

MAL FOR ATT FA EN HALLBAR PENSIONSFOND

= Okad miljdhansyn tas vid kapitalférvaltning.

Forvaltningens klimatavtryck 2022 for rintor och aktier uppgick
till 25 tCO,e¢/MUSD. Snittet for jimforbara fonder uppgar till
52 tCO,e/MUSD. Foregiende ar uppgick klimatavtrycket ill
21tCO,e/MUSD. En forklaring till 5kningen ligger i forbattrad
rapportering av fler bolag och inkludering av fler utslippskillor
(framforallt inom “scope 2”).

KOLDIOXIDAVTRYCK AR 2022
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Pensionsfondens investeringar granskades och erhéll ett hillbar-
hetsbetyg, som bland annat utgick ifrin innehav samt forvaltarnas
arbete med klimatmélen och hur de integrerar hallbarhetskriterier
i férvaleningen. Malet 2022 var att 90 procent av aktie- och rinte-
fonderna skulle ha ett gront eller gult hillbarhetsbetyg med ett
utfall p 100 procent, vilket dven uppnaddes féregiende ér.

HALLBARHETSBETYG (av andel granskade fonder)
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Inkép och upphandling

Lagsta mojliga totalkostnad 4r en ledstjirna i Region Givleborgs
arbete med inkép. All upphandling ska ske affarsmissigt, ob-
jektivt och i konkurrens samt priglas av totalkostnadstinkande.
Det vill siga att ink6p och upphandling ska skapa bista mojliga
virde fér Region Givleborg over tid utifran funktion, kvalitet och
sikerhet samt milj6- och andra hallbarhetskrav.

MAL FOR INKOP OCH UPPHANDLING

= Hallbar leverantodrbas.

= Affarsmassighet.

= Marknads- och omvarldskunskap.
= Inkop for alla.

Volymen av Region Givleborgs inkop av varor och tjdnster som
sker varje ar 4r cirka 7 miljarder kronor, vilket ar knappt 60 procent
av verksamhetens kostnader. Detta innebar att inkop av varor och
tjanster ar av stor betydelse for den ekonomiska hillbarheten. En
stor del av verksamhetens miljopaverkan bestir av det omfattande
flddet av varor som kdps in och anvinds i alla verksamheter. Flera
produktgrupper har leveranskedjor dir det finns risker kopplat
till social hallbarhet och miljé. Genom upphandlingar med olika
former av hallbarhetskrav finns forutsittningar att paverka bade
den egna miljobelastningen och marknaden i positiv riktning.

Under 2022 genomf6rdes cirka 50 annonserade upphand-
lingar (dirckcupphandlingar ir inte inriknade). Avtalen som
tecknas efter avslutad upphandling har vanligtvis en avtalsperiod
pa upp till fyra ar. Totalt har Region Gévleborg ungefir 3 700
leverantérer. Region Givleborg upphandlar och képer in allt fran
operationsutrustning och fastighetsskotsel till IT-system och
kontorsmaterial.

En langsiktig, faktabaserad planering av organisationens inkdp
ar en forutsittning for en god ekonomisk hushallning och ett
framgangsrikt hillbarhetsarbete. Dirfor arbetar Region Gévle-
borg med kategoristyrt inkop, vilket innebir att inkopen delas in
i olika kategorier utifrin den marknad de anskaffas pi. Genom att
utga frin leverantérsmarknaden och samarbeta tvirfunktionell
med berdrda funktioner internt inom Region Givleborg kan en
langsiktig strategi f6r hallbara inkép skapas.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

FAKTA
Samarbete for hallbara inkép

Inom hallbar upphandling finns ett samarbete mellan
Sveriges regioner som startades 2010. Arbetet drivs
utifran en gemensam uppférandekod och atta priori-
terade riskomraden:

= Lakemedel

= Livsmedel

= Instrument

= Handskar och operationsartiklar

=T

= Textilier

= Sarvard och kompression

= Medicinteknik.

Region Gavleborg ingar i den grupp av sammanlagt
fyra regioner som ansvarar for livsmedelsomradet.

Den gemensamma uppforandekoden for potentiella leverantdrer
till Region Givleborg bygger pa fyra huvudomriden; minskliga
rittigheter, arbetsritt, miljo och antikorruption. Region Givle-
borg forvintar sig att leverantdrerna respekeerar uppférandeko-
den och att de gor sitt yttersta for att uppné kraven inom den
egna organisationen och i leveranskedjan.

Region Givleborg tillimpar uppférandekoden i upphand-
lingar som bas for kravstillning avseende hallbarhetsfragor. T upp-
handlingar finns hallbarhet med i form av standardkrav pa bade
produkt- och leverantérsniva. I de upphandlingar dar varorna
och tjdnsterna har stor miljopéverkan, eller en tydlig koppling till
socialt ansvar, stills dessutom sirskilda och mer lingtgaende krav.

Under 2022 genomférdes upphandlingar av exempelvis for-
brukningsmaterial till hilso- och sjukvérden, byggentreprenader
for Framtidsbygget vid Givle sjukhus, operationsrobot, regional
busstrafik i Gistrikland, datacenter, férménscyklar och vissel-
blasartjanster. 7 av de under aret genomforda upphandlingarna
berér Region Givleborgs mal om att ha fossilfria transporter till
2025.

Lopande uppféljningsarbete bedrivs i form av moten med

leverantorer.

Andel Andel
Hallbarhetskrav 2022 2022 2021 2021
Totalt antal avslutade 47 - 38 -
upphandlingar under aret
Antal upphandlingar 47 100 % 38 100 %
med uppférandekod
Antal upphandlingar med 16 34% 15 38%
sarskilda hallbarhetskrav*
Antal avtal med sarskild 9 - 9 -

uppfoljning utifran riskgrupp**

* Sérskilda miljdkrav pa leverantér och/eller produkt och/eller sérskilda
socialetiska krav.

** Kopplat till det nationella samarbetet inom hallbar upphandling.
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Etik och antikorruption
Antikorruption ir en fdrutsittning for hillbarhet och har bety-
delse for att flera mél i Agenda 2030 uppnas.

For Region Givleborg ir det viktigt att ha ett aktivt forebyg-
gande arbete med etik och mot korruption, inte minst sett till det
samhillsbirande uppdrag som regionen har.

Enligt Region Givleborg ir definitionen av korruption att
utnyttja sin stillning for att uppna en otillborlig fordel f6r sin

egen eller annans vinning. Den tydligaste formen av korruption ér
att ge eller ta emot en muta eller annan otillborlig beloning. Lika
viktigt som att arbeta mot korruption ir det att motverka andra
felaktiga beteenden som kan skada fortroendet for Region Givle-
borgs verksamhet eller det demokratiska systemet i allminhet.
Region Givleborg har en antikorruptionspolicy. I den anges
att Region Givleborg aktivt tar stillning mot korruption, att 20
Region Givleborg arbetar férebyggande mot korruption och att \
Region Givleborg agerar nir korruption forekommer. Policyn
avser sivil medarbetare och fértroendevalda som samarbets- och
avtalspartners. Den omfattar samtliga verksamheter och samarbe-
ten dir Region Gévleborg ir huvudman samt regionens bolag.

MAL MOT KORRUPTION

= Region Gavleborg tar aktivt stallning mot korruption.
= Region Gavleborg arbetar férebyggande mot korruption.
= Region Gavleborg agerar nar korruption férekommer.

Foérebygga korruption L
Det forebyggande arbetet minskar systematiske risken for korrup- B
tion och ir ett stdd for ett personligt ansvarstagande i det egna S~
etiska valet. Utover antikorruptionspolicy och antikorruptionsru- =5

tin ger virdegrunden ett virdefullt st5d genom att den ger forut- ()
sittningar for en tydlig och framgangsrik styrning. Som ytterliga- e
re en del i det forebyggande arbetet har det under 2022 pabérjats o L7  :
en planering fér en digital utbildning avseende antikorruption. Vo .

Uppticka korruption

Region Givleborg lyfter systematiskt upp de mest kritiska och
vasentliga riskerna i internkontrollplaner inom alla nimnder.
Syftet 4r att identifiera och virdera de risker som kan hindra att de
overgripande malen inte uppnas och sedan agera efter besluta-

de handlingsplaner. Detta har skett enligt Region Gévleborgs
direktiv for intern styrning och kontroll. Genom rutinmissiga
uppfoljningar och dterrapporteringar skapas frutsittningar fr
en 6kad intern styrning och kontroll och att eventuella tecken pi
korruption uppticks.

Utreda misstankar om korruption

Region Givleborg har i dag ett etablerat arbetssitt for att hantera
misstankar om oegentligheter och andra brott i gjdnsten. Detta
sker dels med egen kvalificerad utredningsresurs, som samarbe-
tar nira med Polismyndigheten, dels med faststillda rutiner f6r
chefer och HR-st6d. Detta méjliggor f6r ett riskbaserat forhall-
ningssitt, bra samverkansméjligheter internt och tidiga 6verlim-
nanden till de brottsbekimpande myndigheterna. Under &r 2022
har 73 misstankar om brott utretts och av dessa har 25 lett till
polisanmilan. Ingen av dessa misstinkta oegentligheter har gille
korruptionsbrott.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Region Givleborg redovisade ett negativt resultat uppgiende till
120 mnkr. Det negativa resultatet forklaras frimst av orealiserade
vinster och f6rluster avseende kortfristiga placeringar.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 2,6 procent och
uppgick till 10 414 mnkr. Verksamhetens intikter uppgick till
2057 mnkr, jimfort med féregiende dr minskade intikterna med
10,4 procent. Verksamhetens kostnader 6kade med 0,2 procent
och uppgick till 12 471 mnkr. Skatter, generella statsbidrag och
utjaimning okade med 4,9 procent och uppgick till 10 906 mnkr.
Finansnettot uppgick till -612 mnkr.

Balansomslutningen uppgick till 11 108 mnkr, en 6kning
under dret med 80 mnkr. Frimsta orsakerna var okning av anligg-
ningstillgdngar samt kortfristiga fordringar. Kortfristiga place-
ringar har minskat vilket frimst forklaras av arets virdereglering
hinforlig till orealiserade placeringar med -592 mnkr.

Likvida medel uppgick till 648 mnkr vid arets slut, en minsk-

‘.\f\mﬁ‘ x
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ning under dret med 105 mnkr. Det egna kapitalet uppgick till

5 048 mnkr vilket motsvarade en soliditet pd 45,4 procent. Regio-
nens mal dr att den inte far understiga 30 procent. Arets soliditet
inklusive ansvarsférbindelse f6r pensioner var positiv och uppgick
till 7,8 procent.

Arets investeringar uppgick till 610 mnkr, vilket var 323 mnkr
ligre in beviljad investeringsram. Arets investeringar har finan-
sierats med egna medel. Region Givleborg hade inga externa
laneskulder under 2022.

Antal nettodrsarbetare i medeltal har de senaste fem aren dkat
med 827. Vid verksamhetsovergang i november 2019 kom 322
tillsvidareanstillda medarbetare Gver fran Aleris AB till Region
Givleborg vid Bollnis sjukhus.

Arets resultatutveckling kommenteras vidare under avsnitt
Utvirdering av resultat och ekonomisk stillning. Under avsnittet
Driftredovisning redovisas respektive nimnds resultat dir ocksd
kommentarer limnas avseende utfall och avvikelser.

I tabellen pd nista sida limnas en éversikt ver verksamhetens
utveckling de senaste fem dren.
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Fem ar i sammandrag, MNKR

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter, generella statsbidrag o utjamning

Verksamhetens resultat

Finansnetto

Arets resultat?

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar och forrad
Kortfristiga placeringar ?

Likvida medel

Summa tillgangar ?

Eget kapital ¥
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsittningar och skulder ¥

Ansvarsforbindelse for pensioner

KASSAFLODESANALYS

Fran den l&pande verksamheten
Fran investeringsverksamheten
Fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

NYCKELTAL
Kostnadsokning

Nettokostnadsokning

2022

2 057
-12 471
-10 414

10 906
492

-612
-120

2786
1199
6 475
648
11108

5048
3983

2074
11108

4183

505
-610

-105

% 0.2
% 2,6

Prisforandring LPIK ? (prognos 2021)
Okn skatteintékter, gen statsbidrag och utjgmning

Resultat i férhallande till nettokostnaden ¥

39
49
-1.2

Soliditet 3
Arets investeringar

Skattesats

Medelskattesats i riket for regioner 4

Antal nettoarsarbetare i medeltal ¥

12018 ars resultat och stéllning har justerats for dndrade redovisningsprinciper fran och med ar 2019 avseende marknadsvérdering av finansiella

% 454
mnkr 610
kr 11,51
kr 11,57
antal 7198

instrument enligt lag om kommunal bokféring och redovisning.
2 Landstingsprisindex med kvalitetsjusterade (6ner fér regioner (LPIK) publiceras av SKR och tas fram genom att priset for (6ner, material och tjdnster samt
kdpt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. Kvalitetsjusterade [Sner innebdr att varken forskjutningar i yrkessammansattning eller alderssamman-

sattning paverkar l6nepriset.

3 Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

Y Kalla: SCB.

2021

2297
-12 443
-10 146

10 400
254

1081
1335

2 446
831
6998
753
11028

5168
3797
99

1960
11028

4352

681
-523

158

8.6
58
2,5
4.8
13,2
46,9
523
11,51
11,56
7203

2020

1864
-11 454
-9 590

9920
330

127
457

2214
845
5866
595
9520

3834
3370
95

2214
9520

4410

909
-891

24

24
0,3
0.6
4,7
4.8
40,3
390
11,51
11,56
6982

2019

1620
-11184
-9 564

9 479

661
576

2078
713
5150
571
8512

3377
3259

1873
8512

4610

374
-222

150

31
31
18
34
6,0
39,7
224
11,51
1149
6 601

2018

1571
-10 851
-9 280

9170
-110

228
118

2110
599
4381
421
7511

2801
2950

1755
7511

4728

357
-495

-138

50
3,8
32
2,6
13
373
217
11,51
11,39
6371

% Summan av éverenskommen sysselsattningsgrad fér manadsaviénad personal minus obetald franvaro. Kompletteras med timanstalldas tid, fyllnadstid,

Overtid samt arbetad tid under jour och beredskap dividerat med 1 760 timmar pa arsbasis.

Den regionala koncernen

Den regionala koncernen leds av regionfullmiktige. Ansvaret for
Region Givleborgs olika verksamheter ligger hos politiske tillsatta

styrelser och nimnder.

Den samlade verksamheten bedrivs i Region Givleborgs
nimnds- och férvaltningsorganisation. Privata utforare finns
inom omradena hilsoval, kollektivtrafik, tandvérd samt privat

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

Regionfullmiaktige

Regionfullmiktige ir Region Givleborgs hdgsta beslutande po-
litiska forsamling och har 75 ledaméter. Dessa representerar hela
Givleborg och viljs vart fjirde ar. Fullmikeige faststiller skatten

organisationsschemat pa nista sida.

vard enligt nationell taxa. En 6versike av verksamheten visas i
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DEN REGIONALA KONCERNEN

v

A/ \/

Ostkustbanan 2015 AB,

Regionstyrelsen Folktandvarden Stiftelsen Linsmuseet Kollektivtrafik

Ordférande,
Eva Lindberg (S)

Halso- och
sjukvardsnaimnd
Ordférande,

Jan Lahenkorva (S)

Hallbarhetsnimnd
Ordférande, Fredrik

Gavleborg AB, 100 %
Styrelseordférande,
Marcus Gard (S)

Movexum AB, 100 %
Styrelseordférande,
Torbjérn Jonsson

34,8%

Tag i Bergslagen AB,
25 %

Almi Foretagspartner
GavleDala AB, 24,4 %

Norrsken AB, 14,29 %

i Gdvleborgs lan

Stiftelsen Folkteatern
i Gdvleborg ldn

Stiftelsen Halsinglands
museum

Hélsovali extern regi

Privat vard enligt
nationell taxa

Tandvard

Aberg Jénsson (V)

BIMS AB, 13,3 %

Kultur och
kompetensnamnd BIMS KB, 12,7 %
Ordférande,
Magnus Svensson (C)
AB Transitio, 5 %
- Kommunalférbundet
Gemensam namnd
f5r Hjalpmedel SAM g";;‘k‘ !
och FoU vilfard b
Ordférande, Samtrafikeni
Linnéa Wickman (S) Sverige AB, 1,75 %
Inera AB, 0,16 %
Foretagshalso-
vardsnamnd
Ordférande,

Kristina Sjostrom (V)

Patientnamnd
Ordférande,
Isabel Hildén (V)

och Region Givleborgs budget samt anger 6vergripande mal och
riktlinjer for Region Givleborgs verksamhet. Regionfullmikrige
utser ledaméterna i vriga styrelser och nimnder. Ordférande var
Kenneth Nilshem (C) till och med 2022-11-22 fér att eftertridas
av Mattias Eriksson Falk (SD). Under 2022 genomférde region-
fullmiktige nio sammantriden.

Mandatférdelning regionfullmiktige
Den 15 oktober 2022 tilltridde det nyvalda fullmiketige med
denna mandatférdelning.

Mandatférdelning regionfullmaktige

(antal) 2022-2026 2018-2022
Socialdemokraterna 25 24
Sverigedemokraterna 15 11
Moderaterna 14 1
Vansterpartiet 6 7
Centerpartiet 6 8
Kristdemokraterna 5 4
Sjukvardspartiet 4 5
Liberalerna 0 3
Miljopartiet 0 2
TOTALT 75 75

Efter valet 2022 bildade Sverigedemokraterna, Moderaterna,
Kristdemokraterna och Sjukvirdspartiet en majoritet med 38
mandat i fullmikeige.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

Styrelser och namnder

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ir det ledande politiska forvaltningsorganet och
ansvarar for den strategiska planeringen av verksamheten. Styrel-
sen har det samlade ansvaret fér organisationens utveckling och
ekonomiska stillning. Styrelsen har uppsikt 6ver nimnder och
bolag inom Region Givleborgs organisation. Styrelsen bereder
drenden till regionfullmiktige. Styrelsen ansvarar for det regiona-
la utvecklingsuppdraget genom att faststilla en strategi for lanets
utveckling och att samordna genomférandet. Till regionstyrelsens
ansvar hor hilsovalssystemet enligt lagen om valfrihet, tandvard,
lokalforsorjning samt IT-utveckling. Styrelsen har det samlade
ansvaret for personalfrigor, kompetensforsorjning och forskning.
Ordférande var Eva Lindberg (S) till och med 2022-12-31.

Halso- och sjukvardsnamnden

Nimnden ansvarar for regionens hilso-och sjukvérd, forutom
hilsovalssystemet som ir regionstyrelsens ansvar. Smittskydd-
senheten inom nimnden ska frebygga och minska risken for
spridning av smittsamma sjukdomar. Nimnden ska folja externa
vardgivare utanfér Hilsovalet. Verksamheten regleras frimst

av hilso- och sjukvirdslagen samt smittskyddslagen. Utbudet
omfattar allt frin telefonrddgivning till specialistvird pa egna
sjukhus till vird vid ndgot av universitetssjukhusen. Hilso- och
sjukvirdsnimnden ska sakerstilla att befintliga resurser anvinds
pa ett effekeivt sitt genom att folja upp vardbehov, vardkonsum-
tion och vardens kvalitet. Ordférande var Jan Lahenkorva (S) till
och med 2022-12-31.
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Hallbarhetsnimnden

Hallbarhetsnimnden ansvarar for fragor kring kollektivtrafik,
infrastrukeur, folkhilsa, bredband och regionalt miljdarbete.
Nimnden ska ocksd ha uppsikt ver verksamheten som bedrivs i
Tag i Bergslagen AB. Ordf6rande var Fredrik Aberg Jonsson (V)
till och med 2022-12-31.

Kultur- och kompetensnimnden

Kultur- och kompetensnimnden ansvarar fér den regionala
kultur- och biblioteksverksamheten och fordelar statliga medel
till regional kulturverksamhet enligt kultursamverkansmodellen.
Vidare ansvarar nimnden for arbetsmarknads- och kompetensfr-
gor. Nimnden ansvarar for folkhdgskoleverksamheten vid de tre
folkhégskolorna i Bollnis, Forsa och Visterberg same beslut om
verksamhetsbidrag och utvecklingsbidrag till folkrérelsernas och
foreningslivets regionala verksamheter. Inom Kultur Givleborg
bedrivs verksamhet i samverkan med andra akt6rer inom regional
kultur- och biblioteksverksamhet. Nimnden ansvarar dven for
virldsarvsfragor och konstsamlingsverksamheten. Ordférande var
Magnus Svensson (C) till och med 2022-12-31.

Gemensam nimnd for Hjalpmedel SAM och FOU-Vilfird
Nimnden 4r en gemensam namnd tillsammans med linets kom-
muner.

Hjilpmedel SAM utfér tjanster samt siljer och hyr ut produk-
ter inom hjilpmedelsomridet for personer som har rérelsehinder,
tal- och spraksvérigheter samt kognitiva och medicinska funk-
tionsnedsittningar. FoU Vilfird arbetar pd uppdrag av medlem-
marna med studier, uppfoljningar och analyser inom individ- och
familjeomsorg, handikappomsorg samt dldreomsorg. P4 nationell
nivé genomfdrs uppdrag inom det sociala omridet. Ordférande
var Linnéa Wickman (S) till och med 2022-12-31.

Foretagshialsovardsnimnden

Foretagshilsovardsnimndens uppdrag grundar sig pé de krav
som arbetsmiljélagen genom medbestimmandelagens "leda och
fordela ansvar” riktat mot arbetsgivaren, samt i Arbetsmiljo-
verkets foreskrifter om Systematiskt Arbetsmiljéarbete (SAM).
Syftet med den gemensamma Foretagshilsan dr att inom ramen
for av Region Givleborgs, Bollnis, Givles, Ockelbos, Ovanakers,
Hudiksvalls, Sandvikens, Soderhamns, Hofors och Nordanstigs
kommuner givna riktlinjer och med optimalt resursutnyttjande
erbjuda Region Givleborgs och berérda kommuners anstillda
en god foretagshilsovard som i forlingningen bidrar till att man
uppnir sina beslutade mal. Ordférande var Kristina Sjéstrom (V)
till och med 2022-12-31.

Patientnimnden
Utifrén reglementet for patientnimnden har naimnden till
uppgift att fullgéra Region Givleborgs uppgifter som avses i lag
(2017:372) om stdd vid klagomal mot hilso- och sjukvirden
samt patientsikerhetslagen och patientlagen. Nimnden utser dven
stodpersoner enligt lagstiftningen om psykiatrisk tvingsvard.
Nimndens verksamhet omfattar iven den kommunala
hilso- och sjukvirden utifrin avtal med samtliga kommuner
inom regionen. Verksamheten bygger pé att uppritthalla en god
tillgianglighet for att kunna ta emot synpunkeer frin patienter
och nirstdende men ocksi att avsitta tid for att kunna hantera
synpunkterna och géra analyser av inkomna synpunkter. Nimn-
den har tillika ett uppdrag att gora patientnimnden mer kiind av
Givleborgs befolkning och av virdens medarbetare. Ordforande
var Isabel Hildén (V) till och med 2022-12-31
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Heldgda foretag

Folktandvarden Gavleborg AB (100 %)

Sedan 2007 bedrivs folktandvérden i regionen i aktiebolagsform.
Bolagets uppgift ar att bidra till att folkhalsan i linet forbateras
genom att erbjuda férebyggande, reparativ och habiliterande
tandvard. Verksamheten bedrivs vid 18 allmintandvardskliniker,
1 akutklinik och 5 specialistkliniker pa 14 orter i linet. Bolaget
utfor dven specialisttjanster inom bland annat kikkirurgi, tand-
reglering, tandlossningssjukdomar, barntandvérd, bettfysiologi,
protetik, réntgen, orofacialmedicin och endodonti.

Medelantal anstillda var 419 vilket var 14 firre jimfért med
foregdende ar. Det dr inom grupperna tandhygienister och tand-
skoterskor som antalet medarbetare minskat pa grund av pen-
sionsavgingar och externa avgangar. Konkurrensen fran privata
akeorer har varit en utmaning under dret samtidigt som tillgangen
pa resurser ir tuff savil regionalt som nationellt.

Medelantal anstillda 2022 2021
Tandlakare 94 93
Tandhygienister 118 126
Tandskoterskor 159 165
Ovrig personal 48 49
Summa 419 433

Antalet behandlade vuxna minskade under aret med 6 815 till

51 502 och antal behandlade inom den fria tandvirden 6kade
med 2 302 till 44 113 jimfort med 2021. Under 2022 minskade
intikterna med 4 procent jamfort med foregiende &r. Ersittning frin
Region Givleborg utgjorde 42 procent av bolagets totala intikeer.

Belopp , MNKR 2022 2021
Totala intakter 406 423

varav bidrag fran Region Gavleborg 170 166
Resultat fore dispositioner och skatt -5,2 14
Balansomslutning 164 153
Eget kapital 51 61
Soliditet % 43 51

Verksamheten 2022 var ett mer normalt dr jimf6r med 2021
som i vissa delar var priglat av covid-19 pandemin. Bolaget har
dock under senare delen av aret, pd grund av okad inflation, sett
kostnadsokningar vilket paverkat resultatet negativt.

Movexum AB (100 %)

Movexum AB ir ett heligt bolag. Bolagets syfte ir att stodja
framvixten av fler innovativa foretag som genererar tillvixt och
hallbar utveckling i Gavleborg. Det ska goras via en sa kallad
regional inkubator, med lokal nirvaro och ett idéflode fran svil
hégskola, det offentliga och niringslivet. Inkubatorn har en cen-
tral roll och funktion i det regionala innovationssystemet och
bidrar dirmed till att skapa tillvixt, lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt.

Belopp , MNKR 2022 2021
Totala intékter 16 13

varav bidrag fran Region Gavleborg 5 5
Resultat fore dispositioner och skatt 0 0
Balansomslutning 7 6
Eget kapital 2 2
Soliditet % 23 27
Medelantal anstallda 11 9
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Bolaget finansieras av Region Givleborg, Hogskolan i Gévle samt
kommunerna i Sandviken, Hudiksvall, Soderhamn och Givle.
Verksamheten omfattar hela linet, med noder hos de finansierade
aktorerna. Verksamheten har ett medeltal pa 11 anstillda. Arbete
bedrivs frin kontor i Givle. Under ret har antal scannade idéer
uppgactt till 130 vilket tillsammans med noderna uppgar till 201
unika idéer.

Movexum har tillsammans med regionala inkubatorerna i Vis-
ternorrland, Bizmaker, och Dalarna Science Parks Inkubator tagit
initiativ till ett Angelinvesteringsbolag, Tregion Startup Invest.

Under 2022 har totalt 23 affirsinglar investerat o dger tillsam-
mans bolaget Tregion Startup Invest. Tregion har investerati 5
startups varav 2 startups kommer fran Movexum

Antal bolag i férinkubatorn har varit 14, en 6kning med 6 bo-
lag sedan 2021. Antal bolag som varit aktiva i inkubatorprocessen
har varit 24, vilket ir en 6kning med 5 bolag sedan 2021.

Samiagda foretag 2021

Ostkustbanan 2015 AB (34,8 %)

Ostkustbanan 2015 AB bildades i augusti 2015. Bolaget dgs av
Region Givleborg, Region Visternortland samt 11 kommuner
frin det bada linen.

Bolagets uppdrag ir att paskynda utbyggnaden av dubbelspir
pa bandelen Hirnésand-Gavle. Bolaget arbetar med akeiviteter
som visar Norrland, Sverige och Europa och vilken effekt en
forbattrad kustjirnvig har f6r arbetspendlingen, kompetensfor-
sorjningen, niringslivsutvecklingen och hela Sveriges tillvixt.
Malet 4r att bidra till att paskynda beslutet att bygga en ny jirnvig
mellan Givle-Sundsvall-Hirnésand for att st klar att anvindas
fullt ut senast 2030.

Tag i Bergslagen AB (25 %)

Tagi Bergslagen AB knyter samman de fyra bergslinen Givle-
borg, Dalarna, Orebro och Vistmanland. Bolaget grundades ar
2000 och 4gs till lika delar av Region Givleborg, Region Dalarna,
Region Vistmanland och Region Orebro.

Tag i Bergslagen AB uppdrag ir att driva och utveckla tagtra-
fik och kollektivtrafik i Bergslagsomridet. Samordning mellan
tigen och linstrafikbolagens bussar ska leda till att det ska vara
enkelt att resa till och fran orter i hela Bergslagen. Tagtrafiken i
omridet ir upphandlad. Sedan december 2016 och till decem-
ber 2023 ir det SJ som ér ansvarig for trafiken som kér tigen pa
uppdrag av Tig i Bergslagen.

Almi Foretagspartner GéavleDala AB (24,4 %)
Bolaget 4gs tillsammans med Region Dalarna (24,6 %) och mo-
derbolaget Almi Foretagspartner AB (51 %). Almi erbjuder rad-
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givning, affirsutveckling och lan till fdretag med tillvixtpotential.
Det giller savil foretag som ir i startupfas som befintliga foretag.

Norrsken AB (14,29 %)

Norrsken AB erbjuder datakommunikation via fibernit. Norr-
sken ir en rikstickande leverantdr som har ett nira samarbete

med svenska stadsnit. Flera av stadsniten i Dalarna, sédra och
mellersta Norrland ir deligare i Norrsken.

BIMS AB (13,3 %) och BIMS KB (12,7 %)

BIMS AB och BIMS KB bildades fér att upphandla och férvalta
ett gemensamt biljettsystem i Mellansverige. Bolagens verksam-
heter ir att vara ett samordningsinstrument mellan flera lin utan
eget vinstsyfte och med kostnadstickning av dgarna for sina egna
kostnader.

AB Transitio (5 %)

AB Transitio ir ett bolag som samigs av 20 regioner/kollektivtra-
fikmyndigheter. AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar
sparfordon &t sina dgare. Syftet r frimst att optimera dgarnas
fordonskostnader samt sikerstilla en hég kvalitet och kompetens
inom omradena anskaffning, forvaltning och underhall.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (2,9 %)
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) ir en natio-
nell organisation som ags och finansieras av Sveriges 21 regioner.
Verksamheten dr under uppbyggnad och driftstart skedde under
hésten 2021. KSA kommer att utfora alla regionernas flygambu-
lanstransporter med flygplan.

Samtrafiken i Sverige AB (1,75 %)

Samtrafiken i Sverige AB dgs av samtliga regionala kollektivtrafik-
myndigheter samt merparten av de kommersiella trafikoperats-
rerna. [ kirnverksamheten ingar dels att koordinera hela landets
trafikinformation, exempelvis avgingstider och hallplatser, dels att
kombinera olika aktdrers trafikdata och biljettformat. Detta ger
partnerforetag, dgare och andra organisationer mojlighet att silja
béde egna och andras resor.

Inera AB (0,16 %)

Inera AB 4gs av regioner, kommuner och SKR Féretag AB. Inera
samordnar, tillhandahaller och utvecklar sektorsspecifik arkitek-
tur, infrastrukeur och plattformar pé uppdrag av regioner och
kommuner. Inera driver ett antal gemensamma tjanster sisom
1177 Virdguiden, Nationell patientoversikt och Journalen. Vissa
tjanster anvinds av invinare och andra av virdpersonal.
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Stiftelser

Region Givleborg ingér i kultursamverkansmodellen och fordelar
statens medel till kulturen i linet. De tre stiftelserna Linsmuseet

i Givleborgs lin, Folkteatern i Givleborgs lin och Hilsinglands
museum ingr i kultursamverkansmodellen.

Stiftelsen Lansmuseet i Gavleborgs lan
Stiftelsens andamal ar bland annat féljande; stiftelsen ska forvalta
stiftelsens samlingar, arkiv, byggnader och depositioner med
mera och hilla dem tillgingliga for allminheteten. Stiftelsen ska
inom Givleborgs lan bedriva och frimja kulturminnesvard pa
det kulturhistoriska omradet, utstillnings-, konstbildnings- och
pedagogisk verksamhet samt utveckla och fornya metoder.

Ar 2022 fordelade Region Givleborg bidrag till linsmuseet pa
totalt 20 mnkr, varav 12 mnkr var regionersittning och 7 mnkr
var statliga bidrag enligt kultursamverkansmodellen.

Stiftelsen Folkteatern i Giavleborgs lan
Stiftelsens indamal 4r att med fast ensemble och pd annat sict dri-
va eller organisera konstnirlig teaterverksamhet inom Givleborgs
lan. Teatern ska utvecklas i samverkan med linets befolkning.
Stiftelsen ska samrida med statliga och kommunala myndigheter
samt utveckla samarbetsformer med regionteatrar i angrinsade
lan och 6vriga kulturinstitutioner, organisationer och organ som
foretrider samhills- och kulturlivet.

Ar 2022 fordelade Region Givleborg bidrag till Folkteatern pa
totalt 34 mnkr, varav 21 mnkr var regionersittning och 13 mnkr
var statliga bidrag enligt kultursamverkansmodellen.

Stiftelsen Halsinglands museum

Stiftelsens andamal dr bland annat att forvalta stiftelsens samlingar,
arkiv, byggnader och depositioner med mera och halla dem tillging-
liga for allmdnheten. Stiftelsen ska bedriva och frimja kulturmil-
jovard, utstillnings-, konstbildnings- och pedagogisk verksamhet
samt utveckla och férnya metoder inom dessa omréaden.
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Ar 2022 fordelade Region Givleborg bidrag till Hilsinglands
museum pé totalt 7 mnkr varav 5 mnkr var regionersittning och
2 mnkr var statliga bidrag enligt kultursamverkansmodellen.

Privata utforare

Kollektivtrafik

Region Givleborg ir kollektivtrafikmyndighet f6r Gavleborgs lin
enligt lagen om kollektivtrafik samt enligt lagen om firdtjinst
och lagen om riksfirdtjanst for de av linets kommuner som &ver-
latit ansvaret till den regionala kollektivtrafikmyndigheten. Detta
sker via Hillbarhetsnimnden.

I uppgifterna ingdr bland annat att arbeta med strategiska ling-
och kortsiktiga planer, att utveckla resmajligheter och system,
att upphandla trafikejinster av trafikforetag same att ta fram ett
Regionalt Trafikfdrsorjningsprogram for Gavleborgs lin.

Regionfullmiktige beslutade i maj om ett nytt Trafikforsorj-
ningsprogram for perioden 2022-2032 som ska fastsld behovet av
regional kollektivtrafik i linet samt mal for kollektivtrafikforsorj-
ningen.

All trafik var under 2022 upphandlad och den totala kost-
naden uppgick till 990 mnkr. Kostnaderna for buss uppgick till
579 mnkr vilket var 56 mnkr hogre 4n ret innan. Kostnaden f6r
tdg uppgick till 206 mnkr vilket var 2 mnkr hogre 4n aret innan.
Kostnaden for anropsstyrda trafiken via bestillningscentralen, det
vill siga sjukresor, fardtjanst, riksfardtjanst och skolresor uppgick
till 205 mnkr vilket var 17 mnkr hogre 4n ret innan. De storsta
privat akeorerna var Sambus AB, Transdev Nord AB, Vy Buss AB
samt Vy Tag AB.

Hélsoval i extern regi

Enligt lagen om valfrihetssystem i primirvard som infordes

4r 2010 drevs 17 hilsocentraler i extern regi under 2022. Vid
utgangen av 2022 var 40,6 procent av linets invinare listade vid
extern hilsocentral. Region Givleborgs totala kostnad for externa
hilsocentraler uppgick till 494 mnkr, en 6kning med 5,9 procent
jamfore med foregiende ar. Kostnader f6r formanslikemedel for-
skrivna av dessa hilsocentraler uppgick till 107 mnkr jamfort med
101 mnkr 2021. Dom 4 stdrsta privata aktdrerna var Praktiker-
tjanst AB, Capio AB, Doktorama AB och Premicare Layer AB.
Frdn och med 1 juni 2022 tog Praktikertjinst over hilsocentraler-
na Bollnis och Alfta frin Aleris.

Privat vard enligt nationell taxa

Vidare bedrevs 2022 privat vird avseende specialistvard och sjuk-
gymnastik genom upphandling och med samverkansavtal enligt
nationell taxa. Kostnaden for denna véard var 29 mnkr inklusive
medicinsk service, en minskning med 0,5 mnkr jimfért med
foregdende ar.

Tandvard

Kostnaden for regionfinansierad vuxentandvard uppgick till

34 mnkr under 2022 vilket var en 6kning med 5 mnkr jamfért
med 2021. Ersittningen fr barntandvard uppgick till 83 mnkr,
minskning med 4 mnkr jimfort med 2021. Den storsta privata
akeoren inom béde vuxentandvard och barntandvird ir det heldg-
da bolaget Folktandvérden Givleborg AB.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stillning

Ekonomiskt lige

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av
dterhimtning efter pandemin, men nu férsvagas konjunkturen

i snabb takt. Den europeiska ckonomin drabbas hért av kriget i
Ukraina och effekterna av den héga inflationen, med efterféljande
rintehdjningar fran virldens centralbanker, kyler av eckonomin.
Sverige gar in i en ligkonjunktur 2023, med negativ tillvixt, mins-
kad efterfrigan pa arbetskraft och stigande arbetsloshet som foljd.
Enligt SKR:s makrobeddmning frin februari 2023 prognostiseras
Skningen av BNP 2022 till 2,7 procent, vilket var ligre 4n 2021
di den var 4,9 procent. For 2023 4r bedomningen att BNP kom-
mer att minska med 1,0 procent.

Stora lyft i globala ravaru- och energipriser startade inflations-
uppgingen 2021. Branta stegringar av konsumentpriser foljde
sedan under 2022 och sirskilt livsmedels- och energipriser har
bidragit till en hog inflation under andra halvan av aret. Progno-
sen for inflationen mitt som konsumentprisindex med fast rinta
(KPIF) bedoms av SKR landa p4 7,7 procent fér 2022 och 5,8
procent 2023. Prognosen for 2023 utgr fran svagt sjunkande
bensinpriser och sisongsvariationer for elpriserna som med tiden
innebir en sinkning. Det finns dock osikerheter forknippade
med kriget i Ukraina samt den europeiska energif6rsorjningen.

Arbetsmarknad och utbildningsniva

Trots den begynnande férsamringen av konjunkeuren har ar-
betsmarknaden varit motstandskraftig. I december 2022 var 6,9
procent av befolkningen i dldrarna 15 - 74 ar arbetsl6sa enligt
SCB:s officiella statistik. Det ar 0,4 procentenheter ligre dn
samma manad féregiende ar. Det finns dock tecken pa svagare
utveckling da sysselsittningen inte 6kar i samma takt som tidigare
och minskningen i arbetslosheten tycks ha stannat av enligt SCB.
Anstillningsplanerna i niringslivet har fallit och for handel samt
bygg- och anliggning 4r de svagare in normalt. D4 det rader

brist pa viss kompetens vill manga foretag sannolikt inda behilla
personal trots att konjunkturen mattas av. Arbetsférmedlingen
bedémer dock att arbetslésheten kommer att 6ka under 2023 pd
grund av konjunkturnedgingen.

Identifierad risk Beskrivning

OMVARLDSRISKER

Hogre inflation Om priserna pa framférallt energi dkar

i hoégre takt an prognostiserat, kan

Ligre skatteintidkter jamfort
med budget/plan

Okad smittspridnig av
virussjukdomar

inflationen bli hogre an enligt nuvarande
beddmningar. Utfallet av avtalsrorelsen
har ocksa stor betydelse. Detta kan
paverka kostnadsutvecklingen fér Region
Gavleborg.

Om férsvagningen av konjunkturen blir
langre eller djupare an vad som i nulaget
férutspas, kan skatteintakterna bli lagre
an enligt nuvarande prognoser.

Om antal smittade med covid-19, sa-
songsinfluensa, RS-virus och vinterkrak-
sjuka skulle 6ka och ett stort antal perso-
ner skulle behéva sjukhusvard, kan detta
fa konsekvenser fér Region Gavleborg.
Det skulle kunna leda till hég belastning
pa personalen, ékad sjukfranvaro, dkade
kostnader samt att planerad vard kan
behoéva skjutas upp.
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Givleborg ir fortfarande ett av de lin dir arbetslosheten ir hogst
men dven hir har den enligt Arbetsférmedlingen minskat under
2022, till 8,8 procent i december 2022 jimfért med 9,3 procent
ett r tidigare. Arbetslosheten bland unga 18 — 24 4r i linet var
i december 2022 13,0 procent och bland utrikes fédda 25,9
procent. Utbildningsnivéan i Givleborg ar generellt lag, vilket ar
en forklaring till den hogre arbetslésheten. 2021 hade 35 procent
av befolkningen i 4ldern 25-64 &r nigon form av eftergymnasial
utbildning, jimfért med 45 procent i riket.

Under 2022 6kade skatteintikterna for Region Gavleborg mer
in budgeterat. Aterhimtningen efter pandemin fortsatte da 16-
neinkomsterna dkade starkt och garantipensionerna stirktes fran
augusti. Det 4r en av anledningarna till att verksamhetens resultat
blev starke positivt. Om den ekonomiska tillvixten bromsar in,
vilket minga tecken tyder pa att den har bérjat gora, paverkas ut-
vecklingen av skatteintikterna negativt. Den hégre arbetslosheten
i linet skulle pé sikt kunna leda till utflyttning och dirmed ligre
skatteintikeer, om méjligheterna att fa arbete dr bittre i andra
delar av landet.

Befolkning

Den 1 november 2022 hade Gévleborg 287 431 invinare. Det dr
en minskning med 442 personer jamfort med samma tidpunkt
2021. 1 Gévle 6kade befolkningen och i Hudiksvall och Nord-
anstig var den ungefir oforindrad. I vriga kommuner minskade
befolkningen. De kommande &ren fdrvintas personer i arbetsfor
alder minska medan invinare som ir 80 4r och dldre bedoms oka.
Det innebir att skatteunderlaget kommer att vixa lingsammare,
vilket leder till att Region Givleborgs intikeer 6kar i ligre take.
Samtidigt kan en hogre andel dldre innebira hogre kostnader nir
behovet av hilso- och sjukvird 6kar med stigande élder.

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

For att forstd Region Givleborgs resultat och stillning dr det
nddvindigt ate ha kunskaper om riskerna for organisationen. De
mest visentliga risker som identifierats presenteras i nedanstaende
tabell. Vissa kompletterande kommentarer finns i anslutning till
tabellen.

> Uppagifter fér 2022 publiceras vecka 18 2023

Organisatorisk enhet Hantering av risk

Atgarder for att ddmpa kostnadsutveck-
lingen, se nedan. Darefter beaktande i
kommande budget av 6kade kostnader.

Region Gavleborg

Atgarder for att ddmpa kostnadsutveck-
lingen, se nedan. Déarefter beaktande i
kommande budget av lagre skatteintakter.

Region Gavleborg

Region Gavleborg Information till befolkningen om &nsk-
varda beteenden och nér man ska

sOka vard. Ta tillvara erfarenheter fran
covid-19-pandemin. Fokusera pa folj-
sambhet till basala kldd- och hygienrutiner.
Atgarder for att ddmpa kostnadsutveck-

lingen, se nedan.
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Identifierad risk

VERKSAMHETSRISKER

Kompetensférsorjning

Kostnadsutveckling

FINANSIELLA RISKER
Marknadsrisk

Valutakursrisk

Likviditetsrisk

Kreditrisk

Operativ risk

Beskrivning

Om egen personal eller specialistkom-
petens inte finns att tillga i tillracklig
utstrackning kan mer vard behéva kdpas
fran externa aktérer, personal hyras in
eller vard skjutas fram. Det kan ocksa
leda till att patienter sdker vard i andra
regioner eller hos externa aktérer. Andra
effekter, som avser personal i andra
verksamheter an halso- och sjukvarden,
kan handla om att digitalisering samt in-
férande av nya IT-system eller arbetssatt
drar ut pa tiden.

Kostnadsutvecklingen under 2022 var
0.2 %, jamfort med 8,6 % 2021 och 2,4 %
2020. Okningen under 2021 berodde till
viss del pa andrade livsldngdsantaganden
vid berakning av pensionsskulden och

ar den framsta anledningen till den laga
utvecklingen 2022. En lag kostnads-
utveckling ar av stor betydelse fér den
ekonomiska situationen.

Vardenedgang paverkar Region Gavle-
borgs langsiktiga betalningsférmaga.

Vardet pa tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta omraknat till svenska
kronor férandras da valutakurser andras.
Starkt valuta ger lagre vinst. Exponerad
mot USD och EUR.

Ett finansiellt instrument som inte gar att
képa eller salja vid en avsedd tidpunkt.
Avser framst icke-standardiserade finan-
siella instrument.

Placerad likviditet gar férlorad. Motpar-
ters kreditvardighet forsamras.

Att internt och av extern part hantera
dokumentation och transaktioner
felaktigt.
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Organisatorisk enhet

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Hantering av risk

Arbeta for en halsoframjande arbetsmiljo.
Kommunicera Gavleborgskraften, som
visar pa Region Gavleborgs styrkor och
symboliserar organisationens samlade
kraft.

Anvanda en regiongemensam modell
fér kompetensplanering som tagits fram
under 2022.

Uppdragsutbildning till bland annat sjuk-
skoterska och vidareutbildad sjukskoterska
dar medarbetare far studera med l6n.

Samverkan med kommuner och andra
aktorer om praktikplatser.

Erbjuda anstallning till studenter fran
vardutbildningar som gér praktik eller
genomagar klinisk utbildning inom Region
Gavleborg.

Utbildning av utlandsk vardpersonal vid
folkhégskolor.

Forbattra resultatet av rekryteringsinsatser
genom skraddarsydda kampanjer mot
specifika malgrupper.

Fortsatt arbete mot att minska inhyrd
personal.

Genomfdra aktiviteter for att ta del av rik-
tade statsbidrag till lagsta mojliga kostnad.

Identifiera vad som leder till ©kade kost-
nader i verksamheten.

Effektiviseringar.

Fokus inom alla verksamheter pa att halla
nere kostnaderna.

Begransningar av riskfyllda placeringar.
Diversifierade investeringar.

Investera i SEK.

Valutasakra enligt faststallda nivaer.

Investera i traditionella aktie- och rante-
fonder.

Begrénsa hur mycket som far investeras
i den alternativa portféljen.

Placerar i rantefonder med snittbetyg om
lagst "investment grade”.

Uppratta dokumentation, rutiner och
kontrollfunktioner.

Granska férvaltningen ur ett operativt
perspektiv.
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Finansiella risker

I de av fullmiktige beslutade direktiv for finansforvaltningen och
direktiv for férvaltning av pensionsfond beskrivs riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten
och pensionsmedelsforvaltningen. Inom ramarna for direkeiv

for finansférvaltningen finns inga lan eller placeringar. Pensions-
medelsférvaltningen dr exponerad mot ovan beskrivna finansiella
risker.

Inom pensionsmedelsfrvaltningen hanteras riskerna utifrin
de mandat som ges i direktivet. Bland annat genom att arbeta
utifrén en normalportfolj som ér fordelad mellan rintefonder,
aktiefonder och alternativa investeringar. Dir regleras mojlig-
heten till att inte handla med alltfor riskfyllda tillgdngar och nir
regionen ska valutasikra vid handel i utlindsk valuta. Det finns
aven restriktioner inom respektive delportfolj for yteerligare
diversifiering och riskkontroll.

Normalportfoljen utvirderas regelbundet och dr grunden
till placeringsstrategin. Pensionsmedelsforvaltningen £6ljs upp
manadsvis och dialoger fors lopande med fondférvaltarna. Direk-
tivet och normalportféljen revideras minst vartannat dr. Under
16pande ar kan styrelsen vid behov besluta om fériandringar i eller
avvikelser fran placeringsdirektivet, exempelvis med hinsyn till
aktuella férhallanden inom Region Gévleborg eller med beaktan-

de av utvecklingen pa de finansiella marknaderna.

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Forvaltade medel uppgick den 31 december till 6 475 mnkr, en
minskning under &ret med 523 mnkr vilket motsvarar en negativ
avkastning om 7,5 procent. Bade aktier och rintor hade negativ
avkastning om 14,9 procent respektive 8,0 procent, bland annat
till f6ljd av stigande marknadsrintor. Den alternativa portfsljen
som inkluderar investeringar i fastighetsfond, hedgefond och
onoterade aktier samt infrastrukeur hade en positiv avkastning
om 16,2 procent. Kronans férsvagning mot framféralle USD har
dven gett en positiv effekt pa fonden.

For nirvarande ticker de totala tillgingarna 79,4 procent av
pensionsforpliktelserna. Regionens pensionsmedel ska forvaltas
langsiktigt och trygga regionens pensionsutbetalningar. Det 6ver-
gripande férvaltnings malet har sin utgingspunkt fran regionens
finansiella stillning. Avkastningsmalet uppgar till 3 procent per ar
i reala termer (avkastning efter inflation).

Sedan 2005 har fonden gett en arlig avkastning om 6,1 procent.
Marknadsvirde for kortfristiga placeringar overstiger anskaff-
ningsvirdet med 1 208 mnkr. Information om pensionsmedel
och pensionsforpliktelser askadliggdrs i not 21.
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Handelser av vasentlig
betydelse

Vid 4rets bérjan radde fortfarande restriktioner till foljd av
covid-19, men dessa upphorde i januari. Arbetet med att minska
vardkoerna bérjade pa allvar och resandet i kollektivtrafiken
dterhamtar sig successivt och gér stadigt uppat och narmar sig nu
nivierna innan pandemins utbrott. Region Givleborg ligger ocksa
mycket bra till i nationell jimforelse di det giller att arbeta av
vardkéer. Staten skjuter till betydande belopp for att regionerna
ska arbeta bort den uppskjutna virden. Region Givleborg ar en av
de regioner som lyckats bist att uppna tillginglighetsmalen och
har dirmed tilldelats betydande statsbidrag, 78 miljoner kronor.
Under september erbjéds samtliga som fyllt 18 ar att ta pafyll-
nadsdos av vaccin mot covid-19. Sent under aret 6kade covidfal-
len i Regionen. Regionen har 4ven tidvis befunnits i stabslige.

Den ena krisen avléste dock den andra och den 24 februari
invaderade Ryssland Ukraina. Redan innan invasionen stod vi
inf6r en global komponent- och materialbrist bland annat till
foljd av bristande transportkapacitet. Detta frvirrades bland
annat av kriget i Ukraina och vi ser nu dven visentligt fordyrade
priser pa till exempel byggmaterial och en inflationsniva vi inte
skidat sedan tidigt 90-tal. Det ir inte enbart pandemin och kriget
i Ukraina som driver pa priserna. De kraftigt stigande energi-
priserna kan endast delvis forklaras av det ridande kriget. De
hoéga energipriserna, bade el och drivmedel, har stor ekonomisk
paverkan pa regionen — bide i &r och kommande ér.

Den eckonomiska oron har dven medfort kraftiga borsfall och
stigande rintor. Regionens placeringar har dirmed tappat en del i
virde, men fran en mycket hog niva vid arsskiftet. Rinteliget har
annu inte paverkat regionen namnvart eftersom regionen annu
inte lanat till investeringarna.

Under varen fortsatte inférandet av den digitala vardplattfor-
men "Min Vird Givleborg”, som ir forst i Sverige i sitt slag. Det
som utmirker Givleborg ir frimst att den digitala funktionen
dven innefattar en triagering. Min vird Givleborg ger méjlighet
att ha digitala besok och att anvinda andra typer av digitala tjins-
ter for att underlitta kommunikation mellan all vird och patient.
Tjdnsten 4r ett komplement till dagens virderbjudande och en
viktig pusselbit for att skapa en mer tillginglig och jamlik vard.

Under den mycket varma sommaren skedde leveransavbrott
av kyla till Gévle sjukhus. Under en period tvingades regionen till
prioriteringar av kyla till lokaler dir de medicinska behoven var
som Storst.

Under sommaren togs dven det forsta spadtaget till en ny tek-
nikbyggnad vid Hudiksvalls sjukhus. Byggnaden ska bidra till att
sikra redundans och robusthet for sjukhuset pa ling sike.

Antagandet av en ny detaljplan f6r det sodra sjukhusomré-
det vid Givle sjukhus villkorades i ett exploateringsavtal som
bland annat stillde krav pd genomférande av ett erosionsskydd
utmed Gavledn. Innan ett erosionsskydd finns pa plats kommer
inga startbesked for nybyggnationer limnas av kommunen till
regionen. Genomférandet av erosionsskydd ir starke reglerat och
forutsitter att Mark- och Miljsdomstolen godkinner ansékan
om ett genomférande. I december erhsll Region Gavleborg ett
positivt beslut frin Mark- och Miljsdomstolen.

Regionens férsta operationsrobot installerades och ska tas i
bruk under 2023.

Resultatet av regionvalet har medfért relativt stora forind-
ringar i mandatfrdelningen i regionen. Region Gavleborg styrs
nu av ett samarbete mellan Sverigedemokraterna, Moderaterna,
Sjukvardspartiet och Kristdemokraterna.
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I slutet av &ret sildes regionens tva vindkraftverk. Képaren har
intentionen att driva verken vidare.

Under perioden har inget kop, forsiljning, etablering eller
nedliggning av verksamhet skett. Inga stérre omstruktureringar
har skett. En fastighetsdirekeor tilleridde den 28 september och
blir forvaltningschef for fastighetsforvaltningen, som frin och
med den 1 maj 2022 ir en egen forvalening. Regionen tecknar
l6pande nya avtal. Ect nytt avtal gillande textilier tridde i kraft
under varen. Vidare har avtal gillande Busstrafik Gistrikland och
Forbrukningsmaterial till sjukvard tecknats. Indexparametrar i
gillande avtal har haft en inte obetydlig paverkan pa regionens
ckonomi. Inga betydande rittstvister pagar.

Styrning och uppfoljning av
Region Gavleborgs verksamhet

I Region Givleborg dr den regionala koncernen den évergripande
styrenheten. Med den regionala koncernen avses regionfull-
miktige, regionstyrelsen, samt regionens nimnder och bolag. I
forvaltningsberittelsens avsnitt Den regionala koncernen beskrivs
organisationen samt roller och ansvar pé olika nivier nirmare.

Styrning
Politisk inrikening 2019 — 2022, som faststillts av regionfullmik-
tige, har angivit évergripande mal och rikelinjer for verksamheten
i Region Givleborg och legat till grund for styrningen. I doku-
mentet angavs fyra politiska prioriteringar som stodjer arbetet:
arbete och héllbar tillvixt, miljsansvar och héllbar utveckling,
kunskap och kultur same vilfird och trygghet.
Regional utvecklingsstrategi (RUS) ir ett regionalt styrdoku-
ment som visar inrikeningen for linets regionala tillvixt- och
utvecklingsarbete. Det har tagits fram i samverkan mellan berérda
kommuner, regionen samt andra aktérer i linet som statliga
myndigheter, niringslivet och det civila samhallets organisatio-
ner. Region Givleborg samordnar insatser f6r genomférandet av
strategin. Inom ramen fr det regionala utvecklingsansvaret styr
RUS de statliga regionala utvecklingsmedel som Region Givle-
borg hanterar. Dokumentet avser perioden 2020-2030 och har
antagits av regionfullmiktige.

Andra styrande dokument 4r strategier, policys, planer och
program. De kompletterar den politiska inriktningen och anger
inriktningen inom specifika verksamheter eller omriden. Nagra
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exempel dr Personalpolicy, Miljoprogram och Regionalt Trafik-
férsérjningsprogram.

Forutsittningarna for nista ars budget samt ekonomisk plan
for de foljande tvd dren anges i Budget- och planeringsforutsitt-
ningarna, som beslutas av regionstyrelsen. Diar beskrivs utgings-
punkeer £6r bland annat politiska prioriteringar, verksamhetens
mal, beslutsprocess, anvisningar till nimnder, ekonomiska férut-
sattningar, ekonomiska planeringsramar samt investeringsramar.

Utifrin Budget- och planeringsforutsittningarna upprattar
nimnder och regionstyrelsen arsplaner, som beskriver hur de
politiska prioriteringarna omsitts inom ramen for styrelsens och
respektive nimnds uppdrag. Arsplanen beslutas av nimnd/styrelse.

Budget och ckonomisk plan, som avser nista &r samt en plan
for de dirpa foljande tvd ren, beslutas av regionfullmiktige. Den
anger inriktningen for alla verksamheter i Region Gévleborg och
preciserar de politiska prioriteringarna. Den innehaller ocksa rikt-
linjer for god ekonomisk hushéllning, finansiella ml, skattesats,
resultatbudget, kassaflédesbudget, balansbudget, budgetramar for
styrelse och naimnder samt investeringsbudget. Utgangspunkeer
ar bland annat budget- och planeringsforutsittningarna, region-
styrelsens och nimndernas arsplaner, regionstyrelsens resultat-
prognos for innevarande ar samt regionfullmaktiges langsiktiga
finansiella mal. Efter regionfullmiktiges budgetbeslut beslutar
styrelse och nimnder om ramférdelning inom sina respektive
ansvarsomraden.

For Region Gavleborgs hel- och deligda bolag har regionfull-
miktige beslutat om bolagsordning och dgardirektiv. I bolags-
ordningen regleras bland annat indamal och féremal f6r bolagets
verksambhet, styrelse, revisorer samt arsstimma. I 4gardirektiven
regleras bland annat bolagets relation till 4garen, regionfull-
miktiges stillningstagande, bolagets verksamhet, ekonomiska
mal, ekonomisk rapportering samt information och dialog med
agaren. Agarstyrningen utdvas genom lépande uppféljningar och
dgardialog, inhimtande av uppgifter avseende bland annat verk-
samhet, ekonomi och intern kontroll samt genom representation i
bolagens styrande forum.

Uppféljning

Regionstyrelsen svarar for I6pande uppfoljning av nimndernas
och verksamhetens effektivitet. Utgangspunke for uppfoljning-
en ir mélen i Budget och ckonomisk plan. Regionstyrelsen har
sirskilt ansvar for uppfoljning av ekonomi, intern kontroll och
finansférvaltning. Styrelsen inhimtar information fran nimn-
derna manadsvis och behandlar ckonomisk manadsrapport varje
méanad med undantag for januari och juni. Fér perioden januari—
mars upprittar regionstyrelsen finansiell rapport och for perioden
januari—augusti delarsrapport i enlighet med lagstiftning och re-
kommendationer frin Radet fér kommunal redovisning (RKR).
Deldrsrapporten ska ge en rittvisande bild av verksamheten
under perioden och dven innehalla en arsprognos. Vid behov ska
dtgirder for en ekonomi i balans redovisas. Rapporten ska limnas
till regionfullméktige senast den 31 oktober.

For helaret upprittar regionstyrelsen drsredovisning i enlig-
het med lagstifning och god redovisningssed, dar bland annat
verksamhetens mal och de finansiella mélen i budgeten £éljs upp
samt den ekonomiska stillningen redovisas. Arsrcdovisningen
ska limnas till regionfullmiktige och fullmikriges revisorer senast
den 15 april &ret efter det ir som redovisningen avser. I samband
med delarsrapporter och arsredovisning redovisar nimnderna sin
medelsférvaltning, som ocksa innehéller uppféljning av verksam-
hetsmal, till regionstyrelsen.

De heligda bolagen ska enligt dgardirektiven f6lja Region
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Givleborgs koncernévergripande anvisningar for ekonomisk
rapportering. Agarmoten ska hillas minst tva ganger per ir for
Folktandvirden Givleborg AB och minst en ging per ar for
Movexum AB. Rapportering och dgarméten ska bland annat
innehalla uppféljning av verksamhetens mél och ekonomiska mal
samt viktigare omstindigheter och férindringar som kan inverka
pa bolagets verksamhet.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Regionfullmiktige har antagit Reglemente om uppfoljning, som
syftar till att skapa forutsiteningar for regionstyrelsen att utdva
sin uppsikesplikt samt reglera styrelsens aterrapportering till region-
fullmaktige. Det reglerar ocksa regionstyrelsens, nimndernas och
bolagens arbete med den interna kontrollen. Enligt reglementet
ska bland annat regionstyrelsen ta del av protokoll fran nimnder
samt hel- och deligda bolag.

En viktig del av uppsikesplikten ir den redovisning av medels-
forvaltningen som respektive nimnd ska limna till regionstyrel-
sen i samband med delarsrapport och arsredovisning. Region-
styrelsen f6ljer ocksd nimndernas ekonomiska utveckling via den
manatliga ekonomiska rapporteringen. Se vidare under rubriken
Uppféljning.

Kommunallagen, 6 kap 6§, siger att nimnderna var och en
inom sitt omrade ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mél och riktlinjer som fullmikeige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som giller for verksam-
heten. Vidare ska de se till att den interna kontrollen ir tillricklig
och att verksamheten bedrivs pa ett i vrige tillfredsstillande sitt.
Enligt Reglemente om uppfdljning ska nimnder och bolag anta
en internkontrollplan, som ska baseras pa en riskbedémning,
infor varje verksamhetsir. De ska arligen rapportera till region-
styrelsen en analys och utvirdering av sina system och rutiner
for internkontroll, resultatet av uppfoljningen av den interna
kontrollen samt antagen internkontrollplan f6r kommande
verksamhetsir. Som st6d for nimndernas arbete med den interna
kontrollen har regionstyrelsen beslutat om direktivet Intern styr-
ning och kontroll i Region Givleborg.

Regionstyrelsen ska utvirdera regionens samlade system for
intern kontroll och rapportera till regionfullmiktige. Rapporte-
ringen ska vid behov innehalla frslag pa atgirder f6r forbittring

av regiongemensamma rutiner.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Utvidrdering av maluppfyllelse
For bedémning av méluppfyllelsen anvinds symbolerna:

® UPPFYLLT
DELVIS UPPFYLLT
® EJ UPPFYLLT

Finansiella mal

For god ekonomisk hushéllning har tre finansiella mal sarskile
angetts. Soliditeten far inte understiga 30 procent. Region Giv-
leborg ska ha ett positivt resultat (inklusive virdeférindring av
kortfristiga placeringar) som motsvarar 2 procent av verksamhet-
ens nettokostnader. Respektive verksamhet ska bedrivas inom de
budgetramar som fullmikeige har tilldelat.

Per den 31 december uppgick soliditeten till 45,4 procent.
Resultat i férhallande till verksamhetens nettokostnader uppgick
till -1,2 procent. Orealiserade vinster och forluster i virdepapper
uppgick till -592 mnkr. Arets resultat efter balanskravsjusteringar
uppgick till 694 mnkr. Regionstyrelse samt Hallbarhetsnimnden
redovisade underskott medan 6vriga nimnder redovisade en
ekonomi i balans eller verskott. I samband med beslut om del-
drsrapporten i augusti godkinde regionfullmiktige ett underskott
for Hallbarhetsnimnden uppgiende till 55 mnkr. Ytterligare
underskott om 2 mnkr redovisas i bokslutet. Den sammantagna
bedémningen av de finansiella mélen ar att endast ett dr uppfylle.
Den finansiella stillningen beddms vara stark vid drets utging.

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt

Delvis uppnatt @ Ej uppnatt
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Verksamhetens mal

Politisk inrikening 2019-2022, som faststillts av regionfullmak-
tige, har angivit évergripande mal och rikelinjer for verksamheten
i Region Givleborg och legat till grund for styrningen. I doku-
mentet angavs fyra milomriden for att stddja arbetet: arbete och
hallbar tillvixt, miljdansvar och hallbar utveckling, kunskap och
kuleur same vilfird och trygghet. I Budget 2022 och ekonomisk
plan 2023 — 2024 har den politiska inriktningens fyra malomra-
den brutits ner i mal som preciserar hur de ska frverkligas. Det
ir Region Givleborgs plan f6r verksamheten under budgetaret
med mal och riktlinjer som 4r av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning. Har foljer en samlad bedomning av maluppfyllelsen
for respektive mdlomrade. Hir finns ocksd uppféljning av ndgra
av de resultatindikatorer som anges i Budget och ekonomisk plan
som matt for maluppfyllelsen inom respektive milomrade, i de
fall utfallsdata for 2022 finns tillgingligt. For ytterligare redovis-
ning av arbetet med verksamhetens mal, se avsnitt Analys av liget
i linet samt bilaga Politiska satsningar och maluppfyllelse.

Arbete och hallbar tillvixt ®

For en modern och aktiv regionalpolitik har Region Gévleborg
tillsammans med andra regioner, Vinnova och Tillvixtverket
ingdtt samverkan for hillbarhetsintegrerat smart specialiserat
arbete i syfte att stirka och utveckla innovationssarbetet s3 att

det blir hillbart. Vidare har arbetsmarknadens kompetensbehov
tagits omhand i en utarbetad handlingsplan for faststillda strate-
giska bristyrken och via lircentrum har utbildningar utifrin ett
geografiskt perspektiv tillgingliggjorts. Ett exempel 4r utbildning
till IT-tekniker i samarbete med folkhdgskolorna, dir samtliga
som klarade utbildningen hade arbete i branschen 3 manader efter
avslutad utbildning. Under 2022 har dterhimtningen efter pande-
min fortsatt och arbetslosheten i linet har minskat.

For att uppnd utvecklingskraft i alla delar av linet har bland
annat ett forslag till ny regional turism- och besdksniringsstrategi
for Givleborg tagits fram och skickats ut pa remiss till en mangd
aktorer, som till exempel linets kommuner. Efter politiske beslut
har processen forlingts. Utbildningar riktade till besoksniringen
i bland annat digitalisering och marknadsféring via projektet ”Vi
stiller om”, har genomforts.

For att 3stadkomma likvirdiga méjligheter till foretagande,
boende och vilfird har Region Givleborg bland annat fokuserat
pa analys och paverkansarbete kopplat till Trafikverkets forslag till
nationell plan och regeringens beslut om infrastrukturplanering-
en, som meddelades viren 2022. Inom den digitala infrastruk-
turen har de sista fiberprojekten avslutats och slutredovisats. Fi-
berprojekten har gett cirka 3 000 foretag 6kad méjlighet till fiber
och det har grivts cirka 70 mil fiberdiken i linet under perioden
2015-2022. Inom bredbandsomradet har iven bedrivits ett arbete
med att hitta finansieringslosningar samt paverka méjligheterna
till 6kad bredbandsutbyggnad. For en langsikeigt hillbar tillvixt
bedrivs arbete med hillbar elkraftsférsérjning och energisystem
inom energikontoret och arena elkraft. En systemanalys har tagits
fram och redovisats. Den sammantagna bedémningen av malupp-
fyllelsen for malomradet ir att det ir uppfyllt.

Indikator, Gavleborg 2022 2021
Inskrivna arbetslosa enl Af dec, kvinnor 8.7 % 93%
Inskrivna arbetslosa enl Af dec, man 88 % 93%
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Miljéansvar och héllbar utveckling

For att minimera miljé- och klimatpaverkan har ett regelverk for
avyttring av material inom Region Givleborg tagits fram och un-
der aret har intern férmedling av verblivna mébler och material
via intrandtet startat. For att underlitta att skapa ett klimatsmart,
resurseffektivt och hilsofrimjande samhille tillimpar Region
Givleborg en uppférandekod i upphandlingar som bas for krav-
stillning i hallbarhetsfragor. Koden bygger pa de fyra huvudomra-
dena minskliga rittigheter, arbetsritt, miljo och antikorruption. I
upphandlingar dir varor och tjanster har stor miljopaverkan eller
en tydlig koppling till socialt ansvar stills dessutom sirskilda, mer
langtgaende, krav. I samtliga 47 annonserade upphandlingar un-
der 2022 tillimpades uppférandekoden och i 16 av dem stilldes
sirskilda hillbarhetskrav.

For utveckling mot ett jamlikt Givleborg har bland annat den
sociala investeringen "Lis pa recept” implementerats i hela linet
och spridits som ett gott exempel, bland annat genom SKR:s
digitala studiebesék. Den regionala handlingsplanen f6r suicid
prevention ir uppdaterad och stodpaket f6r att arbeta forebyg-
gande mot psykisk ohilsa i skolan har tagits fram. Region Gévle-
borg arbetar fér att minska anvindningen av antibiotika, bland
annat genom att arbeta fdrebyggande med befolkningens hilsa,
gora kloka val vid férskrivning samt skriva ut provférpackningar.
Region Givleborg bidrar till miljéansvar och hillbar utveckling
genom att samtliga aktie- och rintefonder i pensionsmedelsfor-
valtningen uppnadde gront eller gult héllbarhetsbetyg enligt
hallbarhetsrapporten for 2022.

Vid ny- och ombyggnation stiller Region Givleborg krav pa
Miljébyggnad Silver med bland annat krav pa energiprestanda.
For en vil fungerande kollektivtrafik pagér ett flertal akeiviteter
for forbattrad tillganglighet, som till exempel samverkan med
olika organisationer, upphandling av anropsstyrd trafik och bok-
ningssystem samt utveckling av nytt biljettsystem. Resandet med
kollektivtrafiken minskade under pandemin, men har 6kat under
2022. Bade under varen och hosten har Prova pi-kampanjer
genomforts.. Den sammantagna bedomningen av méiluppfyllelsen
for milomradet r ate det 4r delvis uppfylle.

Indikator, Gavleborg 2022 2021
Andel elever i ak 9 behoriga till gymnasieskolans 83 % 84 %
yrkesprogram, kvinnor

Andel elever i ak 9 behoriga till gymnasieskolans 79 % 83 %
yrkesprogram, man

Andel av Region Gavleborgs upphandlingar 34 % 38%
med sarskilda hallbarhetskrav

Andel av Region Gavleborgs bilresor i tjdnsten som 35% 31%
sker med férnybara drivmedel

Elanvéandning i Region Gavleborgs fastigheter, 83 81
kWh per kvadratmeter

Varmeanvandning i Region Gavleborgs 106 108
fastigheter, kWh per kvadratmeter

Antal uthamtade antibiotikarecept per 1 000 241 222
invanare

Region Gavleborgs pensionsfonds klimatavtryck 25 21
i tCO,e/MUSD

Antal resor | tusental med X-trafiks 12751 10 666
bussar och tag

Marknadsandel kollektivtrafik (andel kollektivtrafik 132 % 80 %

av totalt antal resor) i Gavleborg

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt © Delvis uppnatt @ Ej uppnatt
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Kunskap och kultur

For att bidra till att héja utbildningsnivan, sluta rekryteringsgapet
pa arbetsmarknaden och stimulera innovationer har bland annat
larcentrafilialer 6ppnats i Delsbo och Arbra samt avtal for linsge-
mensam webbportal uppdaterats i syfte att samla och samordna
lanets internationella marknadsforing. Folkbildningens stillning
har utvecklats bland annat genom fortbildning for bibliotek-
spersonal for dkad digital kompetens samt for pedagoger i skola
och férskola inom medie- och informationskunskap. Fortsatt
utveckling av Virtual Reality-tckniken (VR) inom Virldsary,
bland annat VR-rummet pi Linsmuséet, har pagite, vilket gett
en ny och bredare publik mojlighet att med nya verkeyg tolka
virldsarv. Genomlysning av bidragsgivning till studieférbunden
har genomférts och redovisats for kultur- och kompetensnimn-
den, som gett frvaltningen i uppdrag att forenkla och utveckla
reglerna for bidragen.

For att oka tillgingligheten till kultur har verksamheten
erbjudit scenkonst till bland annat dldreboenden, férskolor och
skolor. Ett utvecklingsarbete inom dramapedagogutbildningen
vid Visterbergs folkhogskola har bland annat resulterat i en ny
fortbildningskurs f6r pedagoger inom regi, rérelse och koreografi.
Det har varit fler produktioner och aktiviteter inom scenkonst
jamfort med 2021. Det ir frimst dans som har okat, dir till exem-
pel sommardans fér ungdomar har genomforts. Projektet Mobila
bokbilen i Ljusdal, Hudiksvall och Nordanstig har fate std fran
Region Givleborg. Den sammantagna bedémningen av malupp-
fyllelsen for malomradet ir att det ir delvis uppfyllt.

Indikator, Gévleborg 2022 2021
Antal deltagare allmén o sarskild kurs folkhégskolor kv 561 524
Antal deltagare allm o sarskild kurs folkhdgskolor man 242 276
Antal produktioner och aktiviteter scenkonst 604 529
Andel elever med gymnasieexamen inom 4 ar kvinnor 77,9 % 719 %
Andel elever med gymnasieexamen inom 4 ar man 68,3 % 66,0 %

Vélfdrd och trygghet
For att underlitta for delaktigheten hos patienterna genomfors
bland annat samordnad individuell vardplanering (SIP) for
patienter som efter utskrivning fran slutenvard behéver insatser
béde frin regionen och kommunen. Under 2022 har registrerats
10 procent firre SIP jimfort med féregaende ar, medan mélet
var 10 procent fler. Region Givleborg arbetar for att erbjuda fler
patienter en utsedd fast virdkontake. Vid utgingen av 2022 hade
1 395 patienter en utsedd fast virdkontake registrerad i befolk-
ningsregistret, vilket var 438 fler dn foregiende dr. Under 2022
har arbetet med God och Nira vird (GONV) startats upp igen
efter pandemin. De 7 styrgrupperna har dterupptagit arbetet,
akeiviteter har prioriterats och programdirektiv for de kommande
3 aren med cirka 25 utvecklingsprojekt har uppdaterats. Under
hésten hade 89 procent av cheferna inom hilso- och sjukvarden
paborjat omstallningen till GONYV, varav 58 procent hade pibor-
jat minst en konkret forindring i sin verksamhet. Det kan handla
om till exempel inférande av den digitala vardplattformen Min
Vard Givleborg, 6kad samverkan med kommunen, uppgiftsvix-
ling samt digitalisering av fléden, behandlingar och patientutbild-
ningar.

Vardens effektivitet och tillginglighet mits bland annat via
den nationella vardgarantin. Region Givleborg var den region i

FORVALTNINGSBERATTELSE

57



landet som bist nidde upp till kraven pé kortare vintetider i 2022
ars tillganglighetsdverenskommelse.

For en jamlik vird 4r det visentlige att ha bista mojliga
kunskap i varje patientméte. Kunskapsstyrningsrddet har under
aret foljt upp implementeringen av de nationella kunskapsstoden
i Region Givleborg och konstaterade att merparten ir imple-
menterade eller pd god vigatt implementeras. Ett gott exempel
pa samverkan for mer jamlik vird finns i Hudiksvall, dir forloss-
ningsavdelningen och psykiatrin samarbetat for forbattringar for
gravida kvinnor med psykisk ohilsa.

For en dkad grad av tillitsbaserad styrning har flexibelt arbete
inforts for medarbetare dir detta 4r mojlige i forhallande till
verksamhetens uppdrag och medarbetarens arbetsuppgifter. Det
innebir méjlighet att utfora arbete pd annan plats in ordinarie
arbetsplats under maximalt 50 procent av ordinarie sysselsitt-
ningsgrad. Ett annat sitt att frimja den tillitsbaserade styrningen
dr motesformen Ledarforum, ett digitalt direkesint méte dir
koncernledningen méter alla chefer. Det ir ett forum for savil
langsiktiga mél och verksamhetsplanering som att dela snabb
information exempelvis om pandemin och kriget i Ukraina. Det
skapar ocksd mojlighet till dterkoppling fran cheferna. Den sam-
mantagna bedémningen av maluppfyllelsen f6r mdlomradet ar att
det ir delvis uppfyllt.

Indikator, Region Gévleborg 2022 2021
Nationella vardgarantin medelvarde helar, 83 % 84 %
telefontillganglighet primarvard

Nationella vardgarantin medelvarde helar, 87 % 84 %
medicinsk beddmning primarvard

Nationella vardgarantin medelvarde helar, 79 % 82 %
férsta besdk specialistvard

Nationella vardgarantin medelvarde helar, 75 % 77 %
operation/atgérd i specialistvard

BUP, forsta besok inom 30 dagar 90 % 89 %
Foérekomst av vardrelaterade infektoner, andel 87 % 80 %
Antal arenden som anmalts till patientndmnden 1593 1840
Kostnader for inhyrd personal i férhallande till 10,5 % 9.6 %
kostnader for egen personal

Personalomsattnig, andel tillsvidareanstallda som 10,3 % 9.6 %

slutat under aret

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt © Delvis uppnatt @ Ej uppnatt
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Utvardering av resultat och
ekonomisk stillning

Utvidrdering utgar fran omradena:
* Intakter, kostnader och resultat

+ Budgetfoljsamhet

* Investeringar och deras finansiering
+ Balansrakning

+ Kassaflodesanalys

+ Pensionsskuldens utveckling

- Soliditet.

Resultatutveckling

Arets resultat uppgick till -120 mnkr, vilket var 1 455 mnkr ligre
in foregdende ar. Det genomsnittliga resultatet de senaste fem
dren uppgick till 473 mnkr. Resultat i forhallande till verksamhet-
ens nettokostnader uppgick till -1,2 procent. Snittet de senaste
fem aren uppgick till 4,8 procent. Arets balanskravsresultat
uppgick till 149 mnkr och dirmed uppfyller Region Givleborg
kommunallagens krav pi en ekonomi i balans 2022. Se rubriken
”Balanskravsresultat” for fordjupad information.

Verksamhetens intikter uppgick till 2 057 mnkr, en minskning
med 10,4 procent jimfort med foregaende ar. Riktade statsbidrag
minskade med 29,2 procent medan trafikintikter 6kade med 34,6
procent. Arets utfall var en positiv avvikelse mot budget med 208
mnker. I snite var 6kningen av verksamhetens intikeer 8,9 procent
de senaste fem dren.

Verksamhetens kostnader uppgick till 12 471 mnkr, vilket
motsvarade en okning jimfért med foregiende ar med 0,2 pro-
cent. Den liga kostnadskningen 2022 forklaras av en hdgre bas
dn normalt paverkat av ett forindrat livslingdsantagande avseen-
de pensioner med 224 mnkr. Kostnader fér pensioner minskade
med 264 mnkr jimfort med foregiende ir. Kostnader for inhyrd
personal dkade med 47 mnkr jimfort med foregiende ir och
avvek negativt mot budget med 167 mnkr. Kostnader for egen
personal har minskat med 114 mnkr jimfort med foregiende ar
och avvek positivt mot budget med 233 mnkr. Lokal- och fastig-
hetskostnader var 56 mnkr hégre dn budgeterat, vilket frimst or-
sakades av okat behov av fastighetsunderhall samt 6kade elpriser.
Under aret har avyttring av vindkraftverk skett. Forsiljningslikvid
for dessa uppgick till 12 mnkr och bokférda virden till 55 mnkr
vilket gav en realisationsforlust uppgiende till 43 mnkr. Tidigare
ars nedskrivning uppgaende till 50 mnkr har i samband med detta

Resultatutveckling, MNKR

Verksamhetens intakter
- Féréndring (%)
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar
- Féréndring (%)
Verksamhetens nettokostnader
- Férandring (%)
Skatteintakter, generella statsbidrag o utjamning
- Férdndring (%)

Verksamhetens resultat

Finansnetto*
Arets resultat*

Resultat i forhallande till nettokostnaden (%)

dterforts. Sammantagen positiv resultateffeke 2022 var 7 mnkr.
Den genomsnittliga 6kningen av verksamhetens kostnader de
senaste fem ren var 3,9 procent.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning uppgick till
10 906 mnkr, en 6kning med 4,9 procent jimfort med foregiende
ar. Intdkeer frin generella statsbidrag och utjimning motsvarade
29,9 procent av totalbeloppet. Den genomsnittliga 6kningen av
skatteintikeer, generella statsbidrag och utjimning de senaste fem
dren uppgick till 4,1 procent och avvek sammantaget positivt frin
budget med 254 mnkr, varav 219 mnkr for skatteintikeerna. Det-
ta frimst med anledning av férbittrat skatteunderlag. Lonesum-
man har okat starkt, som en aterhimtning efter pandemin, och
nivén for garantipensionerna har hojts fran och med augusti.

Finansnettot uppgick till -612 mnkr. I finansnettot ingir bland
annat orealiserade vinster och forluster i virdepapper med -592
mnkr samt rintckostnader kopplade till pensionsskulden med

-95 mnkr.

Budgetfoljsamhet

Verksamhetens resultat uppgick till 492 mnkr, vilket var 387
mnkr hogre dn budgeterat. Arets resultat uppgick till -120 mnkr,
331 mnkr lagre 4n budget. I arets resultat ingar orealiserade
vinster och férluster i pensionsfonden med -592 mnkr. Resultat-
marginalen (resultat i procent av verksamhetens nettokostnader)
uppgick till -1,2 procent, vilket var 3,2 procentenheter ligre in
regionfullmikeiges finansiella mal.

Utfall Budget Avvikelse

Budgetféljsamhet, MNKR 2022 2022 2022
Verksamhetens intakter 2 057 1849 208
Verksamhetens kostnader -12471  -12 396 -75
Verksamhetens nettokostnader -10414 -10547 133
Skatteintakter 7 647 7428 219
Generella statsbidrag och utjdmning 3259 3224 35
Verksamhetens resultat 492 105 387
Finansnetto -612 106 -718
Resultat efter finansiella poster -120 211 -331
Extraordinara poster 0 V] V]
Arets resultat -120 211 -331
Resultatmarginal -12% 20% =32
%-enheter

2022 2021 2020 2019 2018

2 057 2297 1864 1620 1571

-104 233 151 31 13,3

-12 471 -12 443 -11 454 -11184 -10 851

02 8,6 24 31 50

-10 414 -10 146 -9 590 -9 564 -9 280

26 58 03 31 38

10 906 10 400 9920 9 479 9170

4,9 4,8 47 34 2,6

492 254 330 -85 -110

-612 1081 127 661 228

-120 1335 457 576 118

-12 132 4.8 6,0 13

* 2018 ars resultat har justerats fér dndrade redovisningsprinciper fran och med ar 2019 avseende marknadsvérdering av finansiella instrument enligt lag
om kommunal bokféring och redovisning. Tidigare ars jgmfdrelsetal r ef omrdknade utifréan dndrad redovisningsprincip.
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Verksamhetens intikter avvek positive mot budget med 208
mnkr, frimst med anledning av 6kade riktade statsbidrag med
128 mnkr. Intikeer fran statsbidraget for okad tillginglighet

var 74 mnkr hégre in budgeterat, da Region Givleborg var den
region som fick hogst ersittning frin den s kallade bonuspotten.
Frin statsbidraget for AT-tjanster fick Region Givleborg 41 mnkr
mer 4n budgeterat med anledning av att regionen var bland de
regioner som okat antal tjinster allra mest. Trafikintikeer avvek
negativt med 8 mnkr pa grund av att resandet inte riktigt kommit
tillbaka till samma nivé som fére pandemin. Forsiljning av hilso-
och sjukvard var 39 mnkr hégre in budgeterat och avser frimst
personer frin niraliggande lin, som Uppsala och Visternorrland,
som i stdrre utstrickning soke vard i Givleborg. I évrigt finns
mindre positiva avvikelser pd intiktsslag som EU-bidrag och
forsikringsersittningar.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar avvek
negativt frin budget med 75 mnkr. Kostnader for egen personal
var 233 mnkr ligre dn budget, vilket bland annat berodde pd
vakanser bland sjukskéterskor inom dygnet runt-verksamheten.
Kostnader for inhyrd personal 6versteg budget med 167 mnkr.
Sjukskéterskor har behovt hyras in i stdrre utstrickning dn
planerat. Utvecklingen av drivmedelsindex paverkade kostnader-
na for kép av kollektivtrafik negativt med 63 mnkr. Lokal- och
fastighetskostnader var 56 mnkr hégre dn budgeterat, vilket
frimst orsakades av 6kat behov av fastighetsunderhill samt okade
elpriser. Forsiljningen av vindkraftverken innebar att tidigare ars
nedskrivningar med 50 mnkr aterfordes, vilket var den frimsta
anledningen till att avskrivningarna totalt blev 64 mnkr ligre in
budgeterat. Forsiljningen innebar en negativ budgetavvikelse for
Svriga kostnader med 43 mnkr. Likemedelskostnaderna var 43
mnkr hégre an budgeterat. Det dr frimst fSrménslikemedel som
blodfértunnande likemedel samt diabeteslikemedel som 6kat.

Skatteintikeer, generella statsbidrag och utjimning avvek sam-
mantaget positivt frin budget med 254 mnkr, varav 219 mnkr for
skatteintikterna. Detta frimst med anledning av frbittrat skate-
eunderlag. Lonesumman har ékat starke, som en aterhimtning
efter pandemin, och nivén fér garantipensionerna har hojts fran
och med augusti. Finansnettot avvek negative mot budget med
718 mnkr. Den frimsta anledningen var orealiserade forluster
inom pensionsfonden, framférallt beroende pa férsvagning av de
finansiella marknaderna. For beskrivning av budgetavvikelser per
nimnd och styrelse, se avsnitt Driftredovisning.

Region Gévleborgs investerings- och
finansieringsverksamhet

Arets investeringar uppgick till 610 mnkr, varav immateriella
anliggningstillgdngar 17 mnkr, maskiner och inventarier 212
mnkr, byggnader 375 mnkr samt finansiella anliggningstillgingar
6 mnkr. I snitt har Region Givleborg investerat 393 mnkr per &r
de senaste fem aren. Ar 2022 far dirfor betraktas som ett ar med
ett relativt hdgt investeringsutfall. Framtidsbygget star for 61 pro-
cent utav investeringar i byggnader. Aven under de tre kommande
dren finns fortsatt stora investeringsvolymer planerade med totalt
3 270 mnkr, frimst avseende byggnadsinvesteringar hinforliga till
Framtidsbygget.

Investeringar, MNKR 2022 2021 2020 2019 2018
Arets investeringar 610 523 390 224 217
- Férédndring (%) 16,6 34,1 74,1 32 16,0

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

Region Givleborg hade inga externa laneskulder. Investeringarna
de senaste fem aren har finansierats med egna medel. Kommande
ars investeringar kan komma att finansieras med lan alternativt
avyttring av placeringar. En affirsmissig beddmning ska goras vid
varje enskilt tillfille.

Investeringsramen for 2022 uppgar till totalt 933 mnkr,
utfallet blev 610 mnkr, vilket motsvarade en genomférandegrad
pa 65,4 procent. Investeringsramen underskreds saledes med
323 mnkr.

For vidare beskrivning, se avsnitt Investeringsredovisning.

Balansrakning

Balansomslutningen uppgick vid arsskiftet till 11 108 mnkr, en
okning under aret med 80 mnkr. Frimsta orsakerna var dkning
av anliggningstillgingar och kortfristiga fordringar. Det egna
kapitalet uppgick till 5 048 mnkr vilket motsvarade en soliditet
pa 45,4 procent.

Anlaggningstillgingarna 6kade med 340 mnkr och uppgick
vid &rsskiftet till 2 786 mnkr. Anledningen till 5kningen var att
drets investering var hégre an arets avskrivningar.

Omsittningstillgingarna uppgick till 8 322 mnkr vilket var
en minskning under aret med 260 mnkr. Forrad uppgick till 78
mnkr vilket var en minskning med 10 mnkr under ret. Kortfristi-
ga placeringar som bestod av pensionsfonden minskade med 523
mnkr. Kortfristiga placeringar har under aret paverkats nega-
tivt som en direkt effekt av marknadsvirdets utveckling. Arets
virdereglering hinforlig till orealiserade kortfristiga placeringar
uppgick till -592 mnkr vid &rets slut. Pensionsfondens marknads-
virde uppgick till 6 475 mnkr och avkastade totalt -7,5 % vilket
var 0,6 procentenheter hdgre dn jaimforbart index. Ackumule-
rade anskaffningsvirden uppgick till 5 267 mnkr. Kortfristiga
fordringar 6kade med 378 mnkr. Vid utgingen av 2022 uppgick
skattefordringar avseende reglering skatteintikeer till 441 mnkr
vilket var den huvudsakliga forklaringen till dkningen av kort-
fristiga fordringar. Likvida medel uppgick till 648 vid érets slut,
en minskning under dret med 105 mnkr.

Eget kapital, avsittningar och skulder uppgick till 11 108 mnk.
Eget kapital minskade med 120 mnkr vilket motsvarade arets
resultat. Avsittningar for pensioner 6kade med 186 mnkr. I sam-
band med arsbokslut 2021 fattades beslut om en extra ersittning
till personal f6r utfort arbete under coronapandemin. En avsitt-
ning uppgiende till 99 mnkr for detta genomférdes i arsbokslutet.
Utbetalning av extra ersittning skedde varen 2022.

Kortfristiga skulder uppgick till 2 074 mnkr, en 6kning under
dret med 114 mnkr. Langfristiga skulder uppgick till 3 mnkr och

utgjordes av férutbetalda investeringsbidrag.
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Kassaflodesanalys

Likvida medel uppgick till 648 mnkr vid rets slut, en minskning
under &ret med 105 mnkr. Kassaflddet frin den 16pande verksam-
heten var positivt med 505 mnkr. Investeringsverksamhetens ne-
gativa kassafldde uppgick till 610 mnkr dir byggnadsinvestering-
ar uppgick till 375 mnkr och maskiner och inventarier uppgick
till 212 mnkr. Kapitaliseringen av Kommuninvest har skett under
iret med 6 mnkr.

Pensionsforpliktelser

I bokslut 2022 uppgick avsittningar till pensioner inklusive
ansvarsforbindelse till 8 166 mnkr, vilket var en 6kning med 0,2
procent jimfort med féregiende &r. Fram till och med ar 2026
beriknas avsittningen till pensioner inklusive ansvarsforbindelse
Ska med 1 351 mnkr. Avsittningarna beriknas 6ka med 1 893
mnkr medan ansvarsforbindelsen beriknas minska med 542
mnkr enligt berikning frin KPA.

Pensionsforpliktelser,

MNKR 2022 2021 2020 2019 2018

Avsattningar 3983 3797 3370 3259 2950

for pensioner

Ansvarsfoérbindelse for 4183 4 352 4 410 4610 4728

pensioner

Total pensionsskuld 8166 8149 7780 7 869 7678
- Férdndring (%) 02 47 -1,1 25 13

Soliditet

Region Givleborgs egna kapital uppgick till 5 048 mnkr vilket
motsvarade en soliditet uppgaende till 45,4 procent, en minsk-
ning med 1,5 procentenheter jimfért med foregiende ar. Det dr
frimst drets resultat som paverkat 6kningen av soliditeten.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

Regionens mél ar att den inte far understiga 30 procent. Arets
soliditet inklusive ansvarsférbindelse fér pensioner var positiv och
uppgick till 8 procent.

Soliditet % 2022 2021 2020 2019 2018

Soliditet* 454 46,9 40,3 39,7 373

* 2018 ars soliditet har justerats for andrade redovisningsprinciper fran
och med ar 2019 avseende marknadsvardering av finansiella instrument
enligt lag om kommunal bokféring och redovisning. Tidigare ars jamfo-
relsetal r ej omrédknade utifran andrad redovisningsprincip.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stillning
Verksamhetens resultat uppgick till 492 mnkr, jamfort med bud-
geterade 105 mnkr. Arets resultat uppgick till -120 mnkr, jamfore
med budgeterade 211 mnkr. I drets resultat ingdr orealiserade
vinster och forluster i pensionsfonden med -592 mnkr.

Verksamhetens intikter minskade jimfort med foregiende r
men avvek positivt mot budget med 208 mnkr. Riktade stats-
bidrag uppgick till 961 mnkr vilket motsvarar 46,7 procent av
rikenskapsarets intikeer.

Under 2022 har noterats att fordndringen av verksamhetens
kostnader har 6kat. Kostnadsékningen 2022 uppgick till 0,2 pro-
cent. Den ldga kostnadsokningen 2022 forklaras av en hégre bas
in normalt paverkat av ett fordndrat livslingdsantagande avseen-
de pensioner med 224 mnkr. Kostnader f6r kdpt vird och likeme-
del 6kade med 119 respektive 81 mnkr jaimfort med foregiende
ir. Inom kollektivtrafiken har kostnaderna paverkats negativt som
en effekt av 6kning i drivmedelsindex, som styr avtal for kép av
trafik. Denna kostnadsékning uppgick 2022 till 63 mnkr.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning avvek sam-
mantaget positivt frin budget med 254 mnkr, varav 219 mnkr
for skatteintikterna. Detta frimst med anledning av férbattrat

FORVALTNINGSBERATTELSE

61



skatteunderlag. Lénesumman har okat starke, som en &terhimt-
ning efter pandemin, och nivin for garantipensionerna har hojts
frin och med augusti.

Det negativa finansnettot berodde till allra storsta del pa orea-
liserade vinster och forluster inom pensionsfonden frimst
till f6ljd av en svag borsutveckling.

Beredskapen att klara I6pande betalningar, pensioner och
investeringar ir god. Likvida medel uppgick vid arets slut till 648
mnkr. Soliditeten forsimrades ndgot under rikenskapsaret frimst
beroende pé ett negativt resultat.

Slutsatsen ir att rets resultat fortsatt paverkats positivt av
riktade statsbidrag och positiva prognoser avseende skatteintikeer.
Arets resultat ir dock dven paverkat av héga kostnader hanférliga
till den pandemi som pagatt under arets forsta manader, 6kade
inflationsdrivna kostnader sdsom drivmedelspriser men dven
visentlig pdverkan av negativa virderegleringar av finansiella
placeringar.

Den finansiella stillningen var stark vid rets utging. Det egna
kapitalet uppgick till 5 048 mnkr vilket motsvarade en soliditet
P 45,4 procent Arets soliditet inklusive ansvarsforbindelse for
pensioner var positiv och uppgick till 8 procent. Finansiering av
investeringar sker fortsatt med egna medel vilket gor att ndgon
extern skuldsittning ¢j foreligger. Marknadsvirde for kortfristiga
placeringar dverstiger anskaffningsvirdet med 1 208 mnkr.

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk fér krav pa ekonomisk
balans mellan intikter och kostnader. Om kostnaderna ir storre
in intikeerna ett enskilt rikenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstillas inom de nirmast foljande tre aren. Region Givle-
borg hade vid drets ingang inget negativt balanskravsresultat att
iterstilla.

Reservering av medel till resultatutjimningsreserv har skett en-
ligt beslutade riklinjer i regionfullmiktige 2022. Arets resultat, jus-
terat for orealiserade virdeférindringar av kortfristiga finansiella
placeringar uppgick till 655 mnkr och arets resultat efter balans-
kravsjusteringar uppgick till 694 mnkr. D4 arets resultat, justerat
for orealiserade virdeférandringar av kortfristiga placeringar,
dversteg 1 procent av skatteintikter samt generella statsbidrag och
utjimning har medel till en resultatutjimningsreserv reserverats
med 545 mnkr. Arets balanskravsresultat uppgick till 149 mnkr.
Ackumulerat uppgick resultatutjimningsreserven till 920 mnkr.

Balanskravsresultat, MNKR 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen -120 1335
- Samtliga realisationsvinster -4 -1
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet = -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 43 -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 592 -1093
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster

i vardepapper 183 -21
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 694 220
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -545 -116
+ Anvandning av medel fran resultatutjamnings-

reserv - -
Arets balanskravsresultat 149 104
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Vasentliga
personalforhallanden

En vil fungerande verksamhet ir utgingspunkten for att vara en

attraktiv arbetsgivare. Medarbetarnas engagemang ir grunden
bide for att uppna kvalitet i verksamheten och ett utvecklande
arbetsliv. Engagemang 6kar genom tydliga mal, delaktighet, goda
méjligheter till utveckling samt god arbetsmiljo. Region Givle-
borgs syn ir att medarbetare kan och vill ta ansvar vilket innebir
att utifrdn virdegrunden och forutsittningar arbeta fr verksam-
hetens utveckling och resultat. I medarbetarskapet ingar ocksa
att bidra akeive till jimlik verksamhet och god arbetsmiljé med
respeke for varandras olikheter och 3sikter.

Antalet nettoarsarbetare

Antal nettodrsarbetare i medeltal var under aret 7 198 vilket

var 5 firre jimfort med foregaende ar. Hilso - och sjukvards-
nimndférvaltningen minskade med totalt 29 nettodrsarbetare.
Tillsvidareanstillda 6kade med 69 nettodrsarbetare spridda éver
hela organisationen. Manadsavlonade vikarier minskade med 16.
Timanstilldas tid minskade med cirka 48 nettodrsarbetare medan
fyllnadstid, vertid och arbete under jour och beredskap tillsam-
mans hade likvirdigt utfall som aret innan.

Férandring
Medeltal nettoarsarbetare 2022 2021 Antal
Tillsvidareanstallda 7008 6939 69
Manadsavlénade vikarier 553 569 -16
Franvaro utan l&n -973 -963 -10
Tim, fyllnadstid, 6vertid, 610 657 -47
jour och beredskap
Summa 7198 7 203 -5
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Antal manadsavlonade medarbetare ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA
Antal minadsavlonade medarbetare var vid utgingen av decem-

. ] R ] .. Namnd Kvinnor Min Totalt
ber 7 664. Av dessa var 7107 tillsvidareanstillda aktiva pa sin
grundanstillning, 126 var tillsvidareanstillda pé interna vikariat 10 - Regionstyrelsen 472 276 748
och 431 var anstillda som externt rekryterade vikarier. Under 15 - Foretagshalsovardsnamnden 34 9 43
2022 har sammanlagt 747 medarbetare rekryterats till en tillsvi- 37 - Patientnamnden 4 1 5
dareanstillning vilket ar 13 fler 4n &r 2021. 40 - Kultur- o kompetensnamnden 115 47 162
.lesom foregﬁcnde dr dr utmaningen att.hltt.a nya mcdarbete.lre. 46 - Hallbarhetsnimnden 36 25 61
inom yrken dir det rider en nationell brist, till exempel specialis- . o
i . K K 50 - Halso- och sjukvardsnamnden 5132 1010 6142
ter inom hilso- och sjukvard och IT.
. . . .. .. . 95 - FoU Valf-Hjalpm-RegNetnamnd 35 37 72
Fordelningen mellan kvinnor och min fortsitter att vara cirka
Totalt 5828 1405 7 233

80/20 men varierar en del mellan yrkesgrupperna. Sjukskéter-
skor, annan nira vardpersonal och administratérer ir fortfarande
kvinnodominerade yrken. Bland likare ir fordelningen kvinnor/ Anstillda heltid/deltid* Kvinnor Mén Totalt

min frhallandevis jimn. For gruppen ledningspersonal giller

Med &verenskommen heltid 5805 1472 7277
den dvergripande férdelningen cirka 80/20. _ )
Med dverenskommen deltid 317 70 387
Antal tillsvidareanstillda i Region Gévleborg 6122 1542 7664
Medelaldern £6r kvinnor ir 45’1 ar och min 45’9 ar. Antalet tills- * Sysselsattningsgrad utifran aktuell placering manadsaviénade i dec 2022.
vidareanstillda som befinner sig i kategorin 50 ar eller dldre utgér
40 procent av totalt antal tillsvidareanstillda. Rekryteringsbeho- Personalrérlighet
vet kommer fortsatt att vara stort da viktiga kompetenser behover Antal tillsvidareanstillda som slutat under &ret uppgick till 745
ersittas, verksamheternas arbete med kompetenséverforing- och vilket motsvarar en personalomsittning pa 10,3 procent.
planering blir dirfér avgorande. Motsvarande siffra fér 2021 var 9,6 procent. Den frimsta av-
Andel tillsvidareanstillda férdelade mellan regionens nimnd- gangsorsaken var avging till privat arbetsgivare, som stod f6r 27
forvaltningar ir i stort oférindrad jimf6rt med 2021. I december | procent av avgingarna. Hel alderspension svarade for 22 procent.
2022 arbetar 84,9 procent av antalet tillsvidareanstillda i halso- Personalomsittning exklusive &lderspension och avtalspension var
och sjukvirdsnimndférvaltningen. totalt 8,1 procent.
Medelsysselsittningsgraden bland manadsavlonade dr 98 Fler har limnat regionen under 2022 jimfért med fregiende
procent och skillnaden mellan kénen ir obetydlig. ir, en erfarenhet vi delar med bade offentliga och privata arbets-
387 medarbetare, 5 procent, har en sysselsattningsgrad i an- givare. Minga medarbetare beskriver att de anvint tiden under
stillningen som ir ligre 4n 100 procent. pandemin till att fundera ver framtida karriir. f\terrekrytering

ANDEL TILLSVIDAREANSTALLDA | REGION GAVLEBORG UPPDELAT PA ETIKETTHUVUDGRUPP, KON OCH ALDERSINTERVALL*

Andel kvinnor i

Yrkeskategorier yrkeskategorin (%) Kon <29 Andel 30-49 Andel > 50 Andel Totalt antal
76 % Kvinnor - 44 % 56 % 294
Ledningspersonal
Man - 54 % 46 % 93
87 % Kvinnor 6% 45 % 49 % 1084
Administrativ personal**
Man 6% 47 % 47 % 168
51% Kvinnor 6% 69 % 25% 392
Lakare
Man 4% 60 % 36 % 370
84 % Kvinnor 9% 52 % 39% 583
Rehabpersonal
Man 12% 51% 37% 115
89 % Kvinnor 14 % 52 % 34 % 2016
Sjukskoterska
Méan 6% 57 % 37% 249
87 % Kvinnor 16 % 42 % 42 % 1095
Annan vardpersonal
Man 16 % 52 % 32% 157
84 % Kvinnor 13% 51% 36 % 157
Sjukhusteknisk labbpersonal
Man 3% 76 % 21% 29
48 % Kvinnor 9% 41% 50 % 207
Annan personal***
Man 7% 44 % 49 % 224
Totalt samtliga yrkeskategorier 81% Kvinnor 11% 49 % 40 % 5828
Méan 7% 53% 40 % 1405
Totalt 10% 50 % 40 % 7233

* Antal tillsvidareanstallda i Region Gavleborg per den sista december 2022.
** Administrativ personal innefattar manga yrkestitlar. Exempelvis ekonomiassistenter, handldaggare, strateger, samordnare, utvecklare, utredare, m.m.
*** Annan personal innefattar exempelvis hjalpmedelstekniker, ingenjorer, vaktmastare, larare, specialpedagoger, m.m.
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har skett till manga tjinster. Utmaningen har dock varit att hitta
nya medarbetare till befattningar inom yrken som sjukskéterska
och laboratoriepersonal. Som en konsekvens har inhyrning av
sjukskoterskor dkat dven i ar. Flera yrkeskategorier, bade vard och
Svriga yrkeskategorier, har en gynnsam arbetsmarknad och kon-
kurrensen om medarbetare dr hird. Region Givleborg har under
dret arbetat vidare med profileringen av Givleborgskraften vilken
gett avtryck i sociala medier och bland nyanstillda medarbetare.
Genom extern och intern kommunikation, annonsering, kampan-
jer och vira ambassadérer berittas om organisationens samlade
kraft, kompetens och sitt att samarbeta. Att ha ett meningsfullt
uppdrag och att gora verklig skillnad dr grunden for var arbets-
givarprofilering for att attrahera, rekrytera och behalla befintliga
medarbetare.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2022 uppgick till 6,8 procent vilket
var en dkning fran éret innan med 0,9 procentenheter. Antalet
langtidssjukskrivna 90 dagar eller mer pa hel- eller deltid var 277
i december 2022. Detta var en 6kning med 44 personer jim-
fort med december 2021. Coronapandemins fjirde vag pigick
fortfarande vid arsskiftet 2021/2022 och nidde sin topp forst i
slutet av januari 2022. Detta resulterade i ett hogre sjuktal redan
frin rets borjan. Att aret sedan avslutades med en omfattande
spridning av luftvigsinfektioner bland landets befolkning och
dirmed ocksé bland regionens medarbetare, bidrog tillsammans
med ett dkat antal langtidssjukskrivna till ett hégre sjuktal totalt
for ar 2022.

PEC &

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

Under aret har regionen arbetat med en rad dtgirder som
ska frimja engagemang och skapa forutsiteningar for en god
arbetsmiljé. Ext arbetsliv ska vara langsiktigt hallbart och dirfor
har insatser inom schemaliggning, terhimtning och friskvard
genomforts. Utbildningsinsatser ska hjilpa till att héja beredska-
pen hos chefer for att kunna hantera situationer som kan leda till
sjukskrivningar.Arligen genomfors dirfér kompetensutveckling
gillande organisatorisk och social arbetsmiljé. Dessutom genom-
fors utbildningar kring ohilsosam arbetsbelastning, hot och vald
samt krinkande sirbehandling.

Region Givleborg har slutfért implementationen av ett digi-
talt system som underlittar, sikerstiller och utvirderar regionens
systematiska arbetsmiljéarbete.

Redovisning av sjukfranvaro Forandring

i procent av ordinarie arbetstid 2022 2021 %-enheter
Total sjukfranvaro 6,8 59 0,9
Andel av sjukfranvaron som avser

franvaro 60 dagar eller mer 373 30,1 7.2
Sjukfranvaro fér kvinnor 74 6,5 0,9
Sjukfranvaro fér man 4,2 3,8 04
Sjukfranvaro i aldersgruppen <29 ar 6,1 55 0.6
Sjukfranvaro i aldersgruppen

30-49 ar 6,6 57 09
Sjukfranvaro i aldersgruppen >50 ar 7.2 6,3 0.9

Ledning och samverkan
Ledning och styrning av verksamheten priglas av tillit. Medarbe-
tarnas kunnande, erfarenheter och yrkesetik ska vara vigledande
nir arbetet planeras och utfors. Ett fortsatt fokus pa tillitsbaserad
styrning och ledning vidgar verksamhetens handlingsutrymme
och sikerstiller att Region Givleborg tar tillvara pa den fulla
potentialen hos chefer och medarbetare. Under aret har en omfat-
tande forindringsledningsutbildning f6r chefer genomférts. Syf-
tet 4r att tillhandhalla metoder och verktyg som stodjer utveck-
ling av verksamheten och tillvaratar medarbetarnas engagemang.
Samverkansavtalet ir utgingspunkten fér samarbetet med
arbetstagarorganisationerna. Samverkansavtalet stddjer och
bidrar till verksamhetsutveckling genom att sitta Region Givle-
borgs uppdrag i fokus. Samarbetet och dialogen har intensifierats
under de senast aren. Tillsammans har 16sningar utarbetats for
de utmaningar inom bland annat arbetsmiljon och bemannings-
planeringen som arbetet med bland annat pandemin inneburit.
I samverkansgrupper p olika nivier méts arbetstagarorganisa-
tioner, arbetsgivaren och skyddsombud. Arbetsplatstriffar och
utvecklingssamtal 4r andra viktiga verktyg i samverkansmodellen.
Avtalet skapar férutsittningar for medarbetares delaktighet, infly-
tande och utveckling. Samverkan i Region Givleborg ska priglas
av en omsesidig tillit dir medarbetare, arbetstagarorganisationer
och chefer har savil rittighet som skyldighet att delta och bidra.
Enligt samverkansavtalet har varje medarbetare méjlighet
till utvecklingsdtgirder motsvarande minst fem dagar per ar.
Utvecklingsitgirder kan exempelvis vara kurser, konferenser, stu-
diebesdk, introduktion, praktiktjinstgoring, projektuppdrag, ar-
betsutvidgning och arbetsrotation. Under 2022 har utbildnings-
verksamheten bérjat hitta tillbaka till tidigare utbud men med
ett fortsatt fokus pa att utveckla digitala [8sningar i syfte att gora
kompetensutvecklingen tillginglig och effektiv. Chefen beslutar
om kompetensutveckling och hinsyn tas till savil medarbetarnas
behov av utveckling som till verksamhetens krav.
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Forvantad utveckling

Inledningen av &r 2022 priglades av dterhimtning efter pande-
min. Vid den tidpunkten tedde sig framtidsutsikeerna relativt
ljusa och tillvixtprognoserna var goda. Brasklappar var dock
stigande inflation och konflikten mellan Ryssland och Ukraina.
Den 24 februari inledde Ryssland sin invasion av Ukraina, vilket
forutom minskligt lidande i omréadet ocksé har paverkat virlds-
ekonomin, framfér allt avseende inflationen. Under éret har detta
dven péaverkat Region Givleborg, frimst vad giller energikostna-
derna. De nidrmaste aren ser den ekonomiska situationen mycket
tuff ut. Region Gévleborg behover fortsitea arbetet med effektivi-
sering samt att utveckla nya arbetssitt och tjinster. Erfarenheter
frin pandemin visar att det finns méjligheter att utveckla flexibla
arbetssitt och att anpassa verksamheten efter ridande omstindig-
heter. Aven omstillningen till God och Nira Vird (GONV) samt
digitalisering 4r mojligheter.

God och Nira Vard

Malet med GONV ir att patienten ska fi en god, nira och sam-
ordnad vird och omsorg som stirker hilsan. Primérvarden ska vara
navet och samspela med specialistvarden samt med kommunal
hilso- och sjukvérd och socialtjinsten. Omstillningen till GONV
kan genom frimjande, forebyggande och proaktiva insatser leda till
Skad effekeivitet och kvalitet i hilso- och sjukvirden som pé lingre
sike bidrar till minskat behov av vird. I arbetet ingar bland annat di-
gitalisering genom plattformen Min Vard Givleborg samt digitala
vardrum i samverkan med linets kommuner.

Resultatprognos
Regionstyrelsens senaste resultatprognos fram till &r 2025 dter-
finns i Budget 2023 och ckonomisk plan 2024-2025. SKR riknar
med realt negativ skatteunderlagsutveckling 2023, det vill siga
att kostnaderna pé grund av inflationen ékar mer én intikterna.
2024 beriknas den reala skatteunderlagsutvecklingen bli svagt
positiv. De riktade statsbidragen minskar nir pandemiersittning-
ar avvecklas och éverinflation paverkar pensionskostnaderna 2023
och 2024. Fran och med 2025, nir piverkan av éverinflation
pa pensionskostnaderna klingat av, aterstills resultatnivan till
fullmiktiges finansiella mal om en resultatmarginal pa 2,0 procent
av verksamhetens nettokostnad. Skattesatsen forutsitts vara
oforindrad, 11,51 kronor, under perioden. Region Givleborg har
en forhéllandevis god finansiell stillning och planerar att anvinda
resultatutjimningsreserven for att ticka de prognostiserade nega-
tiva resultaten. Regionen kan ocksa komma att hivda synnerliga
skal for ate aterstilla negativa resultat, som beror pa 6verinflation
for pensionskostnaderna, inom visentligt lingre tid 4n tre ar.
Prognosen forutsitter fortsatt fokus pa kostnadsutvecklingen.
Detta sker bland annat genom arbete f6r att vixla inhyrd personal
mot egen personal samt effektiviseringar. SKR:s senaste skatteun-
derlagsprognos frin februari 2023 innebir nagot hogre skatte-
intikeer dren 2023 - 2025, men samtidigt visar KPA:s senaste

Utfall 2022 samt Budget 2023 och ekonomisk plan 2024-2025, MNKR
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning

Verksamhetens resultat

Finansnetto

Arets resultat

Nettokostnadsférandring

Resultatmarginal
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pensionskostnadsberikning frin december 2022 pa ndgot hogre
kostnader 2023, visentligt hogre 2024 samt visentligt ligre 2025
jamfore med budget och ekonomisk plan.

Framtidsbygget

Sjukhusbyggnaderna i Givle och Hudiksvall uppfordes pa
1980-talet eller tidigare och 4r i behov av modernisering. Region-
fullmiktige har darfor beslutat om ny- och ombyggnationer under
namnet Framtidsbygget. Genomforandet startade i Hudiksvall

i juni 2020 och hela Framtidsbygget beriknas piga cirka 10 ar.
Enligt den uppdaterade kalkylen fran 2021 kommer den totala
investeringsutgiften att uppga till cirka 5 800 mnkr. Tillkommer
gor investeringar i medicinteknisk utrustning och inventarier,
som kan beriknas till cirka 1 600 mnkr.

Forindrade forutsittningar som till exempel markforhéllan-
den, medicinsk utveckling, méjlighet att bedriva verksamhet
samtidigt med byggnationer samt hégre priser kan péaverka tid-
planen. Det kan ocks? leda till 6kade drift- och kapitalkostnader
for genomforandet av byggnationerna samt utrustning till de nya
lokalerna.

Avvikelser frin planeringen samt negativa konsekvenser pa
grund av indrade frutsittningar ska motverkas bland annat ge-
nom omvirldsbevakning, tydliggorande av krav samt medverkan
frin personalen. Samverkan med andra aktdrer samt regelbunden
uppdatering av kalkyler inklusive investeringar i maskiner och
inventarier ir ocksa betydelsefullt.

Befolkning
Statistiska Centralbyrdn beriknar i den senaste befolkningsprog-
nosen fran maj 2022 att antal invanare i linet &r 2050 uppgar
till cirka 286 700 personer, vilket ar cirka 700 firre 4n idag. Av
kommunerna ir det enbart Givle som kan férvinta sig en befolk-
ningsokning. Enligt prognosen blir invanarna i Givleborgallt
ildre. Antal personer som ir 80 &r och ildre forvintas 6ka med 70
procent till 2050. Detta beror pa en hilsosammare livsstil jamfort
med tidigare samt att hilso- och sjukvarden ir bittre pa att varda
och bota sjukdomar hégre upp i éldrarna.

En foljd av att antalet dldre i linet 6kar 4r att den demografis-
ka forsérjningskvoten dkar. Ar 2022 var forsérjningskvoten 88,
vilket innebir att 100 personer i dldrarna 20-64 behdvde f6rsorja
ytterligare 88 personer (barn och ildre) utéver sig sjilva. Ar 2050
beriknas forsorjningskvoten ha 6kat till 93. Det kan jimforas
med rikssnittet, som idag ligger pd 77 och forvintas oka till 83, ar
2050. Detta kan innebira flera utmaningar for Region Givleborg.
Det kan bli storre konkurrens om arbetskraften i linet och en
minskad befolkning innebir langsammare utveckling av skattein-
tikterna. Fler dldre kan leda till 5kat behov av hilso- och sjukvard
med hogre kostnader som f6ljd. Bland annat digitalisering, hil-
sofrimjande arbete samt arbete med kompetensférsorjning och
en god och nira vard blir viktigt for att mota utvecklingen.

Utfall 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
-10 414 -10 997 -11341 -11524

7 647 7830 8141 8434

3259 3340 3467 3481

492 173 267 391

-612 -365 -315 -161

-120 -192 -48 230

26% 56 % 31% 16%
-1.2% -17% -04 % 20%
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Resultatrakning

Utfall Budget Budget- Utfall
MNKR avvikelse

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Aret resultat
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Balansrakning

MNKR

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avséattningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsférbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna och avsattningarna

b) Ovriga ansvarsforbindelser
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Utfall
Not 2022-12-31
not 9 34
not 10 1961
not 11 653
not 12 138
2786
78
not 13 1121
not 14, 21 6 475
not 15 648
8 322
11108

not 16
-120
920
4248
5048
not 17, 21 3983
not 18 0
3983
not 19 3
not 20 2074
2077
11108
not 17 4183
not 22 778

Budget
2022-12-31

35
2323
732
137
3227

100
690
7189
176
8155

11382

211
259
4 569
5039

4041

4041

330
1972
2302

11382

4190
742

Utfall
2021-12-31

17
1712
585
132
2446

88
743
6998
753
8582

11028

1335

375
3458
5168

3797
99
3896

1960
1964

11028

4352
862
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Kassaflodesanalys

MNKR
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN

LOPANDE VERKSAMHET — INBETALNINGAR
Inbetalning fran staten*

Moms

Riktade statsbidrag

Réntor & utdelningar

Ovriga inbetalningar

Summa

LOPANDE VERKSAMHET — UTBETALNINGAR
Loéneutbetalningar

Pensionsutbetalningar
Leverantdrsutbetalningar

Réntor

Summa
Kassaflode lopande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan

Kassafléde finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT

* Arbetsgivaravgifter och debiterad prelimindrskatt redovisas som en reducerad inbetalning fran staten, ej som utbetalning.
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Utfall
2022

753

8284
753
944

1310
11291

-2 610
-441
-7735

-10 786

505

-17
-587

-610

-105

648

Budget
2022

456

8230
838
833

1016
10917

-2 630
-488
-7 475

-10 595

322

-17
-910

-933

330
330

-281

175

Utfall
2021

595

7757
712
1357

1142
10968

-2579
-431
-7 277

-10 287

681

-484
-37
-523

158

753
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Driftredovisning

Verksamhetens Finansnetto,
Verksam- kostnader skatteintidkter
hetens inklusive och generella Budget- Tilldggs- Utfall Budget Avvikelse Utfall
MNKR intikter avskrivningar statsbidrag ram* anslag 2022** 2022 mot budget 2021
Regionstyrelse 1422 -11 846 10 298 *) -126 211 -337 1320
Halso- och sjukvardsnamnd 2 350 -9178 -3 6 878 - 47 0 47 50
Kultur- och kompetensnamnd 125 -298 0 185 - 12 0 12 8
Hallbarhetsnamnd 393 -1007 0 557 - -57 0 -57 -45
Gemensam namnd foér
Hjalpmedel och FOU-Valfard 139 -141 -1 3 - 0 0 0 -2
Foretagshalsovardsnamnd 44 -40 0 - 4 0 4 4
Patientnamnd 0 -6 6 - 0 0 0
Revisorer - -6 - 6 - 0 0 0 0
Totalt 4473 -22 522 10 294 7 635 0 -120 211 -331 1335
Eliminering budgetram 7635 - - -7 635 -
Eliminering tilldggsanslag - - - - -
Eliminering av 6vriga region-
interna mellanhavanden -10 051 10 051 - - -
Summa externt resultat 2057 -12 471 10 294 0 0 -120 211 -331 1335

* Enligt budget 2022 och ekonomisk plan 2023-2024. Regionstyrelsens regionerséattning och budgetreserv pa totalt 2 912 mnkr ingar i skatteintakter
och generella statsbidrag.
** Beslut att godkdnna underskott fér hallbarhetsndmnden med maximalt 55 mnkr, RF §270/2022.

Arets resultat uppgick till -120 mnkr vilket innebar en negativ
avvikelse mot budget med 331 mnkr. Regionstyrelse samt Hall-
barhetsnimnden redovisade underskott medan évriga nimnder
redovisade en ekonomi i balans eller éverskott. Nimnderna har
rapporterat sin medelsforvaltning 2022 till regionstyrelsen.

Regionstyrelsens resultat uppgick till -126 mnkr vilket var 337
mnkr ligre an budget. Den frimsta orsaken var finansnettot som
uppgick till -609 mnkr vilket var 719 mnkr ligre in budget och
till storsta delen bestod av orealiserade forluster inom pensions-
medelsférvaltningen. Skatteintikeer, generella statsbidrag och
utjamning uppgick till 10 906 mnkr vilket var 254 mnkr hogre

dn budget. Verksamhetens intikter uppgick till 1 422 mnkr och
avvek positivt mot budget med 24 mnkr. Den stérsta delen kan
forklaras av mer erhallna bidrag avseende regional utveckling in
planerat. Verksamhetens kostnader uppgick till 11 846 mnkr med
en positiv budgetavvikelse av 103 mnkr. Frimsta orsakerna var

att en budgetreserv, som redovisas under Regionstyrelsen inte
nyttjats. Regionstyrelsens verksamhetskostnader har paverkats

av okade kostnader for bland annat energi samt ékat planerat
underhill inom fastighet.

Hilso- och sjukvardsndmndens resultat uppgick till 47 mnkr
jimfért med budgeterade 0 mnkr. Verksamhetens intikter inklu-
sive budgetram uppgick till 9 228 mnkr och avvek positivt mot
budget med 168 mnkr. Den frimsta forklaringen bakom denna
avvikelse var hogre riktade statsbidrag in planerat. I regionfull-
miktiges budget for 2022 tilldelades hilso- och sjukvardsnimn-
den en ram pi 6 878 mnkr.

Verksamhetens kostnader uppgick till 9 178 mnkr och avvek
negativt mot budget med 120 mnkr. Kostnader for inhyrd perso-

nal avvek negativt mot budget med 155 mnkr medan kostnader
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for 16ner och arvoden till egen personal avvek positivt mot bud-
get med 222 mnkr. Avvikelserna beror bland annat pa svérigheter
att rekrytera egen personal. Kostnader for likemedel avvek dven

de jamfort med budget med 49 mnkr.

Kultur och kompetensnidmndens resultat f6r aret uppgick
till 12 mnkr, jimfort med budgeterade 0 mnkr. Aven i ar har
verksamheten péverkats av pandemin och de restriktioner som
fortfarande fanns i bérjan av ret. Detta har paverkat ekonomin
och dé frimst kostnaderna som blev ligre dn planerat di manga
arrangemang skots upp inom kulturverksamheten. Aven inom
andra verksamheter har kostnader varit ligre dn planerat.

Verksamhetens intikter inklusive budgetram uppgick till
310 mnkr jimfort med budgeterade 309 mnkr. Okade intikter
forklaras i huvudsak dkade statsbidrag till folkhogskolorna for fler
kursplatser, justering av statsbidraget avseende 2021 samt hogre
intikter dn planerat f6r etableringskurser.

Verksamhetens kostnader uppgick till 298 mnkr och avvek
positivt mot budget med 11 mnkr, vilket frimst berodde pa
minskade kostnader kopplade till instillda kurser och kulturar-
rangemang, frimst i borjan av dret inom kulturomradet, ligre
personalkostnader samt ligre kostnader for limnade bidrag pa
grund av firre ansdkningar av utvecklingsbidrag.

Hallbarhetsnidmndens resultat uppgick till -57 mnkr jimfort
med budgeterade 0 mnkr. Det negativa resultatet forklaras framst
av indexdkningar pa drivmedlet HVO och ligre intikter kopplat
till minskat resande och stingda framdérrar i borjan av aret. Verk-
samhetens intikter inklusive budgetram uppgick till 950 mnkr
jimfért med budgeterade 957 mnkr. Verksamhetens intikeer i
form av biljettintikeer for buss och tig blev ca 9 mnkr ligre dn

budget vilket innebar en negativ avvikelse mot budget uppgaende
till 6 mnkr.
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Verksamhetens kostnader uppgick till 1 007 mnkr jimfort med
budgeterade 957 mnkr. Inom kollektivtrafiken har kostnaderna
paverkats negativt som en effekt av 6kning i drivmedelsindex, som
styr avtal for kop av trafik. Denna kostnadsokning uppgick 2022
till 63 mnkr.

I samband med beslut om deldrsrapporten i augusti godkinde
regionfullmikeige ett underskott for Hallbarhetsnimnden upp-
gende till 55 mnkr. Ytterligare underskott om 2 mnkr redovisas
i bokslutet.

Gemensam namnd for Hjalpmedel och FOU Vilfards
resultat for dret var 0 mnkr jimfore med budgeterade 0 mnkr.
Verksamhetens intikter inklusive budgetram uppgick till 142
mnkr och avvek positivt mot budget med 9 mnkr. Den frimsta
orsaken var hdgre intikter for uthyrning av hjilpmedel.

Verksamhetens kostnader uppgick till 141 mnkr jaimfért med
budgeterade 133 mnkr och avvek negativt med 9 mnkr. De frim-
sta orsakerna var hégre hjilpmedelskostnader.

Foretagshilsovardsnamndens resultat for dret uppgick till

4 mnkr jimfort med budget 0 mnkr. Verksamhetens intikeer

uppgick till 44 mnkr och avvek positivt mot budget med 4 mnkr.

Den frimsta orsaken var frimst nagot hogre intikter beroende

pa dkat antal kundanstillda mot budget, merdebitering medlem,

statsbidrag for medicinsk service samt for sjukfrinvaro.
Verksamhetens kostnader uppgick till 40 mnkr vilket var i nivd

med budget. Resultatpverkande poster ar frimst ligre personal-

relaterade kostnader samt 6kade kostnader for provtagning.

Patientndmndens resultat blev 0 mnkr for aret vilket var det-
samma som budget.
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Investeringsredovisning

De totala investeringarna for aret uppgick till 610 mnkr och
bestod av byggnader 375 mnkr, medicinteknisk utrustning 112
mnkr, byggnadsinventarier 36 mnkr, hjilpmedel 39 mnkr, fordon
15 mnkr, mobler 3 mnkr, IT-utrustning 5 mnkr, ovrig utrustning
2 mnkr, finansiella anliggningstillgdngar 6 mnkr samt immateriel-
la anliggningstillgdngar 17 mnkr.

De stérsta investeringarna inom medicinteknisk utrustning
var operationsrobot 19 mnkr samt datortomografer till onkolo-
gen samt bild och funktionsmedicin i Givle och Hudiksvall 14
mnkr. Fortsatt implcmcntcring av ny 6vcrvakningsutrustning
har skett vilken uppgick till 14 mnkr. Investering i immateriella
anliggningstillgdngar med 17 mnkr avser nytt biljettsystem for
kollektivtrafiken 6 mnkr och framtidens vardinformationssystem
(FVIS) 11 mnkr.

Utfallet £6r maskiner och inventarier uppgar till 212 mnkr
vilket 4r 57 mnkr ligre dn planerat. Detta forklaras frimsta av se-
nareliggningar inom framtidsbygget samt f6rdrojning i ombygg-
nationen av folkhogskolor.

Byggnadsinvesteringar

Region Givleborg har samlat om- och nybyggnation i vissa fastig-
heter pa Givle och Hudiksvalls sjukhus i ett gemensamt projekt-
program under benimningen Framtidsbygget. Framtidsbygget
stricker sig 6ver flera ar och beriknas idag firdigstallas i bérjan av
2030-talet. Parallellt med Framtidsbygget gors investeringar och
anpassningar pa sjukhusen som behovs for verksamhetens utveck-
ling utéver Framtidsbygget, inte minst i de fastigheter som inte
ingér i Framtidsbygget. Regionen investerar dven i teknisk drift,
installationer och infrastrukeur i regionens fastigheter. Under aret
har utretts forutsiteningar for solcellsanliggningar i samband
med investeringar som avser tak, och tvé anliggningar kommer

att genomforas (se nedan).
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Givle Sjukhus

P4 Givle sjukhusomrade genomférs ett antal investeringar,
framfor allt i form av ombyggnationer som krivs i samband med
hilso- och sjukvirdens investeringar i maskiner och utrustning,
anpassningar av lokaler for olika verksamheters behov samt tek-
nisk drift, installationer och infrastruktur

Programarbete och planering pigir avseende investeringar som
omfattar centrala byggnader. Det giller bland annat genomféran-
de av nytt rorpostsystem, sopsug och tvittsug, som samplaneras
med Framtidsbygget. Programarbete pagr dven avseende nya
lokaler for ett logistikcenter pa sjukhusomridet.

Antagandet av en ny detaljplan f6r det sodra sjukhusomridet
vid Givle sjukhus villkorades i ett exploateringsavtal som bland
annat kravstillde genomférande av ett erosionsskydd utmed
Gavlean. Innan ett sadant har genomforts kommer inga start-
besked fér nybyggnationer limnas av kommunen till regionen.
Genomforandet av erosionsskydd ir starkt reglerat och férutsitter
att Mark- och Miljsdomstolen godkinner ansdkan om genom-
forande. Regionens ansokan limnades in i februari 2022, och ett
positivt beslut meddelades frin domstolen i december 2022.

Framtidsbygget har pibdrjat byggnation av ett storre modul-
hus (hus 32) som ska anvindas for evakuering av verksamheter
under genomforandet av Framtidsbygget dit verksamheter under
Framtidsbygget ny-, till-, och ombyggnationer ska evakueras.
Detta mojliggér i sin tur byggstart av entrchuset (hus 60) med en
helikopterflygplats pa taket.

Under hésten har ett arbete med att uppdatera forstudien fér
akuten Givle (hus 29) tillsammans med verksamheten pa Hilso-
och sjukvardsnimnden pagatt. Aven programarbete genomfordes
som resulterade i ett beslut att genomfora en tillfillig utbyggnad
av akutmottagningen i syfte att sikerstilla lokalytor f6r det akuta
barnflédet. Utbyggnaden placeras mellan hus 29 och hus 04.

I i
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Hudiksvall Sjukhus
Ombyggnationen av Hus 07 och Hus 08 har fortsatt under dret
och féljer tidplan.

Vid ordinarie sammantride i maj 2022 beslutade regionfull-
miktige att bevilja Region Gévleborgs storsta investeringsirende
nigonsin: byggnation av ett nytt teknikhus. Investeringen uppgar
till 774 mnkr inklusive konstnirlig miljogestaltning. Markarbeten
for det nya teknikhuset paborjades i juni 2022 och under hésten
har bland annat en byggvig (Furulundsvigen) anlagts for att
underlitta transporter (bygg) till och frin sjukhuset.

Genomférande av ombyggnationer for att inrymma dgonverk-
samheten i hus 10 férbereds, och genomférande av nytt ventila-
tionsaggregat pé taket till hus 08 pagar. I samband med utbyte av
tak pa hus 11, kommer en solcellsanlaggning att etableras pé taket.

Programarbete pagir dven avseende nya lokaler for ett logistik-
center pa sjukhusomradet.

Ovriga fastigheter
Ombyggnad av folkhégskolorna planerades att genomf6ras samti-
digt, och anbudsprocessen genomférdes dirmed samtidigt for de
tre olika projekten. Modernisering och ombyggnation av Bollnis
folkhégskola kunde inledas, och pagar. Pa grund av allefor fa och
alltfor hga anbud har ombyggnationer av Forsa och Visterbergs
folkhégskolor forsenats. De hoga priserna pd virldsmarknaden
har inneburit att underlagen for de bdda folkhégskolorna setts
dver i ndra samverkan mellan respektive folkhégskola och fast-
ighetsavdelningen. Nya upphandlingar planeras genomforas for
bida folkhégskolorna vintern/véren 2023.

I samband med renovering och ombyggnation av Anderbergs
hilsocentral i Givle, kommer en solcellsanliggning att etableras
pa taket.

MNKR

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnd

Kultur- och kompetensnamnd

Hallbarhetsnamnd

Gemensam namnd fér Hjalpmedel och FOU Valfard
Féretagshalsovardsnamnd

Patientnamnd

Summa maskiner och inventarier

Hallbarhetsnamnd
Regionstyrelse

Summa immateriella anldggningstillgangar
Regionstyrelsen - finansiella anldggningstillgangar ¥
Regionstyrelsen - byggnadsinvesteringar

Totala investeringar
¥ Kommuninvest beslut RS 2020/1807.
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Utfall 2022

Utfallet f6r byggnadsinvesteringar uppgér till 375 mnkr vilket ir
266 mnkr lagre 4n planerat. Frimsta anledningarna till minsk-
ningen ir senareliggningar inom framtidsbygget samt fordréjning
i ombyggnationen av folkhégskolor.

Framtidsbygget — bakgrund

I april 2016 antog regionfullmikeige ett byggprogram for
Hudiksvalls sjukhus och Gévle sjukhus. I juni 2016 beslutade
regionfullmiktige att bevilja investeringsram med 525 mnkr for
genomforande av program- och systemskede. Beriknad investe-
ringsutgift for genomférande av programmet uppgick ursprung-
ligen till totalt 5 025 miljoner kronor. En ny beridkning av totala
utgiften genomfSrdes under hésten 2021 och en ny berikning
ar att utgiften blir cirka 5 800 miljoner kronor. Dirtill ska liggas
investeringar i maskiner och inventarier samt beslut om evaku-
eringsmoduler om 232 miljoner kronor. Beslut om budget och
genomforande sker for varje del for sig.

Efter genomfért program- och systemskede i ett delprojeke,
fattas individuella genomforandebeslut av regionfullmiktige for
respektive delprojeke. Regionfullmiktiges beslut avser projekee-
ring och genomforande.

Forstudie- och programhandlingsarbetet for Hudiksvalls sjuk-
hus startade viren 2019 och fér Givle sjukhus under hésten 2019.

I Hudiksvall startade ombyggnation av hus 07 och hus 08
under sommaren 2020. Viren 2021 éverlimnades de forsta fir-
digstillda vaningsplanen till fastighetsavdelningen och hilso- och
sjukvirdsverksamheter flyttade in i de nybyggda lokalerna. Under
varen 2022 pibdérjades byggnation av ett nytt teknikhus med
tillhérande kulvertsystem.

Invram 2022 Avvikelse mot ram Utfall 2021

44 105 61 77
127 123 -4 108
2 5 3 1
39 36 -3 32
212 269 57 218
6 4 -2 2

1 13 2 -
17 17 - 2
6 6 - 37
375 641 266 266
610 933 323 523
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Specifikation investeringar i byggnader, MNKR Utfall t o m 2021 Utfall 2022 Invram 2022 Inv ram totalt

GAVLE

Erosionsskydd 1 0 13 14
Anpasshing av rum for accelerator, Onkologen, hus 28, plan 3, 19-122 % 3 1 - 4
Atgarder lekplatsen, plan 3, hus 1 GAS, 21-96 ¥ 3 1 - 4
Sopsug GS, 17-84 % 0 0 - 4
Nytt gemensamt Omkladningsrum for Hus 31 och Hus 32 ¢ 0 5 - 7
Anton 38 Gavle sjukhus ¥ 0 0 - 3
Anlaggning av ny parkeringsyta Gavle Sjh ¥ 0 2 - 3
Byte 3 st Hissar, hiss 1,2 & 3 hus 13 Sodertull ¥ 0 6 - 6
Ombyggnation, Sédertull HC, Gavle - 18-127 Y 0 0 - 4
Ovriga investeringar | Gavle ¥ 4 24 2 30
Summa investeringar i Gavle 11 39 15 79
HUDIKSVALL

Utbyte av ventilationsaggregat, hus 8, HUS ? 2 21 12 31
Markarbeten, hus 9, HUS ¥ 6 0 - 6
Flytt av dgonmottagningen, hus 09, plan 4-5, HUS ¥ 0 0 - 70
Utbyte av takduk och platdetaljer, plan 10, hus 11, HUS ¥ 0 6 - 8
Markférberedelser, evakueringsmoduler, barnmottagningen, HUS ¥ 0 0 - 5
Kompl atgard Landningsplats f Helikopter hus 17 HUS ¥ 0 4 - 4
Utbyte tva Hissar Hus 11 Hudiksvall sjh 0 0 - 4
Ovriga investeringar i Hudiksvall ? 2 11 0 13
Summa investeringar i Hudiksvall 10 42 12 141
BOLLNAS

Avskedsbyggnad 0 0 7 12
Lokalanpassning for Lungrontgenapparat hus 7 pl 2 Bollnas ¥ 0 2 - 4
Ovriga investeringar i Bollnas 0 1 1
Summa investeringar i Bollnas V] 3 7 17
FRAMTIDSBYGGET

Hus 07/08Hudiksvall 156 85 123 512
Program och systemarbete 211 44 45 525
Evakuering Gavle ¥ 3 49 0 232
H22/98 Hudiksvall ¥ - 42 0 774
Provisoriska byggnationer H22/98-projektet - 8 0 34
Tillkommande investeringar Framtidsbygget 10 = 227 0
Summa Framtidsbygget Gavle och Hudiksvall 380 228 395 2077
Folkhégskolor 54 62 123 307
Ovriga investeringar Folkhdgskolor ¥ 0 1 - 1
Summa investeringar Folkhégskolor 54 63 123 308
Ovriga tillkommande projekt - - 89

SUMMA TOTALT 455 375 641 2622

U Ingér i investeringsramen 2022 for tillkommande projekt..

2 Tillaggsbeslut 6kning av total investeringsram fran 15 mnkr till 31 mnkr, finansieras inom ramen fér évriga byggnadsinvesteringar 2022.
RS §435 2021/1989.

3 Ingar i investeringsramen 2022 for tillkommande investeringar Framtidsbygget.
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Noter

NOT1
Verksamhetens intakter

Riktade statsbidrag

Trafikintakter

Forsaljning av halso- och sjukvard
Patientavgifter

Ovriga intakter

Summa intdkter

NOT 2
Verksamhetens kostnader

Loner, arvoden och ersattningar
Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Kopt vard

Lakemedelskostnader

Ovriga verksamhetsnira kostnader
Inhyrd personal

Lokal- och fastighetskostnader
Sjukvardsartiklar och medicinskt material
Lab-, rébntgen- och operationstjanster
Ovriga kostnader

Summa kostnader

NOT3
Avskrivningar

Maskiner och inventarier
Byggnader

Immateriella anlaggningstillgangar
Nedskrivning

Summa

NOT 4
Skatteintakter

Preliminar skatteinbetalning
Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrékningsdifferens féregaende ar

Summa

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

2022

961
244
215
120
517
2057

2022

4 651
731
100

5482

1675

1273

1318
484
440
408

95

1086

12261

2022

135
125

-50
210

2022

7 396
195
56
7647

2021

1357
181
192
109

458
2297

2021

4765
995
72
5832
1593
1153
1275
437
392
389
83
1005
12159

2021

134
120

29
284

2021

7037
190
31
7258

NOTS
Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag

Bidrag for lakemedelsférmanen
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Okade kostnader fér finansiering

Summa

NOT6
Finansiella intakter

Orealiserade vinster i vardepapper

Vinst vid avyttring av vardepapper
Rantor/utdelning/rabatter pa placerade medel
Valutakursvinster

Summa

NOT7
Finansiella kostnader

Orealiserade forluster i vardepapper
Rénta pensionsavsattning

Forlust avyttring vardepapper
Valutakursforluster

Ovriga finansiella kostnader

Summa

NOT 8

2022

1684
1000
189
384

3259

2022

131
60
54

1
256

2022

723
95
38

10
868

2021

1576
971
200
395

3142

2021

1102

57

1161

2021

52

80

Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar

Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar forelag
i arsbokslutet 2021. Ett justerat livslangdsantagande gav en
engangseffekt pa pensionsskuld och saledes aven pensions-

kostnad uppgaende till -224 mnkr.

NOT9
Immateriella anlidggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Utrangeringar

Utgaende anskaffningsvérde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivingar

Utrangeringar

Utgdende ack avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022

2021
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NOT 10
Mark, byggnader och tekniska
anldaggningar

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Omklassificering till driftkostnader
Omklassificering till byggnadsinventarier
Forsaljningar

Utrangeringar

Utgdende anskaffningsvérde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgiaende ackumulerade nedskrivningar
Investeringsbidrag

Utgdende redovisat virde

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

NOT 11
Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Omklassificering till driftkostnader
Omklassificering fran byggnader
Forsaljningar

Utrangeringar

Retur av hjalpmedel

Utgdende anskaffningsvérde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Retur av hjalpmedel

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Aterféring nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod
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2022

3961
375

1961
30

2022

1745
212

-118
-66

1778
-1110
62

62
=ilz5

-1125
-50

50

653
13

2021

3704

1712
29

2021

1649
217

-11
-115

1745
-1098
10

114
-134

-1110

NOT 12
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Andelar i Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag

Andelar i Kommuninvest ek. férening
Folktandvarden Gavleborg AB
Norrsken AB

AB Transitio

Tag i Bergslagen AB

Ovriga aktier

Summa

Langfristiga fordringar

Lan till Svenskt ambulansflyg
Forlagslan till Kommuninvest
Summa

Summa finansiella anldggningstillgangar

NOT 13
Fordringar

Fordringar hos staten

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kundfordringar

Upplupna skatteintakter

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

NOT 14
Kortfristiga placeringar

Ingaende balans

Forandring av vardering till verkligt varde
(marknadsvéarde)

Realiserade vinster/férluster inkl valutakurser
Ovriga finansiella poster
Summa
Réntefonder
- varav anskaffningsvarde
- varav vardereglering
Aktiefonder
- varav anskaffningsvarde
- varav vardereglering
Alternativa investeringar i fonder
- varav anskaffningsvarde
- varav vardereglering
Likvida medel

Summa
NOT 15
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa

2022

41

60
12

118

20

20
138

2022

295
237
138
441
10
1121

2022

6998
-592

22
47
6475
1522
1616
-94
3287
2324
963
1186
847
339
480
6475

2022

648
648

2021

41

54
12

112

20

20
132

2021

322
177
123
110
1
743

2021

5866
1093

48
6998
1454
1411
43
4187
2495
1692
1204
956
248
153
6998

2021

753
753

Region Gévleborg har en beviljad kredit pa 200 mnkr (200 mnkr) som ej

var nyttjiad vid respektive bokslutstillfalle.
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NOT 16 NOT 18

Eget kapital 2022 2021 Andra avsattningar 2022 2021

Ingaende eget kapital 5168 3833 Avsittning extra ersattning till anstéllda

Arets resultat -120 1335 Redovisat varde vid arets borjan 99 -

Utgaende eget kapital 5048 5168 Ny avsattning -99 99
- varav arets resultat -120 1335 Utgaende vidrde vid arets slut 0 99
- varav resultatutigmningsreserv 920 375 Avséttningen 2021 avsag extra ersattning med 8 000 kr till anstallda som

arbetat i Region Gavleborg under 2021 och som fortsatt var verksam.

- varav vrigt eget kapital 428 3458 Ersattningen betalades ut under varen 2022 som ett engangsbelopp.

Summa eget kapital 5048 5168

NOT 19
NOT 17 Langfristiga skulder 2022 2021
Pensionsforpliktelser och
pensionsskuld 2022 2021 Férutbetalda investeringsbidrag

Arets ingaende vérde 4 7
Avsattningar i balansrikningen N

Arets resultatforda investeringsbidrag =1l -3
Férmansbestamd alderspension 3108 2959

Summa 3 4
PA/KL Pensioner 65 60
Pension fortroendevalda 20 22
Pension till efterlevande 9 9 NOT 2.0 .

Kortfristiga skulder 2022 2021
Sarskild avtalspension och visstidspensioner 3 6
Summa pensioner 3205 3056 Leverantorsskulder 983 867
Léneskatt 778 741 Sparad semester, jour och évertid 406 450
Summa avsittningar 3983 3797 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 211 189
Antal visstidsférordnanden Avgiftsbestdmd alderspension inkl [6neskatt 197 188
Fortroendevalda 6 6 Skatter och arbetsgivaravgifter 187 177
Ansvarsférbindelse Ovriga kortfristiga skulder 90 89
Pensionsskuld intjanad t o m 1997-12-31 3362 3498 Summa 2074 1960
Loneskatt 816 849
Summa pensionsskuld intjanad 4178 4347
tom1997-12-31
Pensionsatagande fértroendevalda 4 4
Loéneskatt 1 1
Summa ansvarsfoérbindelse 4183 4 352
Summa avsiattningar och ansvarsférbindelse 8166 8149

Arets férindring — Avsatt till pensioner

Ingaende varde vid arets borjan 3797 3370
Pensionsutbetalningar -81 -76
Nyintjanad pension 155 194
Rante- och basbeloppsupprakningar 75 46
Andrat livslangdsantagande o 180
Forandring ldneskatt 37 83
Utgaende virde vid arets slut 3983 3797
Aktualiseringsgrad 98,0% 98,0 %

Arets férindring — Ansvarsférbindelse

Ingdende ansvarsférbindelse 3498 3545
Arets utbetalningar -233 -233
Réante- och basbeloppsupprakning 101 62
Andrat livslangdsantagande - 135
Ovrigt -4 -11
Summa pensionsforpliktelser 3362 3498
Loneskatt 816 849
Utgaende ansvarsforbindelse 4178 4 347
Pensionsatagande fértroendevalda 4 4
Loneskatt 1 1
Summa ansvarsférbindelse 4183 4352

Véarde 6verskottsfond - -
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NOT 21
Pensionsmedel och Pensionsforpliktelser

Utfall Utfall

Pensionsmedel och Pensionsforpliktelser, MNKR 2022-12-31 2021-12-31
PENSIONSFORPLIKTELSER
Total forpliktelse i balansrikningen 8166 8149
a. Avsattningar inkl. sérskild [6neskatt 3983 3797
b. Ansvarsférbindelse inkl. sarskild [Gneskatt 4183 4 352
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsférsikring ? 21 24
Pensionsforpliktelse som tryggats genom pensionsstiftelse - -
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring och stiftelse) 8187 8173
FORVALTADE PENSIONSMEDEL — MARKNADSVARDE
Totalt pensionsférsikringskapital ? 25 26
- varav 6verskottsmedel - -
Totalt kapital pensionsstiftelse -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egna férvaltade pensionsmedel) 6475 6998
Summa férvaltade pensionsmedel 6500 7 024
FINANSIERING
Aterlanade medel 1687 1149
Konsolideringsgrad 794 % 85,9 %
UPPLYSNING AVSEENDE EGNA FORVALTADE PENSIONSMEDEL

Andel av marknadsvirde egna forvaltade pensionsmedel, %

Réanteportfolj 23,5 20,8
Aktieportfolj 50,8 59,8
Alternativa investeringar 18,3 17,2
Likvida medel 74 2,2
Summa 100,0 100,0
Avkastning, % Arlig avkastning ?
Réanteportfolj -8,0 3,0
Jamforelseindex: OMRX Bond -81 21
Aktieportfolj -14,9 91
Aktieindex -10.1 89
Alternativa investeringar 16,2 4.8
OMRX T-bill + 3 % 39 39
Likvida medel 0,0 0,0
Totalt egna férvaltade pensionsmedel -7,5 6,1
Index -8,1 6,7

 Arlig avkastning sedan 1 januari 2005.
2 Region Géavleborg har pensionsférpliktelser som tryggats i pensionsférsékringar. Dessa pensionsforsakringar har Svertagits fran X-Trafik AB och Region-
férbundet Gavleborg i samband med verksamhetsévergang till Region Gévleborg.
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NOT 22

Ovriga ansvarsforbindelser 2022 2021
AB Transitio 778 862
Kommuninvest i Sverige AB - -
Summa 778 862

= Region Gavleborg har i beslut LF § 137/2003, ingatt solida-
risk borgen sdsom fér egen skuld for AB Transitio avseende
finansiering av sparfordon uppgaende till maximalt 8 mdkr.
Region Gavleborgs del av den solidariska borgen den
31 december 2022 uppgick till 2 (4) mdkr. Detta borgens-
atagande ar i ett underavtal begransat till den del Region
Gavleborg har bestallt genom AB Transitio. Omfattningen av
borgensatagandet uppgick till 778 (862) mnkr per 2022-12-31.
Region Gavleborg har i beslut LF § 143/2011 ingatt en solida-
risk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga 292 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas, dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region
Gavleborgs ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 (510 966) mnkr
och totala tillgangar till 537 007 (518 680) mnkr. Region
Gavleborgs andel av de totala forpliktelserna uppgick till
751 (560) mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 644 (552) mnkr.
= Region Gavleborgs ansvarar som delagare i Landstingens
Omsesidiga Forsakringsbolag for bolagets forbindelse till ett
belopp motsvarande 10 gadnger den premie Region Gavle-
borg har haft att erlagga for vart &r som forlust har uppkom-
mit i patientférsakringen. Ar 2022 uppgick premien till 41 (45)
mnkr.

= Region Gavleborg har i beslut FU §60/1989 tecknat borgen
for pensionsutfastelser som enligt kollektivavtal tillkommer
Folkrorelsernas Arkiv i Gavleborg.

NOT 23
Kostnad foér rakenskapsrevison

Total kostnad for rakenskapsrevision uppgick till 0,5 (0,5) mnkr,
varav kostnad for sakkunniga bitraden uppgick till 0,4 (0,4)
mnkr. Kostnaderna for rakenskapsrevision avsag kostnader for
granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning.
Den totala kostnaden for revision uppgick till 6,1 (6,0) mnkr,
varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgick till 4,7 (4,7) mnkr.
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NOT 24
Sédrredovisning av tandvard

Sarredovisning av tandvard har upprattats och finns diarieférd
hos Region Gavleborg.

NOT 25
Upplysningar drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsbudgetens uppbyggnad
Regionfullmaktige tilldelar i driftbudgeten respektive namnd
en nettoram fér budgetaret samt en planerad ram fér de
kommande tva aren. Undantag ar regionstyrelsen som tilldelas
en sarskild ram for Halsoval (vardval inom primarvarden).
Tillaggsanslag under budgetaret kan beslutas av fullmaktige.
Beslutad budgetram samt tilldaggsanslag internredovisas som
intern kostnad hos regionstyrelsen och intern intakt hos o6vriga
namnder. | driftredovisningen finns namndernas tilldelade
budgetramar samt tilldggsanslag som separerade poster.

Regionfullmaktige tilldelar de namnder som genomfoér
investeringar i maskiner och inventarier samt immateriella
anlaggningstillgangar en investeringsram for budgetaret.

For de foljande tva aren anges en planerad ram. Inom
ramen ska samtliga investeringar inom Region Gavleborg
inrymmas. Fullmaktige tilldelar regionstyrelsen som fastighets-
agare en ram for byggnadsinvesteringar. Ramen ar uppdelad
pa projekt. Mindre investeringar har en gemensam ram per
sjukhus. Investeringsbudgeten innehaller ocksa en ram for
tillkommande projekt som kommer att aktualiseras for beslut
under budgetaret.

Viasentliga internredovisningsprinciper
Personalomkostnadspalagg har beraknats med 45,22 procent
i enlighet med férslag fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Kapitalkostnader berdknas pa anlaggningstillgangar i
form av avskrivningar och internranta. Avskrivningar baserade
pa anskaffningsvardet beraknas linjart 6ver nyttjandeperioden,
som faststalls vid anskaffningen. Internrantan har beraknats
enligt SKR:s férslag med 1,00 procent pa bokfort varde.
Kostnader for vissa administrativa, tekniska samt medicinska
stodfunktioner fordelas till de verksamheter som anvander
tjidnsterna. Kostnaden for flertalet interna tjanster fordelas med
fast fordelning utifran en fordelningsnyckel, som i de flesta
fall ar andel arsarbetare. Internhyra férdelas utifran andel yta i
nagra olika typer av lokaler.

NOTER

78



NOT 26
Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar i allt vasentligt uppréattad i enlighet med
lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet fér kom-
munal redovisning (RKR). Radet fér kommunal redovisning ar
normgivande organ inom kommunal redovisning och har

till uppgift att utveckla god redovisningssed enligt LKBR.

RKR ger ut rekommendationer utifran gallande lagstiftning.

Byte av redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket innebar
att foljande andringar har gjorts i férhallande till tidigare redo-
visningsprinciper.

Redovisning till verkligt viarde av finansiella instrument
Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till verkligt
varde (marknadsvarde). Med detta som bakgrund har vardet pa
dessa tillgangar omraknats fran anskaffningsvarde till verkligt
varde, vilket innebar att de finansiella omsattningstillgangarna
oOkade med 343 mnkr per 20181231.

Ar 2018 har jamférelsetalen i resultatrakningen justerats med
den vardenedgang som skedde under 2018 med 21 mnkr.

Allméant

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogdras Region
Gavleborg och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde
dar inget annat anges.

Inkomster och utgifter av vasentlig storlek har periodiserats
till ratt rakenskapsar. OB, jour/beredskap, timlon samt [6neer-
sattningar/-avdrag som avser december och utbetalas i januari
har dock inte periodiserats. En tillrackligt tillforlitlig berakning
av beloppen har beddmts svart att gora. Region Gavleborg har
beddmt att storleken for dessa i allt vasentligt ar densamma ar
fran ar.

Omriakning av fordringar och skulder i utlindsk valuta
Enligt 7 kap. 9 § LKBR ska fordringar och skulder i utldandsk
valuta omraknas enligt vaxelkursen pa balansdagen, om detta
star i dverenskommelse med god redovisningssed och kravet
i 4 kap. 3 § pa en rattvisande bild.

Kortfristiga placeringar och leverantdrsskulder har om-
raknats enligt de valutakurser som publiceras pa Riksbankens
webbplats och som ar beraknat medelvarde av olika bankers
kop- och saljkurser.

Intakter

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras
pa SKR:s decemberprognos i enlighet med RKR: rekommen-
dation R2.
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Materiella anlaggningstillgangar
Gréansdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlagg-
ningstillgang om anskaffningsutgiften exklusive moms &ver-
stiger beloppsgransen fér mindre varde. Gransen for mindre
varde har av Region Gavleborg satts till 2 prisbasbelopp (2022
var prisbasbeloppet 48 300 kr).

Inom hjalpmedelsverksamheten klassificeras samtliga
hyreshjalpmedel, aven de som beloppsmassigt ligger under
2 prisbasbelopp, som anlaggningstillgang. Anledning till detta
ar matchning av kostnader och intakter enligt den prismodell
som anvands for hyreshjalpmedel.

Anskaffningsvérde

Ranteutgifter aktiveras inte. Region Gavleborg tillampar konse-
kvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter i den man
det finns nagra som en kostnad i resultatrakningen det raken-
skapsar de hanfor sig till.

Komponentavskrivning
Fran och med 2014 tilldmpas komponentavskrivning pa vind-
kraft samt nybyggnads- och stérre ombyggnadsprojekt. Som
storre nybyggnads- ombyggnadsprojekt klassificeras investe-
ringar &ver 450 prisbasbelopp. En indelning i olika komponen-
ter har faststallts och definierats vad respektive komponent
innehaller. Under 2015 och 2016 gjordes en genomgang av
anskaffade anlaggningar fore 2014 med ett bokfért varde éver
450 prisbasbelopp. Komponentavskrivning tillampas fran och
med 2017 pa dessa anlaggningar, med undantag av de som
ingar i Framtidsbygget vid Hudiksvalls- och Gavle sjukhus da
vasentliga ombyggnationer kommer att férandra dessa fastig-
heter i samband med projektet.

Komponentavskrivning tilldampas aven pa anskaffade mag-
netkameror och stora ambulanser.

Avskrivning

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar goérs for den
beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde. Avskrivning
av forvarvade immateriella anlaggningstillgangar gors utifran
avtalsperioden och linjar avskrivning tillampas. P4 tillgangar i
mark och pagaende investeringar gors inga avskrivningar.

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivning tillampas med samma nominella belopp
varje manad. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk. For
byggnader sker det efter godkand ekonomisk redovisning samt
slutrapport for projektet och i sa nara anslutning till slutbesikt-
ning som mojligt.

Avskrivningstider

Avskrivningstiderna foér respektive tillgangsslag gors efter be-
ddmning av tillgangens nyttjandeperiod. Vagledning ar hamtad
i RKR:s skrift om avskrivningar.
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Avskrivningstider byggnader, byggnads-
inventarier, investering i annans byggnad

och markanlidggning Avskrivningstider

Mindre ombyggnationer 3-10 ar
(<450 prisbasbelopp)

Byggnadsinventarier 3-10 ar
Markanlaggningar 3-10 ar

Mark Ingen avskrivning

Investering i annans byggnad 3 ar — langst kontraktstid

Komponenter — sjukhusbyggnader

Stomme 80 ar
Yttre skal 40 ar
Ventilation 25 ar
Installationer 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Ovrigt 10 ar
Komponenter, folkhégskolor och administrativa byggnader

Stomme 80 ar
Yttre skal 40 ar
Ventilation 25 ar
Installationer 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Ovrigt 10 ar
Komponenter, vindkraftverk

Fundament 40 ar
Torn 40 ar
Rotorblad 15ar
Maskinhus 15 ar

Avskrivningstider maskiner och utrustning Avskrivningstider

Mobler 10 ar
Medicinteknisk utrustning 3-10 ar
Ambulanser inklusive pabyggnation/skap 3-10 ar
IT-utrustning 3-5ar
Ovrig utrustning 3-5ar
Hjalpmedel 3-7ar
Komponenter, stora ambulanser

Sjukvardsutrymme 12 ar
Chassi 4 ar
Komponenter, magnetkamera

Elektromagnet 12 ar
Bord, detektor, modalitetsdatorer 6 ar

Avskrivningstider immateriella
anldaggningstillgangar Avskrivningstider
Licenser och &vriga immateriella
anlaggningstillgangar

3 ar — langst avtalsperiod

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Viérdering av finansiella tillgangar som innehas fér att
generera avkastning

Finansiella tillgangar som Region Gavleborg innehar for att
generera avkastning eller vardestegring varderas vid forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktions-
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarv av sadana tillgangar
kostnadsfors da de uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet
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varderas dessa tillgangar till verkligt varde i den man det ar for-
enligt med 7 kap. 6 och 7 § LKBR. Férandringen i tillgdngarnas
verkliga varden redovisas l&pande i resultatrakningen.

Vérdering av 6vriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera
avkastning eller vardestegring varderas vid férsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktions-
utgifter direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter férsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag fér event-
tuella nedskrivningar. Nedskrivning sker om det verkliga vardet
ar lagre an anskaffningsvardet och kan antas vara bestaende.

Omsaéttningstillgangar

Vérdering av kundfordringar

Vid varje delars- och arsbokslut varderas samtliga utestaende
kundfordringar. For patientavgifter, egenavgifter, hjalpmedel
och elevavgifter gors en kollektiv vardering och vardereglering.
Forfallna kundfordringar som ar mellan 4 manader och 1 ar
skrivs ned med 50 procent och férfallna kundfordringar aldre
an 1 ar skrivs ned med 100 procent. For dvriga kundfordringar
gors individuell vardering och nedskrivning.

Férrad

Fran och med 2019 hojdes gransen for att redovisas som for-
rad i balansrakningen fran 100 tkr till 200 tkr. Endast varor som
ingar i den direkta karnverksamheten medraknas.

Kortfristiga placeringar — finansiella omsattningstillgangar
Pensionsfonden redovisas har. Pensionsfondens forvaltning
regleras i Direktiv for forvaltning av pensionsfond som beslu-
tats av regionfullmaktige.

Fran och med 2019 varderas finansiella instrument till
verkligt varde (marknadsvarde) istallet for som tidigare till an-
skaffningsvarde. Under 2022 uppgar orealiserade vinster och
forluster till -592 mnkr. Dessa har redovisats som finansiella in-
takter med 131 mnkr och finansiella kostnader med 723 mnkr.
Marknadsvardet faststalls utifran senast kanda vardering fran
respektive fondforvaltare. For fonder i utlandsk valuta anvands
de valutakurser som publiceras pa Riksbankens webbplats per
balansdag.

Pensioner
| enlighet med LKBR redovisas pensioner enligt blandmodellen.

Anstillda

Pensioner som intjanats under 2022 och utgdr den avgifts-
bestamda delen i avtalsférsakringen redovisas under rubriken
kortfristiga skulder eftersom utbetalning sker 2023. Sarskild
avtalspension redovisas som avsattning i balansrakningen och
belastar resultatet det ar som beslutet tas. Pensioner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Ovrig pensions-
skuld redovisas som avsattning i balansrakning.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda ar berak-
nade enligt Riktlinjer fran Sveriges Kommuner och Regioner,
RIPS. Forpliktelser fér sarskild avtals- och dlderspension som
inte regleras enligt RIPS ar beraknade utifran 2022 ars pension
med en arlig upprakning med 1,8 procent. For avtal med sam-
ordningsklausul utgar berakningen fran de féorhallanden som
ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gors
berakningen utifrdan antagandet att ingen samordning kommer
att ske.
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Fértroendevalda

Visstidspensioner for fértroendevalda ar beraknade enligt
samma diskonteringsranta och livstidsantagande som finns
féreskrivna i RIPS. Visstidspension redovisas som en avsattning
nar utbetalning har pabdrjats, oavsett nar intjanandet har skett.
Dessférinnan redovisas den som en ansvarsférbindelse.

Intjdnad alderspension for fortroendevalda som omfattas
av pensionsbestammelser for fortroendevalda (PBF) redovisas
som avsattning i balansrakningen.

For fortroendevalda som ar valda forsta gangen i samband
med valet 2014 eller senare, eller som i tidigare uppdrag inte
omfattas av PBF, tillampas bestammelser om omstallningsstéd
och pension till fortroendevalda (OPF-KL). Intjanad pension
under 2022 for dessa redovisas som avsattning i balansrak-
ningen.

Avsittningar
I bokslut 2022 fanns avsattningar for pensioner. Nagra ovriga
avsattningar fanns ej.

Langfristiga skulder

I bokslut 2022 finns endast erhallna offentliga investerings-
bidrag bland langfristiga skulder. Investeringsbidrag tas fran
och med 2010 upp som en forutbetald intakt och periodiseras
over anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod. Tidigare
redovisades investeringsbidrag sa att de reducerade det bok-
férda vardet.

Redovisning av leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska upplysningar ldmnas om
operationella och finansiella leasingavtal. Region Gavleborg har
endast operationella leasingavtal enligt bedémning vid bokslut-
stidpunkt. En dversyn av befintliga avtal har skett under 2022
vilket ej har foranlett nagra omklassificeringar. Upplysningar i
denna arsredovisning lamnas for ej uppsagningsbara operatio-
nella leasingavtal med en avtalstid som overstiger tre ar.

Det sammanlagda beloppet per balansdag av framtida minimi-
leaseavgifter, fordelade pa forfallotidpunkter enligt féljande:

Leasingavgift, MNKR 2023 2024-2027 2028-
Lokalhyror 27 92 115
IT-utrustning 8 13 -
Tag* 39 99 -
Summa 74 204 115

* Nuvarande avtalstid [6per t o m 2026-03-22. Darefter kan férldngning
ske med 5 ar i taget. Avgivna belopp &r framtagna som att avtalet
stracker sig till 2026-03-22. Vid en eventuell uppsagning trader aktie-
dgaravtalet mellan dgarna till AB Transitio i kraft. Detta innebadr att sa
ldnge som man inte hittar en ny hyrestagare far Region Gavleborg sta
for fasta kostnader for tagen.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

Den kommunala koncernen

— sammanstillda rakenskaper

Enligt 11 kap 12 § LKBR ska férvaltningsberattelsen innehalla
upplysningar om koncernen och dess ekonomi och verksam-
het. Utdver detta ska sammanstallda rakenskaper upprattas,
det vill séga en sammanstallning av regionens och koncern-
foretagens resultatrakningar, balansrakningar, kassaflédes-
analyser samt noter enligt 12 kap 1 § LKBR.

Sammanstallda rakenskaper behdver dock inte upprattas for
den kommunala koncernen om samtliga kommunala koncern-
foretag ar utan vasentlig betydelse for Region Gavleborg enligt
12 kap 2 § LKBR. Enligt RKR R16 om sammanstallda rakenska-
per foreligger sarskild ekonomisk betydelse om den kommu-
nala koncernens andel av foretagets omsattning eller omslut-
ning overstiger 5 procent av Region Gavleborgs skatteintakter
och generella statsbidrag.

Region Gavleborg har tva helagda bolag, Folktandvarden
AB och Movexum AB. Bolagens totala omslutning uppgar till
3,9 procent av Region Gavleborgs skatteintakter och gene-
rella statsbidrag. Andelen av omsattningen de kommande
aren beddms vara i niva med 2022.

En beskrivning av koncernféretagen med agarandelar,
verksamhet och nyckeltal redovisas under avsnittet den kom-
munala koncernen. En samlad beddmning utifran bolagens
omfattning ar att sammanstallda rakenskaper inte behdver
upprattas. Sadana beddms inte tillféra nagon ytterligare
vasentlig information for att fa en helhetsbild éver den
samlade verksamheten.
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Bilagor

Globala malen — fér hallbar utveckling

Region Gavleborgs intressenter
Politiska satsningar och maluppfyllelse
GRI Index
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Globala malen — for hallbar utveckling
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Region Gavleborgs intressenter

INVANARE SAMARBETSPARTNERS*

Viktigt for intressent Kanaler for dialog Viktigt for intressent Kanaler for dialog

Trygg och saker vard,
tillganglig kollektivtrafik,
palitlig valfard, regional
utveckling, ett rikt och
inkluderande kulturliv,
besdksnaring i lanet.

Region Gavleborgs webb,
sociala medier, enkater (till
exempel LUPP och patient-
enkaten), medborgardialog
(2017), representation via
fértroendevalda, brukarrad,
medborgarforslag.

MEDARBETARE

Viktigt for intressent

Samarbeten (konti-
nuerligt), omvarlds-
bevakning (konti-
nuerligt), flertalet
natverk, motesplat-
ser och partnerskap.

God samverkan och utveckling
i lanet. Samordning av natverk,
satsningar och samverkans-
strukturer, att Region Gavleborg
utgor en lank mellan nationell
och lokal niva, tillgangliggor
omvarldsbevakning, finansierar
utveckling. Medel for insatser
som till exempel foretagsstod,
projektmedel, verksamhetsstod
och EU-fonder.

Kanaler for dialog

Medarbetarenkaten STUDERANDE PA FOLKHOGSKOLORNA

(arligen), enkat om
Region Gavleborgs
hallbarhetsarbete
(2020), APT (regel-
bundet), intranatet
Plexus (kontinuerligt).

Att Region Gavleborg ar en
trygg, jamlik och halsoframjan-
de arbetsgivare. Utvecklings-
mojligheter och ett hallbart
yrkesliv. Ett integrerat och
langsiktigt hallbarhetsperspek-
tiv i verksamheten och som
arbetsgivare.

POTENTIELLA MEDARBETARE

Viktigt for intressent

Viktigt for intressent Kanaler for dialog

Utbildning av god kvalitet som
férbereder for vidare studier,
arbetsliv och ett aktivt deltagan-
de i samhallsutvecklingen. Stéd
i studiesituationen. Personlig
bildning och utveckling.

Enkat pa folkhdg-
skolorna (arligen).
Via kurser/méten
med studenterna
(kontinuerligt).

Kanaler for dialog

POLITIKER

Foérvantar sig transparens och
arlighet fran oss som potentiell

Region Gavleborgs
webb, sociala medier,

Viktigt for intressent Kanaler for dialog

arbetsgivare. Att vi erbjuder jobbannonser. Utveckling av verksam- Regelbundna sammantra-
utvecklingsmojligheter och ett heten och att forverkliga den (fullmaktige, region-
hallbart yrkesliv. Snabb ater- politiken, goda forutsatt- styrelsen, namnderna,
koppling och tydlig kommuni- ningar att styra verksam- utskott m.m.), bered-
kation. heten. ningar, moten.

Viktigt for intressent

Kanaler for dialog

En god samverkan for att inte-
grera; verksamhet, medbestam-
mande, likabehandling, arbets-
miljo och halsa. Inkludera alla
medarbetares asikter och framja
ett Oppet samtalsklimat. Framja

Samverkansgrupper
(cesam, fsam och

samverkansavtalet.
(kontinuerligt).

vsam) (regelbundet),

Viktigt for intressent

Att alla leverantorer har
mojlighet att konkurrera
pa lika villkor om Region

Gavleborgs affarer och att

det ar enkelt att hitta pa-
gaende upphandlingar,

Kanaler for dialog

RFI (begaran om upplys-
ningar), leverantdrsdialog
infor upphandling, upp-
handling, avtalsuppfolj-
ning och Region
Gavleborgs webb.

ldmna anbud och komma
i kontakt med en hand-
laggare vid fragor.

ett jamstallt och hallbart yrkesliv.

* Samarbetspartners: till exempel kommuner, myndigheter, lansstyrelse, hogskola, branschorganisationer, féretag, innovationsstédsaktérer och
kluster, foretagsinkubator, andra regioner, civilsamhallets aktorer, med flera.

** Kultursektorn: lanets regionala och kommunala politiker och tjianstepersoner, kulturaktérer med varaktigt regionalt uppdrag, civilsamhdlle,
professionella kulturskapare, kulturférmedlare och kulturutévare.

*** Media: lokala, regionala, nationella tidningar, radio och tv.
1 Rutin fér extern kommunikation.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022 BILAGA — REGION GAVLEBORGS INTRESSENTER 85



KULTURSEKTORN** MEDIA***

Viktigt for intressent Kanaler for dialog
Regionala kulturplanens ut- Dialog vid framta-
vecklingsomraden: ett levande gande av regional
och starkt konst- och kultur- kulturplan samt

liv, kreativitet genom stod till regelbundna dialoger
det professionella konst- och och motesplatser per
kulturlivet, tillgang till konst verksamhetsomrade
och kultur, dppenhet och med arrangorer,
demokrati, hallbar attraktivitet utoévare, foéreningar,
samt sarskilda satsningar per kommuner med flera.
verksamhetsomrade.

Viktigt for intressent

Tillganglighet till information,
verksamhetspersoner och
fortroendevalda. Snabbhet
och professionellt mottagande
fran presstjanst, dppenhet och
snabb hantering och aterkopp-
ling, dmsesidigt fortroende.

** Kultursektorn: lanets regionala och kommunala politiker och tjanstepersoner, kulturaktorer med varaktigt
regionalt uppdrag, civilsamhalle, professionella kulturskapare, kulturférmedlare och kulturutévare.

*** Media: lokala, regionala, nationella tidningar, radio och tv.
**** regiongavleborg.se

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

Kanaler for dialog

Pressmeddelande,
presskonferens,
direktkontakt med
nyhetsredaktioner och
journalister, Region
Gavleborgs webb****,
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Politiska satsningar och maluppfyllelse

Region Gavleborg har tagit fram olika delmal inom sina verksamheter for
att na sina dvergripande mal. Har presenteras nagra av de satsningar som
gjorts inom Region Gavleborg 2022 och hur val malen har uppnatts.

Foretagshalsovardsnamnden

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

Arbete och hallbar tillvaxt

Utvecklingskraft i alla delar av ldnet

STATUS

KOMMENTAR

Ansvaret for arbetsmiljon ar omfattan-
de for arbetsgivaren, det innebar kun-
skap och kompetens om saval tekniska,
fysiska, organisatoriska, sociala fak-
torer och férhallanden i arbetet men
aven arbetets innehall. Féretagshalsan
ar arbetsgivarens expertresurs och ska
aktivt utveckla, sprida och anvanda
basta méjliga kunskap inom omradet.

Foretagshalsan representerar en
ansenlig stédresurs inom halso- och
arbetsmiljbomradet genom att na en
stor del av Gavleborgs arbetskraft och
kan pa sa satt bidra till att skapa lang-
siktigt hallbar tillvaxt i lanet.

En langsiktigt hallbar tillvaxt

Arbetet med att sprida aktuell information inom arbetsmiljdomradet
har pagatt, bl a genom omvarldsbevakningsgruppen gemensamma
analyser av utférda uppdrag och aterférande till medlem. Innehall
och information har utvecklats infér deltagande pa centrala sam-
verkansgrupper.

Arbetet med att forbattra tillgangligheten har pagatt lopande. Arets
kundenkat har varit ett viktigt underlag.

Foretagshalsan har méjlighet att
identifiera utmaningar inom arbets-
miljdomradet pa en évergripande niva
i Region Gévleborg genom samverkan
med medlem och med andra aktorer
inom arbetsmiljdomradet.

Miljéansvar och hallbar utveckling

Minimera miljé- och klimatpaverkan

Under aret har arbete pagatt med att utveckla gemensamma
analyser av utférda uppdrag. Pa en 6vergripande niva har analys av
medlemsorganisationernas utmaningar samt styrkor inom arbets-
miljdomradet utforts och formedlats till medlem i olika forum.

Foretagshalsan tar sitt ansvar for
miljé och hallbar utveckling genom
klimatsmart och resurseffektivt var-
dagsarbete.

Under aret har nyttjandet av digitala strukturen som etablerats
under pandemin fortsatt.

Foretagshalsan utvecklar ett resursef-
fektivt och digitaliserat arbetssatt.

Arbetet med att utveckla de digitala mojligheterna i syfte att forbatt-
ra arbetsmiljo foér bade kundanstallda och medarbetare har pagatt.

Foéretagshalsan har resurser och
kompetens att inom vissa delar inom
miljdomradet stddja arbetsgivarna att
identifiera risker och utveckla miljo-
arbetet.

Arbetsmiljdingenjorer ar ett stdd i arbetet ute hos kund.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

STATUS

KOMMENTAR

Ett jamlikt Géavleborg

och har kunskap inom omradet.

Foretagshalsan ar tillganglig i hela . Foretagshalsan ar tillganglig i hela lanet, dar kommun inte ar

lanet. medlem i den gemensamma namnden planeras uppdragen fran
narmaste bemannade enhet.

Foéretagshalsan ar HBTQ-certifierad ‘ Kontinuerlig kunskapsspridning har skett, framférallt pa gemen-

samma APT och teammoten.

Fortsatt arbete och kompetensut- .
veckling inom omradet Vald i Nara
relationer.

Kunskap och kultur

Gemensamma utvecklingsinsatser har skett pa bl a APT.

Bidra till att héja utbildningsnivan, sluta rekryteringsgapet pa arbetsmarknaden och stimulera innovationer

Foretagshalsan ska arbeta aktivt med .
omvarldsbevakning inom arbetsmil-
joomradet och bidra till utbyte av

erfarenheter t ex genom att samverka

med olika utbildnings/forskningssa-

ten bl a Hégskolan i Gavle, Karolinska
Institutet, Arbets- och miljomedicin

och MYNAK (Myndigheten for arbets-
miljokunskap).

Kompetenshdjning och informationsinsats internt och mot kund har
skett l6pande.

Ett viktigt omrade ar att 6ka kunska- .
perna om digitaliseringens paverkan

pa organisationer och medarbetare i

syfte att kunna stédja sina medlem-

mars beslut inom omradet.

Arbetsgrupp ar utsedd att bevaka och férmedla kunskap inom
omradet.

Foretagshalsan ska bidra till kompe- .
tenshéjning inom omradena arbets-
miljé och halsa i utférda uppdrag.

Arbete med att analysera utférda uppdrag har paborjats, sker pa
APT och i respektive team.

Foretagshalsan satsar langsiktigt pa .
forskning inom arbetsmiljoomradet i

syfte att utveckla och validera meto-

der och arbetssatt.

Vilfard och trygghet

Underlétta fér delaktigheten hos patienterna

Foéretagshalsan ska utifran genomfoérd .
kunddialog stédja medarbetare och

chefer i det fortsatta arbetsmiljoarbe-

tet. Ett gemensamt arbete, dar delak-

tighet och rollfordelning ar tydligt.

Tva medarbetare forskar pa deltid och har under aret uppdaterat
bade verksamheten och medlemmarna.

Enkat om kunddialogen visade positiva resultat bade vad galler for-
staelsen av kunddialogen, samt en 6kning av anvandandet.

Foéretagshalsan identifierar och be- .
skriver sambanden mellan arbetsmiljo,
organisation, produktivitet och halsa

for att skapa en god arbetsmiljo.

Arbete har pagatt med att pa en 6vergripande niva beskriva sam-
banden mellan arbetsmiljo, produktivitet och halsa. Arbetet med att
ta fram en modell kommer att fortsatta.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

En effektiv och tillgédnglig vard

Den huvudsakliga och 6vergripande
malsattningen for Féretagshalsan ar
att nu och framat ge basta méjliga
stod for att starka ett halsoframjande
perspektiv och arbetssatt inom omra-
dena hélsa- och arbetsmiljé.

STATUS

KOMMENTAR

Foretagshalsan utfor en kundenkat vartannat ar. Resultatet fran
2022 ars enkat visar pa en minskning av NKI totalt sett. Utvardering
har skett internt, férbattringsomraden har identifierats. Uppféljning
och avstamning har skett med respektive medlem, samt i Samver-
kansradet.

Uppfoljning av kvalitativt mal visar pa en dkad trygghet, anvandning
och kannedom av kunddialogsmodellen hos medarbetarna. Utbild-
ningsinsats for att starka arbetsmiljokonsultrollen har utvecklats och
utforts tillsammans med Hogskolan i Gavle. Utveckling av forvalt-
ningens hemsida har skett, samt att webbtidbok har lanserats i syfte
att forenkla och forbattra tidsbokning av vissa uppdrag. Arbetet med
regelbunden produktionsplanering har fortsatt och utvecklats, sker
tillsammans med medarbetarna manadsvis och tillsammans med
medlem.

Genom att bista chefer och medar-
betare i medlemsorganisationerna

att standigt utveckla sitt systematiska
arbetsmiljoarbete och det arbetslivs-
inriktade rehabiliteringsarbetet bidrar
Foretagshalsan till att 6ka forutsatt-
ningarna for att chefer, medarbetare
och organisationer darmed 6kar sin
férmaga att fullgoéra sitt uppdrag mot
befolkningen.

Foéretagshalsan ska i utférda uppdrag
beakta jamlikhetsperspektivet och
bidra till att alla medlemmar ska fa
mdjlighet till likvérdigt stéd inom
arbetsmiljdomradet och arbetslivs-
inriktad rehabilitering.

Tillitsbaserad styrning och ledning ska
omfatta och genomsyra hela verk-
samheten, fran politiker till medar-
betare. Féretagshélsan bidrar genom
att i kunduppdrag lyfta perspektivet
tillitsbaserad styrning och bidrar med
kompetens inom omradet.

Under aret har arbete pagatt med att sakerstalla att alla medarbe-
tare har en hég kvalitativ niva i rollen som arbetsmiljékonsult. Detta
har framst skett genom utbildningsinsats i samarbete med Hogsko-
lan i Gavle och sakerstallande av anvandandet av kunddialogsmo-
dellen vid uppdrag.

En jamlik vard

Alla konsulter har varit tillgangliga for alla medlemmar utefter
behov.

En 6kad grad av tillitsbaserad styrning

Arbete med att hdja kompetensen inom internt har pagatt. En
arbetsgrupp har tillsatts for att jobba vidare med omradet.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS

Ovriga

KOMMENTAR

God ekonomisk hushallning - Verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar

Forvaltningen ska redovisa ett noll- .
resultat.

Verksamhetens resultat for perioden uppgick till 3,75 mnkr, avvek
positivt mot budget 0,00 mnkr och prognos pa 1,65 mnkr

Verksamhetens intakter uppgick till 44,14 mnkr och avvek positivt
mot budget med 3,66 mnkr. Resultatpaverkande poster framst
nagot hogre intakter beroende pa 6kat antal kundanstallda mot
budget, merdebitering medlem, samt statsbidrag for medicinsk
service och sjukfranvaro*

Verksamhetens kostnader uppgick till 40,39 mnkr och avvek positivt
mot budget med 0,09mnkr. Resultatpaverkande poster framst lagre
personalkostnader (personalrérlighet samt viss langstidssjukfran-
varo) och hogre kostnader for provtagning (medicinsk service).
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Kultur och kompetensnamnd

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS KOMMENTAR

Arbete och hallbar tillvaxt

En modern och aktiv regionalpolitik

Kultur och kompetensndmnden ska . Genom att tillhandahalla relevanta faktaunderlag, analyser och
bidra till en utvecklad och férbattrad prognoser har férutsattningarna forbattrats for en andamalsenlig
regional kompetensférsérjning. utbildningsdimensionering och fér att arbetslivets reella kompe-

tensbehov ar faststallda. | utarbetad handlingsplan for faststallda
strategiska bristyrken adresseras arbetslivets reella kompetens-
behov genom praktiska och faktiska atgarder. Via larcentrum har
utbildningar tillgangliggjorts utifran ett geografiskt perspektiv och
utvecklingen av validering i lanet har 6kat férutsattningarna for att
kompetens ska tas tillvara.

Sammantaget beddms verksamheten ha bidragit till en battre
matchning mellan utbud och efterfragan av arbetskraft i lanet. Ett
konkret exempel pa férbattrad matchning ar pilotutbildningen till
IT-tekniker som gjorts i samarbete med Region Gavleborgs folk-
hoégskolor under aret, dar samtliga som klarade kursen hade arbete
inom branschen, 3 manader efter avslutad utbildning.

Ge likvdrdiga méjligheter till féretagande, boende och vilféard

Omotiverade skillnader utifran jam- ‘ Jamlikhetsutredningen har tagits upp i ledningsgruppen och
likhetsutredningens slutsatser ska analysarbete har paborjats.

analyseras inom namndens ansvars- Analys av ungdomsverksamheterna inom scenkonstomradena har
omraden for att bidra med atgarder genomforts for att arbetssatt och processer ska ge samma forut-
for att bryta ojamlikheten och minska sattningar for deltagarna.

skillnader.

Kunskap och kultur

Bidra till att héja utbildningsnivan, sluta rekryteringsgapet pa arbetsmarknaden och stimulera innovationer

Kultur och kompetensnamnden ska . Ett forslag till ny regional strategi for turism och besdksnaring har
bidra till utveckling som leder till 6kad processats fram i samverkan med lanets kommuner, Lansstyrelsen
sysselsittning och hallbar tillvaxt. och beséksnaringsforetagen. Efter en remissprocess till ansvariga

aktorer togs politiskt beslut om att forlanga férankringsprocessen
fér att skapa tydlighet kring roller och ansvar samt lagga grund fér
ett val fungerande genomférande de kommande aren.

| syfte att samla och samordna lanets internationella marknads-
foring har avtal for drift av befintlig lansgemensam webbportal
uppdaterats. Det har dven ingatt insatser och avtal fér att samla

och samordna arbetet tillsammans med lanets kommuner. Agare av
portalen ar Region Gavleborg.

En nationell utredning fér strategi kring Kulturella och kreativa
branscher/naringar har genomférts. Region Gavleborg har deltagit
med insamling av material och strateg har deltagit i nationell refe-
rensgrupp. Region Gavleborg har lamnat remissvar.
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

Kultur- och kompetensnamnden ska
bidra till utveckling som leder till
hogre bildnings- och utbildningsniva.

Kultur- och kompetensnamnden ska
bidra till att folkhégskolan ar kand
och erkand aktér inom bildning och
utbildning samt att utveckling av folk-
hogskolan sker.

Kultur- och kompetensnamnden ska
bidra till manniskors bildning genom
stod till studieférbund, ungdomsfor-
bund samt féreningslivets regionala

verksamheter.

Kultur- och kompetensnamnden ska
bidra till 6kad kunskap och delaktig-
het inom det digitala omradet genom
utbildningsinsatser.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

STATUS

KOMMENTAR

Folkhdgskolorna har deltagit i traffar med Arbetsformedlingen, fri-
stdende aktérer och kommunerna for battre samverkan och erbjuda
utbildning inom arbetsmarknadsuppdraget. Under senaste aren har
allt farre deltagare anvisats till utbildningsplatser inom arbetsmark-
nadsuppdraget.

Den forsta pilotutbildningen for IT-tekniker har genomforts av
Bollnas folkhégskola. Den andra pilotutbildningen som var planerad
att starta i september, fick stallas in pa grund av att for fa klarade
intradesprovet. Under hosten gjordes forberedelser for att flytta
utbildningen till Vasterbergs folkhdgskola. Det arbetet resulterade i
manga sokande och att kursen kan starta i borjan av 2023.

Kultur Gavleborg har pa olika satt arbetat for att starka kulturska-
pares villkor och bland annat arrangerat fortbildningstillfallen i nara
samarbete med Regional utveckling. Representanter f&r den statliga
utredningen, Kreativa Sverige!, Nationell strategi for framjande av
hallbar utveckling for foéretag i kulturella och kreativa branscher,
besokte nagra fa platser i landet, daribland Kilafors. Vid besdket
arrangerade Kultur Gavleborg studiebesdk hos kulturskapare och
tillfalle gavs for presentation av och dialog kring utredningen.

Under aret har samarbete skett med Arbetsmarknad och kompetens
kring utbildningen IT-tekniker och utbildningsportal for vuxenut-
bildningar i lanet.

Vid Bollnas folkhogskolas filial i S6derhamn har allman kurs med
omsorgsinriktning gjorts om infor lasaret 2022-2023 till Allman
kurs med yrkesforberedande inriktning. S6derhamns kommun som
anordnar praktikplatserna kopplade till utbildningen, kunde inte
erbjuda endast omsorg och for att anpassa utbildning till fler delta-
gare breddades kursens inriktning.

Ombyggnationer har startat pa alla tre folkhégskolorna, vilket har
medfért begransningar i konferensverksamheten.

Genomlysning av bidragsgivning till studieférbund har genom-
forts av extern part och redovisats féor namnden. Forvaltningen

fick i uppdrag att utifran rapportens férslag forenkla och utveckla
reglerna for bidragen. En arbetsgrupp ar tillsatt for dversyn av évriga
bidragsformer och regelverk.

Verksamheten har bidragit till manniskors bildning genom arliga
bidrag till studieforbund, ungdomsférbund och féreningslivets
regionala verksamheter.

Fortbildning och utbildningsinsatser inom det digitala omradet har
gjorts l6bpande under aret inom samtliga verksamheter.

Bollnas folkhégskola har haft undervisning i grundlaggande dator-
kunskap pa Etableringskurs, SMF och Allman kurs.

Kultur Gavleborg har arbetat med olika inriktningar for att 6ka den
digitala delaktigheten och har arrangerat fortbildningar fér bibli-
otekspersonal, en konferens tillsammans med pensionarsorgani-
sationerna och tillfallen riktade till pedagoger i skola/forskola pa
temat media och informationskunnighet.

Fortsatt utvecklingsarbete med Varldsarv och VR har pagatt.
Varldsarvet Halsingegardarna och Region Gavleborg har i egenskap
av féretradare for natverket Nordic World Heritage VR network
tilldelats pris for sitt arbete med Virtual Reality (VR). Arbetet som
genomfors bedoms fungera som inspiration och exempel fér andra
samtidigt som det ger en ny och bredare publik en chans att med
nya verktyg tolka varldsarv.
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

Oka tillgdngligheten till kultur

Kultur- och kompetensnamnden ska
bidra till breddat kulturliv och dkat
deltagande i hela lanet.

STATUS

KOMMENTAR

Kultur Gavleborg har erbjudit scenkonst till arrangerande fore-
ningar, aldreboenden, férskolor och skolor.

Ett utvecklingsarbete inom dramapedagogutbildningen vid Vaster-
bergs folkhdgskola har bland annat resulterat i en ny fortbildnings-
kurs for pedagoger; Regi, rorelse och koreografi.

| processerna med att ta fram en ny kulturplan och ny biblioteksplan
har dialoger kring breddad kulturverksamhet och dkat deltagande
varit aktuellt. Kulturtinget har genomférts med temat kultur och
platsutveckling.

Kultur Gavleborg har gett stéd till aktorer som anvander metoden

Dans for halsa for unga flickor med psykisk ohalsa. Genom dialog

med Hdgskolan Gavle kommer minst en student att folja projektet
som genomfors i Bollnas kommun.

Den forskningsbaserade metoden Las pa Recept har tagits fram av
Kultur Gavleborg i samarbete med andra verksamheter inom Region
Gavleborg och har implementerats i hela lanet. Tillsammans med
Sveriges Kommuner och Regioner har metoden spridits nationellt.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022
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Hallbarhetsndmnden

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS

Arbete och hallbar tillvaxt

KOMMENTAR

Ge likvardiga méjligheter till féretagande, boende och valfard

Jamlikhetsutredningens slutsatser ska .
implementeras.

Arbetet med att sprida kunskap om Jamlikhetsutredningen fort-
satter. Arbetsgruppen for framtagande av Jamlikhetsutredningen
sprider kunskap om utredningen och stodjer verksamheter till for-
djupade analyser for att utveckla verksamheternas arbetssatt bade
internt men aven for aktorer i lanet. Verktyg och metodstod har ta-
gits fram som stod till verksamheterna att genomféra verksamhets-
analyser. Tva verksamheter (verksamhetsomrade Akut och X-trafik)
har tackat ja till att vara piloter for att testa verktyget for analys.
Samverkan med Halso och sjukvardens ledningsgrupp for stab och
stodfunktioner utifran malet de har att verksamheterna ska iden-
tifiera omraden dar varden inte ges pa samma villkor. Deltagande
pa arets Framstegsdag for presentation av resultat samt dialog/
verkstad inom Regionala utvecklingsuppdraget samt pa X-trafiks
verksamhetsplanering, vad betyder utredningen fér dem och hur
kan X-trafik arbeta for att skapa mer jamlika méjligheter inom sitt
verksamhetsomrade.

Oka robusthet kapacitet och tillgang- .
lighet i lanets infrastruktur.

Miljoansvar och hallbar utveckling

Minimera milj6- och klimatpaverkan

Region Gavleborgs hallbarhetsstrategi .
ska implementeras.

Lansplan fér regional transportinfrastruktur 2022-2033 har fast-
stallts och arbetet med genomférande har pabdrjats. Under varen
har infrastrukturarbetet fokuserat pa analys och paverkansarbete
kopplat till Trafikverkets férslag till nationell plan och regeringens
beslut om infrastrukturplanering. Samverkan kring reaktioner pa
den nationella infrastrukturplaneringen har skett inom bolaget Nya
Ostkustbanan 2015 AB, Botniska korridoren samt med kommuner
och narliggande Regioner. Inom Botniska korridoren-samarbetet
har forberedelser for en ny projektperiod paborjats och Region
Gavleborg har fattat beslut om att medverka i denna. Inom den
digitala infrastrukturen har de sista fiberprojekten avslutats och
slutredovisats. Fiberprojekten har gett ca 3000 foretag okad mojlig-
het till fiber och det har gravts cirka 70 mil fiberdiken i ldanet under
perioden 2015-2022. Inom bredbandsomradet har aven bedrivits
ett arbete med att hitta finansieringsldsningar samt paverka méjlig-
heterna till 6kad bredbandsutbyggnad.

Regionala utvecklingsforvaltningen implementerar hallbarhets-
strategin via genomférande av RUS och &vriga strategier som ar
hallbarhetsintegrerade.

Genom projektet "vagar till hallbar utveckling” arbetar vi aktivt med
hallbarhetsintegrering i dom uppdrag och arbeten vi genomfor.

Oka hallbarheten och andelen )
férnyelsebart i lanets transport och
energisystem.

Arbete med hallbar elkraftsférsérjning och energisystem bedrivs
inom energikontoret och arena elkraft. En systemanalys har tagits
fram och aven redovisats i form av en popularversion samt ett
valbesdkt elkraftsseminarium. Arbete sker l&pande, bland annat

i samverkansforum, for att dka andelen fossilfria drivmedel samt
for att Oka andelen hallbart resande och cykling i lanet. De dkade
energipriserna har inneburit ett dkat tryck pa klimat- och energi-
radgivningen i lanet, som samordnas av Regionen. Det regionala
Cykelprogrammet "Cykla i Gavleborg" har tagits fram och beslutats
av Regionfullmaktige. En digital version av cykelpotentialstudien har
tagits fram.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

Arbeta for hallbar utveckling, hallbar
tillvéaxt och omstallning genom cirku-
lar biobaserad ekonomi.

Region Gavleborg ska utveckla for-
merna for dialog och samarbete med
civilsamhallet och smaskaliga initiativ
inom Hallbarhetsnamndens ansvars-
omraden.

Sluta de paverkbara hilsogapen och
arbeta for att minska klyftor mellan

manniskor, stad och landsbygd, fattiga

och rika omraden fér en god och
jamlik halsa.

Prioritera barn och ungas mdjlighet
att leva under goda och jamlika upp-
vaxtvillkor.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

STATUS

KOMMENTAR

Arbete for att 6ka den miljdmassiga hallbarheten och omstallning
till cirkular och biobaserad ekonomi sker l6pande inom ramen for
Miljoforum. Implementeringen av det Regionala skogsprogrammet
har pabdrjats. Underlag till ERUF (Europeiska regionala utvecklings-
fonden) utlysning har tagits fram for att stodja och utveckla den
cirkulara och biobaserade ekonomin. Ett arbete for att identifiera
strukturer som hammar utvecklingen av en cirkular ekonomi har
pabdrjats. En utvardering av Miljotingets modell fér arbete med att
na miljomassigt engagemang hos ungdomar har tagits fram tillsam-
mans med Region Dalarna.

Samarbetsformen IOP och verksamhetsbidragen inom t ex sociala
investeringar ger forvaltningen majligheter till att utveckla formerna
for dialog och samarbete med civilsamhallet, samt att lyfta och pri-
oritera smaskaliga initiativ. Utvecklingen av nya arbetssatt i samver-
kan genom sociala investeringsmedel har fortsatt och den avsluta-
de investeringen Las pa recept har spridits som ett gott exempel.

Vardférlopp for suicidprevention ar ett samverkansarbete mellan
lanets kommuner, Region Gavleborg och civilsamhallet inom vilket
diverse insatser har genomforts.

Arbetet med att stodja pagaende sociala investeringar pagar. Sprid-
ning av avslutade investeringar, Las pa recept och Styrka hela livet
genomfors bl.a. genom SKR:s digitala studiebesok. Regional hand-
lingsplan for suicid handlingsplan ar uppdaterad och stddpaket for
att arbeta forebyggande mot psykisk ohalsa i skolan har tagits fram.
Utbildningar av instruktorer i lanet till forsta hjalpen psykisk halsa
fortgar och nu finns ca 50-tal utbildade. Vardférlopp for Suicidpre-
vention tillgangliggdrs pa webben samt kommunerna far stéd att ta
fram lokala handlingsplaner.

Regional motesplats for social hallbarhet med tema civilsamhallets
betydelse for social hallbarhet har agt rum under dret och genom-
férdes i samverkan med Lansstyrelse, Hogskolan, Idrottsférbundet
och Radda barnen.

Fortsatt samverkan och st&d till verksamheter inom Region Gavle-
borg fér préovning av barns basta (barnkonsekvensanalys). Framtids-
byggets projekt samt Min vard Gavleborg ar tva av verksamheterna
som genomfért provningar. Utveckling av systematiskt arbetssatt/
verktyg for integrering av tvarperspektiv pagar for att underlatta fér
verksamheterna.

Organisationens handlingsplan for barnratt foljs upp efter revision

och uppdateras genom att integrera modellen for barn och ungas

delaktighet och inflytande som MUCF (Myndigheten fér ungdoms-
och civilsamhallsfragor) tagit fram.

Samordning och genomférande av enkaten LUPP (lokal uppféljning
av ungdomspolitiken) , barn och ungas livsvillkor har genomfoérts
under hésten. 8 av 10 kommuner deltar i ar.

Demokratiuppdraget for att utveckla metoder for barn och ungas
delaktighet fortgar.
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS

Kollektivtrafikens andel av det motori- .
serade resandet ska 6ka.

Kollektivtrafiken ska vara billig, enkel .
och bekvam.

En palitlig kollektivtrafik.

En tillganglig kollektivtrafik.

En trygg kollektivtrafik. ‘

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

KOMMENTAR

Aktivt arbete kring utveckling av Sandvikens stadstrafik, Bollnas
stadstrafik och linjenatsanalysen i Gavle samt deltagande i flerta-
let dialogm&ten kring till exempel Gavle Vastra. Prova pa kampan]
under varen och under hdsten. Matetalet for marknadsandelen har
redan natt malet och gatt forbi malet for 2022.

Fortsatt samarbete med avdelning Samhallsplanering som exempel
kring Gavle vastra, samhallsbyggena samt Cykla Gavleborg.

3 tag har gatt in for upprustning under 2022 och 2 av dem har
ocksa tagits i drift igen under 2022 . Utredning kring underhalls-
depa for tagen ar pausad, Upphandlingar kring Halsingland och
Drift och underhall tag pagar. Trafikstart Gastrikland har forskju-
tits till december 2023 utifran dverprdvningar av upphandling-

en. Punktligheten for tdgen nar inte malet . Det beror framst pa
omstandigheter som vi inte sjalva rar 6ver sasom viltolyckor och till
exempel ett fel pa en bro mellan Kilafors och Bollnas. Punktligheten
fér bussarna arbetas det aktivt med, men malet fér 2022 nas inte
och har sjunkit seden aug 2022. Att den sjunkit beror till stor del pa
ovadret den 21 november som ledde till installd trafik.

Ett flertal aktiviteter pagar och l&per enligt plan i de flesta fall sa-
som samverkan med olika organisationer, upphandling busstrafik
Halsingland, upphandling X-tag, upphandling anropsstyrd trafik,
upphandling bokningssystem anropsstyrd trafik, utveckla och
implementera nytt biljettsystem osv

Fortfarande oklart kring nar de 2 branslecellsbussarna kan tas i drift,

Arbetet med att férbereda for nationellt biljettsystem fortsatter.
Dock kommer inget ekonomiskt stdd for detta fran staten efter nytt
beslut under hosten.

Deltagit i trygghetsvandringar och méten med polis, kommun och
socialtjanst. Aven dialog med trafikféretagen pagar. Arbete pagar
med att forbattra skolskjutsarna i Gavle kommun kring den an-
ropsstyrda trafiken t ex ar X-trafik med pa skolskjutshandlaggarnas
natverkstraffar for att samarbeta for dkad trygghet for skolelever
som aker med Serviceresor, Nara kontakt med de fackliga vid t ex
SiU-arbetet (samrad infér upphandling) i upphandlingar, Foljt resul-
tatet i kundundersdkningarna Kollbar och Anbaro kring trygghet.
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FoU Vilfiard-Hjilpmedel-RegNetnamnd

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS

Arbete och hallbar tillvaxt

En modern och aktiv regionalpolitik

KOMMENTAR

Omvarldsbevaka hjalpmedelsomradet .
med personal med ratt kompetens.

Miljéoansvar och hallbar utveckling

Minimera milj6é- och klimatpaverkan

Utfallet for arets kundndjdhetsmatning blev 4,28 pa en femgradig
skala dar malet var minst 4,36. Vi har fran oktober 2021 fram till
februari 2022 genomfort ett test gallande kortare leveranstider pa
utvalda hjalpmedel som oftast gar ut akut d.v.s. sangar, madrasser,
hygienstolar och lyftar inkl. tillbeh&r. Vid bestallning av dessa
hjalpmedel innan kl. 13:00 har leveransen skett redan kommande
vardag. Den utdkade servicegraden ar kostnadsneutral och kan
fortldpa utan okade kostnader for verksamheten. Vid sammantradet
den 4 februari beslutade namnden om att permanenta kortare leve-
ranstider pa utvalda hjalpmedel. Ett arbete sker pa logistikenheten
gallande kvalitetssakring for utleveranser av kompletta och rena
hjalpmedel efter ombyggnationen av lokalerna under varen.

Hog ateranvéndning av begagnade .
hjalpmedel med ratt sakerhetslager
och hallbara transporter.

Kunskap och kultur

Den relativt laga andelen av utlevererade begagnade hjalpme-
del under forsta kvartalet kan forklaras med ett okat nyinkdp
pga. svarigheter att tvatta och rekonda aterlamnade hjalpmedel i
samband med ombyggnation av lokalerna. Andelen utlevererade
begagnade hjalpmedel har dock stigit under resterande aret till
85,6 procent jamfort med malet pa 85,8 procent.

Bidra till att héja utbildningsnivan, sluta rekryteringsgapet pa arbetsmarknaden och stimulera innovationer

till kunder och patienter.

Forskrivare ska ha hég kunskap inom . Vi har genomfoért 31 utbildningar mot malet pa 20 under aret.
hjalpmedelsomradet.
Ge information om Hjalpmedel SAM ‘ Intranatet Plexus har anvands ett par ganger for information om

Hjalpmedel SAM. Tillsammans med kommunikationsavdelningen

har allman info om Hjalpmedel SAM presenterats pa infoskarmar i
vantrum och aven info om var massa i maj. Vi har deltagit pa Seni-
ordagen och cupen for el-hockey.

FoU Vilfard erbjuder kunskapsstod till .
socialtjansternai lanet.

Vilfard och trygghet

Underlétta for delaktigheten hos patienterna

FoU Valfard har genom atta publicerade rapporter samt ett omfat-
tande processtédsarbete stottat socialtjdnsten utifran basta tillgang-
liga kunskap. Implementering av den forsta utbildningssatsningen
inom Yrkesresan, upprattandet av avtal mellan halso- och sjukvard
och socialtjanst for att arbeta gemensamt med tidiga insatser inom
missbruksvard, samt en dversyn av samverkans struktur mellan
kommun och Region gallande halsoundersdkningar ar genomfort.

Skapa en tydlighet och delaktighet .
inom hjalpmedelsomradet.

Moten med sortimentsradet och hjalpmedelsradet har genomforts
enligt plan. Sex moten genomférda med Hjalpmedelradet och fem
med Sortimentsradet.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022
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Patientnamnd

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS KOMMENTAR

Vilfard och trygghet

Underlatta fér delaktigheten hos patienterna

Inkomna klagomal och synpunkter . Inkomna synpunkter och klagomal rorande brister i kommunika-
rérande brister i kommunikation for- tion har férmedlats till varden. Aven en specifik analysrapport inom

medlas till varden. omradet har gjorts under aret.

Framtagna sammanstallningar och . Alla sammanstallningar och analysrapporter har fdrmedlats till
analysrapporter som bygger pa klago- varden. | dessa finns arenden som har med delaktighet att gora.
mal och synpunkter rérande delaktig-

het formedlas till varden.

Var befolkning informeras om pa- . Information om syftet med att ta emot klagomal och férmedling av
tientnamndens verksamhet och att detta till varden ges vid varje tillfalle som vi mdter och informerar
inkomna klagomal och synpunkter var befolkning.

formedlas till varden, sa att patienters
upplevelser bidrar till forbattringsar-
betet.

En effektiv och tillgdnglig vard

Inkomna klagomal och synpunkter ‘ Eftersom alla inkomna klagomal och synpunkter férmedlats till
rdérande brister i tillgdnglighet for- varden har saledes aven alla drenden rérande brister i tillganglighet
férmedlats.

medlas till varden.

Framtagna sammanstéllningar res- . Framtagna sammanstallningar och analysrapporter har férmedlats
pektive analysrapporter som bygger till varden. | dessa arenden finns ocksa arenden rérande tillganglig-
het. Ingen separat analysrapport inom omradet har gjorts utifran att

pa klagomal och synpunkter rérande
annat har bedémts som mer angelaget.

tillgdnglighet formedlas till varden.

En jamlik vard

Framtagna sammanstallningar och . Alla framtagna sammanstallnigna och analysrapporter har férmed-
analysrapporter som bygger pa lats till varden.

klagomal och synpunkter férmedlas

till varden.
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Regionstyrelse

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

STATUS

KOMMENTAR

Arbete och hallbar tillvaxt

Regionstyrelsen bidrar till en starkt
innovationshdjd i lanet, nya och
vaxande foretag, samt fler hallbara
innovationer inom offentlig, privat
och idéburen sektor.

Regionstyrelsen bidrar till larande och
kunskap genom forskning och utveck-
ling for ett hallbart Gavleborg.

Regionstyrelsen bidrar till 6kad
valfard och hallbar tillvaxt genom att
nyttogora/tillgangliggora kunskap
som har tagits fram pa vetenskaplig
grund.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

Fardplanearbete kring samverkan i genomférandet av innova-
tionsinsatser inom NMS har startats upp, i samverkan med lanets
innovationsstédsframjare. Region Gavleborg ingar i en samverkan
inom ramen for PRI (hallbarhetsintegrerat smart specialiseringsar-
bete) tillsammansmeddvriga regioner i NMS och OMS samt Vinnova
och TVV (hallbarhetsintegrerat smart specialiseringsarbete) i regi av
EU-kommissionen.

Forskarskolan Change (samfinansierad av Region Gavleborg och
HiG) for ett hallbart och inkluderande narings- och arbetsliv har be-
viljats projektmedel fran ERUF for tre ar. Ett av syftena med Change
ar att starka SME-foretagens vilja och férmaga att battre ta tillvara
arbetskraftsutbudet och pa samma gang bidra till att starka indivi-
ders mojlighet till arbete och egen forsorjning

Arbetet med regional exportsamverkan, investeringsframjande och
talangattraktion har utvecklats tillsammans med en mangd aktorer
pa saval regional som nationell niva. Ett avtal med Coompanion har
arbetats fram i syfte att starka férmaga och kunskap kring sam-
hallsentreprendrskap i lanet.

For att battre kunna utgdra lank mellan naringslivsaktérer och inno-
vationsstddsframjare kopplat till tillverkningsindustri har en roll som
industristrateg inrattats.

Under aret har flertalet analyser, utredningar och forskningsresul-
tat publicerats som bidragit till att skapa forutsattningar for hallbar
utveckling t.ex. samhallsanalyser, befolkningsundersdkningar,
vetenskapliga publikationer och utredningar.

Forvaltningen for forskning och samhallsmedicin har bland annat
arbetat med styrningen av FoU Valfard i syfte att tydliggdra verk-
samhetens roll, starka dess samverkande kapacitet och bereda
mojligheten att anvanda FoU valfard som en plattform for valfards-
fragor. Regionfullmaktige och samtliga kommuner har beslutat att
sta bakom andringen.

Vidare har funktionsansvaret fér analys utvecklats genom att in-
ventera analys- och utbytesbehov inom och mellan verksamheter
i syfte att optimera analyskapacitet, planering och for att skapa ett
larande kring analys.

Forskarskolan inom innovation har erhallit nio miljoner i ERUF-
medel och tre forskarkonferenser har genomfoérts under aret.

Under aret har flertalet utredningar, utvarderingar och vetenskap-
liga publikationer tillgangliggjort och anvands till nytta fér ledning,
befolkning, brukare och halso- och sjukvard.

En &versyn av hur forvaltningen for forskning och samhallsmedi-
cins kunskapsproduktion ska publiceras pa hemsidan pagar i syfte
att tydliggora hur forvaltningen fér forskning och samhallsmedicin
bidrar med kunskap, ge information om oss, vart arbete och vad vi
kan bidra med. Men ocksa for att tydliggora Region Gavleborg som
en kunskapsproducent. | det sammanhanget har aven sju nyhets-
brev producerats under aret.

Vidare har tre forskarkonferenser anordnats av forvaltningen for
forskning och samhallsmedicin under aret, konferenserna har sam-
mantaget vackt stort intresse och deltagande.
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

Regionstyrelsen bidrar till att skapa

forutsattningar for en hallbar och vax-
ande besdksnaring i lanet med stod av
den regionala beséksnaringsstrategin.

Regionstyrelsen bidrar till en 6kad och
hallbar produktion av livsmedel, ge-
nom forverkligandet av den regionala
handlingsplanen for Sveriges livsmed-
elsstrategi.

Strukturella faktorer och beteenden

i samhallet ar paverkbara. Region
Gavleborg ska darfor utveckla och
integrera ett jamlikhetsperspektiv i all
verksamhet avseende mal, resursfor-
delning, utférande och uppféljning.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

STATUS

KOMMENTAR

Ett forslag till ny regional strategi for Turism och besdksnaring har
processats fram i samverkan med lanets kommuner, Lansstyrelsen
och beséksnaringsféretagen. Efter politiskt beslut har processen
foérlangts i syfte att férankra hos kommunerna, skapa tydlighet kring
roller och ansvar samt ldgga grund for ett val fungerande genom-
férande de kommande aren.

En omfattande gastundersokning bland lanets besdksnaringsfore-
tag har genomforts, undersdkningen ar aterkommande vart fjarde
ar.

| syfte att samla och samordna lanets internationella marknads-
féring har avtal for drift av befintlig lansgemensam webbportal
uppdaterats.

Under aret har en mangd besdksnaringsforetag deltagit i olika ut-
bildningsinsatser kring digitalisering, marknadsforing etc. Insatserna
har finansierats via nationella tillvaxtmedel och ERUF i projektet "Vi
Staller Om™.

En nationell utredning for strategi kring Kulturella och kreativa bran-
scher/nédringar har genomfoérts och Region Gavleborg har ldmnat
remissvar.

Inom omradet regional livsmedelsproduktion har ett flertal aktivi-
teter mellan féreningen Matvarden och Region Gavleborg genom-
férts. Region Gavleborg, Lansstyrelsen och LRF har tillsammans
bearbetat och justerat innehall i befintlig regional handlingsplan

for livsmedelsstrategi. En styrande grupp med deltagande chefer
fran respektive organisation har bildats for att strategiskt stodja och
folja upp genomférandet av handlingsplanen. Operativa insatser
har genomférts via projektmedel under ledning av Lansstyrelsen. |
detta har Region Gavleborg en insynsplats. Arbetet har darmed tagit
ny form for att kunna utvecklas framat.

Region Gavleborg har under aret fatt ett erbjudande fran regeringen
for att ta fram ett nytt Regionalt Serviceprogram (RSP). Erbjudandet
har antagits genom ett politiskt beslut. Ett grundlaggande analysar-
bete for att skapa ett hallbart Regionalt serviceprogram har arbetats
fram i samverkan med lanets kommuner. En ny metod for hallbar-
hetssakring har anvants vilket lett till ett hallbarhetssakrat underlag
till nytt RSP.

Arbetet med att sprida kunskap om Jamlikhetsutredningen fortsat-
ter pa Regionalutvecklingsférvaltningen. Verktyg och metodstod
har tagits fram som st&d till verksamheterna att genomféra verk-
samhetsanalyser. X-trafik och Verksamhetsomrade Akut/Ambulans
har beslutat att vara piloter for test av verktyget. Samverkan med
Halso och sjukvardens ledningsgrupp for stab och stédfunktioner
har agt rum utifran malet de har att verksamheterna ska identifie-

ra omraden dar varden inte ges pa samma villkor. Deltagande pa
Framstegsdag, presentation av resultat samt dialog/verkstad inom
Regionala utvecklingsuppdraget samt pa X-trafiks verksamhetspla-
nering, vad betyder utredningen f&r dem och hur kan X-trafik arbeta
for att skapa mer jamlika moéjligheter inom sitt verksamhetsomrade.

Jamlikhetsperspektivet har tagits upp i Ekonomiférvaltningens
ledningsgrupp.
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS KOMMENTAR

Regionstyrelsen bidrar till en 6kad ’ Genomfdrandet av projekt for 6kad digitalisering i Gavleborg pagar
digital utveckling och digital innova- (2022-2025). Projektansvarig ar anstalld sedan 220701. Dialog och
samverkan inom natverket RDS (Regional digital samverkan) som
innefattar Region Gavleborg (Nol samt IT-avd), ldnets kommuner
har utvecklats under aret. Arbetet inom RDS syftar framst till att
starka offentlig sektors férmaga till digital omstallning och utveck-
ling for att mdéta samhallets utmaningar och darigenom bidra till
stod fér hallbar regional utveckling.

tionsféormaga till gagn fér féretagan-
de, boende och vélféard i hela Gavle-
borg.

Under 2022 har arbete skett for att skapa en Europeisk digital inno-
vationshub (EDIH) och Region Gavleborg har en aktiv dialog med
innovationsaktdrer inom lanet som jobbar for att fa till en nod for
digital innovation inom tillverkningsindustri och offentlig forvaltning
for Norra Mellansverige och Mellersta Norrland.

Under aret har Region Gavleborg gatt in i samverkan i ett s.k.
IHUBS-natverk, (Vinnovainitiativ) dar syftet ar att tillvarata resul-
tat och effekter fran tidigare "Vinnvaxtsatsningar” dar Gavleborg
deltagit.

Under hésten 2021 kommer region- . Hallbarhetsstrategin har faststallts i Regionfullméktige under 2022
fullméaktige att faststilla en ny hall- och éverlamnats till tjanstepersonorganisationen for implemente-
ring. Regionstyrelsen har sakerstallt att hallbarhetsperspektivet har
styrelsen sikerstiller férverkligandet vags .I.n i grsmalgn f'o.r"2023. Miljoperspektivet i hallbarhetsalrbet.et
har sarskilt lyfts i miljoprogrammet, som har arbetats fram i region-

av hallbarhetsstrategin, vilket bidrar styrelseforvaltningen och beslutats av Regionfullmaktige under
till en inkluderande omstiéllning och hésten 2022.

hallbar utveckling av lanet.

barhetsstrategi for regionen. Region-

Strategiskt inkop ar ett mycket viktigt . Genomfdrda upphandlingar visar att inkdpsavdelningen tillsam-
verktyg for att mojliggora regional mans med verksamheterna alltid planerar och validerar vilken
leverantérsmarknad som ska efterfragas. Ser man att SME-féretag
ar tillgangliga sa visar vara upphandlingar att perspektivet har tagits
med i planeringsarbetet.

utveckling. Regionstyrelsens siaker-
staller att méjligheterna for lokala
SME-foretag att delta i regionens
ink6p och upphandlingar, eller offent-
liga upphandlingar i Sverige, 6kar.

Regionstyrelsen bidrar till hallbarhet ‘ Samtliga aktie- och rantefonder uppnar hallbarhetsbetyget gront
for regionen och globalt genom att eller gult enligt hallbarhetsrapporten for 2022.

stalla krav pa hallbara investeringar i

pensionsmedelsférvaltningen.

Regionstyrelsen arbetar for att stotta . Region Gavleborg kdper miljomarkt el, vilket grundar sig pa ett
omstillningen till ett hallbart energi- tidigare politiskt beslut, det innebér att den el som regionen kdper

system. ar garanterat fornybar.

| samband med vissa ombyggnadsprojekt har aven férutsattningar
for solcellsanlaggningar analyserats och ska inforas. Detta minskar
behovet av kdpt el nagot, dven om andelen an sa lange inte ar sa
stor. Exempel pa solcellsanlaggning som ska genomfdras ar hus 11
pa Hudiksvalls sjukhusomrade.

Arbete med hallbar elkraftsforsdrjning och energisystem bedrivs
inom energikontoret och arena elkraft. En systemanalys har tagits
fram och aven redovisats i form av en popularversion samt ett
valbesdkt elkraftsseminarium. Arbete sker l&pande, bland annat

i samverkansforum, for att dka andelen fossilfria drivmedel samt

for att Oka andelen hallbart resande och cykling i lanet. De dkade
energipriserna har inneburit ett dkat tryck pa klimat- och energirad-
givningen i lanet, som samordnas av Region Gavleborg.
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

Miljéansvar och hallbar utveckling

Minimera miljé- och klimatpaverkan

STATUS

KOMMENTAR

Region Gavleborg ska i alla samman-
hang prioritera att motverka klimat-
forandringarna.

Ett nytt miljdprogram har tagits fram och under hésten 2022
beslutats i Regionfullmaktige.

Regionstyrelsen bidrar till att starka
forutsattningarna for den cirkulédra
ekonomin genom att minska miljébe-
lastningen fran lakemedel, textilier,
livsmedel och andra varor i alla led.

Regelverk for avyttring av material har tagits fram.

Under aret har "fyndplatsen” startats upp som internt férmedlar
6verblivna mobler och material.

Arbete att ta fram avtal med leverantdrer som erbjuder auktions-
tjanster eller bistand.

Under 2023 arbetar vi med att Oka kapaciteten for att mota det
volymbehov som forvantas uppsta efter byggnation av Framtids-
bygget.

Arbete for att 6ka den miljdmassiga hallbarheten och omstallning
till cirkular och biobaserad ekonomi sker l6pande inom ramen for
Miljoforum. Implementeringen av det Regionala skogsprogrammet
har paborjats. Underlag till ERUF utlysning har tagits fram for att
stdédja och utveckla den cirkulara och biobaserade ekonomin. Ett
arbete for att identifiera strukturer som hammar utvecklingen av en
cirkular ekonomi har pabodrjats.

IT-férvaltningen arbetar med en férstudie for GIS som syftar till att
Oka stodet vid t.ex. positionering och planering av transporter.
IT-Forvaltningen har aven varit delaktiga i arbetet kring atervinning
och aterbruk av inventarier och material. Man har aven deltagit i
arbetet med den nya textilhanteringen.

Regionstyrelsen sakerstaller hallbar
fastighetsutveckling genom att i sam-
band med beslut om underhall samt
ny- och ombyggnationer utvardera
basta mojliga miljoval sett till teknisk
forsorjning, energieffektivitet, mate-
rialval etc.

Fastighetsférvaltningen arbetar enligt tekniska riktlinjer. Avvikelser
hanteras enligt rutin.
Arbete har under aret skett for att avseende de ekonomiska konse-

kvenserna hdja kvaliteten i tjansteskrivelserna avseende byggnads-
investeringar.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

Regionstyrelsen sdkerstaller att digital
utveckling och drift lever upp till Regi-
on Gavleborgs hallbarhetsmal.

Regionstyrelsen sakerstaller att
Region Gavleborg vidtar atgarder for
att moéta de klimatférandringar som
redan pagar.

Regionstyrelsen sidkerstaller att Re-
gion Gavleborg ar en ledande aktor i
lanet i omstallningen till ett hallbart
samhalle baserat pa ekonomisk, social
och miljomassig hallbarhet.

Region Gavleborg ska gemensamt
med vara leverantdrer och samarbets-
partner bidra med omstéllningen till
ett hallbart samhalle.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

STATUS

KOMMENTAR

IT-forvaltningen arbetar med att sakerstalla att digital utveckling
och drift lever upp till Region Gavleborgs hallbarhetsmal pa flera
olika satt, inom saval IT-férvaltningens egen verksamhet som
Region Gavleborg som helhet.

Flera aktiviteter siktar mot att minska Region Gavleborgs klimat-
och miljopaverkan, bade direkt och indirekt. Det sker dels genom
att miljo- och klimatkrav stalls i samtliga IT-upphandlingar som ge-
nomférs i Region Gavleborgs regi. Under 2022 har flera upphand-
lingstekniska atgarder vidtagits for att ytterligare minska klimat- och
miljopaverkan fran bl a Region Gavleborgs anvandning av datorer
och skrivare genom att sakerstalla att upphandling av utrustning
inkluderar mekanismer som mojliggoér cirkularitet av IT-produkter
och att inte mer utrustning an nédvandigt inforskaffas. Pa sikt bidrar
detta aven till att minska kostnaderna fér denna utrustningskategori.

IT-forvaltningen arbetar aven langsiktigt och brett for att aktivt stot-
ta Region Gavleborgs verksamheter i att gora aktiva val dar digitali-
seringens majligheter bidrar till lAngsiktigt hallbara losningar. Detta
sker bl a genom kompetens- och metodutveckling. Under aret har
arbetet resulterat i ett metodstod for att uttrycka effektmal kopplat
till hallbarhet avseende pappersbaserade kontra digitala processer,
vilket direkt adresserar ett malomrade (héggradigt pappersbero-
ende arbetssatt) som bade bidrar till hdg miljo- och klimatpaver-
kan och hoga kostnader. Detta langsiktiga arbete inkluderar aven
satsningar for att sakerstalla digital jamlikhet for bade invanare

(ex patienter och resenarer) och medarbetare som moter Region
Gavleborg genom digitala granssnitt. Valfungerande metoder och
arbetssatt for att sakerstalla digital jamlikhet ar viktigt for att minska
risken for att Region Gavleborgs verksamheter bidrar till digitalt
utanférskap. Omradet digital jamlikhet omgardas aven i allt hogre
grad av forfattningsskydd, vilket staller allt hdgre formella krav pa
Region Gavleborg an tidigare.

Regionstyrelsen har lett arbetet med saval hallbarhetsstrategi och
miljéprogram, samt samordnar och styr genomférandet av hallbar-
hetsstrategin och den regionala utvecklingsstrategin.

Hallbarhetsstrategin har beslutats av Regionfullmaktige under
2022. Den har delvis legat till grund fér utformningen av den nya
arsplanen for 2023 och den verksamhetsplan som har beslutats pa
forvaltningsniva inom RSF.

Hallbarhetsstrategin har arbetats in i Regionstabens verksamhets-
plan fér 2023, bland annat med fokus pa robusthet, hallbarhets-
integrering och jamlikhet i kompetensforsdrjningen.

Regionalautvecklingsférvaltningen implementerar hallbarhets-
strategin via genomforande av RUS och &vriga strategier som ar
hallbarhetsintegrerade. Genom projektet vagar till hallbar utveckling
arbetar RUF aktivt med hallbarhetsintegrering i de uppdrag och
arbeten som genomférts.

47 upphandlingar dver direktupphandlingsgransen har summerats
med bokslut. Vid samtliga dessa har sociala krav stallts och upp-
férandekod har funnits och vid tva har utdkade sociala krav stallts.
Generella miljékrav har stallts vid samtliga upphandlingar och 14 st
har varit miljoprioriterade.
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

Regionstyrelsen bidrar till ett fossilfritt
samhalle genom att effektivisera och
minska energianvandningen i regio-
nens fastigheter.

Regionstyrelsen bidrar till ett re-
surseffektivt samhille genom att i
samverkan med andra i ldnet minska
samhallets ravaruférbrukning.

Region Gavleborg ska stédja en hall-
bar omstéllning i lanet — med fokus
pa cirkuldr ekonomi, energi och grén
omstallning.

Regionstyrelsen arbetar for ett
klimatsmart, resurseffektivt och
hélsoframjande samhalle genom att
prioritera infrastrukturinvesteringar.

Regionstyrelsen sakerstaller energi-
effektiviseringar i befintliga och nya
fastigheter genom inférande av ge-
mensamma matarstrukturer avseende
lokaler och utrustning (storre utrust-
ning t ex MR-kameror som aven kraver
energi i form av processkyla).

Regionstyrelsen bidrar till forverkli-
gandet av FNs konvention om barnets
rattigheter och CEMR-deklarationen
for jamstalldhet mellan kvinnor och
man.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

STATUS

KOMMENTAR

| den man det ar matbart, med tanke pa verksamheternas maski-
ninvesteringar etc. har Regionstyrelseférvaltningen bidragit till ett
fossilfritt samhalle genom att effektivisera och minska energian-

vandningen i regionens fastigheter.

Arbete pagar inom ramen f&r RUS:en.

Arbete pagar inom ramen fér RUS:en.

Lansplan fér regional transportinfrastruktur 2022-2033 har fast-
stallts och arbetet med genomférande har pabdrjats. Under varen
har infrastrukturarbetet fokuserat pa analys- och paverkansarbete
kopplat till Trafikverkets forslag till nationell plan och regeringens
beslut om infrastrukturplanering. Samverkan kring reaktioner pa
den nationella infrastrukturplaneringen har skett inom bolaget Nya
Ostkustbanan 2015 AB, Botniska korridoren samt med kommuner
och néarliggande Regioner. Inom Botniska korridoren-samarbetet
har forberedelser for en ny projektperiod paborjats och Region
Gavleborg har fattat beslut om att medverka i denna.

Regionen arbetar standigt for att minska miljobelastning genom
att effektivisera energianvandningen. Genom att anvanda mindre
forsdrjningsmedia sparar vi pengar och minskar samtidigt var mil-
jopaverkan. Regionens fastigheter ska praglas av klimatsmarta val
vid ny-, om- och tillbyggnader. Fastighetsforvaltningen skall under
aret implementera ett nytt IT-stdd Energi for visualisering, simule-
ring och planering samt en plan f&r genomférande av uppkopp-
lingsbar matarstruktur. Kvalitetssakrade analyser av energimatning,
byggnadsinformation och drift kommer att ge férutsattningar for
energikostnadseffektiviseringar.

Fortsatt samverkan och stéd till verksamheter inom Region Gavle-
borg for provning av barns basta. Framtidsbyggets projekt samt Min
vard Gavleborg ar tva av verksamheterna som genomfért barnkon-
sekvensanalyser .Utveckling av systematiskt arbetssatt/verktyg for
integrering av tvarperspektiv pagar for att underlatta for verksam-
heterna.

Organisationens handlingsplan fér barnratt féljs upp och uppdate-
ras genom att integrera modellen for barn och ungas delaktighet
och inflytande som MUCF (Myndigheten fér ungdoms och civil-
samhallsfragor) tagit fram.

Under 2022 har fokus varit pa att starka arendehandlaggnings-
processen, inklusive de konsekvensanalyser som maste ske i
verksamheten infor beslut. Detta har skett genom utbildningsin-
satser, dels genom en férsdksverksamhet nar det galler gemensam
beredningsprocess i regionstyrelseférvaltningen. Regionstaben har
uppdaterat arendehandlaggningshandboken, med inriktning att en
ny éversyn aven kommer att ske under 2023, genomfért utbild-
ningsinsatser i den politiska arendeprocessen, foreslagit nya regler
fér dokumentstyrning och deltagit i Regionstyrelseférvaltningens
pilot om gemensam beredningsprocess.
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

Kunskap och kultur

Oka tillgiangligheten till kultur

STATUS

KOMMENTAR

Regionstyrelsen bidrar till 6ka till-
gangligheten till kulturarvet genom
att utveckla forutsattningarna foér

att tillgdngliggora och mojliggora
utldmnande av regionens handlingar
till allmanheten, inklusive journaler till
patienterna, pa ett samlat satt.

Valfard och trygghet

En effektiv och tillgénglig vard

Programmet RegioArk har fortgatt under aret, med fokus pa att
sakerstalla regelefterlevnad i regionens arkiv. Regionstyrelseférvalt-
ningen uppfyller de krav som galler, men en samlad arkivldsning
skulle forbattra forutsattningarna for en rattssaker och effektiv in-
formationsforvaltning aven i 6vriga forvaltningar. Det har under aret
tagits fram beslutsunderlag for en ny arkivlokal, men nagra beslut
har annu inte fattats i fragan.

Programmet RegioArk har fortgatt under aret, med fokus pa att
sakerstalla regelefterlevnad i regionens arkiv. Regionstyrelseforvalt-
ningen uppfyller de krav som galler, men en samlad arkivldsning
skulle forbattra forutsattningarna fér en rattssaker och effektiv in-
formationsférvaltning aven i dvriga férvaltningar. Det har under aret
tagits fram beslutsunderlag for en ny arkivlokal, men nagra beslut
har annu inte fattats i fragan.

Regionstyrelsen sdkerstaller att hdlso-
och sjukvarden ar effektivgenom

att den stoédjande verksamheten,
exempelvis logistiken och servicen,
levereras i ratt tid med ratt kvalitet
och kostnad.

Under aret har, p.g.a. yttre paverkan, stérningar skett i leveranser av
personalklader. | 6vrigt leveranser enligt forvantan.

Forvaltningsledningar fér HoS och IT har kommit 6verens om
oOvergripande mal for att forstarka befintlig samverkansstruktur. En
taktisk samverkan for fortsatt utveckling av samverkansmodell ar
utpekad och driftsatt. Utifran dessa tva nivaer (strategisk/ledning
och taktisk) fortsatter kontinuerlig utveckling av gemensamma
arbetssatt.

Regionstyrelsen sidkerstaller tillgdng-
ligheten till likemedel och hélso- och
sjukvardsmateriel vid allvarliga han-
delser i fredstid och hojd beredskap.

Regionstyrelsen sdkerstaller en to-
lerant och inkluderande arbetsmiljo
som mojliggor efterlevnad av Region
Gavleborgs vardegrund genom att
systematiskt arbeta med likabehand-
lingsfragor.

En 6kad grad av tillitsbaserad styrning

De nationella kraven kring forsérjningsberedskap ar fortsatt inte helt
klara. Regionstaben bevakar fragan l6pande, tillsammans med 6v-
riga berdérda aktorer i Regionen. Ett direktiv féor genomférandeupp-
drag haller pa att beredas och vantas beslutas under januari 2023.

Det har inte genomférts ndgon medarbetarenkat under 2022. Nasta
enkat genomfors under varen 2023. Exempel pa aktiviteter som har
genomforts ar att att det nu finns APT-material som stéd for chef
da dialog om likabehandling ska genomféras. Dessutom finns ett
informationsmaterial som riktar sig till chef som behandlar inklude-
ring och likabehandling mer generellt. Frdgan om likabehandling/
diskriminering har funnits pa agendan for chefsforum vid flera
tillfallen under aret.

Regionstyrelsen sakerstaller att forut-
sattningar finns for chefer att tillampa
tillitsbaserad styrning och ledning.

Arbete sker kontinuerligt med att utveckla, stétta och ge cheferna
ratt mojligheter. Flera av forvaltningarnas ledningsstruktur har for-
battrats for att skapa battre forutsattningar for att utdva ett tillits-
baserat ledarskap. Flertalet aktiviteter har genomférts for att starka
den sammanhallna styrningen, bl.a. de dvergripande verksamhets-
planeringsprocesserna.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022
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Regionstyrelsen sdkerstaller att den
vertikala dialogen i organisationen
forbattras, sa att forutsattningarna for
medarbetarna att gora ett bra arbete
starks.

Regionstyrelsen bidrar till en kun-
skapsbaserad kompetensférsdrjning
av verksamheten genom traffsdkra
analyser av aktuella och framtida
kompetensférsérjningsbehov.

Regionstyrelsen sdkerstaller utveck-
lingen av ett systematiskt arbets-
miljéarbete som lagger grund fér en
balans mellan krav och resurser, samt
mojliggor for medarbetare att behalla
och utveckla goda hélso- och livsstils-
vanor.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2022

STATUS

KOMMENTAR

Ledarforum pagar enligt plan. Ny studio for digitala sandningar ger
battre kvalitet pa moéten. RD ar ute pa besok i verksamheten igen
efter pandemin vilket ger medarbetarna méjlighet till dialog, tva
besodk ar genomférda och ytterligare ar inbokade under hésten. En
ny vision for Region Gavleborg har beslutats i RF.

| nulaget ansvarar respektive férvaltning for samordning av och
kvalitet i kompetensutvecklingen. For att sakerstalla att medarbetare
erbjuds adekvat och kvalitativ kompetensutveckling utifran krav i
tilldelade roller, och att verksamheten darmed nar sina krav och mal
— bor en regiongemensam kompetensutvecklingsprocess utifran
kvalitetsstandard implementeras. Under aret har férslag pa regiong-
emensam modell och process for kompetensutveckling tagits fram.

Modell och process for kompetensplanering (rollhantering) inom
organisationen ar framtagen och implementerad i Halso- och sjuk-
vardsférvaltningen i o m Min vard Gavleborg. Modellen &r majlig att
erbjuda 6vriga forvaltningar om behov och dnskemal finns.

En majoritet studenter som gor klinisk utbildning i RG anstalls vid
studiernas slut vilket bidrar positivt till det aktuella saval som fram-
tida kompetensférsorjningsbehovet.

Implementeringen av arbetsmiljdmodulen i Stratsys ar slutford i
organisationen vilket ger stéd och mdjlighet att arbeta systematiskt
med arbetsmiljofragorna. Genom utbildning till ledningsgrupper
och stdd till chefer i att arbeta val med sitt systematiska arbetsmiljo-
arbete har RG kommit en bit pa vag for att nd malet.
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Halso- och sjukvardsnamnd

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS KOMMENTAR

Underlatta for delaktigheten hos patienterna

Underlatta for delaktigheten hos Halso- och sjukvardsnamndférvaltning

patienterna Under covid-19 pandemin har samverkan mellan den kommunala

primarvarden, primarvarden och sjukhusvarden utvecklats i mycket
positiv riktning. Utvecklingen har haft ett tydligt fokus pa patientens
basta och mest effektiv anvandning av hela vardens resurser.

Samverkan med lanets tio kommuner sker mycket via det politiska
forumet Natverk Valfard och samverkansforumet for tjansteperso-
ner Lansledning Valfard. Natverk Valfard har under aret tagit fram en
Valfardsstrategi som samtliga elva huvudman stallt sig bakom. | den
ar God och nara vard ett gemensamt prioriterat malomrade. Nar
Valfardsstrategin formellt beslutats i respektive fullmaktige kommer
handlingsplaner med konkreta aktiviteter och tillhérande struktur
for uppféljning att tas fram inom Lansledning.

Ett matetal som foljs for att mata hur samverkan kring patienterna
mellan primarvard, sjukhusvard och kommunal vard utvecklas ar att
félja antalet upprattade samordnade individuella planer (SIP). Om
patienter efter utskrivning ifran slutenvard behdver insatser bade
ifran region och kommun ska en samordnad individuell planering
genomforas. Malet for 2022 var att genomforda SIP skulle vara

10 procent fler an antalet upprattade under 2021.

Under 2022 har dock inte detta matetal haft den utveckling som
onskats och under 2022 har det registrerats 10 procent farre SIP
jamfért med féregaende ar.

Halso- och sjukvardsnamndférvaltning

Ett satt att mata kontinuiteten ar genom matetalet, MFPC, som
mater hur ofta en patient far traffa samma lakare, nar en patient har
tre eller flera vardtillfallen under en 12 manaders period. Utfallet vid
december manads utgang var att 46 procent hade traffat samma
vardgivare vid dessa lakarbesdk inom den sjukhusbundna specialist-
varden. Detta utfall var inte riktigt i nivd med den uppsatta malnivan
pa 50 procent, men dock en hdg niva ur ett nationellt perspektiv.

Motsvarande matning inom priméarvarden ar matetalet, KoO1L, som
mater hur ofta en patient far traffa samma lakare, nar en patient har
tre eller flera vardtillfallen under en 18 manaders period. Utfallet pa
detta kontinuitetsindex vid utgangen av aret for de offentligt drivna
halsocentraler var 28 procent vilket ar lagre an den uppsatta mal-
nivan pa 35 procent, som ar i nivd med rikets snitt.

Ett annat satt att starka kontinuiteten for vara patienter ar att erbjuda
fler patienter en utsedd fast vardkontakt. Vid utgangen av aret hade

1 395 patienter en utsedd fast vardkontakt registrerad i befolknings-
registret. Detta var 438 stycken fler an vid utgangen av 2021.

| utvecklingsarbetet med Min vard Gavleborg pagar ett arbete pa
enheterna med att identifiera och registrera behandlande roller som
en funktion for att starka kontinuiteten kring patienten. Vid utgang-
en av aret fanns det 9 195 patienter i Gavleborg som hade en be-
handlande roll registrerad i befolkningsregistret i jamforelse med att
inga patienter hade en registrerad behandlande roll vid &rets borjan.
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‘ Halso- och sjukvardsnamndférvaltning

Under 2022 har halso- och sjukvarden arbetat med att starta upp
de sju styrgrupperna efter pandemin, processat och prioriterat
bland olika aktiviteter och uppdaterat programdirektiven for de
kommande tre aren. | cirka 25 utvecklingsprojekt inom program-
omradena Arbetssatt och kompetens, Prevention, Digitala vardmo-
ten, Digitala vardrum, Halsocentral, Narvardscenter och Specialise-
rad sjukhusvard ska man nu fortsatta utveckla nya arbetssatt for att
na malbilden fér God och nara vard 2030 (GONV). De uppdaterade
programdirektiven beslutades vid arsskiftet 2022. Viktiga satsningar
ar bland annat:
» Inom programomrade (PO) Arbetssatt och kompetens: Forstark-
ning av ST i allmanmedicin, specialisttjanster inom paramedicin-
ska professioner, erfarna sjukskoterskor som mentorer

Inom PO Prevention: Nutritionsprojekt, prevention och behand-
ling av sbmnproblem, prevention for aldre

Inom PO Digitala vardmoten: Kommunsamverkan i digitala platt-
formen "Min vard Gavleborg”, Marknadsforing till patienter och
befolkning, produktionsuppfoljning, fortsatt utveckling av platt-
formen tillsammans med patienter, befolkning och medarbetare,
strategi fébr monitorering

Inom PO Digitala vardrum: forstudie i samverkan med lanets
kommuner om utdkade servicehubbar

Inom PO Halsocentral: Fortydliga HC:s roll och uppdrag, samar-
bete med PO Narvardscenter for optimal utformning av de olika
vardformerna i framtidens vardstruktur

Inom PO Narvardscenter: GAP-analys och framtagande av plan
for lanets storre orter

Inom PO Specialiserad sjukhusvard: Minska oplanerade ater-
inskrivningar genom forbattrade utskrivningsplaneringar, del-
aktighet i utveckling av mobila team f&r att minska undvikbar
slutenvardfor patienter med exempelvis KOL, hjartsvikt och dia-
betes, optimera antal vardplatser genom minskning av undvikbar
slutenvard

Andra viktiga satsningar ar kompetensoverféring och nya kompe-
tenser in i varden, utveckling av "Ratt stod till psykisk halsa i forsta
linjen”, dversyn av mobil vard, jamlik vard i glesbygd genom digitala
l&sningar, fast lakarkontakt, fast vardkontakt och sammanhallen in-
dividuell planering (patientkontrakt). Nar det galler stod till omstall-
ningsarbetet har samtliga chefer i halso- och sjukvarden utbildats i
metoder for férandringsledning och konkreta verktyg finns till hjalp
pa intranatet. SKRs ledarprogram f&r chefer i att leda omstallningen
till God och nara vard nar allt fler chefer och ledare i var organisa-
tion. Cirka 90 ledare i Region Gavleborg har under aret gatt utbild-
ningen. Fdrankringsarbete sker dven i vardens ledningsgrupper som
stdd till omstallningsarbetet.

Under 2022 har halvdags-workshops hallits vid atta tillfallen med
malgrupp chefer och ledare i valfarden hos alla elva huvudman.
Innehallet har varit VAD ar God och nira vard, VARFOR behéver vi
stalla om, HUR ska det ga till, det viktiga ledarskapet i forandrings-
ledning, samt dialog i mindre grupper om vad som behdéver goras

i den egna organisationen och i samverkan, och vad man konkret
kan bdrja med. Hittills har drygt 300 chefer och ledare deltagit pa
workshoparna, och det har varit mycket positiv feedback. Utdver
det har tva Lansdialoger arrangerats for deltagarna i SKRs Ledarpro-
gram.
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Facklig dialog har skett liksom dialog och férankring med &vriga in-
tressenter, t ex pensionarsforeningar, brukarrdd och pensionarsrad.

Arbetsmiljé och hallbart arbetsliv ar en viktig del for att mota kom-
petensutmaningen och na GONVs malbild. Nagra av satsningarna
ar utbildning med bibehallen l&n inom bristyrken, fortydligande

av karriarvagar, starkt omvardnadskompetens, 6kad kunskap om
aterhamtning for chefer, satsning pa ékad gemenskap och energi i
arbetsgruppen genom aktivitet utanfér produktionen som medar-
betarna planerar tillsammans. Kulturen i varden behdver utvecklas
och bli mer personcentrerad med fokus pa dem vi ar till for, och en
o6kad medvetenhet om hur det samlade resultatet av vara insatser
blir for patienten. Sadan kulturférandring arbetar vi med i alla vara
utvecklingsprocesser.

En effektiv och tillganglig vard

En effektiv och tillganglig vard Halso- och sjukvardsnamndférvaltning
Nedan féljer en beskrivning av vardgarantins utveckling under 2022;
Telefontillgdnglighet

Telefontillgangligheten har under aret i medel varit 87 procent,
vilket lagre an den uppsatta malnivan men daremot cirka 3 procent-
enheter hdgre an foregaende ar.

Medicinsk bedémning inom tre dagar i priméarvarden

Vardgarantin inom primarvarden, d v s nybesdk inom 3 dagar till all
legitimerad personal, inom den offentligt drivna primarvarden har
under aret varit hogre an snittet i riket. Tillgangligheten for nybesdk
inom 3 dagar inom den offentligt drivna primarvarden har under
2022 legat pa 87 procent, vilket ar 4 procentenheter hdgre an fére-
gaende ar.

Forsta besék inom den sjukhusbundna specialistvarden
inom 90 dagar

Andelen som vantat mer an 90 dagar pa ett forsta besok var vid ut-
gangen av aret 29 procent, vilket var pa samma niva som vid utgang-
en av 2021. Det totala antalet vantade pa ett forsta besdk inom den
sjukhusbundna specialistvarden enligt vardgarantins definition var
vid utgangen av December 2022 cirka 370 stycken fler an vid samma
tidpunkt forra aret. En stor andel av de vantande finns inom Kirurgin,
Ogon och Ortopedin inom vilka antalet vantande ¢kat under aret.
Det totala vantande till Oron, nésa, hals har dock minskat under den
senaste 12 manaders period med 131 stycken (-5 procent).

Operation/atgérd inom den sjukhusbundna specialistvarden
inom 90 dagar

Andelen som vantat mer an 90 dagar pa en operation eller en
atgard var vid utgangen av aret 28 procent, vilket var 13 procent-
enheter mindre an vid samma tidpunkt féregaende ar. Det totala
antalet vantande pa en operation eller en atgard har minskat under
aret med cirka 1 270 stycken. Merparten av de vantande finns inom
Hérselvarden, Ortopedin och Kirurgin.
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Aterbesék genomférda inom medicinskt maldatum

| och med pandemin har medicinska prioriteringar fatt géras kring

genomfdrandet av aterbesdk. Detta ar fatt till foljd att en stdrre del

an tidigare av aterbesoken inte kunnat genomféras inom medicinskt

maldatum. 64 procent av genomforda aterbesdk under aret har

genomforts inom medicinskt maldatum vilket var lagre an uppsatt

malniva.

Forstarkta vardgarantin inom barn- och ungdomspsykiatrin

1. Andel genomfdrda forsta besdk inom 30 dagar under 2022 var
90 procent, vilket var 1 procentenhet hdgre an 2021

2.Andel genomférda utredningar inom 30 dagar under 2022 var
92 procent, vilket var pa samma niva som 2021

3.Andel pabdrjade behandlingar inom 30 dagar under 2022 var
92 procent, vilket var 2 procentenheter hdgre an 2021

Under aret var Region Gavleborg den region i landet som uppnadda
flest av de uppstallda prestationskraven pa kortare vantetider i 2022
ars tillganglighetséverenskommelse. Dessa férandringar i vantetider
mates under perioden februari - november 2022 och Gavleborg
klarade de uppsatta malnivaerna samtliga tio manader inom pri-
marvard, operation och barn- och ungdomspsykiatrin.

Farre vardskador som gar att undvika Halso- och sjukvardsnamndférvaltning

Basala klad- och hygienrutiner behdver uppratthallas for att upp-
ratthalla en smittsaker miljo pa vara vardinrattningar. Att utveckla
vara rutiner for att andelen patienter med vardrelaterade infektioner
samt trycksar skall minska ar aven det ett prioriterat omrade.

Tre fokusomraden i verksamhetsplan for 2022 inom patientsaker-
hetsomrédet var fortsatt foljsamhet till basala klad- och hygien-
regler, minskad andel patienter med vardrelaterade infektioner och
genomfdrandet av enkla lakemedelsgenomgangar.

Andel korrekta observationer till de basala klad- och hygienreglerna
under aret blev 85 procent, vilket var lagre an den uppsatta malnivan
pa 95 procent. Andel korrekta observationer gallande kladregler lag
i nivda med den uppsatta malnivan, medan andel korrekta hygien-
regler hade ett lagre utfall.

Andelen patienter med vardrelaterade infektioner var under aret 8,7
procent, vilket var 1,7 procent — enhet hdgre an den uppsatta mal-
niva for 2022. Patientsakerhetsenheten har tagit fram ett atgards-
program med aktiviteter for att under kommande ar, nar utrymme
ges, genomfdras for att fa till en ytterligare positiv férandring pa
detta matetal.

Ett annat fokusomrade for att minska vardskador ar en korrekt
forskrivning av lakemedel. For att félja detta mats genomférda och
registrerade enkla lakemedelsgenomgangar som andel av totala
lakarbesdk. Denna andel lag under aret pa nivaer kring 18-19 pro-
cent, vilket inte var i nivd med den malsattning som fanns fér 2022.

Under hésten har fyra omvardnadsdagar genomforts dar omvard-
nadens betydelse for patienten har varit fokuset. Dessa dagar hade
inriktning mot omvardnads-personal (sjukskdterskor, undersjuk-
skoterskor och rehabpersonal) i hela organisationen.
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Halso- och sjukvardsnamndférvaltning

Forvaltningen skall genomféra insatser inom halso- och sjukvarden
och utveckla samverkan med andra aktorer i syfte att forebygga
eller forkorta sjukskrivningarna i lanet och framja manniskors ater-
gang i arbete. Ett satt att félja denna utveckling ar aktuellt sjukpen-
ningtal for lanet.

Sjukpenningtalet ar ett matt pa sjukskrivningarnas omfattning och
anger antalet dagar per person om alla sjuk- och rehabiliterings-
penningdagar under ett ar i lanet slas ut pa alla forsakrade individer.

Gavleborgs lan har ett av de hégsta sjukpenningtalen i riket och
utifran Forsakringskassans senaste statistik hade Gavleborg ett utfall
pa 11,5 dagar per person under den senaste 12 manaders peri-

od. Detta ar en 6kning jamfort med utfallet vid ingangen av 2022.
Beddmningen ar att den hoga sjukfranvaron som var under arets
bdrjan har bidragit till denna 6kning, vilket aven kan ses i rikets snitt.

Halso och sjukvarden har aven ett stort arbete med patienter med
nedsatt arbetsférmaga. Detta finns ingen koppling vilken typ av
ersattning som dessa individer har. Dessa individer ar mellan 16-67
ar i behov av samordnande insatser for att narma sig arbete eller
studier. Denna patientgrupp hanteras genom TRISAM teamen och
under 2022 har 1 148 arenden hanterats av dessa team, varav 880
stycken ar nya arenden.

Sedan mars 2022 har ett nytt arbetssatt inforts for personer som
har noll i sjukpenningsgrundande inkomst (SIG) hos Forsakringskas-
san, men som inte kan sta till arbetsmarknadens férfogande genom
kommunens férsérjningsstdd. Dessa personer har tidigare blivit
sjukskrivna pa forsakringskassans lakarintyg trots att de inte soker
nagon forman hos dem (fel enligt GDPR). Det nya arbetssattet inne-
bar att en samverkan med kommunens handlaggare och lagger upp
bade medicinska och arbetslivsinriktade planer for dessa individer,
alltsa inte sjukskriver dem pa basis av detta intyg. Rehabkoordinato-
rerna arbetar aktivt med att etablera de kontakter som behdvs.

En jamlik vard

En jamlik vard ‘ Haélso- och sjukvardsnamndférvaltning

Kunskapsstyrningsradet har under aret foljt upp implementeringen
av de nationella kunskapsstdden och konstaterar att merparten ar
implementerade eller pa god vag att implementeras. Storst ut-
maningar finns inom omradena dar vi ar beroende av kommunal
samverkan.

Haélso- och sjukvardsnamndférvaltning

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att motverka diskrimine-

ring pa chefsdagar, efter den utbildning som samtliga chefer inom
halso- och sjukvarden gick nov 2021. Forvaltningen har ocksa varit
referensgrupp i samband med Jamlikhetsutredningen, vilket i sig
har medfort dkat fokus och férstaelse for omradet. Verksamheterna
har pa olika satt tagit sig an fragan, men forvaltningen ar inte pa den
nivan att en systematisk genomgang och analys har genomforts.

Dialog har pagatt under aret med bade Hallbarhetsfoérvaltningen
och Samhallsmedicin gallande framtagande av metodstod for en
systematisk analys och genomgang av samtliga verksamheter. Goda
exempel finns, bland annat samverkan for battre vard for gravida
kvinnor med psykisk ohalsa i Hudiksvall.
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GRI Index

Standardupplysningar

GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 5

102-2 Aktiviteter, varumarke, produkter och tjanster 5

102-3 Lokalisering av huvudkontor 116

102-4 Lander dar verksamheten ar verksam 5

102-5 Agarstruktur och bolagsform 5,46-50

102-6 Marknadsnarvaro 5

102-7 Organisationens storlek och omfattning 7, 63,41, 46-50
102-8 Information om anstallda 38

102-9 Beskrivning av leverantorskedja 42-44

102-10 Vasentliga forandringar i organisationen 54

och dess leverantdrskedja

102-11 Forsiktighetsprincipen 31

102-12 Externa riktlinjer som efterlevs - ISO 14001, CEMR
jamstalldhetsdeklaration

102-13 Medlemskap i organisationer 50 Fullstandig lista finns pa:

https://regiongavleborg.
tromanpublik.se

Strategi

102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 2

Etik och integritet

102-16 Organisationens varderingar och uppférandekoder 38
102-18 Struktur och styrning 46-50,
54-55

Intressentdialog

102-40 Intressenter som organisationen har en dialog 84-85
med
102-41 Antal anstallda som omfattas av kollektivavtal - 100 procent.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 19, 84-85
102-43 Tillvagagangssatt vid intressentdialoger 19, 84-85
102-44 Fragor som lyfts fram av intressenterna 84-85
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GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Redovisningspraxis

102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella 46-50
redovisningen
102-46 Definition av redovisningens innehall och 19
fragornas avgransning
102-47 Fragor som identifieras som vasentliga 19
102-48 Forandringar av tidigare lamnad information - Ingen férandring
102-49 Forandringar i redovisningen - Ingen férandring
102-50 Redovisningsperiod - 2022-01-01-2022-12-31
102-51 Datum for senaste redovisning - 2022-04-27
(Beslut i Regionfullmaktige)
102-52 Redovisningscykel - Arligen
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen 116
102-54 Tilldmpningsniva enligt GRI 3
102-55 GRI Index 100
102-56 Externt bestyrkande - Hallbarhetsredovisningen har inte
varit féremal for extern granskning

Ekonomiska standarder

GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Ekonomiskt resultat

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 42
103-3 styrning och uppféljning

201-1 Intékter, kostnader och resultat 66
201-3 Formans- och pensionsplan 53,77

Antikorruption

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 43-44
103-3 styrning och uppfoljning
Egen Beskrivning av antikorruptionsarbetet 44

Hallbar pensionsfond

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 42
103-3 styrning och uppfoljning
Egen Hallbar pensionsfond 42
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Miljomassiga standarder

GRI STANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR
103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 31

103-3 styrning och uppféljning

Egen Forbrukning av engangsartiklar 32

Egen PVC-fria produkter 32

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 33
103-3 styrning och uppféljning

302-1 Energikonsumtion 33
302-3 Energieffektivitet 33

Vatten och avlopp

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt &mne, avgransning, 34-35

103-3 styrning och uppféljning

Egen Apotekens férsaljning av Diklofenak 34

Egen Antibiotikaférskrivning 34

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 35

103-3 styrning och uppféljning

Egen Ekologiska livsmedel i verksamheten 35

Utslapp

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 35-36

103-3 styrning och uppfoljning

305-1 Direkta (scope 1) utslapp av vaxthusgaser 36-37 2021 ars data redovisas

305-2 Indirekta (scope 2) utslapp av vaxthusgaser

305-3 Andra indirekta (scope 3) utslapp av vaxthusgaser

305-5 Reducering av vaxthusgasutslapp 35 Redovisar enbart klimatpaverkande
anestesigaser dver tid.

Egen Fornybart drivmedel i langtidshyrda och 36

korttidshyrda fordon

Egen Utslapp kopplat till resor i tjanst 36
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GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Avfall

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 32-33
103-3 styrning och uppféljning

306-2 Avfall efter typ och atervinning 33
Egen Avfallsatervinning i sjukhusfastigheter 33

Inkdép och upphandling (miljomassig hallbarhet)

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 31,42
103-3 styrning och uppféljning
308-1 Nya leverantorer som screenats enligt miljokriterier 43

Sociala standarder

GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Anstéllningar

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 38-39
103-3 styrning och uppféljning
401-1 Nyanstallda och personalomsattning 39

Relationer mellan anstéllda och ledning

103-1,103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 39-41

103-3 styrning och uppfdljning

Egen HME (Hallbart medarbetarengagemang) 40 Genomfdrdes inte 2022 darav finns
endast beskrivning i text.

Egen Beskrivning av samverkanssystemet 41

Arbetsrelaterad halsa och sakerhet

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt &mne, avgransning, 39-40
103-3 styrning och uppféljning
403-2 Identifiering av faror, riskbedémning och 39

incidentundersékning

Egen Arbetsmiljocertifieringsutbildning for chefer 39

Utbildning och kompetensutveckling

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 38
103-3 styrning och uppféljning
404-1 Genomsnittlig utbildningstid per ar per anstalld 38 Data €j tillangligt.
per kén och yrkeskategori. Endast beskrivet i text.
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GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Mangfald och likabehandling

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 40-41

103-3 styrning och uppféljning

405-1 Mangfald i styrelser och bland anstallda 40-41,
63

405-2 Forhallande mellan grundléon och ersattning 40

for kvinnor till man

Icke-diskriminering

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt &mne, avgransning, 40-41
103-3 styrning och uppféljning

Egen Beskrivning av arbetet med icke-diskriminering 40
Egen Andel arbetsplatser dar fragor som ror likabe- 40

handling alltid eller ofta beaktas nar beslut ska
fattas i det dagliga arbetet

406-1 Incidenter av diskriminering och korrigerande 40 Data ej tillgangligt. Redovisar siffra
atgarder vidtagna fran medarbetarenkaten 2021: Har
du nagon gang under de senaste
12 manaderna sjalv blivit utsatt for
ojamlik behandling pa din arbets-
plats (Andel ja).

Ink6p och upphandling (social hallbarhet)

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 43

103-3 styrning och uppféljning

414-1 Nya leverantorer som screenats enligt sociala 43
kriterier
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