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Omvalvande

t_
Eva Lindberg
Ordférande

Regionstyrelsen
Gavleborg

varldshandelser och
valrorelsen har hemma

Nér jag sdtter mig ner vid koksbordet hir hemma
for att skriva det hir férordet, pagar de allra sista
dagarna av valrorelsen 2022 bokstavligt talat utanfor
mitt fonster. Jag har naturligtvis ocks deltagit: knackat
dérrar, delat flygblad i valstugan, suttit med i paneler,
hearings och ringt telefonsamtal. Det ir rérigt, stojigt,
gott humor, en del hirda ord partierna emellan men
ocksa fordjupande samtal med bade viljarna och me-
ningsmotstindarna om problem och svirigheter i vara
samhillen. Det vi upplever som stojigt och rorigt, som
allvarligt och uppsluppet, som svért och intressant,
det ar i sjilva verket en omistlig del av vir hela tiden
pagaende process att styra oss sjilva, av folkstyret.
Valrérelsen utanfor mitt koksfonster ar ett uttryck

for att vi lever i en demokrati, dir fria och rittvisa val
forrittas regelbundet.

Det pagar ett krig i Europa. Den ryska statens vip-
nade angrepp mot Ukraina ir oprovocerat, olagligt
och oférsvarligt. Angreppet dr mer @n en attack pa
Ukraina, det 4r en attack mot varje lands rict att sjilv
bestimma sin framtid. Det utgdr ett hot mot interna-
tionell fred och sikerhet. Mot demokratin.

Solidaritet med ett utsatt folk

Den ryska statens angrepp pligar Ukraina och Ukrai-
nas folk svart. Vi som lever i Givleborg tar del av det
ukrainska lidandet, som kommer till oss inifrin landet
men ocksa fran alla som nu ir tvingade pa flyke for
sina liv. Vi tar ocksa del av det starka och medvetna
motstindet. Bide lidandet och modet vicker vira
Snskemal ate hjilpa till, att bistd med vad som fakeiske
behovs och efterfragas. Linsbor agerar och visar prov
pa praktisk solidaritet till stod f6r Ukraina. Offent-
liga och privata aktérer vidtar atgirder for att bistd
Ukraina. For oss alla ir det av yttersta vike att stotea
Ukraina. P3 alla sitt. Utifran de behov som Ukraina
ger uttryck f6r. Det dr ett prakeiske uttryck for inter-
nationell solidaritet med ett utsatr folk.
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Den solidariteten har Region Gavleborg gjort mycket
for att leva upp till och det har pa sitt sitt priglat
organisationens arbete och prioriteringar sedan
angreppskrigets utbrott. EU:s beslut om att aktivera
massflykesdirektivet ger ukrainska medborgare samma
rite till sjukvard som asylsékande. Manga hilsounder-
sokningar har planerats och genomférts fortlspande.
Aven annan vard har utforts. Sjukvardsmaterial har
skinkes till ukrainska staten for att bistd med sjuk-
vardande insatser i kriget. Under den tidiga hosten
kunde ocksa en ambulans skinkas till den ukrainska
riddningstjinsten. I vart lin har kollektivtrafiken varit
kostnadsfri for de ukrainska medborgare som flytt till
Givleborg.

"Valrdrelsen utanfor mitt koksfonster
ar ett uttryck for att vi leverien
demokrati, dar fria och rattvisa val
forrdattas regelbundet.”

Efter 24 februari 2022 blev Ukrainas sak ocksa Sve-
riges och Region Givleborgs. Hilsoundersokningar,
vard, sjukvirdsmaterial, ambulansbil, bussresor — de ar
alla praktiska uttryck for en del av var solidaritet med
en europeisk granne vars frihet hotas och demokrati
fortrampas.

Nir det hir férordet gar i tryck har rosterna i vart
lan avgetts och riknats. Valrorelsen avslutats. Demo-
kratin i Givleborg har gtt sin gilla ging. Och i okto-
ber sammantrider regionfullmiktige. Som vanligt.
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Region Gavleborgs
uppdrag

Region Givleborg skoter, pa demokratins och den kommunala Den reg ionala koncernen
sjalvstyrelsens grund, de angeldgenheter som anges i bland annat Den regionala koncernen leds av regionfullmiktige. Ansvaret for
kommunallagen. Region Givleborg ir huvudman for hilso- och Region Givleborgs olika verksamheter ligger hos politiske tillsatta
sjukvarden i Givleborgs lan. styrelser och nimnder. Den samlade verksamheten bedrivs i Re-
Region Givleborg leder det regionala utvecklingsarbetet for gion Givleborgs nimnds- och forvaltningsorganisation. Privata
en langsiktig och hallbar utveckling i linet inom verksamhetsom- utforare fnns inom omridena hilsoval, kollektivtrafk, tandvird
riden som samhillsbyggnad, kompetensforsorjning, féretagande, samt privat vird enligt nationell taxa. En 6versikt av verksam-
besdksniring, kultur, folkbildning och folkhilsa. heten visas i organisationsschema pa nista sida.
Regionen ansvarar for all allmin kollektivtrafik i linet och har
rollen som regional kollektivtrafikmyndighet.
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DEN REGIONALA KONCERNEN

i

Regionstyrelsen
Ordférande,
Eva Lindberg (S)

Halso- och
sjukvardsnimnd
Ordférande,

Jan Lahenkorva (S)

Hallbarhetsnimnd
Ordférande, Fredrik
Aberg Jénsson (V)

Kultur och
kompetensnimnd
Ordférande,

Magnus Svensson (C)

Gemensam namnd
for Hjalpmedel SAM
och FoU valfird
Ordférande,

Linnéa Wickman (S)

Foretagshalso-
vardsnamnd
Ordférande,

Kristina Sjostrom (V)

Patientnamnd
Ordférande,
Isabel Hildén (V)

l

Folktandvarden
Gavleborg AB, 100 %
Styrelseordférande,
Marcus Gard (S)

Movexum AB, 100 %
Styrelseordférande,
Torbjérn Jonsson
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34,8%

Tag i Bergslagen AB,
25%

Almi Foretagspartner
GavleDala AB, 24,4 %

Norrsken AB, 14,29 %

BIMS AB, 13,3 %

BIMS KB, 12,7 %

AB Transitio, 5 %
Kommunalférbundet

Svenskt Ambulansflyg,

2,9%

Samtrafikeni
Sverige AB, 1,75 %

Inera AB, 0,16 %

Stiftelsen Lansmuseet
i Gavleborgs lan

Stiftelsen Folkteatern
i Gdvleborg lin

Stiftelsen Halsinglands
museum
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Samaiagda foretag m Privata utforare

Ostkustbanan 2015 AB,

Kollektivtrafik

Hilsoval i extern regi

Privat vard enligt
nationell taxa

Tandvard
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Omvarldsanalys

I virlden ér den politiska situationen och det ekonomiska ram-
verket under férvandling. At vara forberedd pa att férindringar
kommer ske och att forbereda sig sjilv pa forindring galler bade
pa individniva och for Region Givleborg som organisation. Det
ir framfor allt tva stora oférutsedda hindelser och dess konse-
kvenser som under de senaste tva aren har kommit att paverka
var vardag, i Gavleborg och i virlden runt omkring. Pandemin
covid-19 och kriget i Ukraina.

Aterstart i sparen av pandemin covid-19

Fran 1 april 2022 klassas covid-19 inte lingre som allminfarlig och
samhillsfarlig sjukdom. Region Gévleborg har, trots en mingd
utmaningar, hanterat pandemin vil". Framgingsfaktorerna ir
ledning och styrning, det interna samarbetet, kommunikationen
och digitaliseringen. Men det finns ocksa utvecklingsomraden som
kompetensforsdrjning, att minska beroendet av hyrpersonal och
arbetet med tillginglighet och den framskjutna varden.
Anpassningen till verksamhet utan restriktioner efter pande-
min paverkar alla Region Givleborgs verksamheter pa olika sitt.
En stor farhaga har varit kéerna till vard. Dir arbetar Region
Givleborg effektivt och framgéngsrike. Anvindandet av vard har
dessutom minskat totalt sett eftersom Givleborgarna holl sig
till restriktionerna. Under pandemin som helhet blev det dven

mindre skador och firre infektioner, vilket gav ett mindre virdbe-
hov. Dock blev fler allvarligt sjuka exempelvis inom kardiologin
eftersom vird soktes i ett senare skede.

Covid-19 péverkar frimst den fysiska hilsan men pandemin
kan dven ge konsekvenser for den psykiska hilsan. Inte minst
pa grund av de restriktioner som inforts for att minska smitt-
spridningen och som begrinsat den fysiska kontakten mellan
minniskor. Enligt en nationell rapport fran IFAU tycks pande-
min inte ha forsimrat elevernas skolresultat hitintills, diremot har
den haft andra negativa effekeer. Skolfrinvaron har okat kraftigt
i grundskolan vilket lett till exempelvis 6kad utsatthet i hemmet
och en ékad psykisk ohilsa bland unga.

De ildre har drabbats hirdare av pandemin samt dven haft
stringare restriktioner. Folkhilsomyndigheten har studerat situa-
tionen for de som ir 70 ar och ildre och resultatet visar att de som
redan var socialt, ekonomiskt och hilsomissigt utsatta midde
psykiske simre. Saknaden av sociala sammanhang var stor. I linet
ar det tydlige att de dldre Givleborgarna dr de som frimst avstatt
vard och att réra sig i och delta i samhillet under pandemin.

Niringslivets utmaningar i samband med pandemin har till
stor del kretsat kring efterfrigan pa varor, tjanster samt paverkan
pé leveranskedjor. Dirtill har framfor allt besoksniringen, kultur-
sektorn och turismen drabbats hart. Aterstarten sker langsammare
i dessa branscher eftersom det finns en obalans mellan féretagens
efterfrigan av personal och tillgangen till potentiell personal. Sir-

* Lds vidare i tva rapporter som sammanstallts av Samhdéllsmedicin Region Gavleborg
Erfarenheter och ldrdomar fran hanteringen av covid-19 i Region Gavleborg — En intern uppfdlining under 2020

samt den kommande rapporten Utvérdering av covidhanteringen i Region Gévleborg — delrapport 2.
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skilt arbetsmarknaden inom kultursektorn har en nigot mer lang-
dragen dterhimtning 4n arbetsmarknaden som helhet i Sverige.
Men den dterhimtning som vi dndé ser i kultursektorn giller

inte alla sysselsatta inom branschen, utan framfér allt de som har
anstillningar. Minga som ir sysselsatta inom kultursektorn ir
egenféretagare och for denna grupp ir det dnnu for tidige att pa
goda grunder uttala sig om ndgon aterhimtning.

Enskilda minniskor har behovt indra sina vanor och beteenden
under pandemin och minga har inte haft fdrutsiceningar att
arbeta. Flera har sokt nya jobb, bytt bransch eller pabérjat en
utbildning. Férindringarna pa arbetsmarknaden som en effeke av
pandemin covid-19 ir fortfarande pagdende och det 4r for tidigt
att dra nagra sikra slutsatser.

Klart dr dock att pandemin covid-19 har bade synliggjort, men
aven forstirke, ojimlikheten pd vissa omraden, skapat ny ojimlik-
het inom andra, och agerat omvint pa vissa. Pandemin covid-19
ar en central och helt samhillsgenomgripande hindelse som
kommer att vara en referenspunke i historien framéver.

Kriget i Ukraina och dess paverkan

I februari invaderade Ryssland Ukraina, sedan dess pagr ett krig

i omradet. Invasionen av Ukraina har lett till en vixande flyk-
tingkris, den snabbast vixande i Europa sedan andra virldskriget.
Kriget ir frst och frimst en minsklig tragedi, men det skapar
idven ckonomiska konsekvenser. Bide virlden och speciellt Europa
paverkas av kriget i Ukraina frimst genom de hogre energi- och

ravarupriserna. Den internationella handeln paverkas negative
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genom okad osikerhet och 6kande problem med flaskhalsar. Ett
konkret exempel ir att de 6kande rdvarupriserna medfér konse-
kvenser vid bland annat byggnationer. Konsekvenser av kriget
som motverkar en sjunkande tillvixt r utgifterna for flykting-
mottagning, militire och civilt forsvar samt stdd till Ukraina.

Med anledning av kriget i Ukraina aktiverades EU:s mass-
flykesdirekeiv den 4 mars 2022. Direktivet ger personer som flyr
frin Ukraina rite att f3 tillfallige uppehélls- och arbetstillstand
inom EU. I relation till andra linder i Europa ir det relativt f3
minniskor som har flytt frin Ukraina till Sverige. Region Gévle-
borg ir ansvariga for att genomféra de hilsoundersdkningar som
alla flyktingar och asylsékande har rite till sa snart som mojlige
efter ankomsten till Sverige. Det gors av asyl- och migranthilsan
i samverkan med primirvirden. Flykcingar som anlinder frin
Ukraina far dven himta ut likemedel kostnadsfritt pa apotek i
Givleborg. Barn (upp till 20 ar) erbjuds vird och tandvard i sam-
ma omfattning som den som ir bosatt i Givleborg. Vuxna 6ver
20 ar har rirt till begrinsad sjukvard. Det vill siga vird som inte
kan anstd, médrahilsovird, vird vid abort och preventivmedels-
radgivning. Efter ett beslut 2016 erbjuds asylsékande och pap-
perslosa som stadigvarande befinner sig i Givleborg dven vard
som inte ir av akut karaktir enligt samma villkor och avgifter som
lansbor. Till och med den 30 september fir alla ukrainska flyk-
tingar med ett giltigt ukrainske pass eller ID-kort som firdbevis
dka pé alla X-trafiks bussar och X-tig.

Ekonomisk tillvaxt i Gavleborg

Aterhimtningen efter pandemin gav en skjuts it ekonomin under
forsta halvan av 2022. Den utvecklingen verkar dock inte halla

i sig. Kombinationen av en expansiv penningpolitik och de pa-
gdende storningarna i globala virdekedjor till f6ljd av pandemin
har fate inflationen att skena virlden 6ver. Inflationen i Sverige
forvirras yteerligare pa grund av Rysslands anfallskrig i Ukraina
genom hdjda priser pa framfor allt energi. De hdga energipriserna
medfor stora risker for industrin bade i Sverige men ocksd med
vara handelspartners i Europa. Tillsammans med hojd styrrinta
och minskad kopkraft bland hushallen innebir det att Sverige kan
vara pa vig in i en lagkonjunkeur. BNP forvintas stiga 2,4 procent
under 2022 och 0,5 procent 2023, enligt Konjunkturinstitutet i
augusti. Dirtill har halvarets osikra ekonomiska lige inneburit en
stor nedging pa bérsen, med negativa konsekvenser inte minst for
det privata sparandet.

Hushillen i hela Sverige har redan mirke av stigande priser
pa el, mat och brinsle. Det slar hirt mot minniskor med smi
ekonomiska marginaler men ocksa mot exempelvis villaigare
med eluppvirmda villor och leasade bilar. Hushéllens férsimrade
ekonomi i kombination med héjda rintor har lett till att bostads-
priserna nu sjunker.

Den ckonomiska tillvixten i Givleborg foljer den nationella
trenden men har historiske sett varit ndgot svagare det senaste
decenniet. Enligt Konjunkturbarometern har tillverkningsindu-
strin i linet varit pa nedgang i ar, men fortfarande hallit sig stark.
Byggindustrin har diremot fatt ett litet uppsving. Virst drabbat ir
detaljhandeln som redan i nuliget befinner sig i en ligkonjunkeur.

For Region Givleborg innebir den ekonomiska utvecklingen
i omvirlden en stor utmaning infor 2023. Trots att ckonomin i &r
ser relativt stark ut medf6r inflationen att vi for forsta gingen pa
manga ir forvintar en negativ real skatteunderlagstillvixe, vilket
innebir att kostnaderna, pa grund av inflationen, 6kar mer dn
intikterna under nista ar.
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Strukturomvandling och bojkott

Den strukturomvandling som tog fart efter finanskrisen 2008
har minskat beroendet av enskilda foretag och branscher. Sedl-
och metallindustrin ir dock fortfarande dominerande i linets
ekonomi och utsatt for hird internationell konkurrens. Struktur-
omvandlingen fortsitter och drivs av globalisering, digitalisering
samt krav pa hillbarhet. Sannolikt kommer erfarenheterna fran
coronapandemin forstirka strukturomvandlingen ytterligare.
Andelen sysselsatta i privat sektor har minskat sedan 2010 medan
offentlig sektor har dkat antalet anstillda. Trenden ir sirskilt
tydligi linet jimfort med dvriga landet. En padrivande fakeor ar
en éldrande befolkning, vilket 8kar behovet av vilfirdstjinster.

Rysslands invasion av Ukraina har lett till att flera foretag
lamnar Ryssland. Den amerikanska handelshogskolan Yale listar
samtliga foretag och deras statuts och staindpunkt nir det giller
fortsatt verksamhet i Ryssland. Bland annat handlar det om stora
foretag som Apple, Ikea och McDonalds. P4 listan aterfinns 37
svenska foretag eller foretag med tydliga kopplingar till Sverige.
Ikea och H&M var tidigt ute med att stinga ner butiker och
varuhus.

Aven Sandvik, Stora Enso, Ovako, KorsnisBillerud och manga
andra Givleborgsanknutna féretag avvecklar sin handel med
Ryssland. Foretagen bedoms frimst drabbas indirekt dven om
kostnader for avvecklingen kan tillkomma. Sandvik kommer
exempelvis att fa en engdngskostnad pa cirka 1 miljard svenska
kronor for avvecklingen. 2021 stod forsiljningen till ryska kunder
for ungefir 3,6 % av Sandvik-koncernens totala intikter. For Bille-
rudKorsnis stod forsiljningen till Ryssland och Ukraina 2021 f6r
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cirka 1 % av nettoomsittningen. Dirfor blir den direkea paverkan
inte s& stor. Diremot forvintas bolaget paverkas indirekt genom
effekterna pa den ckonomiska utvecklingen och prisutvecklingen
for energi, ved, kemikalier och drivmedel.

Att méta fordandringar i det
sdkerhetspolitiska klimatet

Béde pandemin covid-19 och kriget i Ukraina har synliggjort
vikten av att bygga en langsiktig, hillbar krisberedskap i hela sam-
hallet, inte minst inom hilso- och sjukvirden. Arbetet med att
stirka beredskapen for att méta framtida kriser kommer att be-
héva prioriteras under ling tid framdver och arbetet for att stirka
motstindskraften i hilso- och sjukvirden behéver vidareutvecklas
och férdjupas. Utredningen om hilso- och sjukvardens beredskap*
aviserar dock forindringar i hur vi tinker pa kris och statens- och
regionens ansvar. Inga beslut dr dnnu fattade utifrin utredningens
rekommendationer men utredningen innehéller flera frslag pa
hur f8rsorjningen av likemedel och medicinteknik kan tryggas
samt hur antalet vardplatser ska kunna utdkas om manga skadats
eller insjuknat. En mycket tydlig slutsats som utredningen poing-
terar dr att framgangsrik krishantering férutsitter planering och
tillging till relevanta planeringsforutsittningar. En kad bered-
skap, och inte minst en stdrre efterfrigan pa planering, aterkopp-
ling och samverkan fran statliga myndigheter kommer dock att
innebira okade kostnader. Dessa ar svira att berikna i forvig.

*SOU 2022:6
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Delaret som gatt

Ombyggnationen av akuten

i Hudiksvall pabérjas

| januari paborjades ombyggnationen av
akutmottagningen pa Hudiksvalls sjukhus
for att skapa storre och tryggare lokaler.

Upp till 8 000 kronor extra

i ny satsning pa medarbetarna

| februari féreslog Region Gavleborgs
personalutskott att betala ut upp till 8 000
kronor extra till all personal som arbetat
under coronapandemin. Satsningen gors
fér att visa uppskattning for det genomfor-
da arbetet som varit anstrangande under
en valdigt lang tid, och likval en beléning i
férvag for de utmaningar som vantar.

Mottagningar erbjuder
nu Min vard Gavleborg
Den nya digitala vardtjans-
ten Min vard Gavleborg kan
nu anvandas pa over 200
vardmottagningar i Region
Gavleborg. Tjansten,

som bland annat gor det
mojligt for invanarna att

ha digitala besék med
varden, ska gdra varden
mer tillganglig for invanarna.
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JANUARI

FEBRUARI

Har ar exempel pa nagra handelser i Region Gavleborg januari till augusti 2022.

Operationsmoduler kommer pa plats
pa Hudiksvalls sjukhus

Specialbestallda operationsmoduler lyfts

pa plats pa Hudiksvalls sjukhus. Modulerna
ska sakra operationsverksamheten under
den kommande ombyggnationen av central-
operations lokaler.

Halso- och sjukvarden ater i normalldage
Region Gavleborg lamnar i mars det stabs-

lage som halso- och sjukvarden gick ini pa
grund av pandemin i januari.

DELARET SOM GATT
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Covid-19 inte lingre samhillsfarlig

— egenprovtagningen stings

Fran 1 april ar covid-19 inte langre klassad :
som en allmanfarlig och samhallsfarlig Ih_< 2
sjukdom i Sverige. Det innebar bland annat : ;
att Region Gavleborgs egenprovtagning for
invanare vid provtagningsstationer och via
apotek stangs.

Gratis hidlsoundersokning for nyanlanda
Flyktingarna fran Ukraina erbjuds att gora
en halsoundersdkning. Samtidigt starker
Region Gavleborg sin formaga att hantera
konsekvenserna av kriget, med en &6kad
beredskap for ett férandrat sakerhetslage.

Utvecklingsprojekt i Givleborg

far mer EU-pengar

12 projekt i Gavleborg far mer pengar fran
EU. Totalt handlar det om 14,8 miljoner
kronor for att starka regional utveckling.

REGION GAVLEBORG I SIFFROR

DELARET JAN-AUG 2022 2022 2021

. . . Antal besok i primarvarden 354 668 345 811
GAVLEBORGS LAN I SIFFROR DELARET 2022 2022

Antal vardtillfallen IVA 1812 1575

Befolkningsmangd*, man 144 953 Antal varddygn IVA 2103 3207

Befolkningsmangd*, kvinnor 142 814 Andel vaccinerade av

befolkningen 16+ ar, dos 1 89 % 83 %

Forvantad medellivslangd for man i antal ar* 80,0

Andel vaccinerade av

Forvantad medellivslangd for kvinnor i antal ar 83,7 befolkningen 16+ ar, dos 2 88 % 2y

« . o
Andel man som uppger bra eller mycket bra halsa 712 % Andel vaccinerade av

befolkningen 18+ ar, dos 3 69 %

Andel kvinnor som uppger bra eller mycket bra halsa** 634 %

Andel vaccinerade av
befolkningen 65+ ar, dos 4 75 %

Andel man med eftergymnasial utbildning, 25-64 ar* 26,7 %

Andel kvinnor med eftergymnasial utbildning, 25-64 ar* 431 %

Antal resor med X-trafiks bussar

Arbetsloshet man, 16-64 ar* 90% och X-taget 7805219 6326753

Arbetsléshet kvinnor, 16—-64 ar* 6.8%

* Avser 2021.
** Avser 2018 da resultatet fran Halsa pa lika villkor for 2022
ej ar bearbetat annu vid denna rapports fardigstallande.

Antal konstverk i Region Gavleborgs
konstsamling 16 788 16 731

Antal manadsavlénade medarbetare
i Region Gavleborg, kvinnor 6174 6176

Antal manadsavlénade medarbetare

i Region Gavleborg, méan 1548 1565
Antalet elever pa Region Gavleborgs

folkhdgskolor, kvinnor 561 524
Antalet elever pa Region Gavleborgs

folkhoégskolor, man 242 276
Periodens resultat, mnkr -52 1043
Verksamhetens kostnader, mnkr 8 056 8085

Snabbt bredband fér 95 procent

av hushallen i Gdvleborg

Utbyggnaden av bredband i Gavleborg fort-
satter och nu har 95 procent av hushallen
och 91 procent av foretagen i lanet tillgang
till snabbt bredband (1 Gbit/s). Det visar den
senaste bredbandskartlaggning fran Post-
och Telestyrelsen (PTS).

Kulturens effekt pa vart vilmaende

Rekord for X-trafiks aterkommande Pa Svensk allmanmedicinsk kongress deltog
prova pa-kampanj 400 ST-lakare och specialister i allman-
Rekordmanga vanebilister ville prova pa er- medicin fran hela landet och nagra av fore-
bjudandet om att resa fritt med Gavleborgs lasarna var medarbetare fran Kultur Gavle-
kollektivtrafik i 21 dagar. 1 915 personer borg. Forelasningen handlade bland annat
ansokte och 650 erbjods ett resekort. om kopplingen mellan kultur och halsa.
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968 bestallde formanscykel

i Region Géavleborg

Under varen erbjod Region Gavleborg alla
tillsvidareanstallda mojligheten att hyra

en férmanscykel via bruttoloneavdrag.

Av Region Gavleborgs cirka 7 200 tillsvidare-
anstallda valde 968 att bestalla en cykel.

Bygget av den nya teknikbyggnaden
drigang i Hudiksvall

Den nya teknikbyggnaden och kulvertsys-
temet ar Region Gavleborgs hittills storsta
fastighetsinvestering. Byggnaderna fram-
tidssakrar den tekniska forsérjningen till
hela Hudiksvalls sjukhus.

Visselblasarfunktion U

Ny tjanst for att rapportera

missforhallanden och allvar-

liga handelser. Fran juli i ar finns en tjanst for
sa kallad visselblasning. Syftet med tjansten
ar att Region Gavleborgs anstallda och 6v-
riga intressenter ska kanna sig trygga med
att rapportera missforhallanden och andra
allvarliga handelser utan radsla for bestraff-
ningar eller andra negativa konsekvenser.

>

Region Gévleborg deltar i Gdvle Pride
Efter tva ars paus arrangerades aterigen
evenemanget Gavle Pride i fysisk form.
Region Gavleborg deltog i paraden under
banderollen "Vi gillar olika".

AUGUSTI

g
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En plats for lek och likning

pa Gavle sjukhus

Efter att ha varit stangd fér reparation i
drygt ett ar har nu lekplatsen pa Gavle sjuk-
hus dppnat igen. Lekplatsen har aven fatt
en allman uppfraschning med ommalning,
ny lekmatta och spel. For barn och familjer
som vistas pa sjukhuset ar lekplatsen en
plats for lek och gemenskap men aven en
kalla for att hamta energi.

Nytt program for god och jamlik halsa
Regionfullmaktige beslutade om ett nytt
program for att starka arbetet med god och
jamlik halsa. Det finns skillnader i lanet dar
vilka livsvillkor man har i sin tur paverkar
halsan och tillgang till vard, kollektivtrafik
och kultur. Med det har programmet tas
ytterligare steg for en mer jamlik halsa for
alla oavsett inkomst.

Fler reser med kollektivtrafiken igen
Antalet resor med den allmanna kollektiv-
trafiken i juni var nastan i nivda med antalet
resor under samma period innan pandemin.
| juni 2022 gjordes 909 640 resor.

Forsta fallet av apkoppor i Givleborg
Apkoppor har inte funnits i Sverige tidigare,
men nu finns sjukdomen har. Ett fall konsta-
terades ijuli i Gavleborg.
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Analys av delaret
som gatt

Arbete och hallbar tillvaxt

Malet for Region Géavleborg ar att bedriva en modern
och aktiv regionalpolitik fér utveckling och jobb i hela
Gavleborg. Malet ar utvecklingskraft i alla delar av lanet
med starkt lokal och regional konkurrenskraft. En livs-
kraftig landsbygd med likvardiga mojligheter till foreta-
gande, arbete, boende och vilfard ar en férutsattning.
En annan forutsattning ar att arbetet ska utga fran de
globala hallbara utvecklingsmalen — Agenda 2030 — for
att skapa en langsiktigt hallbar tillvaxt.

Region Givleborgs utgingspunkt for det regionala utvecklings-
arbetet ir regionala utvecklingsstrategin (RUS) och den regionala
innovationsstrategin for smart specialisering (RIS). Andra viktiga
utgangspunkter ir bland annat folkhilsoprogrammet, miljépro-
grammet och besoksniringsstrategin. Arbetet innebir en stindig
utveckling av samverkansformerna mellan olika politiska nivaer,
niringsliv, offentlig sektor, myndigheter, fackliga- och nirings-
livsorganisationer och utbildningsvisende f6r gemensamma och
langsiktiga insatser for hallbar tillvaxt. Ett exempel dr den koor-
dinerande roll som Region Givleborg dtagit sig for niringslivet i
linet nir det galler att forsta konsekvenserna av kriget i Ukraina.
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Slutférd utbildning dr en viktig forutsittning for regional attrak-
tivitet, utveckling och tillvixt. Sett till andelen elever som gir ur
grundskolan med gymnasiebehorighet och dvergangen till gym-
nasiet och vilka inriktningar flickor och pojkar viljer kan konsta-
teras att skillnader mellan kvinnor och min etableras tidigt. Dessa
skillnader f6ljer med ut i arbetslivet och leder till en arbetsmark-
nad med skev konsférdelning. Av den anledningen ar det viktigt
att sttta unga i att se olika framtida utvecklingsmajligheter och
detta bor goras i sa tidig dlder som méjligt”. I Region Givleborg
arbetas det dven med dessa frigor i de olika samverkansforum som
finns, exempelvis Linsledning.

Det regionala kompetensforsorjningsarbetet forbattrar forut-
sittningarna for dels en andamélsenlig utbildningsdimensione-
ring, dels for arbetslivets reella kompetensbehov. Via lircentrum
tillgingliggdrs utbildningar utifran ett geografiskt perspektiv och
utvecklingen av validering i linet okar forutsittningarna for att
kompetens ska tas tillvara. Genom de projekt som drivs i samver-
kan med linets kommuner dkar utbildningsniva for de individer
som deltar samtidigt som arbetssitt och metoder utvecklas inom
ramen for projekten. Vidare arbetas det for att fler utbildningar

* Las mer i Jamlikt Gavleborg, rapport fran Jamlikhetsutredningen
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ska tillgingliggoras i linet inom vuxenutbildning och yrkeshég-
skola. Arbetet med att £3 till fler Yrkeshogskoleutbildningar (YH),
kopplat till de identifierade kompetensbristerna, har varit mycket
lyckosamt. Hosten ar 2022 startar hela 24 stycken YH-utbild-
ningar i Givle och Sandviken.

Arbetet med innovation ir en del i arbetet med att nd en mer
héllbar arbetsmarknad och tillvixt. Region Givleborg driver bland
annat projektet Innovationsklivet. Det syftar till att stirka inno-
vationshdjden i lanet, skapa férutsittningar for nya och vixande
foretag och fler hallbara innovationer inom offentlig, privat
och idéburen sektor. En viktig del i arbetet 4r att synliggéra och
tydliggora den stodstrukeur som finns, dirfor har akeorskartan for
innovationssystemet tagits fram. Den beskriver Givleborgs inno-
vationsstddsystem pa ett visuellt tilltalande och pedagogiske sitt.

Region Givleborg arbetar med att skapa forutsittningar for
en hillbar och vixande besoksniring i linet med stdd av den
regionala besoksniringsstrategin. Under varen har ett nytt forslag
till besoksnaringsstrategi tagits fram i nira samverkan med foretag
och branschféretridare. De insatser som gors med koppling till
turism och besoksniring ska genom strategin bidra till att stirka
och frimja ekonomisk, social och miljomissig hallbarhet. Besoks-
niringen ir en bransch som utgar ifran korta- och arbetsintensiva
sisonger. Eftersom besoksniringen i lanet vixer finns en farhiga
om en viss efterslipning i utbildningssystemet. For att motverka
detta arbetar Region Givleborg med informationsinsatser for en
bittre matchning mellan arbetskraftsutbudet och niringslivet.
Framtida dtgirder skulle kunna innebira fler méjligheter att skapa
specifika utbildningar for turism och beséksniringen. Branschen
har mingd olika aktorer, sdvil privata, ideella och offentliga, som
spelar olika roller i arbetet med utvecklingen. Region Givleborg
har dirfor en central roll i att etablera samverkan.

Avslutande bedémning

Region Givleborg samordnar samverkan inom det regionala
utvecklingsuppdraget. Ett exempel ir rollen som koordinator

for niringslivet i arbetet att forsta konsekvenserna av kriget i
Ukraina. Som en del av det regionala kompetensforsorjnings-
arbetet startas hosten ar 2022 hela 24 stycken YH-utbildningar i
Givle och Sandviken. Inom innovation bidrar Region Givleborg
bland annat genom projektet Innovationsklivet som syftar till att
stirka innovationshdjden i linet, skapa forutsittningar for nya
och vixande foretag och fler hillbara innovationer inom offentlig,
privat och idéburen sektor.

Miljéansvar och hallbar utveckling

Region Gavleborg ska vara en ledande aktor i lanet for
arbetet med de globala utvecklingsmalen. Malet ar att
Region Géavleborg ska minimera miljé- och klimatpaver-
kan fran dess verksamheter. Regionen ska ge det st6d
som kravs for att skapa ett klimatsmart, resurseffektivt
och halsoframjande samhalle och giftfri vardag. Ett jam-
likt Gavleborg ar ett mal. En val fungerande kollektivtrafik
ar en férutsattning fér en hallbar utveckling.

Region Givleborg, som organisation och alla medarbetare, arbe-
tar for att bidra till ett hillbart samhille och for att sikerstilla en
héllbar utveckling. Alla dimensioner av hallbarhet ir integrerade
och péaverkar varandra och det ir vart gemensamma intresse och
vart gemensamma ansvar att virna om en hallbar utveckling.
Hallbar utveckling bestar av de tre dimensionerna ekonomisk,
social och miljomaissig hillbarhet, dir nuvarande och kommande
generationers livsvillkor och behov uppfylls utan att ckonomiska,
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sociala eller miljomissiga forhallanden for kommande generatio-
ner dventyras. Vi bor alla pd samma planet och alla ska ha samma
rttigheter att ta del av samhillet oavsett dlder, bakgrund eller
kon. Region Givleborg har som mal att integrera ett jamlikhets-
perspektiv i styrkedjan. Det innebir att allt frén politiska visioner
och malsittningar, férvaleningars budgetar och verksamhets-
planer samt genomférande och uppféljning av avdelningars och
enheters arbete ska inkludera goda och likvirdiga méjligheter och
livsvillkor for alla. Att integrera ett jamlikhetsperspektiv i styr-
kedjan ger medarbetaren de bista forutsittningarna att frstd vad
som ska prioriteras och vilka individuella handlingar som krivs.

Arbetet utgdr ifrn den hallbarhetsstrategi som Regionfullmik-
tige beslutat om under véaren. Den tar ett helhetsgrepp och kommer
genomsyra samtliga verksamheter. Hallbarhet integreras i malstyr-
ning, planering, genomférande och uppféljning. Varje verksamhet
har ett ansvar att arbeta med héllbarhetsstrategin utifran regelverk
och sin egen verksamhetsstyrning. Det innebir att varje chef och
medarbetare har ansvar for atc hallbarhetsstrategin genomfors och
att arbetet f6ljer linjeorganisationen. Alla medarbetare och chefer
ir en del av vara dagliga val for hillbar utveckling.

En ny plan f6r finansiering av de statliga medel inom regionalt
utvecklingsarbete som Region Givleborg ansvarar dver har be-
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slutats av regionstyrelsen. Planen ska sikra att medlen som satsas
ndr mélen i den regionala utvecklingsstrategin. Region Givleborg
betonar vikten av héllbarhet och investeringen ska fordelas pé ett
sitt som tar hansyn till de geografiska forutsittningarna.

Arena elkraft Givleborg ir ett regionalt samverkansforum
med fokus pé elférsorjningens 6kade betydelse f6r klimatomstill-
ning och utveckling i Givleborg. Arenan samordnas av Region
Givleborg och samlar privata och offentliga aktorer fran lokal till
nationell nivé; elproducenter, eldistributérer, industri, niringsliv,
akademi, kommuner och regionala myndigheter. Syftet ir att stirka
samverkan och 6ka kunskap och systemsyn om behov och lésningar
som sikrar en lingsiktigt hillbar och konkurrenskraftig elforsorj-
ning i Givleborg. Region Givleborg har 4ven fatt nationella medel
frin Tillvixcverket for att utveckla arenan och lyfta fram elkrafts-
forsorjning som en del i det regionala utvecklingsarbetet.

Mid Sweden Hydrogen Valley méjliggér en samverkan som
skapar forutsiteningar for den omstillning som krivs for att mins-

ka koldioxidutslippen och na EU:s klimatmal. En gron omstall-
ning dir vi gor oss oberoende av fossila energikillor och 6kar vart
niringslivs globala konkurrenskraft.

Den 21 februari ledde ett kraftigt snofall till ace all lokalerafik
fick stillas in i Gavle. En sidan hindelse far tydliga foljdverk-
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ningar for arbetsplatser, skolor och niringsliv. Den 8 april var
stora delar av Givleborg drabbade av kraftigt snéfall, med instilld
lokaltrafik under fdrmiddagen och stora storningar i trafiken

i hela regionen som konsekvens. Denna gang var Sandviken
sarskilt drabbat. Hindelserna illustrerar vikten av att rusta for alla
eventualiteter och belyser dven vikten av robusthet da storningar i
infrastrukeur och kollektivtrafik far foljdverkningar genom nistan
alla delar i samhiillet.

Resandet i kollektivtrafiken har varit ligre an nigonsin under
pandemin covid-19 och méinga resenirer har férindrac sitt
beteende och sina resvanor. Milet att kollektivtrafikens andel av
det motoriserade resandet ska 6ka kommer inte att nis. Det ir en
direkt konsekvens av de forindrade resvanorna under och efter
pandemin covid-19. Ett aktivt arbete for att locka minniskor att
ater anvinda kollektivtrafiken i samma utstrickning pagir. Aven
om det finns en férindring i hur manga som anvinder kollektiv-
trafiken for arbetspendling sa r det framf6r alle de dldre gavlebor-
garna som inte har hittat tillbaka till kollektivtrafiken. En rikcad
marknadsféringskampanj mot de ildre givleborgarna ar forhopp-
ningsvis en del for att fi dem tillbaka.

De 6kade drivmedelspriserna sitter aven sitt avtryck pa kostna-
derna for kollektivtrafiken. Beroende pd om samma utveckling
fortsitter under senare delen av aret kan olika kostnadseffektivise-
ringar behdva vidtas.

Att Sverige och Givleborg behdver ett fungerande livskraftigt
och l6nsamt jordbruk och livsmedelsproduktion for att trygga
livsmedelsforsorjningen ir dn tydligare i det radande virldsliget.
I samband med Kommunsamrid Givleborg besldts att linssty-
relsen, Region Gavleborg och kommunerna i linet ska tillsitta
en gemensam arbetsgrupp som far till uppgift att géra en analys
av ldget och inventera dtgirder som kan vidtas for att stirka
livsmedelsforsorjningen i linet. Arbetet med planering for sikrad
jordbruksmark och livsmedelsproduktion behéver kopplas till
den regionala och de lokala handlingsplanerna f&r Sveriges livs-
medelsstrategi 2018-2030.

Under varen har Regionfullmikeige beslutat om de tvé over-
gripande planerna som styr arbetet med sivil infrastruktur som
kollektivtrafik, linsplanen for regional transportinfrastrukeur och
regionalt kollektivtrafikprogram. Lansplanen styr vart investe-
ringarna i den delen av infrastrukturen som regionen ansvarar
for ska ske pa medelling sike. Tva tredjedelar av planen utgdrs av
dtgirder for kollektivtrafik och cykel. Dessa dtgirder bidrar till att
méjliggdra hallbara transportval. Kollektivtrafiken fungerar dven
som ett medel for att uppnd mél inom ramen f6r hillbarhets-
arbetet, den regionala utvecklingen och att skapa mer likvirdiga
forutsittningar. Savil restiden som antalet avgangar ar viktiga
fakeorer for savil enskilda givleborgares mojligheter som kollek-
tivtrafikens konkurrenskraft. Ect tydligt exempel 4r att som en
konsekvens av det regionala kollektivtrafikprogrammet kommer
linjetrafiken i Sandviken ut6kas med forindringar i busslinjer
och ett okat antal avgangar.

Avslutande bedémning

Region Giavleborgs arbete for att bidra till ete hallbart samhille
och for att sikerstilla en hallbar utveckling fortskrider bland
annat genom att hallbarhet integreras i malstyrning, planering,
genomforande och uppfoljning. En forutsitening for hillbarhet
ir en vil fungerande kollektivtrafik. De tvd évergripande planerna
som styr arbetet med savil infrastrukeur som kollektivtrafik,
lansplanen f&r regional transportinfrastruktur och regionalt
kollektivtrafikprogram har beslutats under varen. Ett exempel pa
forbattring dr ate det senare ger Sandviken ett kat antal avgéngar.
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Kunskap och kultur

Gavleborg ska vara ett lan som varderar utbildning och
forskning hogt och satsar pa kunskap, kompetens och
bildning. Region Gavleborg ska bidra till att hoja utbild-
ningsnivan, sluta rekryteringsgapet pa arbetsmarknaden
och stimulera innovationer. Region Gavleborg har en vik-
tig rolli att bevara och utveckla folkbildningens stallning.
Regionen ska Oka tillgdngligheten till kultur for alla.

Med forskarskola, kunskapsproduktion genom forskning, sam-
hillsanalyser och prognoser skapar Region Givleborg forutsitt-
ningar f6r ett hillbart utvecklingsarbete savil i linet som i Regio-
nen genom att bidra med forskningsresultat och analyser. Detta
bidrar till 6kad vilfird och hllbar tillvixt genom nyttogérande
och tillgingliggdrande av kunskap. Den kunskapsproduktion
som bedrivs gor analyser som ir av virde fér samhillsutveckling,
beslutsfattande och patienter.

Region Givleborg har i enlighet med kultursamverkansmodel-
len i uppdrag frin staten att fordela den samlade statliga och regio-
nala finansieringen for regional kulturverksamhet. Uppdraget ar
brett, allomfattande och méngfacetterat. Region Givleborg ir
bide huvudman f6r akedrer med ett varakeigt regionalt uppdrag,
producent och ansvarig for samspelet med linets kommuner,
civilsamhille och professionella kulturarbetare samt ansvarig for
utveckling av kultursamverkansmodellen i Givleborgs lan. Hur
det arbetet gir till styrs av den regionala kulturplanen.

Ett forslag till ny regional kulturplan, som for forsta gangen
omfattar fyra ar (2023-2026), ir for nirvarande p4 remiss. Planen
ar att Regionfullmiktige kommer besluta om en plan vid samman-
tridet 22-23 november i ar. Kulturplanen omfattar inte bara de
delar som regleras i enlighet med kultursamverkansmodellen utan
utgdr Region Gavleborgs samlade kulturpolitiska strategi. Det dr
en av anledningarna till de tydliga kopplingarna till det regionala
utvecklingsansvaret i allmidnhet och hallbarhetsarbetet i synnerhet.

En stor framgingsfakror till det stora deltagande i arbetet med
den regionala kulturplanen frin kulturaktérer, fdreningar och
medborgare har varit att redan frin bérjan av aret pabdrja den om-
fattande dialogprocessen. Detta trots att restriktionerna avseende
pandemin covid-19 till en borjan innebar digitala méten. Just att
det varit savil digitala som fysiska moten har gjort att fler har delta-

git och att forankringen for det forslag som nu bearbetas ir god. En
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tydlig viljeinriktning dr att ta fram en plan med fa och tydliga pri-
oriteringar som limpar sig for implementering. Den regionala kul-
turplanen har héllbarheten som en rdd trdd och med utgangspunkt
i de tre dimensionerna av hillbarhet fokusera pa stirke interaktion,
vidgat deltagande och integration av miljé och kultur.

Kultur Givleborgs breda satsning pa kompetenshéjande in-
satser och uppdrag till frilansare inom kultursektorn i Gavleborg
for att stotta aterstarten av kulturlivet i Gavleborg efter pandemin
har intensifierats. Tillfillena dr kostnadsfria och nya utbildningar
publiceras [6pande. Arbetet med affirsutvecklingsprogrammet
Kurbits Kultur har fortsatt under aret. Det ir specialdesignat och
anpassat for smaskaliga foretag som ir intresserade av att tinka
hallbart inom turism.

En ny Biblioteksplan som ir i samklang med den regionala
kulturplanen har dven arbetats fram under varen for beslut till
hésten. Region Givleborg har sjilv biblioteksverksamhet i form
av sjukhusbibliotek och folkhégskolebibliotek samt ett linséver-
gripande utvecklingsansvar. Region Givleborg arbetar med att
biblioteken ska kunna sta fr robusthet och jimlikhet genom att
i ett allemer digitaliserat samhille finnas som en trygg fysisk plats
att ga till for ate £ hjilp och vigledning med digitala verktyg, men
ockséd som digital plats med tjanster att ta del av under dygnets
alla timmar. Sirskilt vikeigt for att mota dessa fordndringar ér ar-
betet som gors rikeat till de som upplever sig sjilva std utanfor den
digitala utvecklingen samt att hjilpa barn och unga att kritiskt
granska information i den digitala virlden. Ett konkret exempel dr
uppstarten av ett regionalt nitverk i medie- och informationskun-
nighet i juni. Biblioteken har dven nya forutsiteningar att forhalla
sig till och arbeta med fran 1 juli d& Lag (2021:34) om tillerides-
forbud till butiker, badanliggningar och bibliotek trider i kraft
vilket innebir en méjlighet f6r bibliotek att forbjuda tilleride och
vistelse f6r en person ver 15 ar.

Bollnis Folkhdgskola genomgar en omfattande ombyggnation.
Nya ytskikt och ny ventilation, ombyggd restaurang och skol-
gard samt solceller pa taken 4r nigra utav uppdateringarna som
kommer att ske. Sommarkurserna var tvungna att stillas in men
de ordinarie kurserna fortsitter som vanlig till hosten.

Behovet av utbildning finns i linet och folkhogskolorna r en
del i det arbetet. Ett exempel dr den samverkan som skett inom
Region Givleborg dir en analys av arbetsmarknadens behov i
lanet resulterat i en utbildning till servicetekniker. Med utbild-
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ningar i musik, konst, litteratur, textil, tr4, tridgird, smide, foto
och media samt en yrkesutbildning i dramapedagogik fungerar
folkhégskolorna dven som viktiga plattformar for kulturutévande
samt breddar kulturlivet.

Plattformen Kultimera har fortsatt att utvecklas. Plattformen
utvecklar samverkan mellan Region Givleborg och kommunerna
samt nar genom de senare barn och unga i skolan.

Avslutande bedémning

Region Givleborg bidrar genom sin forskning, kunskapsproduk-
tion och samhillsanalys till satsningar pa kunskap, kompetens och
bildning. Folkhégskolornas verksamhet bidrar till att hoja utbild-
ningsnivin och att bevara och utveckla folkbildningens stillning.
For att 6ka tillgingligheten till kulcur for alla kommer en regional
langsiktig kulturplan senare i host.

Valfird och trygghet

Region Gavleborg ska organisera varden utifran allman-
hetens och patienternas behov. Sjukvarden ska under-
latta for delaktigheten hos patienterna sa att de kan ta

ett stérre ansvar for sin egen vard. Region Gavleborg ska
erbjuda en effektiv och tillganglig vard. Region Gavleborg
ska bedriva en jamlik vard. Medarbetarna i Region Gavle-
borg ska genom en 6kad grad av tillitsbaserad styrning fa
6kade mojligheter att gora ett bra arbete.

Region Givleborg har under aret tagit del av de nationella si
kallade "ko-kapningsinsatserna” och under slutet av 2021 och
bérjan av 2022 varit bland de mest framgangsrika i landet. Men
manga patienter vantar allgimt och fokus pa arbetet med att
korta kderna kvarstir. For att ge en snabbare véird fir alla regioner
statsbidrag efter utfall. De omraden dir Region Givleborg lyckats
bist ir medicinsk bedémning i primarvarden, operation och
barn- och ungdomspsykiatrin. Grunden £6r det lyckade arbetet ar
engagerad personal samt att késituationen £6ljs upp av Hilso- och
sjukvardsledningen varje vecka.

Den nationella virdgarantin ger ett dvergripande ramverk
att forhalla sig dill fr ate behélla och utveckla en hég kvalitet i
varden. Ett forsta besok inom specialistvirden inom 90 dagar ér
ett omrade som utvecklas positivt men dir fler insatser behovs.
Basala klid- och hygienrutiner ar ett fokusomrade som behover
uppritthallas for en smittsiker milj6 pa alla virdinrittningar och
ar ett standigt pigaende arbete.

Ett konkret sitt att stirka kontinuiteten for de som ir behov av
vard ar att erbjuda fler patienter en utsedd fast vardkontakt. An-
talet patienter med en fast virdkontakt har successivt 6kat under
dret. Att oka antalet registrerade fasta virdkontakter och behand-
lande roller har varit en viktig del i implementationen av e-tjansten
Min vérd Givleborg som inférdes 5 maj. Min vard Givleborg ger
méjlighet att ha digitala besok och anvinda digitala vardtjinster
i Region Givleborg. Det ir méjligt att boka tid, skapa ett nytt
vardirende genom att besvara frigor om sina symtom i en chatt,
skicka meddelande och forbereda sitt besok genom att besvara ett
frigeformulir. Det finns dven specialutvecklade virdtjanster for
vissa patientgrupper, exempelvis reumatiker. Min vird Gavleborg
ar ett komplement till dagens varderbjudande. Det ska gora var-
den mer tillginglig och utesluter inte fysiska besok. Ibland kan ett
digitalt besok resultera i ett uppfoljande fysiske besok for ate gora
en undersokning eller ta prover.

Rekommendationerna fran jimlikhetsutredningen har inne-
burit att ett flertal analysprocesser inletts i Region Givleborgs
verksamheter. Varje verksamhet behover fraga sig vilka grupper
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verksamheten nar och vilka som inte nas samt vilka effekter
verksamheten har for olika grupper. I juni tog regionfullmiktige
beslut om Program f6r God och jimlik hilsa. Programmet God
och jamlik hilsa omfattar alla Region Givleborgs nimnder och
forvaltningar under perioden 2022-2030. Programmet ér ett sty-
rande dokument £3r Region Givleborg men forhoppningen ir att
det dven kan anvindas som inspiration och tydliggéra samverkan
med kommuner och andra aktérer i linet.

Arbetet med tillitsbaserad styrning har frdjupats. Det ar
viktige att alla medarbetare har méjlighet att 3 uttrycka saker,
kinna delaktighet, bli lyssnade pd och vara en del av [6sningen.
Tillitsbaserad styrning 4r inte en metod utan snarare en princip.
En princip som handlar mycket om fértroende, relationer, nirhet
men samtidigt handlingsutrymme, frihet under ansvar och dgar-
skap. Vi skapar vilfirden och tryggheten gemensamt.

Avslutande bedémning

Arbetet med Min vard Gévleborg bidrar till flera av de uppstillda
malen; bade 6kad delaktighet, storre ansvarstagande for egen vard
samt att virden blir effektivare och mer tillginglig. Implemente-
ringen av Program fér God och Jimlik hilsa kommer bidra till

en mer jamlik vird och det fordjupade arbetet med tillitsbaserad
styrning r ett steg i ritt riktning mot dkade majligheter for
medarbetarna.

ANALYS AV DELARET SOM GATT 16
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Vid arets borjan ridde fortfarande restrikeioner till f6ljd av
covid-19, men dessa upphérde i januari. Arbetet med att minska
vardkderna bérjade pé allvar och resandet i kollektivtrafiken
aterhamtar sig successivt och gér stadigt uppat och nirmar sig

nu nivierna innan pandemins utbrott. Region Gavleborg ligger
ocksd mycket bra till i nationell jimforelse di det giller att arbeta
av vardkder till foljd av covid. Staten skjuter till betydande belopp
for att regionerna ska arbeta bort den uppskjutna virden. Under
september erbjuds samtliga som fyllt 18 ar att ta pifyllnadsdos av
vaccin mot covid-19.

Den ena krisen avléste dock den andra och den 24 februari
invaderade Ryssland Ukraina. Redan innan invasionen stod vi
inf6r en global komponent- och materialbrist, bland annat till
foljd av bristande transportkapacitet. Detta forvirrades bland
annat av kriget i Ukraina och vi ser nu dven visentligt fordyrade
priser pa till exempel byggmaterial och en inflationsniva vi inte
skidat sedan tidigt 90-tal. Det ir inte enbart pandemin och kriget
i Ukraina som driver pa priserna. De kraftigt stigande energi-
priserna kan endast delvis forklaras av det ridande kriget. De
héga energipriserna, bide el och drivmedel, har stor ekonomisk
paverkan pa regionen — bide i &r och kommande ér.

Den ckonomiska oron har dven medfort kraftiga borsfall och
stigande rintor. Regionens placeringar har dirmed tappat en del
i virde, men fran en mycket hog nivd vid arsskiftet. Rintelaget har
annu inte paverkat regionen namnvart eftersom regionen annu
inte lanat till investeringarna.

Under varen fortsatte inférandet av den digitala vardplattfor-
men "Min Vird Givleborg”, som ar forst i Sverige i sitt slag. Det
som utmirker Givleborg r frimst att den digitala funktionen
dven innefattar en triagering. Min vird Givleborg ger méjlighet
att ha digitala besok och att anvinda andra typer av digitala tjins-

ter for att underlitta kommunikation mellan all vird och patient.
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Tjansten ir ett komplement till dagens virderbjudande och en
viktig pusselbit for att skapa en mer tillginglig och jamlik vird.

Under den mycket varma sommaren skedde leveransavbrott
av kyla till Gévle sjukhus. Under en period tvingades regionen till
prioriteringar av kyla till lokaler dir de medicinska behoven var
som Storst.

Under sommaren togs dven det forsta spadtaget till en ny tek-
nikbyggnad vid Hudiksvalls sjukhus. Byggnaden ska bidra till att
sikra redundans och robusthet for sjukhuset pa ling sike.

Resultatet av regionvalet har medfort relativt stora férind-
ringar i mandatfordelningen i regionen. Hur regionen kommer
att styras den kommande mandatperioden ir i dagsliget inte ként.

Under perioden har inget kop, forsiljning, etablering eller
nedliggning av verksamhet skett. Inga storre omstruktureringar
har skett. En fastighetsdirekeor tilleridde den 28 september och
blir forvaltningschef for fastighetsforvaltningen, som frin och
med den 1 maj i &r ir en egen forvaltning.

Regionen tecknar I6pande nya avtal. Ett nytt avtal gillande
textilier tridde i kraft under viren. Implementeringen av avtalet
har varit behiftat med ett antal brister och en dialog fors konti-
nuerligt med leverantéren. Indexparametrar i vissa gillande avtal
har haft en inte obetydlig paverkan pa regionens ekonomi. Inga
betydande rittstvister pagar.

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stillning

Utvardering av maluppfyllelse
For bedémning av miluppfyllelsen anvinds symbolerna:

® UPPFYLLT
DELVIS UPPFYLLT
® EJ UPPFYLLT

Finansiella mal
For god ekonomisk hushéllning har finansiella mal sarskile angetts
av regionfullmiktige. Soliditeten fir inte understiga 30 procent.
Regionen ska ha ett positivt resultat (inklusive virdeforindring
av kortfristiga finansiella placeringar) som motsvarar 2 procent av
verksamhetens nettokostnader. Respektive verksamhet ska bedri-
vas inom de budgetramar som regionfullmikeige har tilldelat.

Per den 31 augusti uppgick soliditeten till 47,1 procent. Resultat
i forhéllande till verksamhetens nettokostnader var negativ. Region-
styrelsen och Hillbarhetsnimnden redovisade underskott medan
ovriga nimnder redovisade en ekonomi i balans eller 6verskott.

Prognosen for aret pekar mot ett underskott for Halso- och
sjukvirdsnimnden med -60 mnkr och Hallbarhetsnimnden med
-55 mnkr. Styrelsen och 6vriga nimnder prognostiserar en ckonomi
i balans eller overskott. Verksamhetens prognostiserade resultat
i forhéllande till nettokostnader beriknas till 3,4 procent. Prog-
nostiserat resultat i forhillande till verksamhetens nettokostnader
berdknas till 0,0 procent. Prognostiserat resultat indikerar ett po-
sitivt balanskravsresultat och soliditet inklusive ansvarsforbindelse
beraknas vara positiv.
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Verksamhetens mal

Politisk inriktning 2019-2022, som faststillts av regionfullmik-
tige, anger 6vergripande mal och riktlinjer for verksamheten i
Region Givleborg och ligger till grund f6r styrningen. I doku-
mentet anges fyra malomraden som stddjer arbetet: arbete och
héllbar tillvixt, miljoansvar och hallbar utveckling, kunskap och
kultur samt vilfird och trygghet. I Budget 2022 och eckonomisk
plan 2023 — 2024 har den politiska inriktningens fyra milomra-
den brutits ner i mal som preciserar hur de ska forverkligas. Det
ar Region Givleborgs plan for verksamheten under budgetiret
med mél och riktlinjer som ir av betydelse f6r en god ekonomisk
hushillning. Hir foljer en samlad bedomning av prognostiserad
maluppfyllelse for respektive malomrade. For ytterligare redo-
visning av arbetet med verksamhetens mal, se avsnitt Analys av
delaret som gatt. Uppféljning av nigra av resultatindikatorerna i
budget och ckonomisk plan sker i deldrsrapporten. For flertalet
resultatindikatorer finns dock utfallsdata f6r 2022 inte tillging-
liga I6pande under dret. Dessa kommer att foljas upp i drsredo-
visningen, i den man utfallsdata finns tillgingliga nir den ska

vara firdigstalld.

Arbete och hallbar tillvaxt ®

For en modern och aktiv regionalpolitik har Region Gévleborg
tillsammans med andra regioner, Vinnova och Tillvixtverket in-
gatt samverkan f6r hallbarhetsintegrerat smart specialiserat arbete
i syfte att stirka och utveckla innovationssarbetet sd att det blir
hillbart. Vidare méts arbetslivets kompetensbehov i en utarbetad
handlingsplan f6r faststillda strategiska bristyrken och via lircen-
trum tillgingliggors utbildningar utifran ett geografiskt perspek-
tiv. For att uppna utvecklingskraft i alla delar av linet har bland
annat ett forslag till ny regional turism- och beséksniringsstrategi
for Givleborg skickats ut pa remiss till en mingd aktérer, som

till exempel linets kommuner. Utbildningar rikeade till besoks-
niringen via projektet " Vi stiller om” pagar fortsatt.

For att dstadkomma likvirdiga méjligheter till foretagande,
boende och vilfird har Region Givleborg bland annat fokuserat
pa analys och paverkansarbete kopplat till Trafikverkets forslag
till nationell plan och regeringens beslut om infrastrukeurplane-
ringen, som meddelades i varas. Inom den digitala infrastrukturen
drivs fiberprojeke samt arbete med att hitta finansieringslésningar

och paverka méjligheterna till 6kad bredbandsutbyggnad. Region
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Givleborg bidrar till lingsiktigt hillbar tillvixt genom att for
varje upphandling 6ver dircktupphandlingsgrinsen mita antalet
anbud frin smd och medelstora foretag. Arbete med hallbar
elkraftsforsorjning och energisystem bedrivs inom energikontoret
och arena elkraft. En systemanalys har tagits fram och redovisats.
Arbetslosheten i linet har minskat jaimfort med samma tid forra
dret. [ augusti i ar var 9,0 procent av kvinnorna samt 8,5 procent
av minnen inskrivna som arbetslosa hos Arbetsfdrmedlingen.

Prognosen ir att mélen inom méilomradet ir uppfyllda vid
arets slut.

Miljoansvar och hallbar utveckling

For att minimera miljo- och klimatpaverkan har ett regelverk for
avyttring av material inom Region Givleborg tagits fram och un-
der &ret har intern formedling av 6verblivna mobler och material
via intranitet startat. Samtliga IT-inkdp har genomférts med krav
pa miljo- och klimatkrav samt sociala krav. Vid upphandlingar
och i materialval som avser Region Givleborgs fastigheter stills
miljokrav. For att underldtta att skapa ett klimatsmart, resurs-
effektivt och hilsofrimjande samhille stiller Region Givleborg
miljokrav och sociala krav vid upphandlingar. Vid samtliga 19
upphandlingar 6ver direktupphandlingsgrinsen hittills under
iret har sociala krav stillts och uppforandekod funnits. Generella
miljokrav har stillts vid 10 upphandlingar och 9 har varit miljo-
prioriterade.

For utveckling mot ett jamlikt Gavleborg har Region Givle-
borgs handlingsplan for barnritt féljes upp och uppdaterats
genom att integrera modellen for barn och ungas delaktighet
och inflytande, som Myndigheten for ungdoms- och civilsam-
hillsfrigor (MUCEF) tagit fram. Den regionala handlingsplanen
for suicid prevention dr uppdaterad och stédpaket for att arbeta
forebyggande mot psykisk ohilsa i skolan har tagits fram.

For en vil fungerande kollektivtrafik pagar ett flertal aktivite-
ter £6r forbiterad tillginglighet som till exempel samverkan med
olika organisationer, upphandling av anropsstyrd trafik och bok-
ningssystem samt utveckling av nytt biljettsystem. Resandet med
kollektivtrafiken minskade under pandemin, men har nu borjat
oka igen. Kollektivtrafikens andel av det motoriserade resandet i
lanet enlige Kollektivtrafikbarometern frin Svensk Kollektivtrafik
har 6kat och uppgick under perioden september 2021 till och
med augusti 2022 till 11,9 procent, vilket var hégre an mélet for
samma period som var 9,0 procent.

Prognosen ir att mélen inom mélomréidet 4r delvis uppfyllda
vid arets slut.

Kunskap och kultur
For att bidra till att héja utbildningsnivan, sluta rekryteringsgapet
pa arbetsmarknaden och stimulera innovationer har en samver-
kansmodell f6r finansiering och aktiviteter kring export och inves-
teringar i Givleborg tagits fram. En dialog med kommunerna om
eventuell implementering ir pabérjad. Under perioden har fyra
investeringsforfragningar hanterats. Folkbildningens stillning
har utvecklats bland annat genom att biblioteksverksamheten
har bedrivit fortbildning och dialoger fér 6kad digital kompetens
samt medie- och informationskunskap. Bollnis folkhégskola
har undervisning i grundliggande datorkunskap pd nigra av sina
kurser. Genomlysning av bidragsgivning till studieférbunden har
genomforts och redovisats for kultur- och kompetensnimnden,
som gett forvaltningen i uppdrag att forenkla och utveckla reg-
lerna for bidragen.

For att oka tillgingligheten till kultur har verksamheten erbju-
dit scenkonst till bland annat ildreboenden, férskolor och skolor

EKONOMI

19



samt producerat poddar. Under perioden januari till och med
augusti har 352 produktioner och aktiviteter genomférts inom
scenkonst, vilket var fler in budgeterade 314. Ny fortbildning for
kulturskolepedagoger har startats pa Visterberg folkhdgskola.
Ett forslag till ny kulcurplan har tagits fram med deltagande
av kulturaktorer, foreningar och medborgare samt skickats pd
remiss. En tydlig viljeinrikening dr att planen ska innehalla fi
och tydliga prioriteringar.

Prognosen ér att méilen inom malomradet ir delvis uppfyllda
vid drets slut.

Vilfard och trygghet ©

For att underlitta for delaktigheten hos patienterna genomfors
bland annat samordnad individuell vardplanering (SIP) fér pa-
tienter som efter utskrivning fran slutenvird behéver insatser bade
fran regionen och kommunen. Under perioden januari till augusti
har registrerats 7 procent firre SIP jimf6rt med samma period
foregaende ar. Milet var 10 procent fler. Utfallet har dock en
efterslipning och forvintas korrigeras upp s att det vid arsskiftet
forvintas vara fler SIP gjorda dn under 2021. Region Gévleborg
arbetar for att erbjuda fler patienter en utsedd fast virdkontake.
Vid utgdngen av augusti i ir hade 1 318 patienter en utsedd fast
vardkontake registrerad i befolkningsregistret, vilket var 711 fler
in vid samma tidpunke forra aret.

Vardens effektivitet och tillginglighet mits bland annat via
den nationella vardgarantin. Inom primirvirden handlar det om
att nybesok ska ske inom 3 dagar till all legitimerad personal.
Inom den offentligt drivna primirvarden i Region Givleborg
har hittills under aret i snitt 87 procent av nybesdken skett inom
3 dagar, vilket dr hdgre dn snittet i riket och hdgre dn foregiende
ar. Andelen som vintat mer dn 90 dagar pa ett forsta besok inom
den sjukhusbundna specialistvarden var vid utgangen av augusti
iar 40 procent, vilket var 6 procentenheter hégre dn vid samma

tidpunkt féregiende ar. Andelen som vintat mer dn 90 dagar pd
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en operation eller en atgird inom den sjukhusbundna specialist-
varden var vid utgingen av augusti i r 45 procent, vilket var

12 procentenheter ligre dn vid samma tidpunke foregiende ar.
Under varen fortsatte inférandet av den digitala vardplattformen
Min vérd Givleborg. Den ger méjlighet till digitala besok och
andra typer av digitala tjinster for att underlitta kommunikationen
mellan hilso- och sjukvarden och patienten.

For en jamlik vird 4r det visentlige att ha bista mojliga kun-
skap i varje patientméte. Kunskapsstyrningsradet har under aret
folje upp implementeringen av de nationella kunskapsstoden i
Region Givleborg och konstaterar att merparten 4r implemen-
terade eller pa god vig att implementeras. Ett gott exempel pa
samverkan for mer jimlik vard finns i Hudiksvall, dar forloss-
ningsavdelningen och psykiatrin samarbetat for forbactringar f6r
gravida kvinnor med psykisk ohilsa.

For en dkad grad av tillitsbaserad styrning har i sparen efter
pandemin och de pa flera sitt goda erfarenheterna fran den
tiden av distansarbete, mojlighet till flexibelt arbete inféres for
medarbetare dir detta ir méjligt i forhallande till verksamhetens
uppdrag och medarbetarens arbetsuppgifter. Det innebir mojlig-
het att utfdra arbete pa annan plats dn ordinarie arbetsplats under
maximalt 50 procent av ordinarie sysselsittningsgrad. Ett annat
sitt att frimja den tillitsbaserade styrningen ir métesformen
Ledarforum, ett digitalt direkesint mote dir koncernledningen
moter alla chefer. Det startade under pandemin och har sedan
dess etablerats som en naturlig métesplats. Det ir ett forum for
savil lingsiktiga mal och verksamhetsplanering som att dela snabb
information exempelvis om pandemin och kriget i Ukraina. Det
skapar ocksd méjlighet till dterkoppling frin cheferna. Deltagan-
det ir hogt i livesindningen och majlighet att ta del av sind-
ningen i efterhand nyttjas ocksé enligt statistiken.

Prognosen ir att milen inom malomradet ar delvis uppfyllda
vid arets slut.
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Finansiell analys av perioden
Resultat

Periodens resultat uppgick till -52 mnkr, vilket innebar en negativ
avvikelse mot budget med 260 mnkr. Budgetavvikelsen utgjordes
av verksamhetens nettokostnader +97 mnkr, skatteintikter

+150 mnkr, generella statsbidrag och utjimning +31 mnkr

samt finansnetto -538 mnkr.

Verksamhetens intikter uppgick till 1 189 mnkr och avvek
negativt mot budget med 28 mnkr. Jimf6rt med féregiende ar
minskade intikterna med 13,6 procent. Den negativa avvikelsen
mot budget avsig riktade statsbidrag -70 mnkr, patientavgifter
-2 mnkr, trafikintikeer -6 mnkr, forsiljning hilso- och sjukvard
+28 mnkr samt 6vriga intidkter +22 mnkr.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgick till
8 056 mnkr, en positiv budgetavvikelse med 125 mnkr. Jimfort
med fSregiende ar minskade kostnaderna med 0,4 procent.
Avvikelsen mot budget f6r kopt vird +31 mnkr, dvriga verk-
samhetsnira kostnader +45 mnkr, 6vriga personalkostnader
-2 mnkr, likemedel -4 mnkr, avskrivningar +10 mnkr, 6vriga kost-
nader -9 mnkr, personalkostnader +143 mnkr, inhyrd personal
-86 mnkr och pensioner -3 mnkr. Lokal- och fastighetskostnader
lag i nivd med budget. Svirigheter att rekrytera egen personal ar
forklaringen till minskade personalkostnader. Inflationen har i all
visentlighet 6kat under aret. Inflationsdrivna kostnadsokningar
avseende drivmedel uppgar till 30 mnkr. Aven viss Skningav
elkostnader foreligger. Verksamhetens kostnader i foregiende ars
delarsbokslut belastades med effekter av indrade uppskattningar
och bedémningar avseende pensioner. Ett justerat livslingds-
antagande gav en engdngseffekt pa pensionsskuld och saledes
dven pensionskostnad uppgaende till -224 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 2,4 procent jamfort
med fSregiende &r och uppgick till 6 867 mnkr jamfort med
budgeterade 6 964 mnkr.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 6kade
med 5,4 procent jimfért med féregiende ar och uppgick till
7 282 mnkr jamfort med budgeterade 7 101 mnkr. Skatteintik-
terna visade en positiv avvikelse mot budget med 150 mnkr vilket
berodde pa positiv slutavrikning for 2021 samt okat skatteunderlag
2022. Generella statsbidrag och utjimning visade en positiv avvikelse
mot budget med 31 mnkr frimst avseende regleringsbidrag.

Finansnettot uppgick till -467 mnkr, en avvikelse mot budget
med -538 mnkr. Den negativa avvikelsen mot budget berodde till
storsta del pé orealiserade forluster inom pensionsfonden frimst
till f6ljd av en svag borsutveckling.
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Balansridkning
Balansomslutningen uppgick vid periodens slut till 10 858 mnkr,
en minskning sedan arsskiftet med 170 mnkr.

Det egna kapitalet uppgick till 5 116 mnkr vilket innebar en
soliditet pd 47,1 procent. Regionens mal 2022 ar att den inte far
understiga 30,0 procent.

Anlaggningstillgingarna 6kade med 106 mnkr och vid perio-
dens slut uppgick de till 2 552 mnkr. Anledningen till 5kningen var
att periodens investeringar var hogre r periodens avskrivningar.

Omsittningstillgingarna uppgick till 8 306 vilket var en
minskning sedan arsskiftet med 276 mnkr. Likvida medel mins-
kade med 90 mnkr, kortfristiga placeringar minskade med 388
och forridd minskade med 1 mnkr. Kortfristiga fordringar okade
med 203 mnkr. Férklaringen till minskningen av kortfristiga
placeringar ir oron i virldsekonomin och pa virldens borser
vilket paverkat marknadsvirderingen pa orealiserade placeringar
negativt. En positiv slutavrikning f6r 2021 samt okat skatte-
underlag 2022 avseende skatteintikter dr den huvudsakliga for-
klaringen till 6kningen av kortfristiga fordringar.

Eget kapital, avsittningar och skulder uppgick till 10 858 mnkr.
Eget kapital uppgick till 5 116 mnkr, en minskning sedan arsskif-
tet med -52 mnkr och avsag periodens resultat.

Avsittningar fr pensioner uppgick till 3 957 mnkr, en 6kning
sedan arsskiftet med 160 mnkr. Ovriga avsittningar, vilka vid
arsskiftet uppgick till 99 mnkr, har reglerats under perioden.
Kortfristiga skulder minskade med 179 mnkr, leverantors-
skulderna minskade medan skulder till staten och 6vriga kort-
fristiga skulder 6kade. Langfristiga skulder 4r i nivd med arsskiftet.

Utfall Budget Budget- Utfall Forandring
Resultatsammanfattning, mnkr jan-aug 2022 jan-aug 2022 avvikelse jan-aug 2021 %
Verksamhetens intdkter 1189 1217 -28 1376 -13,6
Verksamhetens kostnader -8 056 -8181 125 -8 085 -04
Verksamhetens nettokostnader -6 867 -6 964 97 -6709 2,4
Skatteintakter 5102 4952 150 4805 6,2
Generella statsbidrag och utjamning 2180 2149 31 2101 3,8
Verksamhetens resultat 415 137 278 197
Finansnetto -467 71 -538 846
Periodens resultat -52 208 -260 1043
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643 663

2022

Kassafléodesanalys

Likvida medel den 31 augusti 2022 uppgick till 663 mnkr, en
minskning under aret med 90 mnkr. Kassaflodet frin den lopande
verksamheten var positivt med 190. Investeringsverksamhetens
negativa kassafldde uppgick till 280 mnkr.

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Forvaltade medel uppgick den 31 augusti till 6 610 mnkr, en
minskning under aret med 388 mnkr vilket motsvarar en negativ
avkastning om 5,6 procent. Bade aktier och rintor hade negativ
avkastning om 12,2 procent respektive 7,1 procent, bland annat
till f6ljd av stigande marknadsrintor. Den alternativa portfsljen
som inkluderar investeringar i fastighetsfond, hedgefond och
onoterade aktier samt infrastrukeur hade en positiv avkastning om
17,0 procent. Kronans frsvagning mot framforalle USD har dven
gett en positiv effeke pa fonden. For nirvarande ticker de totala
tillgingarna 80,5 procent av pensionsforpliktelserna.

Regionens pensionsmedel ska forvaltas langsikeigt och trygga
regionens pensionsutbetalningar. Det évergripande forvaltnings-
malet har sin utgdngspunke fran regionens finansiella stillning.
Avkastningsmalet uppgir till 3 procent per ar i reala termer
(avkastning efter inflation). Sedan 2005 har fonden gett en érlig
avkastning med 6,3 procent vilket motsvarar 4,6 procent realt.
Marknadsvirdet pa tillgingarna var 1 441 mnkr dver anskaffnings-
virdet pa 5 169 mnkr.
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Redovisning av helarsprognos

jamfort med budget

Prognosen for drets resultat 2022 uppgar till -5 mnkr, vilket dr
216 mnkr ligre in budgeterat. Resultatmarginalen (resultat i pro-
cent av verksamhetens nettokostnader) uppgar till 0,0 procent,
vilket dr 2,0 procentenheter ligre dn regionfullmiktiges finansiella
mal. I resultatet ingér virdefdrindring av kortfristiga finansiella
placeringar i enlighet med lagstiftningen. Arets prognostiserade
balanskravsresultat uppgar till 421 mnkr.

Resultatsammanfattning, Prognos  Budget Budget-
MNKR 2022 2022 avvikelse
Verksamhetens intakter 1933 1849 84
Verksamhetens kostnader -12 455 -12 396 -59
Verksamhetens nettokostnader -10522 -10547 25
Skatteintakter 7 624 7428 196
Generella statsbidrag och utjamning 3261 3224 37
Verksamhetens resultat 363 105 258
Finansnetto -368 106 -474
Resultat efter finansiella poster -5 211 -216
Extraordinara poster - - -
Arets resultat -5 211 -216
Resultatmarginal 0,0 % 20% -20%

Prognosen for verksamhetens intikeer avviker positivt fran bud-
get med 84 mnkr. Det ir frimst riktade statsbidrag samt forsalj-
ning av hilso- och sjukvird som beriknas bli hégre dan budgeterat,
med 41 respektive 32 mnkr. De stdrsta positiva avvikelserna

inom riktade statsbidrag finns for vaccination mot covid-19,

26 mnkr, samt tva nya statsbidrag for ékat antal vardplatser pa
totalt 25 mnkr som tillkommit efter budgetens upprittande.
Trafikintikterna har till stor del dterhimtat sig efter pandemin
och beriknas i prognosen bli 6 mnkr ligre in budgeterat. Ovriga
intikeer avviker positivt med 17 mnkr.

Prognosen for verksamhetens kostnader inklusive avskrivning-
ar avviker negativt frin budget med 59 mnkr. Kostnader for in-
hyrd personal beriknas bli 146 mnkr hogre an budgeterat medan
kostnader for l6ner och arvoden till egen personal prognostiseras
bli 125 mnkr lagre in budgeterat. Avvikelserna beror bland annat
pa svarigheter att rekrytera egen personal. Kostnader for lokaler
bedéms fa en negativ avvikelse med 23 mnkr pé grund av okat
behov av planerat underhll samt 6kade elkostnader. Kostnaderna
for kollektivtrafiken paverkas av 6kning av drivmedelsindex, som
styr avtal for kop av trafik, och beriknas overstiga budget med
56 mnkr. Kostnader for kopt vard och pensioner har positiva avvi-
kelser, med 38 respektive 34 mnkr. Antal patienter som remitterats
till vird utanfér Region Gavleborg har inte 6kat lika mycket som
antagandet i budget. De ligre kostnaderna for pensionerna beror
pa att inkomstbasbeloppet faststilldes till ect hogre belopp jamfort
med prognos vid tiden f6r budgetering, vilket innebir att firre
medarbetare blir berittigade till formansbestimd alderspension.

Prognosen for skatteintikter, generella statsbidrag och utjam-
ning baseras pa prognos fran Sveriges Kommuner och Regioner
frin augusti. Skatteintikterna beriknas avvika positivt fran bud-
get med 196 mnkr, frimst pa grund av dkat skatteunderlag med
anledning av fortsatt stark aterhimtning av [énesumman under
forsta halvaret. Arbetsmarknaden utvecklas vil med fler syssel-
satta och stigande timloner. Aven héjda garantipensioner frin och
med augusti 6kar skatteunderlaget. Den positiva budgetavvikelsen
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for generella statsbidrag och utjimning pa 37 mnkr avser huvud-
sakligen kompensation for sinkt skatt f6r pensionirer.

Prognosen for finansnettot dr en negativ avvikelse fran budget
med 474 mnkr. Med anledning av negativ utveckling pa finans-
marknaderna beriknas virdeforindringen f6r pensionsfonden bli
betydligt ligre an budgeterat.

Balanskravsresultat utifran helarsprognos
Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat for

ett visst rikenskapsar regleras under de nirmast fljande tre aren.
Regionen hade vid drets ingdng inget negativt balanskravsresultat
fran tidigare ar. Arets prognostiserade resultat uppgar till -5 mnkr
och arets prognostiserade balanskravsresultat uppgér till 421 mnkr.

Prognos
Balanskravsresultat, MNKR 2022
Arets prognostiserade resultat -5
Samtliga realisationsvinster =1l
Realisationsvinster som inte star i dverenskommelse
med god ekonomisk hushallning -
Realisationsforluster till foljd av forsaljning som inte star
i verenskommelse med god ekonomisk hushallning -
Orealiserade vinster (-) och forluster (+) i vardepapper 271
Aterféring av orealiserade vinster (+)
och forluster (-) i vardepapper 156
Arets prognostiserade resultat
efter balanskravsjusteringar 421
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Arets prognostiserade balanskravsresultat 421

BALANSKRAVSRESULTAT, MNKR
500
0 421
400
350
300
250 234
200

150 126

100

104

50

12

2019

2021 2022

PROGNOS

2018

2020

EKONOMI

23



Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron uppgick till 6,6 procent under perioden
vilket var en 8kning med 1,2 procentenheter jimfort med motsva-
rande period 2021. Antalet langtidssjukskrivna 90 dagar eller mer
pa hel- eller deltid var 272 i augusti. Detta var en 6kning med 52
personer jimfort med augusti 2021. Okningen av sjukfranvaron
kan frimst ses som ett resultat av corona-pandemins pagiende

fjarde vag i borjan av aret samt av ett Skat antal lingtidssjukskrivna.

Redovisning av sjukfranvaro i Jan-aug Jan-aug Foérindring

procent av ordinarie arbetstid 2022 2021 % - enheter
Total sjukfranvaro 6,6 54 1,2
Andel av sjukfranvaron som avser

franvaro 60 dagar eller mer 38,3 32,6 57
Sjukfranvaro foér kvinnor 73 6,0 13
Sjukfranvaro fér man 3,9 3.3 0,6
Sjukfranvaro i aldersgruppen <29 ar 6.1 49 1.2
Sjukfranvaro i aldersgruppen

30-49 ar 6,3 51 12
Sjukfranvaro i aldersgruppen >50 ar 71 59 12
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Antal nettoarsarbetare

Antalet nettodrsarbetare i medeltal var 7 227 vilket var 19 firre
jimfore med foregiende ar. Tim-, fyllnadstid och 6vertid samt ar-
bete under jour och beredskap minskade med 52 nettodrsarbetare
under perioden. Manadsavlonade 6kade med 33 nettoarsarbetare.

Jan-aug Jan-aug Foérindring
Medelantal nettoarsarbetare* 2022 2021 antal
Manadsavlénade
(tillsvidareanstéllda och vikarier) 6 606 6572 34
Tim, fyllnadstid, dvertid,
jour och beredskap 621 673 -52
Totalt 7 227 7 245 -18

* Nettoarsarbetare: En summering gors av manadsavlonades dverens-
komna sysselsattningsgrad. Omfattningen av obetald franvaro exklude-
ras. Mertid och timanstélldas arbetade tid laggs till.

Personalomsattning

Antal tillsvidareanstillda som slutat under perioden uppgick

till 537 personer, vilket motsvarade en personalomsittning pa

7,4 procent. De frimsta avgingsorsakerna var avging till privat
arbetsgivare 26,8 procent samt hel alderspension 24,0 procent.
Personalomsittning exklusive alderspension och avtalspension var
totalt 5,6 procent till och med augusti 2022.
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Resultatrakning

Utfall Budget Utfall Budget Prognos
MNKR Not jan-aug 2022 jan-aug 2022 jan-aug 2021 2022 2022
Verksamhetens intakter not 1 1189 1217 1376 1849 1933
Verksamhetens kostnader not 2,7 -7 884 -7 999 -7918 -12 122 -12 191
Avskrivningar -172 -182 -167 -274 -264
Verksamhetens nettokostnader -6 867 -6 964 -6709 -10 547 -10 522
Skatteintakter not 3 5102 4952 4 805 7 428 7 624
Generella statsbidrag och utjamning not 4 2180 2149 2101 3224 3261
Verksamhetens resultat 415 137 197 105 363
Finansiella intakter not 5 253 141 907 211 218
Finansiella kostnader not 6 -720 -70 -61 -105 -586
Resultat efter finansiella poster -52 208 1043 211 -5
Extraordinara poster - - - - -
Periodens resultat -52 208 1043 211 -5
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Balansrakning

Utfall Utfall Utfall Budget
MNKR Not 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 20 15 17 35
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1807 1671 1712 2323
Maskiner och inventarier 588 559 585 732
Finansiella anlaggningstillgangar 137 132 132 137
Summa anliaggningstillgangar 2552 2377 2446 3227
Forrad 87 100 88 100
Fordringar 946 534 743 690
Kortfristiga placeringar not 9 6 610 6757 6998 7189
Kassa och bank 663 643 753 176
Summa omsattningstillgangar 8 306 8034 8582 8155
SUMMA TILLGANGAR 10 858 10411 11028 11382
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat -52 1043 1335 211
Resultatutjdmningsreserv 375 259 375 259
Ovrigt eget kapital 4793 3575 3458 4 569
Summa eget kapital 5116 4877 5168 5039
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner not 9 3957 3766 3797 4041
Andra avsattningar - 99 -
Summa avséattningar 3957 3766 3896 4041
Skulder
Langfristiga skulder 4 5 4 330
Kortfristiga skulder 1781 1763 1960 1972
Summa skulder 1785 1768 1964 2302
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10 858 10411 11028 11382
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser not 8, 9 4 258 4452 4352 4190
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Kassaflod

esanalys

Utfall Utfall Utfall Budget
MNKR jan-aug 2022 jan-aug 2021 2021 2022
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 753 595 595 456
LOPANDE VERKSAMHET — INBETALNINGAR
Inbetalning fran staten * 5485 5105 7757 8230
Moms 479 486 712 838
Riktade statsbidrag 678 1106 1357 833
Réntor & utdelningar 0 0 0 0
Ovriga inbetalningar 863 738 1142 1016
Summa 7505 7435 10 968 10917
LOPANDE VERKSAMHET — UTBETALNINGAR
Léneutbetalningar -1751 -1746 -2579 -2 630
Pensionsutbetalningar -337 -328 -431 -488
Leverantdrsutbetalningar -5227 -4982 -7277 -7 475
Rantor 0 0 0 -2
Summa -7 315 -7 056 -10 287 -10 595
Kassaflode l6pande verksamhet 190 379 681 322
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3 -1 -2 -17
Forsalining av immateriella anldaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -271 -293 -484 -910
Forsaljining av materiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Investering i kommunkoncernféretag 0 0 0 0
Forsalining i kommunkoncernféretag 0 0 0 0
Forvarv av finansiella tillgangar -6 -37 -37 -6
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Investering i pensionsfonden 0 0 0 0
Kassaflode investeringsverksamheten -280 -331 -523 -933
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyutgivna lan 0 0 0 0
Nyupptagna lan 0 0 0 330
Erhallet investeringsbidrag 0 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode finansieringsverksamheten [} 0 0 330
PERIODENS/ARETS KASSAFLODE -90 48 158 -281
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS/ARETS SLUT 663 643 753 175
* Arbetsgivaravgifter och debiterad preliminarskatt redovisas som en reducerad inbetalning fran staten, ej som utbetalning.
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Driftsredovisning

Utfall

Resultatsammanfattning, MNKR jan-aug 2022

Regionstyrelsen -68
Halso- och sjukvardsnamnd 37
Kultur- och kompetensnamnd 12
Hallbarhetsnamnd -37
Gemensam namnd for Hjalpmedel

SAM och FOU Valfard 2
Féretagshalsovardsnamnd 2
Patientnamnd 0
Periodens resultat -52

Periodens resultat uppgick till -52 mnkr vilket innebar en negativ
avvikelse mot budget med 260 mnkr. Prognosen for aret uppgir
till -5 mnkr, en negativ avvikelse mot budget med 216 mnkr.

Regionstyrelsens resultat uppgick till -68 mnkr vilket var
231 mnkr ligre n budget. Verksamhetens intikeer uppgick till
935 mnkr och avvek negativt mot budget med 1 mnkr. Verksam-
hetens kostnader uppgick till 7 821 mnkr, en positiv budgetavvi-
kelse med 126 mnkr. Frimsta orsakerna var att en budgetreserv,
som redovisas under regionstyrelsen, inte nyttjats. Skatteintikeer,
generella statsbidrag och utjimning uppgick till 7 282 mnkr
vilket var 182 mnkr hogre 4n budget. Finansnettot uppgick till
-464 mnkr och avvek negativt mot budget med 538 mnkr. Frim-
sta orsaken var orealiserade forluster inom pensionsfonden.

Regionstyrelsens prognos for aret visar ett resultat pi 103 mnkr,
vilket 4r 108 mnkr ldgre 4n budget. Virdeutvecklingen i pensions-
fonden bidrar negativt till resultatet samtidigt som Skade skatte-
intikter och statsbidrag bidrar positivt. Ekonomiforvaltning
och Fastighetsforvaltningen prognostiserar ett negativt resultat
medan ovriga férvaltningar prognostiserar ett positivt resultat.

Hilso- och sjukvardsnimndens resultat for perioden uppgick
till 37 mnkr, en negativ avvikelse mot budget med 19 mnkr. Verk-
samhetens intikeer uppgick till 6 003 mnkr och avvek negativt
mot budget med 38 mnkr. Den frimsta forklaringen bakom den-
na avvikelse ir ligre riktade statsbidrag samt ligre patientavgifter.
Verksamhetens kostnader uppgick till 5 964 mnkr, en positiv
avvikelse mot budget med 19 mnkr. Frimsta orsaker var att kost-
nader for egen personal var ligre dn budget. Finansiella kostnader
uppgick till 2 mnkr vilket var i nivi med budget.

Hilso- och sjukvardsnimndens resultatprognos for aret
uppgar till -60 mnkr. Verksamhetens intikeer beriknas uppga till
9 126 mnksr, vilket dr 65 mnkr hogre dn budget. Den frimsta for-
klaringen till denna avvikelse ér statsbidrag for genomfdrandet av
vaccineringen, hogre prestationsbaserade ersittningar an planerat
i 6verenskommelsen for okad tillginglighet samt ett tillkomman-
de statsbidrag for 6kat antal virdplatser. Patientrelaterade intikeer
i form av forsiljning av hilso- och sjukvard bedoms dven de bli
hogre dn budgeterat. Verksamhetens kostnader berdknas uppga
till 9 183 mnkr, vilket dr 125 mnkr hogre 4n budget. Okningen
avser frimst kostnader fér inhyrd personal. Finansiella kostnader
beriknas uppga till 3 mnkr, vilket 4r i nivi med budget.

Kultur- och kompetensnimndens resultat for perioden uppgar
till 12 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 11 mnkr.
Verksamhetens intikter uppgick till 206 mnkr och avvek positivt
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Budget
jan-aug 2022

Budget- Utfall Budget Prognos

avvikelse jan-aug 2021 2022 2022

163 -231 972 211 103
56 -19 127 0 -60
1 11 8 0 5
-14 -23 -66 0 -55
1 1 -1 0 0

1 1 3 0 2

0 0 0 0 0
208 -260 1043 211 -5

med 1 mnkr mot budget. Frimsta orsaken var justering av 2021

i rs statsbidrag till folkhdgskolorna. Verksamhetens kostnader
uppgick till 194 mnkr och avvek positive mot budget med 10 mnkr.
Kostnader for limnade bidrag blev ligre dn budget, vilket forklaras
av att bidragsgivningen skiftar 6ver dret. Den positiva avvikelsen for
personalkostnaderna berodde pé kortare vakanser och olika typer
av frinvaro inom flertalet av forvaltningens avdelningar. Ytterligare
positiv avvikelse forklaras av minskade kostnader for kdpta tjins-
ter, vilket beror pa att flera av Kultur Givleborgs arrangemang

och aktiviteter har senarelagts samt att vissa f3rvaltningsover-
gripande aktiviteter och kostnader forlagts senare under hésten.
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Kultur- och kompetensnimndens resultatprognos for aret uppgar
till S mnkr. Intikterna beriknas bli 309 mnkr, vilket ar i niva med
budget. Kostnaderna beriknas till 304 mnkr vilket ar 4 mnkr
lagre in budget. Kostnader for kop av kulturtjinster, inhyrd
personal, intern hyra samt personalkostnader beriknas bli ligre
an planerat.

Hallbarhetsnimndens resultat for perioden uppgick till
-37 mnkr, en negativ avvikelse mot budget med 23 mnkr. Verk-
samhetens intikeer uppgick till 607 mnkr, en negativ avvikelse
mot budget med 12 mnkr. De ligre intikterna forklaras frimst
av minskat resande och stingda dorrar i borjan av aret. Verksam-
hetens kostnader uppgick till 644 mnkr, en negativ avvikelse mot
budget med 11 mnkr. Okade kostnader forklaras frimst av index-
okningar enligt HVO pa drivmedlet. I delarsbokslutet beriknas
dessa kostnadsokningar uppga till 30 mnkr.

Hillbarhetsnimndens prognos visar ett underskott uppgéende
till 55 mnkr. Verksamhetens intikeer berdknas uppga till 946 mn-
kryvilket dr 11 mnkr ligre an budget. Prognosen for trafikintikeer
i den allminna kollektiverafiken har forbittrats jimforet med
prognosen i mars dock dr bedomningen att dessa inte riktigt nar
budget. Verksamhetens kostnader beridknas bli 1 001 mnkr, vilket
dr 44 mnkr hogre in budget. De 6kade kostnaderna forklaras i
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huvudsak av 6kade drivmedelskostnader till f6ljd av 6kning av
drivmedelsindex..

Resultatet for gemensam nimnd for Hjilpmedel SAM och
FOU Vilfird uppgick till 2 mnkr, en positiv avvikelse mot budget
med 1 mnkr. Verksamhetens intikeer uppgick till 93 mnkr och
avvek positivt mot budget med 4 mnkr. Den frimsta orsaken
var hogre intikeer for uthyrning av hjilpmedel. Verksamhetens
kostnader uppgick till 91 mnkr och avvek negativt mot budget
med 3 mnkr. Finansiella kostnader uppgick till 1 mnkr vilket dr
detsamma som periodens budget. Prognosen for dret beraknas
till 0 mnkr.

Foretagshilsovirdsnimndens resultat f6r perioden uppgick
till 2 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 2 mnkr. Verk-
samhetens intikter uppgick till 28 mnkr och avvek positivt
mot budget med 1 mnkr. Verksamhetens kostnader uppgick till
26 mnkr och avvek positive mot budget med 1 mnkr.

Foretagshilsovardsnimnden prognostiserar ett 6verskott pa
2 mnkr, vilket frimst forklaras av 6kat antal anstillda hos med-
lemmar samt viss lingtidssjukfranvaro.

Patientnimndens resultat for perioden var i nivd med budge-

terade 0 mnkr. Nimndens resultatprognos ir dven den i nivi med

budgeterade 0.
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Investeringsredovisning

De totala investeringarna f6r perioden uppgick till 280 mnkr och
bestod av byggnader 178 mnkr, medicinteknisk utrustning 37 mnk,
hjilpmedel 26 mnkr, fordon och andra transportmedel 11 mnkr,
immateriella anliggningstillgingar 3 mnkr, finansiella anliggnings-
tillgingar 6 mnkr samt 6vriga anliggningstillgangar 19 mnkr.

De stérsta investeringarna inom medicinteknisk utrustning
har varit linjaraccelerator 9,5 mnkr samt en konventionell rontgen-
apparat uppgiende till 4 mnkr. Investeringar i finansiella an-
laggningstillgingar uppgar till 6 mnkr och avser kapitalisering
Kommuninvest.

Radande virldslige och osikerhet pd marknader har paverkat
upphandlingar, inneburit leveransproblem och linga leveransti-
der vilket i flertal projeke har haft visentlig paverkan och saledes
ocksd inneburit férseningar.

Region Givleborg har samlat om- och nybyggnation i vissa
fastigheter pa Givle och Hudiksvalls sjukhus under benim-
ningen Framtidsbygget. Framtidsbygget stricker sig 6ver flera &r
och beriknas idag firdigstillas i borjan av 2030-talet. Parallellt
med Framtidsbygget gors investeringar och anpassningar pa
sjukhusen som behovs for verksamhetens utveckling utéver Fram-
tidsbygget, inte minst i de fastigheter som inte ingdr i Framtids-
bygget. Regionen investerar dven i teknisk drift, installationer och
infrastrukeur 6ver lag i regionens fastigheter.

Gavle sjukhus

P4 Givle sjukhusomrade genomfors ett antal investeringar, bland
annat i form av ombyggnationer i samband med hilso- och sjuk-
virdens investeringar i maskiner och utrustning, anpassningar av
lokaler for olika verksamheters behov samt teknisk drift, installa-
tioner och infrastrukeur.

Programarbete och planering pagér avseende investeringar som
omfattar centrala byggnader. Det giller bland annat genomforande
av nytt rorpostsystem, sopsug och tvittsug. Programarbete pagir
dven avseende nya lokaler for ett logistikcenter pa sjukhusomridet.

Antagandet av en ny detaljplan f6r det sodra sjukhusomréidet
vid Gévle sjukhus villkorades med genomférande av ett erosions-
skydd utmed Gavledn. Innan ett sidant har genomférts kommer
inga bygglov eller startbesked f6r nybyggnationer limnas av kom-
munen till regionen. Genomférandet av erosionsskydd 4r starke
reglerat och forutsitter att Mark- och miljsdomstolen godkinner
ansdkan om genomférande. Regionens ansokan limnades in i
februari, med nédvindiga underlag, och ansékan behandlas for

nirvarande av domstolen.
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Framtidsbygget har pabérjat byggnation av ett storre modulhus
(hus 32) som ska anvindas for evakuering av verksamheter under
genomforandet av Framtidsbygget dit verksamheter under Fram-
tidsbyggets ny-, till- och ombyggnationer ska evakueras.

Hudiksvalls sjukhus
Ombyggnationen av Hus 07 och Hus 08 har fortsatt under dret
och foljer tidplan.

Vid ordinarie sammantride i maj 2022 beslutade regionfull-
mikeige att bevilja Region Givleborgs storsta investeringsirende
ndgonsin, byggnation av ett nytt teknikhus. Investeringen uppgar
till 774 mnkr inklusive konstnirlig miljogestaltning. Markarbeten
for det nya teknikhuset pabérjades i juni 2022.

Genomférande av ombyggnationer for att inrymma égonverk-
samheten i hus 10 frbereds, och genomférande av nytt ventila-
tionsaggregat pa taket till hus 08 pagar.

Ovriga fastigheter

Modernisering och ombyggnation av Bollnis folkhdgskola pagar.
Ombyggnation av Forsa folkhogskola och Visterbergs folkhog-
skola har férsenats pa grund av alltfor f& och alltfor hoga anbud,
vilket framfor allt berott pa virldsmarknadsligets hdga material-
priser. Underlaget f6r bada folkhdgskolorna har direfter setts
over och prioriterats om, i nira samverkan mellan folkhogskola
och fastighetsavdelningen. Nya upphandlingar planeras f6r bada
folkhégskolorna i hésten 2022 /vintern 2023.

Investeringsredovisning, Jan-aug Invram Prognos
MNKR 2022 2022 2022
Regionstyrelsen 8 105 55
Halso- och sjukvardsnamnd 58 123 121
Kultur- och kompetensnamnd 1 5 2
Hallbarhetsnamnd 0 0 0
Gemensam namnd fér
Hjalpmedel och FOU Valfard 29 36 36
Foretagshalsovardsnamnd 0 0 0
Patientnamnd 0 0 0
Sum_ma mask_iner o3 269 214
och inventarier
Hallbarhetsnamnd 2 4 5
Regionstyrelse 1 13 11
Sur[lma |_mma_ter|.ella 3 17 16
anldggningstillgangar
Regionstyrelsen — finansiella

W . . 6 6 6
anldggningstillgangar *
Reglonstyre_lsen . 178 641 434
— byggnadsinvesteringar
Totala investeringar 280 933 670

* Kommuninvest beslut RS 2020/1807.

Prognosen for byggnadsinvesteringar uppgar till 434 mnkr vilket
ar 207 mnkr ligre dn planerat. Frimsta anledningarna till minsk-
ningen ar senarcliggningar inom Framtidsbygget samt férdréjning
i ombyggnationen av folkhégskolor.
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Utfall Utfall Invram Prognos Invram
Specifikation investeringar i byggnader, MNKR tom 2021 jan-aug 2022 2022 2022 totalt
GAVLE
Erosionsskydd 1 0 13 0 14
Anpassning av rum for accelerator, Onkologen, hus 28, plan 3, 19-122 Y 3 0 0 1 4
Atgarder lekplatsen, plan 3, hus 1 GAS, 21-96 ¥ 3 1 0 1 4
Sopsug GS, 17-84 Y 0 0 0 1 5
Nytt gemensamt Omkladningsrum fér Hus 31 och Hus 32 Y 0 1 0 5 7
Anton 38 Gavle sjukhus ¥ 0 0 0 0 3
Ovriga investeringar | Gavle ¥ 4 12 2 14 18
Summa investeringar i Gavle 11 14 15 22 55
HUDIKSVALL
Utbyte av ventilationsaggregat, hus 8, HUS ? 2 9 12 30 31
Markarbeten, hus 9, HUS 6 0 0 0 6
Flytt av dgonmottagningen, hus 09, plan 4-5, HUS ¥ 0 0 0 1 70
Utbyte av takduk och platdetaljer, plan 10, hus 11, HUS ¥ 0 2 0 5 8
Markférberedelser, evakueringsmoduler, barnmottagningen, HUS ¥ 0 0 0 0 5
Kompl atgard landningsplats f helikopter hus 17 HUS ¥ 0 2 0 4 4
Ovriga investeringar i Hudiksvall ? 2 9 0 17 21
Summa investeringar i Hudiksvall 10 22 12 57 145
BOLLNAS
Avskedsbyggnad 0 0 7 0 12
Lokalanpassning for Lungréontgenapparat hus 7 pl 2 Bollnas ¥ 0 0 0 2 4
Ovriga investeringar i Bollnas 0 1 0 2 2
Summa investeringar i Bollnas 0 1 7 4 18
FRAMTIDSBYGGET
Hus 07/08 Hudiksvall 156 71 123 107 512
Program och systemarbete 211 26 45 48 525
Evakuering Gavle ¥ 3 12 0 77 232
H22/98 Hudiksvall ¥ = 2 0 34 774
Provisoriska byggnationer H22/98-projektet * - 3 0 5 34
Tillkommande investeringar Framtidsbygget 10 - 227 0 0
Summa Framtidsbygget Gavle och Hudiksvall 380 114 395 271 2077
Folkhégskolor 54 27 123 60 307
Ovriga tillkommande projekt - - 89 20 0
SUMMA TOTALT 455 178 641 434 2602

Y Ingér i investeringsramen 2022 fér tillkommande projekt.

2 Tilldggsbeslut 6kning av total investeringsram fran 15 mnkr till 31 mnkr, finansieras inom ramen fér évriga byggnadsinvesteringar 2022.

RS [435 2021/1989.

3 Ingar i investeringsramen 2022 fér tillkommande investeringar Framtidsbygget.

Framtidsbygget bakgrund

I april 2016 antog regionfullmiktige ett byggprogram f6r Hudiks-
valls och Givle sjukhus. I juni 2016 beslutade regionfullmikrige
att bevilja investeringsram med 525 mnkr fér genomforande av
program- och systemskede. Beriknad investeringsutgift f6r genom-
forande av programmet uppgick ursprungligen till totale 5 025 mnkr.
En ny berikning av totala utgiften genomfordes under hdsten
2021 och enligt denna forvintas utgiften bli cirka 5 800 mnkr.
Dirtill ska liggas investeringar i maskiner och inventarier samt
beslut om evakueringsmoduler om 232 mnkr. Beslut om budget
och genomférande sker for varje del for sig.

Program- och systemskedet kommer att féljas av beslut i
regionfullmiktige avseende byggnadsinvesteringar pa respektive
sjukhusomréde, for genomférande av projektering och av de olika
bygginvestcringarna.
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Forstudie- och programhandlingsarbetet for Hudiksvall startades
viren 2019 och fér Gavle under hosten 2019.

I Givle levererades programhandling fér hus 60 under oktober
2021. Nir byggnation paborjas pd Givle sjukhusomrade maste
Hilso- och sjukvéardsverksamhet evakueras. Efter beslut av region-
fullmiktige i november 2021 att medge en fastighetsinvestering
avseende temporira evakueringslokaler pd Givle sjukhusomrade,
dir budgeten uppgir till 232 mnkr, pabdrjades arbetet med eva-
kueringsmoduler etapp 1.

I Hudiksvall startade ombyggnation av hus 07 och hus 08
under sommaren 2020 och under viren 2021 6verlimnades de
forsta vaningsplanen ver till fastighetsavdelningen och Hilso-
och sjukvardsverksamheter flyttade in i de nybyggda lokalerna.
Under varen 2022 pabérjades ocksa byggnation av ett nytt tek-
nikhus med tillhérande kulvertsystem.
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Noter

NOT 1 Jan-aug Jan-aug NOT 6 Jan-aug Jan-aug
Verksamhetens intikter 2022 2021 Finansiella kostnader 2022 2021
Patientavgifter 77 69 Réanta pa pensionsavsattning 82 45
Férsalining av halso- och sjukvardstjanster 147 121 Forlust vid avyttring av vardepapper 38 9
Riktade statsbidrag 476 793 Valutakursforluster 1 1
Trafikavgifter 154 102 Orealiserade forluster 592 1
Ovriga intakter 335 291 Ovriga finansiella kostnader 7 5
Summa 1189 1376 Summa 720 61
NOT 2 Jan-aug Jan-aug NOT7
Verksamhetens kostnader 2022 2021 Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar
Loner, arvoden och ersattningar 3020 3050 Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar
Pensioner 510 761 foreligger i foregaende ars delarsbokslut. Ett justerat livs-
Ovriga personalkostnader 52 36 langdsantagande gav en engangseffekt pa pensionsskuld
Inhyrd personal 297 278 och saledes aven pensionskostnad uppgaende till -224 mnkr.
Lakemedel 841 774
Kopt vard 1088 1016
» NOT 8 Jan-aug Jan-aug
Ovriga verksamhetsnara kostnader 1166 1115 Ansvarsforbindelser 2022 2021
Lokal och fastighetskostnader 254 256
. Periodens forindring — Ansvarsforbindelse
Ovriga kostnader 656 632
Ingaende ansvarsforbindelse 3498 3545
Summa 7884 7918 -
Arets utbetalningar -155 -156
Andrat livslangdsantagande - 135
NOT 3 Jan-aug Jan-aug
Skatteintiakter 2022 2021 Rante- och basbeloppsupprakning 93 53
Ovrigt -13 2
Skatteintdkt manatliga inbetalningar 4930 4691 N .
Summa pensionsforpliktelser 3423 3579
Prognos arets avrakningslikvid 113 82 .
Loneskatt 830 868
Justeringspost foregaende ar 59 32 K .
Utgaende ansvarsforbindelse 4 253 4447
Summa 5102 4 805 X A .
Pensionsatagande fértroendevalda 4 4
NOT 4 Loneskatt 1 1
Jan-aug Jan-aug o
Generella statsbidrag och utjimning 2022 2021 Summa Ansvarsforbindelse ) 4452
Inkomstutjamningsbidrag 1124 1050
Regleringsbidrag 126 133
Bidrag lakemedelsférman 672 654
Kostnadsutjamningsbidrag 256 264
Ovriga generella statsbidrag 2 0
Regleringsavgift 0 0
Summa 2180 2101
NOT5 Jan-aug Jan-aug
Finansiella intdkter 2022 2021
Vinst vid avyttring av vardepapper 0 0
Orealiserade vinster 207 869
Valutakursvinster 11 1

Rantor/utdelning m.m. pa placerade

medel och banktillgodohavanden 31 36
Utdelning fran dotterbolag 0 0
Ovriga finansiella intakter 4 1
Summa 253 907
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NOT9
Pensionsmedel och Pensionsférpliktelser

Utfall Utfall Utfall

Pensionsmedel och Pensionsforpliktelser, MNKR 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
PENSIONSFORPLIKTELSER
Total forpliktelse i balansrikningen 8215 8149 8218

a. Avsattningar inkl. sarskild [Gneskatt 3957 3797 3766

b. Ansvarsférbindelse inkl. sarskild loneskatt 4 258 4 352 4 452
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsférsakring 24 24 24
Pensionsforpliktelse som tryggats genom pensionsstiftelse 0 0 [}
Summa pensionsférpliktelser (inkl. forsiakring och stiftelse) 8 239 8173 8 242
FORVALTADE PENSIONSMEDEL — MARKNADSVARDE
Totalt pensionsforsakringskapital 26 26 27

- varav overskottsmedel 0 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 [} [}
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egna férvaltade pensionsmedel) 6 610 6998 6757
Summa forvaltade pensionsmedel 6636 7 024 6784
FINANSIERING
Aterlanade medel 1603 1149 1458
Konsolideringsgrad 80,5% 85,9 % 82,3%
UPPLYSNING AVSEENDE EGNA FORVALTADE PENSIONSMEDEL
Andel av marknadsvirde egna férvaltade pensionsmedel, %
Réanteportfolj 233 20,8 21,7
Aktieportfolj 513 59,8 59,5
Alternativa investeringar 239 17,2 16,7
Likvida medel 15 2,2 21
Summa 100,0 100,0 100,0
Avkastning, % Arlig avkastning ?
Ranteportfolj -7.1 -0,2 31
Jdamforelseindex: OMRX Real -7.8 -1,0 21
Aktieportfolj -12,2 27,5 9,3
Aktieindex -87 32,9 9,0
Alternativa investeringar 17,0 18,9 4.8
SSVX + 3% 22 2,8 38
Likvida medel 0,0 0.0 0,0
Totalt egna forvaltade pensionsmedel -5,6 18,6 6,3
Index =745 20,5 6,9

 Arlig avkastning sedan 1 januari 2005.
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NOT 10
Redovisnings- och viarderingsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). RKR ar det normgivande organet inom kommunal
redovisning och har till uppgift att utveckla god redovis-
ningssed enligt LKBR. RKR ger ut rekommendationer utifran
gallande lagstiftning.

Samma redovisningsprinciper som anvandes i arsredovis-
ningen 2021 tilldampas i denna delarsrapport féorutom nedan
undantag.

Inventering av lager

Ingen inventering av lager gors i samband med delarsbok-
slut. Inventering av lager gors endast en gang per ar och da i
samband med arsbokslut.

Ersdttningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar utgdrs av lon, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro och friskvard. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning.
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