


Pandemin har

blottlagt en

ojamlikhet som

maste hejdas

Den 5 mars 2020 fick Gavleborg sitt forsta be-
kriftade fall av covid-19. Sedan dess har 6ver 36 000
minniskor bekriftats vara smittade i linet och 560
personer har avlidit med diagnosen covid-19. Sedan
den dir torsdagen i borjan av mars for ett och ett
halvt ar sedan, har pandemin 6verskuggat prakeiskt
taget allt — lansbornas liv och arbete ér inte vad det
var fore pandemin och Region Givleborgs personal
och verksamhet har testats hirdare in nagonsin forut.
Tack vare befolkningens vaccinationsvilja och ett
framgangsrikt genomférande av en regional mass-
vaccinationskampanj, bérjar vi skymta ete slut pa
farsoten, men inte pa dess efterverkningar. Det arbetet
har bara bérjat. Uppgiften framfor oss nu, ir att ater-
starta linet, lontagare och fdretagare tillsammans, och
i det arbetet ska Region Givleborg leda vigen.

Coronapandemin har slagit hart
Flera av svirigheterna ir direkt kopplade till Region
Givleborgs huvuduppdrag: sjukvirden och den regio-
nala utvecklingen. Coronapandemin har slagit hart
mot sysselsittningen och niringslivet i linet. Arbets-
l6sheten har 6kat under pandemin, och de grupper
som redan stod langt fran arbetsmarknaden har idag
svarare att komma i arbete dn innan pandemin. Vissa
branscher har drabbats betydligt hardare dn andra
av pandemin. De branscher i linet som varit hardast
drabbade ir hotell- och restaurang, féretagstjinster,
delar av handeln, transportsektorn och industrin. Har
har Region Givleborg haft en roll att spela. Under
2021 har organisationen beviljat omkring 30 miljoner
kr i foretagsstod for att oka foretagens konkurrens-
kraft, bidra till att satsningar ska bli verklighet samt
bidra till 6kad sysselsittning. Ext omstillningsstod till
foretag i linet erbjods dven till och med februari 2021
for att mildra negativa konsekvenser for foretagen till
foljd av pandemin. Region Gavleborg beviljade drygt
2 miljoner kr i omstallningsstéd under dret, medel
som stottat foretag att stilla om sin verksamhet. Flera
viktiga satsningar har ocksa genomf6rts for att 6ka
forutsittningar for innovationer och tillvixt i linet,
nir pandemin slipper sitt grepp.

Varden av covid-patienter har naturligtvis varit
en betydande uppgift under dret, precis som det var
under ar 2020. Skillnader i hur, och i vilken utstrick-
ning, minniskor i Givleborg har drabbats av pande-
min fljer ett ménster av ojimlikhet. Grupper med
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simre forutsittningar har drabbats hardast i vart

lan, oavsett om det giller ckonomiska eller sociala
konsekvenser, méjlighet att skydda sig, folja rad och
rekommendationer eller i form av risken att drab-

bas av sjukdom och déd. Risken for att bli smittad,
allvarligt sjuk eller faktiske d6 har varit hogre i linets
sociockonomiske utsatta grupper. Pandemin har alltsa
slagit mycket hirt mot befolkningen i virt lin men
pandemin har dessutom blottlagt en ojimlikhet och
en orittvisa i linet som maste hejdas.

"Risken for att bli smittad, allvarligt sjuk
eller faktiskt do har varit hogre i ldnets
socioekonomiskt utsatta grupper.”

Linsbor som fatt avstd vird for egen del under pan-
demin, dirfor att andra medminniskor smittats av
det livsfarliga viruset, har all ritt att forvinta sig att fa
sina egna svarigheter omhindertagna. Det 4r ocksé en
friga om jamlikhet och lika rict till virdinsatser. Det
arbetet ir politiske prioriterat och det ir pabérjat.

Hoégt tempo i vaccinationskampanjen
Forutom att virda patienter med covid-19 och
bekidmpa pandemin har vaccinationsarbetet pagatt
under ret. Region Givleborg har lyckats vildigt val
med att ge forsta dosen vaccin och tempot i vaccina-
tionskampanjen har varit hogt. En framgangsrik och
rattvis vaccinationskampanj i massomfattning av hela
den vuxna linsbefolkningen i alla kommuner pa flera
platser, har krivt att en massa omstindigheter snabbt
klaffat 6ver en lingte tidsperiod. Bland annat har
Region Givleborgs forméga att folja och tillimpa Folk-
hilsomyndighetens riktlinjer varit av stor betydelse.
Men den hir framgangen var slutligen méjlig tack vare
den vildiga mobilisering som Region Gévleborg klarat
av att genomfora pa kort tid bland personal och med
den organisation som byggts upp, som ju till viktiga
delar ocksa bygger pa pensionerade medarbetare for att
avlasta den ordinarie verksamheten.

S lit mig igen fa konstatera, att nir forutsitt-
ningarna var som svarast och liget som allvarligast
si gav medarbetarna som allra mest. Medborgarna i
lanet har all ritt att kinna stolthet och trygghet med
de offentligt finansierade vélfirdstjinster som Region

Givleborg tillhandahillit.
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Region Gavleborgs
uppdrag

Region Givleborg skoter, pa demokratins och den kommunala

sjalvstyrelsens grund, de angeldgenheter som anges i bland annat
kommunallagen. Region Givleborg ir huvudman for hilso- och
sjukvarden i Givleborgs lan.

Region Givleborg leder det regionala utvecklingsarbetet for
en langsiktig och hallbar utveckling i linet inom verksamhetsom-
riden som samhillsbyggnad, kompetensforsorjning, féretagande,
besdksniring, kultur, folkbildning och folkhilsa.

Regionen ansvarar for all allmin kollektivtrafik i linet och har
rollen som regional kollektivtrafikmyndighet.
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Den regionala koncernen

Den regionala koncernen leds av regionfullmiktige. Ansvaret for
Region Givleborgs olika verksamheter ligger hos politiske tillsatta
styrelser och nimnder. Den samlade verksamheten bedrivs i Re-
gion Givleborgs nimnds- och férvaltningsorganisation. Privata
utforare fnns inom omridena hilsoval, kollektivtrafk, tandvird
samt privat vird enligt nationell taxa. En 6versikt av verksam-
heten visas i organisationsschema pa nista sida.
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DEN REGIONALA KONCERNEN
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Regionstyrelsen
Ordférande,
Eva Lindberg (S)

Hilso- och
sjukvardsnimnd
Ordférande,
Tommy Berger (S)

Hallbarhetsnimnd
Ordférande, Fredrik
Aberg Jénsson (V)

Kultur och
kompetensnimnd
Ordférande,

Magnus Svensson (C)

Gemensam namnd
for Hjalpmedel SAM
och FoU valfird
Ordférande,

Linnéa Wickman (S)

Foretagshalso-
vardsnamnd
Ordférande,

Kristina Sjostrom (V)

Patientnamnd
Ordférande,
Isabel Hildén (V)

l

Folktandvarden
Gavleborg AB, 100 %
Styrelseordférande,
Barry Gustafsson (S)

Movexum AB, 100 %
Styrelseordférande,
Johan Farnstrand

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT JANUARI-AUGUSTI 2021

34,8%

Tag i Bergslagen AB,
25%

Almi Foretagspartner
GavleDala AB, 24,4 %

Norrsken AB, 14,29 %

BIMS AB, 13,3 %

BIMS KB, 12,7 %

AB Transitio, 5 %
Kommunalférbundet

Svenskt Ambulansflyg,

2,9%

Samtrafikeni
Sverige AB, 1,75 %

Inera AB, 0,16 %

Stiftelsen Lansmuseet
i Gavleborgs lan

Stiftelsen Folkteatern
i Gdvleborg lin

Stiftelsen Halsinglands
museum

REGION GAVLEBORGS UPPDRAG

Y A A
Samaiagda foretag m Privata utforare

Ostkustbanan 2015 AB,

Kollektivtrafik

Hilsoval i extern regi

Privat vard enligt
nationell taxa

Tandvard
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mvarldsanalys

Pandemins paverkan

Pandemin har drabbat Givleborg hart, i likhet med Sverige och
omvirlden. Hela det svenska samhillet har under varen kraft-
samlat f6r ate begrinsa spridningen av sjukdomen covid-19. Med
stora anstringningar frin medarbetarna uppritcholls tillricklig
kapacitet i intensivvarden, trots det svart anstringda liget. Anda
har ménga insjuknat och avlidit. De prioriteringar som varit
nédvindiga under pandemin har medfért uppskjuten vard. Aven
andra delar av samhillet har paverkats av pandemin. Exempelvis
har dven kollektivtrafiken drabbats hirt av rekommendationer
om minskad tringsel och distansarbete, liksom begrinsningar att
slappa in passagerare genom framdérrarna. Samtidigt har Sverige
och hela virldsekonomin drabbats av en kraftig ckonomisk
nedgéng.

Den ekonomiska aktiviteten i virlden sjonk under 2020. Aven
Sveriges BNP £l kraftigt under andra kvartalet 2020. Nedgangen
var den stdrsta som ndgonsin uppmitts ett enskilt kvartal sedan
mitningarna inleddes 1980. Under forsta kvartalet 2021 steg
BNP med 0,8 procent jamfort med foregiende period. Sveriges
BNP var dock, ett ar efter pandemins utbrott, tillbaka pa i stort
sett samma niva som innan nedgingama 2020.

I samtliga ldn har antalet inskrivna arbetslsa 6kat mellan
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forsta kvartalet 2020 och forsta kvartalet 2021. Arbetsmarknaden
ir under aterhimtning, men arbetslésheten ir fortfarande pa en
hég niva. Aterhiimtningen for delar av arbetsmarknaden vintas
ta fart i takt med att restriktioner littas. Allteftersom liget i savil
ckonomin som pa arbetsmarknaden forbittras bedoms sysselsitt-
ningen 6ka i samtliga lin.

Foretag har gate i konkurs och arbetslosheten har stigit snabbr.
En arbetsloshet som tillacs bita sig fast pi hoga nivaer ar inte
bara ett problem for den som drabbas, utan ocks ett hot mot
ckonomi, vilfird och framtidstro. Pandemin kommer att paverka
Sverige under ling tid. Erfarenheter frn tidigare ekonomiska
kriser tyder pé att dterhimtningen kommer att ta tid.

Naringslivet utvecklas positivt

Niringslivet i Givleborgs lin har utvecklats positivt de senaste
dren. Konkurrensfdrmagan och viljan att investera har stirkes.
Det mirks sirskilt inom besdksniringen. Lonsamheten och soli-
diteten i foretagen har forbattrats. Tillvixten i sysselsittningen har
dock varit svagare. Den offentliga sektorns andel av sysselsittningen
har 6kat, men industrisektorn ir fortfarande stor i linet.

OMVARLDSANALYS



Strukturomvandlingen fortsatter

Den strukturomvandling som tog fart efter finanskrisen 2008
har minskat beroendet av enskilda foretag och branscher. Sedl-
och metallindustrin ir dock fortfarande dominerande i linets
ekonomi och utsatt for hird internationell konkurrens. Struktur-
omvandlingen fortsitter och drivs av globalisering, digitalisering
samt krav pa hillbarhet. Sannolikt kommer erfarenheterna fran
coronapandemin forstirka strukturomvandlingen ytterligare.
Andelen sysselsatta i privat sektor har minskat sedan 2010 medan
offentlig sektor har dkat antalet anstillda. Trenden ir sirskilt
tydligi linet jimfort med dvriga landet. En padrivande fakeor ar
en éldrande befolkning som Skar behovet av vilfirdstjinster.

Coronapandemin paverkar

arbetsmarknaden
Under de senaste fem dren har andelen arbetslosa varit hogre i
Givleborgs lan 4n i Sverige. Skillnader i arbetsloshet mellan olika
lan beror i allminhet pa bredden av olika branscher och tillgangen
pa efterfragad arbetskraft. Lin med storre branschbredd och en
utvecklad tjanstesekeor har ligre arbetsloshet 4n lin med mer ensi-
dig branschstruktur och traditionell industriprigel. I maj 2021 var
arbetsldsheten 9,9 procent i Giavleborgs lin. Arbetslésheten vintas
sjunka under 2022 och 2023, nir konjunkturen tar bittre fart.

Coronapandemin har enligt Arbetsformedlingen slagit hart
mot branscher som hotell, restaurang och handel dir tillfilliga
anstillningar dr vanliga och dir det finns minga ingangsjobb.
Krisen skyndar ocks3 pa strukturomvandlingen pé arbetsmarkna-
den genom okad digitalisering, vilket leder il att vissa jobb inte
kommer att komma tillbaka. Ménga grupper pa arbetsmarknaden
drabbas och tudelningen pa arbetsmarknaden riskerar att per-
manentas. Situationen ir sirskilt svir for ungdomar och utrikes
fodda som ir nya pd arbetsmarknaden, men ocksé for de som
redan var arbetslésa innan krisen.

Prognosen for linet bor betraktas med stor forsikeighet av
flera skil. Ekonomiska strukturer som de som beskrivs ovan kan
ha en annan inverkan p arbetslosheten i Givleborgs lin jimfort

med riket, liksom pa utvecklingen av pandemin. Vidare paver-
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kas arbetslosheten av hur den ekonomiska aterhimtningen och
efterfrigan pa arbetskraft ser ut efter krisen, vilken i sin tur beror
pa om coronapandemin blir kortvarig eller lingvarig. Arbetsls-
heten kan ocksa paverkas av hur regeringen viljer att sitta in olika
insatser for att mota den ekonomiska krisen.

Ekonomisk tillvaxt i Gavleborg
Den ckonomiska tillvixten, métt som volymutveckling av BRP
i procent, har varit ligre i Givleborg jimfort med riket over tid.
Volymutvecklingen av BRP fluktuerar kraftigt frén ar till &r, men
det finns en langsiktig uppatgiende trend. Under vissa perioder, till
exempel under finanskrisen 2008 och under perioden 2013-2017,
har tillvixctakeen i Givleborgs lin varit hdgre jaimfort med riket.
Den hogre tillvixttakten har dock skett fran en ligre niva av BRP
under dessa perioder. Enligt Sveriges Kommuner och Regioners
prognos i september vintas Sveriges BNP stiga med 4,3 procent
under 2021, att jimfora med en nedging pa 2,9 procent ifjol.
Som en f3ljd av svag befolkningstillvixt och férsimrad arbets-
marknad var linets utveckling av skatteunderlaget svagt under
2020. Under 2021 och 2022 sker en relativt stark aterhamtning
efter pandemin nir sysselsittningen okar. Aren direfter ir Sveriges
Kommuner och Regioners bedomning att normalkonjunktur
rader och skatteunderlaget okar i ndgot langsammare take.

Gavleborg ska jobba sig ur krisen
Det star klart att ldget i linet 4r allvarlige. Det beh6ver motas av
en samlad analys och konsekvent politik. Arbete 4r den viktigaste
forutsittningen for egen forsorjning och deltagande i samhallet.
Ett starke och konkurrenskraftigt niringsliv skapar fler jobb
och sikrar vilfirdens finansiering i hela lanet. Satsningar pa den
offentliga vilfirden 6kar minniskors trygghet och innebir sam-
tidigt arbetstillfillen. Region Givleborgs budget 2021 ska darfor
bidra till att vilfirden stirks, foretagens villkor och konkurrens-
kraft forbittras, takten i klimatomstillningen dkar, integrationen
gar snabbare och sammanhallningen i hela linet stirks.
Givleborg ska satsa och jobba sig ur krisen och bygga ett bittre
och mer hallbart samhille 4n fére pandemin.

OMVARLDSANALYS



Delaret som gatt

Har ar exempel pa nagra handelser i Region Gavleborg januari till augusti 2021.

Vaccination mot covid-19 6ppnas for
personer med hemtjinst eller hemsjuk-
vard och personer som de bor med,
samt personal inom kommunal vard
och dldreomsorg med vardnira arbets-
uppgifter, samt for viss personal inom
hélso- och sjukvarden.

Mer ordinarie vard under andra vagen
Halso- och sjukvarden har lyckats uppratt-
halla ordinarie vard pa ett helt annat satt
under den andra pandemivagen jamfort
med den férsta. Under varen tar tillgang-
lighetsarbetet ny sats med hjalp av en
overenskommelse mellan regeringen och
Sveriges Kommuner och Regioner fér 2021.

Vaccination mot covid-19 6ppnas for
alla invanare fran 80 ar och ildre.
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JANUARI

FEBRUARI

Projektet Mid Sweden Hydrogen
Valley lanseras

Satsningen ska ge minskade koldioxidut-
slapp fran industri och transport, ge forut-
sattningar for hallbar tillvaxt i lanet med fler
och nya arbetstillfallen, stabila regionala
energisystem, nyinvesteringar, etableringar,
spetsforskning och innovation. Projektet
sker i samarbete med 18 organisationer
inom industri, transportsektor, akademi och
offentlig sektor i Mellansverige.

Okat fortroende for hilso- och
sjukvarden i Region Givleborg
Fortroendet fér halso- och sjukvarden har
Okat kraftigt i hela landet under pandemin
och sa aven i Region Gavleborg. Allt fler
invanare anser ocksa att de har tillgang till
den vard de behdver. Detta framgar av
Sveriges Kommuner och Regioners under-
sokning Halso- och sjukvardsbarometern
2020 som handlar om befolkningens attity-
der, fortroende och uppfattning om halso-
och sjukvarden.

DELARET SOM GATT




Vaccination mot covid-19 6ppnas foér

medarbetare 6ver 65 ar med vardnira
arbete i hilso- och sjukvarden och for
alla invanare 70-79 ar.

Nya regionala utvecklingsstrategin
ar beslutad

Gavleborg har en ny regional utvecklings-
strategi. Den visar hur Gavleborg ska bli en
plats dar dppenhet, nya satt att tanka samt
hallbara idéer och verksamheter kan ut-
vecklas. Ett Gavleborg dar du vill bo, arbeta
och trivas. Strategin, som styr Gavleborgs
regionala utvecklingsarbete, galler ar 2020-
2030 och samordnas av Region Gavleborg
pa uppdrag av regeringen.

GAVLEBORGS LAN I SIFFROR DELARET 2021

2021
Befolkningsmangd, man 144 986
Befolkningsmangd, kvinnor 142 919
Forvantad medellivslangd for man i ar* 80,0
Férvantad medellivslangd for kvinnor i ar* 83,5
Andel man som uppger bra eller mycket bra halsa** 72,0 %

Andel kvinnor som uppger bra eller mycket bra halsa** 65,0 %

Andel man med eftergymnasial utbildning, 25-64 ar*** 26,4 %

Andel kvinnor med eftergymnasial

utbildning, 25-64 ar*** 42,2 %
Arbetsloshet man, 16-64 ar 10,3 %
Arbetsléshet kvinnor, 16-64 ar 78 %

* Medellivsldngden &r berdaknad pa perioden 2016-2020.
** Avser perioden 2017-2020.
*** Avser 2020.

Vaccination mot covid-19 6ppnas for
alla invanare 60-69 ar, personer fran 18
ar med stod enligt LSS eller personlig
assistans samt personer 55-59 ar som
tillthor riskgrupp.

Nu borjar framdérrarna pa X-trafiks
bussar att 6ppnas

Efter drygt ett ar med stangda framdorrar
pa X-trafiks bussar borjar framddrrarna
oppnas igen. Framdorrarna stangdes for att

skapa en saker arbetsmiljo for bussférarna,
minimera smittspridning och for att kunna
uppratthalla samma trafikutbud som innan
pandemin. Nu har skyddsglas runt forar-
platsen installerats som en extra skydds-
atgard och darmed &ppnas framdorrarna
successivt.

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT JANUARI-AUGUSTI 2021

MARS

APRIL

Poddar i tiden — litterara betraktelser
i en pandemi

Taxichaufféren Rolf som letar efter sin for-
svunna son. Inflyttade Stockholmaren Maja
som langtar hem till morfar i Halsingland.
Tva oceansisters som dras isar av coronan.
Febriga Elton som pa ett ovantat satt far
kunskap om spanska sjukan. Det ar nagra av
huvudpersonerna i de poddar med litterara
betraktelser fran pandemin som Kultur
Gavleborg slapper i mars.

Massvaccinering mot covid-19 tar fart

i Givleborg

Pa flera platser i lanet upprattas lokaler for
massvaccinationen i Gavleborg. Géranssons
Arena i Sandviken, Kulturhuset i Hudiksvall
och Kuxahallen i Ockelbo ar nagra av de
lokaler som stalls i ordning for vaccination.

REGION GAVLEBORG | SIFFROR JAN-AUG 2021

2021 2020
Antal besdk i primarvarden 345811 348649
Antal vardtillfallen IVA* 1575 1611
Antal varddygn IVA 3207 2796
Andel vaccinerade av befolkningen
16+ ar, dos 2 72% -
Andel vaccinerade av befolkningen
16+ ar, dos 1 83% -
Antal resor med X-trafiks bussar och tag 7234 316 6 538 187
Antal konstverk i Region Gavleborgs
konstsamling 16 731 16 720
Genomsnittligt antal manadsavionade
medarbetare i Region Gavleborg,
kvinnor 6 105 5953
Genomsnittligt antal manadsavionade
medarbetare i Region Gavleborg, man 1546 1519
Antalet elever pa Region Gavleborgs
folkhégskolor, kvinnor** 503 468
Antalet elever pa Region Gavleborgs
folkhégskolor, man** 290 234
Periodens resultat, mnkr 1043 239
Verksamhetens kostnader, mnkr 8 085 7 310

* Avser jan—juli.
** Avser hostterminen aret innan

Framtidsbygget: Forsta lokalerna fardiga
De forsta lokalerna pa Hudiksvalls sjukhus
inom ramen for Framtidsbygget star fardiga.
Forst ut ar éron-nasa-halsmottagningen
och horselhabiliteringen som har fatt nya,
moderna lokaler i hus 8. En viktig milstolpe
for Region Gavleborg, Framtidsbygget och
Hudiksvalls sjukhus.

DELARET SOM GATT
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Vaccination mot covid-19 6ppnas foér
alla som tillhér riskgrupp och dr 18 ar
och aldre, gravida efter vecka 12+0 i
riskgrupp, viss personal inom hélso-
och sjukvard och vard och omsorg
samt alla invanare 45-54 ar.

—oi—

Vaccination mot covid-19 6ppnas for
alla invanare 25-44 ar.

JUNI

Stor framgang for Region Gavleborgs
digitala tjdnster under pandemin

Under pandemin har anvandandet av digita-
la vardtjanster dkat kraftigt i Sverige. Region
Gavleborg har startat och utokat flera
digitala tjanster till invanarna under den har
tiden och de har varit till stor nytta bade for
invdnarna och for halso- och sjukvarden.

' maj har nara 1,7 miljoner besok gjorts i
regionens digitala vardtjanster sedan pan-
demin borjade.

23 miljoner i EU-stod for foretags
omstillning

Fem olika projekt i Gavleborg far 23 miljo-
ner kronor fran EU:s aterhamtningspaket.
Groén, digital omstallning och insatser fér
bland annat innovation, internationalisering
och export ska starka sma och medelstora
féretags konkurrenskraft.

—

Vaccination mot covid-19 6ppnas for
alla invanare 6ver 18 ar.

JULI

Covidrapport underséker dédlighet och
smittspridning i lanet under pandemin
Region Gavleborg har tagit fram en rapport
i syfte att hitta monster och forklaringar
som kan ha betydelse i den covidrelaterade
dodligheten hittills i Gavleborg. Totalt avled
tio procent fler i Gavleborg under 2020
jamfort med 2019, dkningen kan tillskrivas
covid-19 da var tredje man och var fjarde
kvinna som avled gjort det till foljd av virus-
smittan. | dvriga landet ser man samma
maonster, daremot finns stora variationer
mellan olika kommuner.

Vaccination mot covid-19 6ppnas foér
alla invanare 16-17 ar.

AUGUSTI

Forst i Norden med operation som
forenklar och forbattrar vid bloddialys
Tekniken VasQ, som ar ett stdd som stabili-
serar karlen och forenklar bloddialys for de
patienter som behover det, har nu for forsta
gangen anvants i Region Gavleborg. Patien-
terna loper lagre risk for komplikationer och
far en battre dialysupplevelse, nagot som
kan bidra till en battre livskvalitet.

Stor upprustning av jarnvagen
Gavle—Séderhamn

Trafikverket kommer under perioden 2 au-
gusti till 21 november att stanga av Ostkust-
banan mellan Gavle och S6derhamn dygnet
runt for all tagtrafik da jarnvagen ska fa en
rejal upprustning. Ett nytt spar och moder-
na vaxlar med varme och snéskydd ger en
mer stabil och punktlig jarnvag. Nar det ar
klart gar tagen tystare, bullret minskar och
komforten okar for resenarerna.

83 procent vaccinerade i Gavleborg
Vaccinationsarbetet fortsatte i oférminskad
takt under sommaren. Det nationella malet
om att erbjuda vaccination till alla 6ver 18
ar uppnas redan i augusti. | slutet av augusti
ar 83 procent av alla invanare éver 16 ar
vaccinerade med dos 1 och 72 procent ar
fardigvaccinerade.

Regnovider orsakar éversvimning

i Givleborg

Den 17 augusti drabbas Gavleborg av ett
kraftigt regnovader. SMHI mater under

tva dygn upp 161 millimeter regn i Gavle,
vilket ar rekord sedan matningarna startade
1874. Vattenmassorna staller till med stora
problem i lanet, bland annat fyllda kallare.
Med tanke pa situationen klarar sig Region
Gavleborgs fastigheter relativt bra.

-
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Analys av
som gatt

Arbete och hallbar tillvixt

Region Givleborg ska bedriva en modern och aktiv regionalpo-
litik f6r utveckling och jobb i hela Givleborgs lin. En lingsiktigt
héllbar tillvixt ska bygga pa de globala hillbara utvecklingsma-
len i Agenda 2030. Utmaningar som en aldrande befolkning,
urbanisering och klimatférindringarna ligger till grund for
Region Givleborgs lingsiktiga arbete inom malomradet arbete
och héllbar tillvixt. P4 arbetsmarknaden har efterfrigan pa hogre
utbildning ékat samtidigt som utbildningsnivin ir relative lag

i linet. Detta medf6r en utmaning kopplat till kompetensfor-
sorjning och matchning pa arbetsmarknaden, dir arbetslésheten
forblir hég pa grund av ménga saknar nodvindig kompetens for
att mota arbetsmarknadens krav. En sammanhallande kraft for det
regionala utvecklingsarbetet framéver, liksom for linets omstill-
ningsfdrméga, ir den Regionala utvecklingsstrategin for Givle-
borg 2020-2030 som faststilldes under véaren.

Coronapandemin har slagit hart mot sysselsittningen och
niringslivet i lanet. Arbetslosheten har 6kat under pandemin, och
de grupper som redan stod langt fran arbetsmarknaden har idag
svarare att komma i arbete dn innan pandemin. Trots att liget
fortfarande ar anstringt och att effekterna av coronapandemin
kan vara langvariga, bedémer Region Givleborg att liget r nagot
ljusare i mitten av 2021 jamfort med 2020. Bade nyinskrivningarna
pa Arbetsférmedlingen och konkurserna i linet har varit firre 2021
jimfért med 2020.

Under 2021 har arbetet med milomridet arbete och hillbar
tillvixe till viss del handlat om att mildra de ekonomiska konse-
kvenserna av coronapandemin, bland annat genom att stirka
niringslivets kunskap i omstillningen och dirigenom majlighe-
terna att skapa nya jobb. Region Givleborg beddmer att arbetet
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elaret

med att tillgodose regionala aktérer med information om liget pa
arbetsmarknaden i Givleborg samt att ge forslag pa atgirder pa
kort och lang sikt har bidragit till att lindra effekterna av corona-
pandemin pa arbetsmarknaden. Under 2021 har Region Gévleborg
beviljat totalt 30 miljoner kr i foretagsstod for att stirka foretagens
konkurrenskraft, bidra till att satsningar ska komma till stdnd
samt for att bidra till 6kad sysselsdttning. Ett omstillningsstod till
foretag i linet erbjods dven till och med februari 2021 for att mildra
negativa konsekvenser for foretagen till f6ljd av pandemin. Region
Givleborg har beviljat totalt 2,2 miljoner kr i omstillningsstdd
under &ret, vilket har hjilpt foretag att stilla om sin verksamhet
nir mycket stillts pa inda i pandemins kolvatten. Aven satsningar
som exempelvis projektet " Vi stiller om” ir viktiga for att mildra
effekterna av den ckonomiska krisen pa bade kort och lang sikt.
Samtidigt har Region Givleborg arbetat for att det regionala
utvecklingsarbetet inte ska tappa fart. Flera viktiga satsningar
har genomférts for att 6ka forutsittningar for innovationer
och tillvixt i linet. Ett exempel pé en kraftsamling kring export
och investeringsfrimjande i linet r projektet Team Givleborg.
Region Givleborg ser ett fortsatt behov av att bistd med medel
och samverka med lanets aktorer for att frimja innovationer i
linet. Vidare ir arbetet med innovationsklivet ett sitt att stirka
Givleborg lins forméga att stodja niringslivets konkurrenskraft,
genom ett mer effektivt och tillgingligt innovationssystem som
kan generera fler innovationer. Innovationsklivet ir ett samver-
kansprojekt mellan offentligt finansierade aktorer som har ansvar
for innovationsutveckling i Gavleborgs lin. En visentlig del
av projektet ir ocksa att leda processer kring styrkeomradena i
Givleborgs regionala innovationsstrategi for smart specialisering.
Under hdsten 2021 ska innovationsklivet ga in i avslutningsfasen
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och implementera upparbetade insatser. Aven inkubatorverksam-
heteten i det egna bolaget Movexum och beviljande av medel till
Givle Innovation Hub ir exempel pa hur Region Givleborg har
verkat for att stirka det innovationsfrimjande systemet.

Under férsta delen av 2021 har Region Givleborg fortsate sitt
arbete med att stirka inkdp och upphandling som ett strategiske
verktyg for att uppna olika mal inom organisationen och for
att bidra till den regionala utvecklingen i linet. Detta har bland
annat tagit sig uttryck i att tio upphandlingar genomforts med
avtalsstart i borjan av 2021, varav tre avtal var sirskilt miljoprio-
riterade och ett avtal inneholl sirskilda arbetsvillkor. Region
Givleborg bedomer att dessa upphandlingar har resulterat i
affirsdrivna inkdp med hallbara leverantérer som skapar ett
livskraftigt Gavleborg.

Region Givleborg fortsitter satsa pa att utveckla en effektiv,
palitlig och hallbar infrastrukeur, for att stirka forutsittningarna
for transporter och utvecklingskraft i hela linet. Till dessa
satsningar hor exempelvis arets arbete med en ny lanstransport-
plan och en regional cykelplan. Dessutom har Region Gavleborg
fortsatt med att leda bredbandsutbyggnaden i linet genom att
sikra finansiering. En fortsatt bredbandsutbyggnad ir viktig for
att minska skillnaderna mellan stad och landsbygd och f6r att
forhindra ett digitalt utanforskap. Region Gévleborg bedomer att
dessa insatser fortsatt ar viktiga for en vilfungerande fysisk och
digital infrastrukeur i linet.

Miljéansvar och hallbar utveckling

Region Givleborg ska minimera miljé- och klimatpaverkan frin
dess verksamheter och stédja ett jaimlike, klimatsmart, resurseftek-
tivt och hilsofrimjande samhille. En férutsittning for en hillbar
utveckling ar att kollektivtrafiken fungerar val.

Under 2021 har Region Givleborg bibehallit sitt fokus pé ate
hela linet ska leva och utvecklas, och dirigenom bidragit till en
okad attraktivitet. Region Givleborg beddmer att viktiga steg i
arbetet med miljéansvar och hallbar utveckling har tagits under
aret. Exempelvis dr arbetet med att stirka hallbarhetsintegre-
ring i regional utveckling genom bland annat projektet Vigar
till hallbar utveckling en viktig insats for att arbeta pa ett mer
héllbart sitt framdver. Under ret har Region Givleborg fortsatt
med insatser for att driva pd miljoomstillningen i lanet, bland
annat genom initiativet Mid Sweden Hydrogen Valley. Region
Givleborg bedomer att denna kraftsamling kring vitgas blir

viktig for att utveckla en fossilfri energiproduktion i linet och
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dessutom ge forutsittningar for hillbar tillvixt med fler och nya
arbetstillfillen, investeringar, etableringar och spetsforskning i
Givleborg. Arbetet med att slutfora jamlikhetsutredningen ar ett
sitt att stirka det befintliga arbetet med att minska ojamlikheten
i Gévleborg.

Under 2021 har Region Givleborg arbetat for att med hjilp av
digital teknik frbattra och utveckla dess verksamheter. Att borja
erbjuda invénarna i Givleborg digitala remissbekriftelser, kallelser
samt biljett i X-trafiks app for resa till virden innebir inte bara en
okad tillganglighet i virden, utan ocksa 6kad sikerhet. Digitala
kallelser kommer via Kivra, en sa kallad digital brevlida. Utveck-
lingen 4r ett steg mot att mojliggora en papperslos region.

Kollektivtrafiken har dven under 2021 drabbats hart av
konsckvenserna av pandemin. Rekommendationer om minskad
tringsel och distansarbete, liksom begrinsningar att slappa in
passagerare genom framdérrarna, har lete dill ate intikterna har
sjunkit. Dessutom har det i kollektivtrafiken inforts sirskilda
resor kopplat till patienter med covid-19, vilka har lett till lingre
koer och en hég belastning for kollektivtrafiken. Region Gévle-
borg bedémer att en langsiktig utmaning framéver blir ate 3
tillbaka resenirer till kollektivtrafiken.

Med anledning av coronapandemin har Region Givleborg
fattat beslut om att utéka mojligheten for linets kommuner att
soka stod for hemsindningar av dagligvaror till hushéll. Enlige
Region Givleborg har detta i sig bidragi till ate stirka tillgingen
till den kommersiella servicen i linets kommuner.

Trots pandemin har Region Givleborg fortsatt det lingsiktiga
arbetet med att utveckla bade vilfungerande och miljovinliga
fastigheter. Arbetet med Framtidsbygget har fortgatt under 2021.
De f6rsta verksamheterna, 6ron-nisa-halsmottagningen och
hérselhabiliteringen, flyttade in i sina nya lokaler inom ramen fér
Framtidsbygget i Hudiksvall under varen. Etapp 2 pibérjades i
Hudiksvall i april, och detaljplanen f6r Givle sjukhus ar beslu-
tad. Region Givleborg beddmer att det framéver blir viktige att
anpassa byggplanen utifran utvecklingen av god och nira véird i
hilso- och sjukvirden, for att processen med Framtidsbygget ska
kunna fortsitta och slutforas.

Kunskap och kultur
Givleborg ar ett lin som satsar pa kunskap, kompetens och bild-
ning. Region Givleborg ska bidra till att héja utbildningsnivan,
sluta rekryteringsgapet pé arbetsmarknaden och stimulera innova-
tioner. Region Givleborg ska 6ka tillgingligheten till kultur for alla.
Region Givleborg har fortsatt sitt arbete under 2021 med
insatser for att 6ka utbildningsnivan i linet, s ate skillnader i
livsvillkor mellan grupper jimnas ut och att kompetens finns
tillginglig for arbetsgivare. Utbildningsnivin i Gavleborgs lin
ir lag jimfort med resten av riket och ékar langsame. Region
Givleborg bedomer att atgirder f6r de grupper som saknar gym-
nasieutbildning ar sirskilt angeldget. Darfor har satsningar gjorts
genom folkhdgskolornas kurser och som samordnande akeér i
lanet. Folkhégskolornas kurser har bidragit till 6kad kompetens
och sysselsittning i linet. Under &ret har den forsta utbildningen
av ldrarassistenter genomférts och intresset for utbildningen var
stort. Det finns en efterfrigan pa lirarassistenter pa arbetsmark-
naden och méjligheterna till arbete ir goda. Coronapandemin
har inneburit fjirrundervisning men trots det har studieresultaten
varit goda. Beroende pé hur coronapandemin utvecklas kommer
folkhégskolorna fortsitta att undervisa via fjirrundervisning
under hésten. Region Givleborg bedomer att det ér av fortsatt
vikt att folja eventuella effekter av fjdrrundervisningen pa elever-
nas studieresultat.
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Under aret har de forsta forskarstuderande antagits till den av
Region Givleborg och Hogskolan i Gévle gemensamt uppstartade
forskarskolan inom omridet hallbart och hilsofrimjande arbete.
Initiativet knyter ssmman Region Gévleborgs arbete inom forsk-
ning och hallbar utveckling med Hogskolan i Givles strategiska
forskningsomriden. Forskarskolan ir ett exempel pa hur Region
Givleborg genom samverkan kring forskning bidrar till regional
utveckling och 6kad kompetens.

Under 2021 har insatser gjorts for att stirka och utveckla arbe-
tet med att samordna kompetensforsorjningsfrigorna pa regional
nivé. Detta bidrar till en vilfungerande kompetensforsorjning
i niringslivet och offentlig sektor. De lingsiktiga effekterna av
coronapandemin pd arbetsmarknaden ir svirbedémda i nuliget.
Region Givleborg bedomer dock att det kommer krévas ett fort-
satt arbete for att sluta rekryteringsgapet pa arbetsmarknaden och
bidra till kompetensforsorjning och matchning. Arbete har skett
inom ramen for Semaforen, dir det handlar om att prioritera
vilka bristyrken som ar mest akuta att 1sa.

Kultursektorn har drabbats hirt av pandemin och de restriktio-
ner som béde har begrinsat aktiviteter i kulturlivet och resande. For
att lindra effekterna har Region Givleborg genomfort utlysningar
for att ge stod och bidrag, samt gett dterkommande uppdrag till
kulturskapare i linet. Dessa insatser bedoms ge kulturskapare i linet
ckonomiska férutsittningar att fortsitta vara verksamma inom
kultursektorn.

For ate oka tillgingligheten till kultur har Region Givleborg
fate stilla om till nya och digitala coronaanpassade arbetssitt.
Under varen genomf6rdes exempelvis balkongkonserter pa dldre-
boende. Evenemanget var mycket uppskattat bland de ildre, som
varit extra isolerade under pandemin. Region Gévleborg bedos-
mer att hostens arbete kommer styras mycket av hur pandemin
utvecklas, men att det 4r vikeigt att kunna arrangera evenemang
pa ett smittsakert sit.

Vilfard och trygghet

Region Givleborg ska i hilso- och sjukvarden underlitta delak-
tigheten for patienterna, s att de kan ta ett stdrre ansvar for sin
egen vard. Region Givleborg ska erbjuda en effektiv, tillginglig
och jamlik vard. Medarbetarna i Region Givleborg ska genom
en okad grad av tillitsbaserad styrning f& 6kade majligheter att
paverka hur det egna arbetet bedrivs.

Region Givleborg konstaterar att 2021 har varit starke praglad
av covid-19. Samtidigt har kunskapen, erfarenheterna och om-
stillningen fran &r 2020 inneburit att virden har haft ett bittre
utgangslige dn forra aret. Trots att den andra och tredje vigen
var mer kdnnbara belastningsmissigt 4n den forsta, fanns det mer
kunskap och vana i hilso- och sjukvirden. Region Givleborg blev
snabbt battre rustade och behandlingsliget har varit béttre. Forut-
om att virda patienter med covid-19 och bekimpa pandemin har
vaccinationsarbetet pdgatc under dret. Region Givleborg lyckades
vil med att ge forsta dosen vaccin och vaccinationsgraden var
den 31 augusti 83 procent for forsta dosen och 72 procent for tvéa
doser for befolkningen i dldern 16 ar och uppét. Vaccinations-
arbetet fortloper med god framdrift och kommer att anpassas
efter nationella riktlinjer och befolkningens behov. Region
Givleborg har dven arbetat med separata satsningar kopplat till
vaccinationen for att alla invinare ska vaccineras. Detta har skett
genom att nd ut med kommunikation till grupper som haft en lig
vaccinationsgrad, till exempel utrikes fédda.

I hilso- och sjukvarden har prioriterade insatser under aret
varit att ytterligare anpassa varden efter patienternas behov och
att behovens storlek ska styra vardens prioriteringar. Region
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Givleborg bedomer att det fortsatt dr vikeigt ate oka tillginglig-

heten i virden. For att tillgodose en effektiv och tillginglig vird
har Region Givleborg lyckats korta flera vardkder. Varden foljer
och har parallellt med pandemin arbetat med insatser for att

n de nationella virdgarantimatten. Inom den offentligt drivna
primirvarden far 85 procent av patienterna en tid inom tre dagar,
medan motsvarande siffra for de privata aktorerna ir 78 procent.
Sammanvigt blir detta 82 procent, vilket inte helt nir upp till

de uppsatta malen. For operation far i nulidget 44 procent en
operation inom 90 dagar. Andelen patienter som fir ett forsta-
besok inom 90 dagar ligger pa 89 procent. Sett till tillginglig-
heten till barn- och ungdomspsykiatrin har Region Givleborg
hogst tillginglighet i Sverige.

Det finns en farhaga att det finns patienter inom vissa verksam-
hetsomraden som kan ha undvikit att s6ka vird under pandemin,
vilket bade har betydelse for folkhilsan och riskerar leda till en
hoégre instromning nir pandemin har avklingat. En utmaning
framat ir dirfor ate se till ate alla i linet soker och far den vard
de behover. De prioriteringar som har varit nddvindiga under
pandemin har orsakat att viss vird har behévt skjutas framét i tid.
Dirfor bedomer Region Givleborg att fortsatta insatser kopplat
till tillginglighet 4r noédvindiga under resterade del av 2021. En
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srskild strategi for att hantera framskjuten vard 4r framtagen.
Region Givleborg bedémer att hilso- och sjukvirden under
hésten kommer att kunna arbeta ner vardkoerna, forutsate att
inte pandemiliget kraftigt férsimras.

For att underlitta delaktigheten for patienterna ska virden
vara samordnad och tillgodose patientens behov av kontinuitet.
Under 2021 har Region Givleborg arbetat med att fortydliga
roller och ansvar, samt hur detta ska integreras med plattformen
for de nya digitala vardtjinster som kommer att erbjudas med
start i host. Region Gavleborg bedémer att digitala virdméten
kommer att bidra till jimlik och jimstilld vird samt forbittra
forutsiteningarna for en god och nira vird. Det innebir en avlast-
ning eftersom varden forvintas bli effektivare.

Arbetet f6r atc oka graden av tillitsbaserad styrning fortgar for
att ge alla medarbetare 6kade méjligheter att fa styra mer 6ver den
egna arbetsprocessen. Region Givleborg konstaterar att medarbe-
tarna har gjort en utomordentlig insats under pandemin. Tidvis
har pressen pé organisationen varit mycket hird, som exempel har
det nationella krisligesavtalet utnyttjats for vissa personalgrupper
i hilso- och sjukvarden. Under sommaren har dock alla medarbe-
tare kunnat erbjudas fyra veckors sammanhingande semester.

Aret som gice har priglats av samarbete mellan enheter,
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verksamheter och forvaltningar. Den tillitsbaserade styrningen
har pa ett positivt sitt bidragit till en effektiv hantering av beslut,
processer och nya I6sningar. Inom hilso- och sjukvérden har
medarbetarna uttrycke att arbetet varit effektivt och de har lyckats
hitta vigar att hjilpa varandra. Region Givleborg ser dven att per-
sonalomsittningen i organisationen varit lag under 2021, i snitt
6,6 procent sett till andel som slutat.

Region Givleborg bedémer att den samverkan som utvecklats
under pandemin blir viktig att arbeta vidare med tillsammans,
for att fortsatt ha en effektiv anvindning av regionens resurser.
Det giller exempelvis samarbetet med kommunerna, andra
regioner samt inom organisationen. Samverkan har letc till att
vaccinationsarbetet har fungerat effektivt och att en hogandel av
invinarna i linet har blivit vaccinerade. Primirvérden, sluten-
virden och kommunerna har iven utvecklat arbetet med mobila
team, vilket har bidragit till god och nira vird utifrin patientens
eller brukarens behov.

Fragan kring likabehandling har under sommaren uppmirk-
sammats sirskilt inom virden och medfort ett forstirke arbete
mot all form av diskriminering. Atgirder i form av utbildning och
systematisk inhimtning av information kring dessa foreteelser har
vidtagits och planerats.

2 vaccir
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Tidigt under aret inleddes den tredje vigen av covid-19-pandemin.
Aterigcn okade pressen pa varden och vard som kunde anst3 fick
till viss del skjutas upp. Hur stor volym den uppskjutna virden
uppgar till dr svért att bedoma. I nulidget far endast 44 procent
av patienterna sin operation inom 90 dagar. Nya mutationer av
coronaviruset har ocksd uppkommit under aret, med okad smitt-
spridning som f6ljd. Den 31 augusti limnade Region Givleborg
beredskapslige/stabslige, vilket innebir att covid-19-pandemin
nu ska hanteras som en del av den ordinarie verksamheten. Kon-
sekvenserna av covid-19-pandemin och en eventuell fjirde vag
kommer att paverka virden under en ling tid framover.

Under aret inleddes vaccinationerna mot covid-19 i stor skala.
Tillfilliga vaccinationscentraler upprittades pa fler platser i regio-
nen. Region Givleborg har lyckats bra med vaccinationen och har
en relativt stor andel vaccinerade. Region Givleborg lyckades vil
med att ge forsta dosen vaccin och vaccinationsgraden var den 31
augusti 83 procent for forsta dosen och 72 procent for tva doser
for befolkningen Gver 16 ar. Frin att inledningsvis ha haft en
forhillandevis stor smittspridning har Region Gévleborg under
sommaren haft en av Sveriges ligsta nivier av smittspridning. Det
kan troligtvis ssmmankopplas med det lyckosamma arbetet med
vaccinationer.

Aven under 2021 har staten skjutit till stora bidrag for ate
finansiera de merkostnader som uppkommit till £5ljd av covid-19.
Kollektivtrafiken ir fortsatt mycket paverkad av pandemin

och resandet har dnnu inte terhimtat sig. Det i sin tur innebar
lagre biljettintikeer. De restriktioner som har géllt i samhillet har
patagligt paverkat kulturverksamheterna. Administrativa funk-
tioner har fortsatt arbeta pa distans i stor omfattning. Digitala
métesformer utvecklas och forbittras stindigt.

Under ett dygn i augusti miatte SMHI upp 161 millimeter
regn i Givle, vilket var rekord sedan mitningarna startade 1874.

I 6vriga delar av linet kom det ocksa pa vissa platser 6ver 100 mil-
limeter nederbérd. Infrastrukeur och fastigheter fick pa flera hall
stora skador. Mindre storningar uppstod i regionens verksamhe-
ter, frimst inom kollektivtrafiken. All kollektivtrafik i Givle stod
still under ett par dygn pa grund av framkomlighetsproblem. Viss
tagtrafik stilldes ocksd in pd grund av dversvimmade spar. Varden
och vaccinationsverksamheten har, med mycket fi undantag, varit
opéverkad trots att vatten tringt in i framfér allt killarutrymmen
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och kulvertar. Det kom inga rapporter om ambulanstransporter
som hindrats av 6versvimningar, alternativa vigar anvindes.

Detaljplanen for sjukhusomridet i Givle har antagits av Gévle
kommun. Nir detaljplanen vinner laga kraft kan planeringen
av ny-, till- och ombyggnad av sjukhuset i Givle starta pa allvar.
Planen ér en forutsittning for det langsiktiga arbetet med Gavle
sjukhus. Sjukhuset i Givle star pa en grundvattentike, vilket
medfort att noggrann kartliggning och undersékning av marken
gjorts. Vid undersokningarna har sulfidlera upptickts. Utredning
av detta pagar och vintas vara firdig i slutet av 2021.

De f6rsta lokalerna inom ramen f6r Framtidsbygget invigdes
under aret. Forst ut 4r 6ron-nisa-halsmottagningen och horselha-
biliteringen i Hudiksvall.

Under aret har SJ begirt forhandling med Tég i Bergslagen
om avtal avseende drift- och underhall. Under pandemin har SJs
intikeer kraftigt fallit. En punke i avtalet innebir rite till omf6r-
handling om forutsittningar for avtalet forindras. Detta innebar
8,7 mnkr for Region Givleborg som en av deligarna. Detta
forutsitter dock beslut av samtliga deligare.

Under perioden har inget kép, forsiljning, etablering eller
nedliggning skett av verksamheter. Inga storre omstrukeureringar
har genomférts. Regionen tecknar [6pande nya avtal, men inga
avtal med visentlig pdverkan pd verksamheten har tecknats under
perioden. Inga betydande rittstvister pagick.

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Utvdrdering av maluppfyllelse
For bedémning av méluppfyllelsen anvinds symbolerna:

® UPPFYLLT
DELVIS UPPFYLLT
® EJ UPPFYLLT

Finansiella mal

For god ekonomisk hushallning har finansiella mél sirskilt angetts
av regionfullmikeige. Soliditeten fir inte understiga 30 procent.
Regionen ska ha ett positivt resultat (inklusive virdefdrindring

av kortfristiga finansiella placeringar) som motsvarar 2 procent av
verksamhetens nettokostnader. Respektive verksamhet ska bedrivas
inom de budgetramar som regionfullmikeige har tilldelat.

Per den 31 augusti uppgick soliditeten till 46,8 procent.
Resultat i forhallande till verksamhetens nettokostnader uppgick
till 15,5 procent. Hallbarhetsnimnden och Gemensam nimnd
for Hjilpmedel SAM och FOU-Vilfird redovisade underskott
medan styrelsen och 6vriga nimnder redovisade en ckonomi i
balans eller overskott.

Prognosen for dret pekar mot ett underskott f6r Hilso- och
sjukvardsnimnden med -53 mnkr och Hillbarhetsnimnden med
-54 mnkr samt Gemensam nimnd fér Hjilpmedel SAM och
FOU-Vilfird med -1 mnkr. Styrelsen och 6vriga nimnder prog-
nostiserar en ekonomi i balans eller 6verskott. Resultat i forhal-
lande till verksamhetens nettokostnader beriknas till 9,7 procent.
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Verksamhetens mal

Politisk inrikening 2019-2022, som faststillts av regionfullmik-
tige, anger dvergripande mal och rikelinjer for verksamheten i
Region Givleborg och ligger till grund fér styrningen. I doku-
mentet redogdrs for fyra milomraden som beskriver utvecklingen
i Region Givleborg: arbete och hallbar tillvixt, miljoansvar och
hallbar utveckling, kunskap och kultur samt vilfird och trygghet.
I Budget 2021 och ckonomisk plan 2022-2023 har den politiska
inrikeningens fyra malomraden brutits ner i satsningar och mal
som preciserar hur de ska forverkligas. Det dr Region Givleborgs
plan for verksamheten under budgetaret med mal och riktlinjer
av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Hir f8ljer en
samlad bedémning av den férvintade utvecklingen av maluppfyl-
lelsen for respektive malomrade. For ytterligare information om
arbetet for uppfyllelse av verksamhetens mal, se avsnitt Analys av
delaret som gart.

Arbete och hallbar tillvixt
Hittills under aret har arbetet med malomradet till stor del hand-
lat om att mildra de ekonomiska konsekvenserna av pandemin.
Region Givleborg har under 2021 gjort satsningar som projektet
”Vi stiller om” samt beviljat totalt 30 miljoner kr i fretagsstdd
for att bland annat stirka foretagens konkurrenskraft och bidra
till 6kad sysselsitening. For att frimja innovationer i linet har
bland annat skett en kraftsamling kring export och investerings-
frimjande genom projektet ”Team Givleborg”. Andra exempel
ar arbetet med Innovationsklivet, ett samverkansprojekt mellan
offentligt finansierade aktorer med ansvar for innovationsutveck-
ling, samt inkubatorverksamhet i det egna bolaget Movexum.
Antal arbetsl6sa och arbetssokande i program har ékat och
grupper som redan innan pandemin stod langt frin arbetsmarkna-
den har nu svarare att komma i arbete. Aven om liget fortfarande ir
anstringt och effekterna av pandemin kan dréja kvar, finns tecken
pa att laget dr ndgot ljusare. Antal nyinskrivna hos Arbetsfor-
medlingen har varit firre under perioden januari—augusti 2021
jamfort med samma tid 2020. Inom sjukskrivnings- och reha-
biliteringsprocessen har Region Gavleborgs hilso- och sjukvérd
samverkat med andra aktdrer i syfte att forebygga eller férkorta
sjukskrivningarna i linet och frimja dtergang i arbete. I augusti
2021 hade sjukpenningtalet, mitt i antal sjuk- och rehabiliterings-

penningdagar under den senaste tolvmanadersperioden utslaget
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pa alla férsikrade individer, enligt Férsikringskassan minskat
med 6,7 procent i Givleborg jamfort med 3,6 procent i riket.
Region Givleborg har under aret fortsatt sict arbete med att
stirka ink6p och upphandling. Hittills har tio upphandlingar
genomforts med avtalsstart i bérjan av 2021, varav tre var sirskilt
miljoprioriterade och ett avtal innehdll sarskilda arbetsvillkor.
Prognosen dr att mal och satsningar inom omrédet ir delvis

uppfyllda vid drets slut.

Miljéansvar och hallbar utveckling

Under 2021 har arbetet med Agenda 2030 for Givleborg fortsatt
och i det har genomf6randet av den Regionala Utvecklingsstra-
tegin en viktig roll. Utveckling av en effektiv, pilitlig och hallbar
infrastrukeur, dir fler fir mojlighet att resa, har skett bland annat
genom arbete med revidering av linsplan for regional transport-
infrastruktur samt regional plan f6r 6kad cykling. Finansiering av
fortsatt bredbandsutbyggnad i linet har sikrats. Digitaliseringen
av Region Givleborgs verksamhet har utvecklats, bland annat
genom att patienterna erbjuds digitala remissbekriftelser, kallelser
samt biljett for sjukresa i X-trafiks app.

Genom Mid Sweden Hydrogen Valley, dir Region Givleborg
samarbetar med 18 organisationer inom industri, transport-
sektor, akademi och offentlig sektor i mellansverige, har gjorts
en kraftsamling kring vitgas som blir viktig for att utveckla en
fossilfri energiproduktion i linet. Kollektivtrafiken har 2021,
liksom under 2020, paverkats av rekommendationer om minskad
tringsel och distansarbete, liksom begrinsningar att slippa in
passagerare genom framdérrar pd bussarna. Foljden har blivit ett
minskat resande och en lingsiktig utmaning framéver blir act fa
tillbaka resenirerna.

Jamlikhetsutredningen, som haller pé att slutforas, 4r ett vik-
tigt site att stirka det befintliga arbetet med att minska ojamlik-
heten i Givleborg. Program for God och Jimlik Hilsa presenteras
for Hallbarhetsnimnden under hésten infér remiss till Svriga
nimnder. Hillbarhetsintegrering i den regionala utvecklingen
har stirkes bland annat genom fortsatt arbete i projektet ”Vigar
till hallbar utveckling”. Under 2021, liksom under 2020, har det
funnits utokad méjlighet for linets kommuner att soka stod for
hemsindningar av dagligvaror till hushéll, vilket har bidragit till
att stirka tillgangen till kommersiell service i linet.

Det lingsiktiga arbetet med att utveckla fastigheter som bade
ar vilfungerande och miljévinliga har fortsatt. Inom Framtids-
bygget flyttade de forsta verksamheterna, 6ron-nisa-halsmottag-
ningen och hérselhabiliteringen i Hudiksvall, in i sina nya lokaler
under varen. Etapp 2 paborjades i Hudiksvall i april och detaljpla-
nen for Givle sjukhus ir beslutad. Det blir viktigt att framgent
anpassa Framtidsbygget till hilso- och sjukvardens behov si att en
fortsatt utveckling av god och nira vard underlattas.

Prognosen ér att mal och satsningar inom omrédet ar delvis

uppfyllda vid drets slut.

Kunskap och kultur

For att 6ka utbildningsnivin i Givleborg, som ir forhillandevis
lag jimf6rt med andra ldn, har satsningar gjorts pa folkhogskolor-
nas roll som samordnande aktor samt pd deras kurser. Under dret
har den f6rsta utbildningen av lirarassistenter genomforts och
intresset var stort. D det finns en efterfragan pd arbetsmarkna-
den kan utbildningen bidra till kad kompetensforsérjning och
matchning. Aven det arbete som sker inom ramen f&r Semaforen,
dir det prioriteras vilka bristyrken som behéver hanteras forst,

ar vikeigt. Under aret har de forsta forskarstuderande antagits

till den av Region Gavleborg och Hogskolan i Givle gemensamt
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uppstartade forskarskolan inom omradet hillbart och hilsofrim-
jande arbete.

Kultursektorn har drabbats hart av restriktioner som begrinsat
resande och aktiviteter i kulturlivet. For att lindra effekterna har
Region Givleborg genomfort utlysningar och gett terkommande
uppdrag till kulturskapare i linet. Tillgingligheten till kultur har
under pandemin uppritthallits genom anpassade arbetssitt. Under
varen genomfordes exempelvis balkongkonserter pa dldreboende.

Prognosen ir att mél och satsningar inom omrédet ir delvis
uppfyllda vid rets slut.

Vilfard och trygghet

2021 har varit starke priglat av covid-19, vilket har paverkat
méjligheterna att anpassa hilso- och sjukvarden efter patientens
behov. I den nationella patientenkiten for somatisk specialiserad
vard, som Sveriges Kommuner och Regioner genomférde under
varen 2021, har Region Givleborg inda hdgre resultat in riket i
genomsnitt. 89,4 procent av de tillfrigade i Givleborg ansag att
de upplevt en god kontinuitet och koordinering vid sina kontak-
ter med 6ppenvarden. Det ér 0,8 procentenheter hogre dn for
riket. For slutenvarden upplevde 84,2 procent en god kontinuitet
och koordinering vid sina kontakter med vérden, vilket 4r 0,9
procentenheter hogre an rikssnittet.

Covid-19 har paverkat tillgingligheten till hilso- och sjukvar-
den, dir man parallellt med pandemin arbetat med insatser for att
nd de nationella virdgarantimatten. Sammantaget fir 82 procent
av de som soker vard hos Region Givleborgs hilsocentraler eller
ndgon av de externt drivna en tid inom tre dagar, vilket ir nagot
lagre 4n de uppsatta mélen. En sirskild strategi for att hantera
framskjuten vird r framtagen och inom hilso- och sjukvirden
g6r man bedémningen att virdkderna kommer att kunna arbetas
ner under hosten, forutsatt att inte pandemiliget forsimras kraf-

tigt. De digitala virdmoten som fran och med hosten kommer
att erbjudas frdn en ny plattform ska leda till en mer jamlik och
jamstilld hilso- och sjukvérd. Frigan kring likabehandling i
varden har under sommaren uppmirksammats och medfért ett
forstirkt arbete mot all form av diskriminering. Atg'zirder i form
av utbildning och systematisk inhimtning av information har
planerats och vidtagits.

Primirvérden, slutenvirden och kommunerna har tillsam-
mans utvecklat mobila team, vilket har bidragit till god och nira
vard utifrin patientens eller brukarens behov. Teamen har héjt
vardkvaliteten for malgruppen genom att virda sviktande dldre
och multisjuka patienter i hemmet. For en god och nira vird
pagar ocksd bland annat utveckling av patientkontrakt, som ar
ett vikeige verkeyg for ate sikerstilla personcentrerad vird. Den
samverkan som utvecklats under pandemin blir betydelsefull att
arbeta vidare med for en fortsatt effektiv anvindning av virdens
resurser. Samverkan har lett till att vaccinationsarbetet har fun-
gerat effektivt och att en hég andel av invanarna i linet har blivit
vaccinerade.

Aktiviteter utifrin resultatet av 2020 irs medarbetarenkit har
presenterats och arbetats med i verksamheten. Rehabprocessen
for langtidssjukskrivningar, 6kad kunskap kring smittan samt
utvecklade arbetssitt har gett positiva effekeer pé sjukfranvaron
hittills under dret. Arbetet for att ka graden av tillitsbaserad
styrning fortgar for att ge alla medarbetare 6kade mojligheter
att gora ett bra arbete. Medarbetarna i hilso- och sjukvirden har
uttrycke ate den bidragir till effektiv hantering och samverkan
under pandemin och att man bland annat hittat vigar att hjilpa
varandra med jourer.

Prognosen ir att ml och satsningar inom omradet ir delvis

uppfyllda vid drets slut.
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Finansiell analys av perioden

Resultat

Periodens resultat uppgick till 1 043 mnkr, vilket innebar en
positiv avvikelse mot budget med 829 mnkr. Budgetavvikelsen
utgjordes av verksamhetens nettokostnader -129 mnkr, skattein-
tikter +152 mnkr, generella statsbidrag och utjimning +21 mnkr
samt finansnetto +785 mnkr.

Verksamhetens intikter uppgick till 1 376 mnkr och avvek
positivt mot budget med 263 mnkr. Jimfort med foregiende r
dkade intikterna med 37,3 procent. Den positiva avvikelsen mot
budget avsag riktade statsbidrag +362 mnkr, patientavgifter -12
mnkr, trafikintikeer -55 mnkr samt 6vriga intikter -32 mnkr.
Forsiljning av hilso- och sjukvird lag i nivd med budget.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgick till
8 085 mnkr, en negativ budgetavvikelse med 392 mnkr. Jaimfort
med féregiende ir 6kade kostnaderna med 10,6 procent. Avvi-
kelsen mot budget f6r kopt vird +115 mnkr, dvriga verksamhets-
nira kostnader +29 mnkr, 6vriga personalkostnader +12 mnkr,
likemedel +12 mnkr, avskrivningar +1 mnkr, 6vriga kostnader
+7 mnkr, lokalkostnader -30 mnkr, personalkostnader -141 mnkr
samt inhyrd personal -110 mnkr och pensioner var -280 mnkr.
Effekter av indrade uppskattningar och bedomningar foreligger
i detta delirsbokslut. Ett justerat livslingdsantagande har givit en
engangseffekt pa pensionsskuld och saledes dven pensionskostnad
uppgiende till -224 mnkr. Verksamhetens nettokostnader 6kade
med 6,3 procent jimfort med féregdende &r och uppgick till
6709 mnkr jimfért med budgeterade 6 580 mnkr.

Skarteintikeer, generella statsbidrag och utjimning 6kade
med 4,1 procent och uppgick till 6 907 mnkr jimfért med
budgeterade 6 733 mnkr. Skatteintikterna visade en positiv
avvikelse mot budget med 152 mnkr vilket berodde pa positiv
slutavrikning for 2020 samt okat skatteunderlag 2021. Generella
statsbidrag och utjimning visade en positiv avvikelse mot budget
med 21 mnkr frimst avseende inkomstutjimningen.

Finansnettot uppgick till 846 mnkr, en avvikelse mot budget
med +785 mnkr. Den positiva avvikelsen mot budget berodde till
storsta del pd orealiserade vinster inom pensionsfonden frimst till
foljd av en stark bérsutveckling.

PERIODENS RESULTAT JAN-AUG, MNKR
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Balansridkning
Balansomslutningen uppgick vid periodens slut till 10 411 mnkr,
en okning sedan érsskiftet med 891 mnkr.

Det egna kapitalet uppgick till 4 877 mnkr vilket innebar en
soliditet pd 46,8 procent. Regionens mal 2021 ar att den inte far
understiga 30,0 procent.

Anlaggningstillgingarna 6kade med 163 mnkr och vid perio-
dens slut uppgick de till 2 377 mnkr. Anledningen till 5kningen var
att periodens investeringar var hogre r periodens avskrivningar.

Omsittningstillgingarna uppgick till 8 034 vilket var en
okning sedan érsskiftet med 728 mnkr. Likvida medel 6kade med
48 mnkr och kortfristiga placeringar 6kade med 891 mnkr medan
forrdd minskade med 12 mnkr och kortfristiga fordringar med
199 mnkr. Forklaringen till den stora 6kningen av kortfristiga
placeringar ir den gynnsamma utvecklingen pa placerade medel.

Eget kapital, avsittningar och skulder uppgick till 10 411
mnkr. Eget kapital uppgick till 4 877 mnkr, en dkning sedan
arsskiftet med 1 043 mnkr och avsag periodens resultat.

Avsittningar for pensioner uppgick till 3 766 mnkr, en 6kning
sedan arsskiftet med 396 mnkr. Ovriga avsiteningar vilka vid
arsskiftet uppgick till 95 mnkr har reglerats under perioden. Kort-
fristiga skulder minskade med 451 mnkr, leverantérsskulderna
minskade medan skulder till staten och dvriga kortfristiga skulder
okade. Langfristiga skulder minskade med 2 mnkr.

Utfall Budget Budget- Utfall Férandring
Resultatsammanfattning, MNKR jan-aug 2021 jan-aug 2021 avvikelse jan-aug 2020 %
Verksamhetens intakter 1376 1113 263 1002 373
Verksamhetens kostnader -8 085 -7 693 -392 -7 310 10,6
Verksamhetens nettokostnader -6709 -6 580 -129 -6 308 6,3
Skatteintakter 4 805 4 653 152 4633 37
Generella statsbidrag och utjamning 2101 2080 21 2004 4,9
Verksamhetens resultat 197 153 44 329 -
Finansnetto 846 61 785 -90 -
Periodens resultat 1043 214 829 239 -
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LIKVIDA MEDEL PER 31 AUG, MNKR
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Kassaflédesanalys
Likvida medel den 31 augusti 2021 uppgick till 643 mnkr, en
okning under dret med 48 mnkr. Kassaflddet fran den I6pande
verksamheten var positivt med 379 mnkr till £6ljd av 6kade rik-
tade statsbidrag. Investeringsverksamhetens negativa kassaflode
uppgick till 331 mnkr. Under perioden investerades 293 mnkr i
materiella anlaggningstillgingar och 1 mnkr i immateriella an-
laggningstillgingar. Investering i finansiella tillgingar uppgér till
37 mnkr och avser Kommuninvest och Svenskt Ambulansflyg.
Prognosen for dret visar ett kassafldde pa -139 mnkr. De lik-
vida medlen beriknas uppga till 456 mnkr vid drets slut. Kassa-
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flddet frin den 16pande verksamheten beriknas positivt till 467
mnkr medan investeringsverksamheten paverkar kassan negativt

med 606 mnkr.

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

For att trygga pensionsutfistelsen och de utbetalningar som den i
framtiden ger upphov till har en pensionsfond byggts upp genom
egna forvaltade medel. Forvaltningen av de placerade medlen har
i allt visentlige under dret skett enligt Direktiv for forvaltning av
pensionsfond som beslutats av regionfullmiktige. Det évergri-
pande mélet for forvaltningen 4r ate tillgingarna pa ling sike ska
ticka Region Givleborgs pensionsitagande.

Avkastningsmalet uppgir till 4 procent per ér i reala termer.
Givet en érlig inflation pa 2 procent uppgar det nominella
avkastningsmélet till 6 procent. Marknadsvirdet uppgick den
31 augusti till 6 757 mnkr, en 6kning under dret med 891 mnksr,
frimst dill f6ljd av en stark aktiemarknad. Egna forvaltade medel
har sedan érsskiftet gett en avkastning pa 14,5 procent vilket var
1,1 procentenheter ligre dn jimforbart index. Aktieportfoljen
avkastade 22,3 procent vilket var 2,4 procentenheter ligre in
jamforbart index pa 24,7 procent. Rinteportfoljen avkastade 0,5
procent vilket var 0,8 procentenheter hdgre in jaimforbart index
pa -0,3 procent. De alternativa investeringarnas avkastning for
perioden uppgick till 10,7 procent, vilket var 9,1 procentenheter
hégre dn index. Sedan 2005 har fonden gett en arlig avkastning
med 6,8 procent medan index avkastat 7,8 procent.

Region Givleborg har dven pensionsforpliktelser som tryggats
i pensionsférsékringar. Dessa pcnsionsférsikringar har overtagits
frin X-trafik AB och Regionférbundet Givleborg i samband
med verksamhetsévergang till Region Gévleborg. For nirvarande
ticker de totala tillgingarna 82,3 procent av den totala skulden.
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Utfall Utfall Utfall
Pensionsmedel och Pensionsforpliktelser, MNKR 2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31

PENSIONSFORPLIKTELSER

Total forpliktelse i balansrdkningen 8218 7780 7 847
a. Avsattningar inkl. sarskild l&neskatt 3766 3370 3345
b. Ansvarsférbindelse inkl. sarskild [6neskatt 4452 4 410 4502

Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsférsakring 24 24 21

Pensionsforpliktelse som tryggats genom pensionsstiftelse - - -

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsdkring och stiftelse) 8242 7804 7 868

FORVALTADE PENSIONSMEDEL — MARKNADSVARDE
Totalt pensionsforsdkringskapital 27 27 27

- varav Overskottsmedel 0 0

Totalt kapital pensionsstiftelse - - -

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egna férvaltade pensionsmedel) 6757 5866 5138
Summa férvaltade pensionsmedel 6784 5893 5165
FINANSIERING

Aterlanade medel 1458 1911 2703
Konsolideringsgrad 82,3% 75.5% 65,6%

UPPLYSNING AVSEENDE EGNA FORVALTADE PENSIONSMEDEL

Andel av marknadsvirde egna férvaltade pensionsmedel, %

Rénteportfolj 21,7 24,8 24,0
Aktieportfolj 59,5 56,0 52,0
Alternativa investeringar 16,7 174 20,0
Likvida medel 21 18 4,0
Summa 100,0 100,0 100,0
Avkastning, % Arlig avkastning ?
Ranteportfolj 0,5 2,6 37
Jamforelseindex: OMRX Real -0,3 14 2,8
Aktieportfolj 22,3 9,0 10,2
Aktieindex 24,7 4,9 96
Alternativa investeringar 10,7 -3.7 35
OMRX T-bill + 3% 16 29 38
Likvida medel 0,0 0,0 0,0
Totalt egna férvaltade pensionsmedel 14,5 4,6 6,8
Index 15,6 4,1 7.8

Y Arlig avkastning sedan 1 januari 2005.
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Redovisning av helarsprognos

jamfort med budget

Prognosen for drets resultat 2021 uppgar till 994 mnkr, vilket

ir 794 mnkr hogre in budgeterat. Resultatmarginalen (resultat

i procent av verksamhetens nettokostnader) uppgar till 9,7
procent, vilket ar 7,7 procentenheter hégre dn regionfullmikriges
finansiella mal. I resultatet ingar virdeférindring av kortfristiga
finansiella placeringar i enlighet med lagstiftningen. Arets prog-
nostiserade balanskravsresultat uppgar till 17 mnkr.

Resultatsammanfattning, Prognos Budget Budget-
MNKR 2021 2021 avvikelse
Verksamhetens intakter 2101 1679 422
Verksamhetens kostnader -12 364 -11 672 -692
Verksamhetens nettokostnader -10 263 -9993 -270
Skatteintakter 7191 6980 211
Generella statsbidrag och utjamning 3148 3121 27
Verksamhetens resultat 76 108 -32
Finansnetto 918 92 826
Resultat efter finansiella poster 994 200 794
Extraordinara poster - - -
Arets resultat 994 200 794
Resultatmarginal 9.7% 2.0% 7.7%

Prognosen for verksamhetens intikter avviker positivt fran bud-
get med 422 mnkr, frimst med anledning av 6kade riktade stats-
bidrag med 557 mnkr. Statsbidrag avseende covid-19 beriknas till
706 mnkr, vilket dr 518 mnkr hogre dn budgeterat. Prognosen for
trafikintikeer avviker negativt med 66 mnkr pa grund av minskat
resande. Ovriga intikter har en negativ budgetavvikelse med 69
mnkr, frimst med anledning av att intikeer for resor med taxi
och specialfordon inom kommunal verksamhet minskat under
pandemin.

BALANSKRAVSRESULTAT, MNKR
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Prognosen for verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar
avviker negativt fran budget med 692 mnkr. Kostnader f6r egen
och inhyrd personal har ékat under pandemin och éverskrider
budget med sammanlagt 473 mnkr. Pensionskostnaderna
beriknas bli 273 mnkr hogre in budgeterat. Detta beror framst
pa effeke av forindrade livslingdsantaganden vid berikning av
pensionsskulden, -224 mnkr. Det beror ocksa pa att det faststill-
da inkomstbasbeloppet blev nagot ligre dn prognosen vid tiden
dé budgeten upprittades, vilket innebir att fler anstillda tjanar
in formansbestimd pension. Aven for vissa dvriga kostnader som
sjukvirdsmaterial, fastighetskostnader samt patienttransporter
prognostiseras en negativ budgetavvikelse. For kopt vard samt
lakemedel prognostiseras ligre kostnader in budgeterat.
Prognosen for skatteintikeer, generella statsbidrag och utjam-
ning baseras pa prognos fran Sveriges Kommuner och Regioner
frin augusti. Skatteintikterna beriknas avvika positivt fran bud-
get med 211 mnkr, frimst pa grund av 6kat skatteunderlag med
anledning av hogre sysselsittning i dterhimtningen efter pande-
min. Den positiva budgetavvikelsen for generella statsbidrag och
utjimning pa 27 mnkr avser frimst inkomstutjimningsbidraget.
Prognosen for finansnettot dr en positiv avvikelse frin budget
med 826 mnkr. Med anledning av utvecklingen pa finansmark-
naderna beriknas virdeférindringen for pensionsfonden bli

betydligt hogre 4n budgeterat.

Balanskravsresultat utifran helarsprognos
Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat for

ett visst rakenskapsar regleras under de narmast fljande tre aren.
Regionen hade vid drets ingdng inget negativt balanskravsresultat
frin tidigare ir. Arets prognostiserade resultat uppgar till 994
mnkr och rets prognostiserade balanskravsresultat uppgar till 17

mnkr.
Prognos
Balanskravsresultat, MNKR 2021
Arets prognostiserade resultat 994
Realisationsvinster som inte star i dverenskommelse
med god ekonomisk hushallning -
Realisationsforluster till foljd av forsaljning som inte star
i overenskommelse med god ekonomisk hushallning -
Orealiserade vinster (-) och forluster (+) i vardepapper -956
Aterféring av orealiserade vinster (+)
och forluster (-) i vardepapper -21
Arets prognostiserade resultat
efter balanskravsjusteringar 17
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Arets prognostiserade balanskravsresultat 17
EKONOMI
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Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron uppgick till 5,4 procent under perioden
vilket var en minskning med 0,9 procentenheter jimf6rt med
motsvarande period 2020. Antalet langtidssjukskrivna 90 dagar
eller mer pé hel- eller deltid var 220 i augusti. Detta var en minsk-
ning med 3 personer jaimfért med augusti 2020.

Redovisning av sjukfranvaro i Jan-aug Jan-aug Fordndring

procent av ordinarie arbetstid 2021 2020 % - enheter
Total sjukfranvaro 54 6,3 -0,9
Andel av sjukfranvaron som avser

franvaro 60 dagar eller mer 32,6 29,1 3,5
Sjukfranvaro for kvinnor 6,0 6,9 -0,9
Sjukfranvaro for man 3.3 4,0 -0.7
Sjukfranvaro i aldersgruppen <29 ar 49 52 -0,3
Sjukfranvaro i aldersgruppen

30-49 ar 51 59 -0.8
Sjukfranvaro i aldersgruppen >50 ar 59 72 -1.3
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Antal nettoarsarbetare

Antalet netrodrsarbetare i medeltal var 7 245 vilket var 269 fler
jimfort med foregiende &r. Tim-, fyllnadstid och 6vertid samt
arbete under jour och beredskap dkade med 80 nettodrsarbetare
under perioden. Minadsavlonade 6kade med 189 nettoarsar-
betare. 105 av dessa var tillsvidareanstillda likare, sjukskéterskor
och annan virdpersonal. Minadsavlénade vikarier minskade
istillet med 17 jaimfért med samma period foregiende ér.

Jan-aug Jan-aug Fordndring
Medelantal nettoarsarbetare* 2021 2020 antal
Manadsavlénade
(tillsvidareanstallda och vikarier) 6572 6 383 189
Tim, fyllnadstid, dvertid,
jour och beredskap 673 593 80
Totalt 7 245 6 977 269

* Nettodrsarbetare: En summering gors av manadsavlonades dverens-
komna sysselsattningsgrad. Omfattningen av obetald franvaro exklude-
ras. Mertid och timanstélldas arbetade tid laggs till.

Personalomsattning

Antal tillsvidareanstillda som slutat under perioden uppgick

till 470 personer, vilket motsvarade en personalomsittning pa
6,6 procent. De frimsta avgingsorsakerna var hel alderspension
30,6 procent samt till kommun/stat/annan offentlig arbetsgivare

21,5 procent. Personalomsittning exklusive alderspension och
avtalspension var totalt 4,6 procent till och med augusti 2021.
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Resultatrakning

Utfall Budget Utfall Budget Prognos
MNKR Not jan-aug 2021 jan-aug 2021 jan-aug 2020 2021 2021
Verksamhetens intakter not 1 1376 1113 1002 1679 2101
Verksamhetens kostnader not 2,7 -7 918 -7 525 -7 143 -11 420 -12 111
Avskrivningar -167 -168 -167 -252 -253
Verksamhetens nettokostnader -6 709 -6 580 -6 308 -9993 -10 263
Skatteintakter not 3 4 805 4 653 4633 6980 7191
Generella statsbidrag och utjgmning not 4 2101 2080 2004 3121 3148
Verksamhetens resultat 197 153 329 108 76
Finansiella intakter not 5 907 104 179 156 984
Finansiella kostnader not 6 -61 -43 -269 -64 -66
Resultat efter finansiella poster 1043 214 239 200 994
Extraordinara poster = - - - -
Periodens resultat 1043 214 239 200 994
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Balansrakning

Utfall Utfall Utfall Budget
MNKR Not 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 16 16 20
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1671 1513 1574 1884
Maskiner och inventarier 559 494 530 643
Finansiella anlaggningstillgangar 132 94 94 115
Summa anlaggningstillgangar 2377 2117 2214 2662
Forrad 100 132 112 80
Fordringar 534 490 733 537
Kortfristiga placeringar 6757 5138 5866 5869
Kassa och bank 643 905 595 161
Summa omsittningstillgangar 8034 6 665 7306 6 647
SUMMA TILLGANGAR 10411 8782 9520 9309
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat 1043 239 457 200
Resultatutjamningsreserv 259 - 259 -
Ovrigt eget kapital 3575 3377 3118 3718
Summa eget kapital 4877 3616 3834 3918
Avsittningar
Avsattningar for pensioner Not 7 3766 3345 3370 3546
Andra avsattningar = - 95 -
Summa avséattningar 3766 3345 3465 3546
Skulder
Langfristiga skulder 5 2 7 -
Kortfristiga skulder 1763 1819 2214 1845
Summa skulder 1768 1821 2221 1845
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10411 8782 9520 9309
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser Not 8 4 452 4502 4410 4206
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Kassaflod

esanalys

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos
MNKR jan-aug 2021 jan-aug 2020 2020 2021 2021
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 595 571 571 383 595
LOPANDE VERKSAMHET — INBETALNINGAR
Inbetalning fran staten * 5105 5210 7915 7 889 7742
Moms 486 418 626 647 706
Riktade statsbidrag 1106 496 796 647 1200
Rantor & utdelningar 0 0 0 0 0
Ovriga inbetalningar 738 1056 1487 1461 1081
Summa 7435 7180 10824 10 644 10729
LOPANDE VERKSAMHET — UTBETALNINGAR
Léneutbetalningar -1746 -1557 -2 356 -2 430 -2574
Pensionsutbetalningar -328 -318 -456 -471 -431
Leverantorsutbetalningar -4982 -4763 -7103 -7 320 -7257
Rantor 0 0 0 0 0
Summa -7 056 -6 638 -9915 -10 221 -10 262
Kassaflode l6pande verksamhet 379 542 909 423 467
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar =1 -14 -14 -4 -2
Férsalining av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -293 -192 -376 -620 -567
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 0 0 1 0 0
Investering i kommunkoncernféretag 0 0 0 0 0
Férsalining i kommunkoncernféretag 0 0 0 0 0
Forvarv av finansiella tillgangar =37 0 -26 0 -37
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0 24 0 0
Investering i pensionsfonden 0 0 -500 0 0
Kassaflode investeringsverksamheten -331 -206 -891 -624 -606
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyutgivna lan 0 -2 0 -21 0
Nyupptagna lan 0 0 0 0 0
Erhallet investeringsbidrag 0 0 6 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Kassaflode finansieringsverksamheten 0 -2 6 -21 [}
PERIODENS/ARETS KASSAFLODE 48 334 24 -222 -139
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS/ARETS SLUT 643 905 595 161 456
* Arbetsgivaravgifter och debiterad preliminérskatt redovisas som en reducerad inbetalning fran staten, ej som utbetalning.
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Driftsredovisning

Utfall

Resultatsammanfattning, MNKR jan-aug 2021

Regionstyrelsen 972
Halso- och sjukvardsnamnd 127
Kultur- och kompetensnamnd 8
Hallbarhetsnamnd -66
Gemensam namnd fér Hjalpmedel

SAM och FOU-Valfard il
Féretagshalsovardsnamnd 3
Patientnamnd 0
Periodens resultat 1043

Periodens resultat uppgick till 1 043 mnkr vilket innebar en positiv
avvikelse mot budget med 829 mnkr. Prognosen for aret uppgar till
994 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 794 mnkr.

Regionstyrelsens resultat uppgick till 972 mnkr vilket var 827
mnkr hogre an budget. Verksamhetens intikeer uppgick till 913
mnkr och avvek positive mot budget med 96 mnkr. Frimsta an-
ledningen var hogre riktade statsbidrag 4n planerat. Verksamhet-
ens kostnader uppgick till 7 697 mnkr, en negativ budgetavvikelse
med 227 mnkr. Frimsta orsakerna var 281 mnkr hogre kostnader
jamfort med budget for pensioner med anledning av ny virde-
ringsmodell av pensionsskulden samt att 67 mnkr av budgetreser-
ven, som redovisas under Regionstyrelsen, inte nyttjats. Skatte-
intdkeer, generella statsbidrag och utjamning uppgick till 6 908
mnkr vilket var 174 mnkr hogre in budget. Finansnettot uppgick
till 849 mnkr och avvek positivt mot budget med 784 mnkr.
Frimsta orsaken var orealiserade vinster inom pensionsfonden.

Regionstyrelsens prognos for aret visar ett resultat pa 1 097
mnkr, vilket dr 897 mnkr hégre 4n budget. Virdeutvecklingen i
pensionsfonden och hégre statsbidrag bidrar positivt till resulta-
tet samtidigt som okade pensionskostnader bidrar negativt. Eko-
nomiférvaltning och IT-forvaltning prognostiserar ett negativt
resultat medan dvriga forvaltningar prognostiserar ett positivt
resultat.

Hilso- och sjukvardsnimndens resultat for perioden uppgick
till 127 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 53 mnkr.
Verksamhetens intikter uppgick till 6 012 mnkr och avvek
positivt mot budget med 413 mnkr. Den frimsta forklaringen
bakom denna avvikelse 4r hogre riktade statsbidrag. Verksam-
hetens kostnader uppgick till 5 883 mnkr, en negativ avvikelse
mot budget med 361 mnkr. Frimsta orsaker var att kostnader for
egen och inhyrd personal 6versteg budget. Finansiella kostnader
uppgar till 2 mnkr vilket var 1 mnkr ldgre 4n budget.

Hilso- och sjukvardsnimndens resultatprognos for aret
uppgar till -53 mnkr. Verksamhetens intikter beriknas uppga
till 8 953 mnkr, vilket 4r 555 mnkr hogre 4n budget. Frimsta
anledning ar ékade riktade statsbidrag. Den frimsta forklaringen
till denna avvikelse ar tillkommande statsbidrag for genomfo-
randet av vaccineringen, 6kad ersittning kopplat till testning
och smittsparning samt hogre ersittningar f3r merkostnader
samtliga kopplade till covid-19. Patientrelaterade intikter i form
av patientavgifter och forsiljning av hilso- och sjukvard bedoms
dock bli lagre 4n budgeterat. Verksamhetens kostnader beriknas
uppga till 9 003 mnkr en avvikelse mot budget med -609 mnkr.
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Budget
jan-aug 2021

Budget- Utfall Budget Prognos

avvikelse jan-aug 2020 2021 2021

145 827 330 200 1097
74 53 -62 0 -53
1 7 5 0 3

-7 -59 -42 0 -54
0 -1 4 0 -1

1 2 3 0 2

0 0 1 0 0
214 829 239 200 994

Okningen finns frimst inom egen personal samt kostnader for in-
hyrd personal. Finansiella kostnader beriknas uppga till 3 mnkr,
en positiv avvikelse mot budget med 1 mnkr.

Kultur- och kompetensnimndens resultat for perioden uppgir
till 8 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 7 mnkr. Verk-
samhetens intikter uppgick till 197 mnkr och avvek negativt med
3 mnkr mot budget. Frimsta orsaken var ligre 6vriga intikter
for internatboende och konferenser pa folkhogskolorna samt
for arrangérsavgifter inom kultur. Intikesbortfallen orsakades av
ridande pandemi. Statsbidragen var hdgre an budget da folk-
hégskolorna har fate tillfilligt utdkat antal deltagarplatser. Aven
statsbidragen till kulturen har en positiv budgetavvikelse f6r
perioden pé grund av att staten har gjort en sirskild satsning med
anledning av pandemin. Verksamhetens kostnader uppgick till
189 mnkr och avvek positive mot budget med 10 mnkr. Frimsta
orsaken var lagre kostnader for olika typer av kdpta tjinster inom
kulturomridet pa grund av att manga kulturarrangemang har fact
stillas in, stillas om eller flyttas fram. Kostnader for limnade livs-

medel blev ligre an budget, vilket beror pa att det har varit firre
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internatboende och konferenser pa folkhdgskolorna. Kostnader
for personal var lagre dn budget, vilket delvis berodde pd vakanser
vid rekrytering.

Kultur- och kompetensnimndens resultatprognos for dret
beriknas till 3 mnkr. Intikterna beriknas bli 299 mnkr, vilket ir
2 mnkr ligre an budget. Minskade intikter forklaras frimst av en
minskad verksamhet avseende internat och konferensverksamhet,
kulturarrangemang men dven ombyggnationer vid folkhdgsko-
lorna. Statsbidrag till folkhogskolorna for yrkesutbildning samt
sarskilda satsningar till kulturen beriknas bli hogre 4n planerat.
Kostnaderna beriknas till 296 mnkr vilket dr 5 mnkr ligre in
budget. Kostnader f6r kép av kulturtjinster, inhyrd personal,
livsmedel samt personalkostnader beriknas bli ligre dn planerat.

Hallbarhetsnimndens resultat for perioden uppgick till -66
mnkr, en avvikelse mot budget med -59 mnkr. Verksamhetens
intdkeer uppgick till 528 mnkr, en avvikelse mot budget med -97
mnkr. Det negativa resultatet avser frimst ligre trafikintikeer da
radet har varit att undvika kollektivtrafik under pandemin. Verk-
samhetens kostnader uppgick till 594 mnkr, en positiv avvikelse
mot budget med 38 mnkr. Den positiva avvikelsen berodde till
storsta del pd ligre kostnader for den sirskilda kollektivtrafiken.
Okade kostnader jimfort med budget finns ocksa under perioden
dé ersattningstrafik for att undvika tringsel har varit tvungen att
sattas in.

Hallbarhetsnimndens prognos visar ett underskott uppgaende
till 54 mnkr. Verksamhetens intikeer beriknas uppga till 861
mnkr, vilket dr 91 mnkr ligre 4n budget. Negativ avvikelse mot
budget avser frimst trafikintikeer for buss och tig samt intikeer
inom sirskilda kollektivtrafiken. Positiv avvikelse mot budget
beriknas for riktat statsbidrag for uteblivna intikter for tg och
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buss. Verksamhetens kostnader beriknas bli 915 mnkr, vilket ar
37 mnkr ligre an budget. Det avser frimst ligre kostnader for
resor med taxi inom den sirskilda kollektivtrafiken samt sinkta
kostnader hinférliga till avstingning tigtrafik mellan Givle och
Soderhamn. Tillkommande kostnader finns dven fér ersittnings-
trafik i syfte att forhindra tringsel.

Resultatet for gemensam nimnd f6r Hjilpmedel SAM och
FOU-Vilfird uppgick till -1 mnkr, en negativ avvikelse mot
budget med 1 mnkr. Verksamhetens intikter uppgick till 86 mnkr
och avvek positive mot budget med 2 mnkr. Den frimsta orsaken
var hogre intikeer for uthyrning av hjilpmedel. Verksamhetens
kostnader uppgick till 87 mnkr och avvek negativt mot budget
med 3 mnkr. Finansiella kostnader uppgick till 1 mnkr vilket dr
detsamma som periodens budget. Prognosen for dret beriknas till
-1 mnkr och férklaras frimst av kade kostnader f6r hjilpmedel.

Foretagshilsovirdsnimndens resultat fr perioden uppgick till
3 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 2 mnkr. Verksam-
hetens intidkter uppgick till 28 mnkr och avvek positive mot
budget med 2 mnkr. Det var frimst intikeer for genomférda
vaccinationer mot covid-19 samt dkat statlige bidrag statsbidrag
som bidrog till den positiva avvikelsen. Verksamhetens kostnader
uppgick till 25 mnkr vilket var i nivd med budget.

Foretagshilsovardsnimnden prognostiserar ett 6verskott pd
2 mnkr, vilket frimst forklaras av ersittning for uppdrag avseende
vaccinationer mot covid-19.

Patientnimndens resultat f6r perioden var i nivd med budge-
terade 0 mnkr. Nimndens resultatprognos ir dven den i niva med
budgeterade 0.
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Investeringsredovisning

De totala investeringarna f6r perioden uppgick till 331 mnkr och
bestod av byggnader 176 mnkr, medicinteknisk utrustning 71
mnkr, hjalpmedel 19 mnkr, immateriella anliggningstillgingar

1 mnkr, finansiella anliggningstillgingar 37 mnkr samt Svriga
anliggningstillgingar 27 mnkr.

De stérsta investeringarna inom medicinteknisk utrustning
har varit en strilningsapparat 13,5 mnkr, magnetrontgen 12,8
mnkr samt 6vervakningsutrustning 18,3 mnkr. Investeringar i
finansiella anliggningstillgingar uppgar till 37 mnkr och avser
Kommuninvest 21 mnkr och Svenskt ambulansflyg 16 mnkr.

P4 Givle sjukhusomrade pigar genomforande av ett antal
investeringar som framfor allt avser ombyggnationer i samband
med hilso- och sjukvardens investeringar i maskiner och utrust-
ning, samt anpassningar och underhallsinvesteringar. Framtids-
byggets omfattning innebir att verksamheternas behov av storre
ombyggnationer i fastighetsavdelningens regi har minskat men
verksamheter har fortfarande behov av anpassningar och mindre
ombyggnationer for att kunna fortsitta utveckla verksamheten i
vintan pa lokaler inom ramen f6r Framtidsbygget. Utéver dessa
investeringar pagér arbete med ett erosionsskydd utmed Gavlein
som kravstillts i samband med kommunens beslut att anta en ny
detaljplan f6r det sddra sjukhusomridet.

P4 Hudiksvalls sjukhusomrade har markarbeten genomférts
som syftar till att méjliggdra etablering av modulldsningar for
verksamheter som beslutats ska flytta ut ur hus 09 pa grund av
dess daliga skick. Dessa verksamheter kommer senare att flytta in
i det nya vardblocket. Genomférande av ombyggnation av lokaler
for 6gonverksamheten har beslutats och projektering har inletts.

Inom Framtidsbygget har investeringar fr program och system-
arbete skett med 34 mnkr och fr ombyggnation av Hus 07 och
Hus 08 i Hudiksvall med 80 mnkr.

Det beslutade byggprogrammet for modernisering av regionens
tre folkhdgskolor har projekterats och upphandling av genom-
forande pagar. For Bollnis folkhdgskola har tilldelning skett och
arbetet beriknas kunna inledas fére arsskiftet. For Forsa folkhog-
skola och Visterbergs folkhogskola pgar arbete med upphand-
lingar. Hittills investerade medel uppgér till 16 mnkr och avser
genomforda skeden f6r programhandlingar, systemhandlingar
samt bygghandlingar.

Prognosen for drets investeringsutgifter uppgar totalt till 606
mnkr vilket dr 18 mnkr ligre dn beviljad investeringsram. Progno-
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Investeringsredovisning, Jan-aug Invram Prognos
MNKR 2021 2021 2021
Regionstyrelsen 15 72 54
Halso- och sjukvardsnamnd 83 120 119
Kultur- och kompetensnamnd 0 2 2
Hallbarhetsnamnd * 0 0 0
Gemensam namnd foér
Hjalpmedel och FOU-valfard =) 35 30
Foretagshalsovardsnamnd 0 0 0
Patientnamnd 0 0 0
Summa maskiner 117 229 205
och inventarier
Hallbarhetsndmnd — immateriella

u . . 1 4 2
anldggningstillgangar
Regﬂlons!yrels_en - finansiella 37 0 37
anldaggningstillgangar **
Reglonstyre_lsen . 176 391 362
— byggnadsinvesteringar
Totala investeringar 331 624 606

* Investeringsram 2021 utgdrs av immateriella anlaggningstillgangar.
** Kommuninvest beslut RS 2020/1807 samt Svenskt ambulansflyg
RS2021/259.

sen for maskiner och inventarier samt immateriella anliggnings-
tillgingar uppgir till 207 mnkr vilket 4r 26 mnkr ligre dn beviljad
investeringsram.

Prognosen for byggnadsinvesteringar uppgar till 362 mnkr
vilket 4r 29 mnkr ligre 4n planerat. Frimsta anledningen till
minskningen f6r bade investeringar i maskiner och inventarier
men dven byggnadsinvesteringar ir fordréjning av ombyggnation
av folkhégskolor samt att beviljad investering for flytt av 6gon-
verksamheten frin Gévle sjukhus till Sédertull upphivts.

I april 2016 antog regionfullmikeige ett byggprogram for
Hudiksvalls och Givle sjukhus. I juni 2016 beslutade regionfull-
miktige att bevilja investeringsram med 525 mnkr for genomfs-
rande av program- och systemskede. Budget for genomférande av
programmet uppgér totalt till 5 025 mnkr.

Program- och systemskedet kommer att foljas av beslut i
regionfullmiktige avseende byggnadsinvesteringar pa respektive
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sjukhusomréde, for genomforande av projektering och av de olika
bygginvesteringarna. Det forsta av dessa beslut gillande ombygg-
nad av hus 07 i Hudiksvall togs pé regionfullmiktige i september
2016 och omfattar 267 mnkr. I juni 2018 tog regionfullmikrige
tilliggsbeslut gillande ombyggnad av hus 07 pa 40 mnkr och
beslut gillande ombyggnad av hus 08 plan 4 och 5 p4 82 mnkr.

I april 2020 tog regionfullmiktige tilliggsbeslut pa yteerligare 123
mnkr avseende hus 07 och hus 08 och byggnadsinvesteringen for
hus 07 och hus 08 uppgér efter det till 512 mnkr.

Férstudie- och programhandlingsarbetet f6r Hudiksvall
startades varen 2019 och for Givle under hosten 2019. I Givle
levereras programhandling for hus 60 under oktober samt att
arbetet med evakueringsmoduler etapp 1 har pabérjats. I etapp 1
ingér kirurg och 6gonverksamhet. I Hudiksvall startade ombygg-

nation av hus 07 och hus 08 under sommaren 2020 och under
varen 2021 éverlimnades de forsta vaningsplanen till fastighets-
avdelningen och Hilso- och sjukvardsverksamheter flyttade in i
de nybyggda lokalerna.

I oktober 2019 beslutade regionfullmiktige att medge en
fastighetsinvestering avseende byggprogram for Forsa-, Bollnis-
och Visterbergs folkhogskola, budgeten uppgr till 290 mnkr.
Byggprogrammet avseende modernisering av regionens tre
folkhégskolor pagir, och tilldelning har gjort avseende Bollnis
folkhégskola. For Forsa folkhdgskola och Visterbergs folkhog-
skola har tilldelning inte kunnat ske och dirmed har en forsening
uppstatt.

Utfall Utfall Invram Prognos Invram

Specifikation investeringar i byggnader, MNKR tom 2020 jan-aug 2021 2021 2021 totalt
GAVLE
Modernisering kulvertsystem, GAS 19 0 - 1 20
Inkép moduler 0 - 9 - 0
Ogon 3 -1 38 - 0
Avskedsrum och obduktion 9 = - - 9
Sopsug 0 - - 4 5
Avloppstammar, hus 19 2 0 - 1 3
Utbyte takplat och fonster, hus 1 Soédertull ¥ 1 6 - 8 8
Storre rum for MR-kamera, hus 04 0 5 - 5 6
Utbyte av ventilationsaggregat, hus 1, Sédertull ¥ 0 6 - 6 6
Anpassning av rum for accelerator ¥ 0 2 - 4 4
Atgarder lekplatsen, hus 1Y 0 0 - 4 4
Erosionsskydd ¥ 0 1 - 1 14
Ovriga investeringar | Gavle V 13 13 - 23 43
Summa investeringar i Gavle 47 32 47 57 122
HUDIKSVALL
Halsans Hus 30 4 - 4 34
Markarbeten, hus 9, HUS ¥ 5 1 - 2 7
Utbyte av ventilationsaggregat, hus 8 ¥ 0 1 - 3 15
Utbyte av tak, Hudiksvall Din Hc ¥ 0 2 - 4 4
Markférberedelser, evakueringsmoduler, barnmottagningen ¥ 0 0 - 0 5
Ovriga investeringar i Hudiksvall ¥ 7 4 - 7 17
Summa investeringar i Hudiksvall 42 12 0 20 82
BOLLNAS
Avskedsbyggnad ¥ - - - - 12
Ovriga investeringar i Bollnas 1 2 - 2
Summa investeringar i Bollnas 1 2 1] 2 14
FRAMTIDSBYGGET
Hus 07/08 Hudiksvall 62 80 139 139 512
Program och systemarbete 154 34 62 51 525
Tillkommande investeringar Framtidsbygget ¥ 10 0 0 4 -
Summa Framtidsbygget Gévle och Hudiksvall 226 114 201 194 1037
Folkhogskolor 24 16 93 39 290
Ovriga tillkommande projekt - 50 50 221
SUMMA TOTALT 340 176 391 362 1766
YIngér i investeringsramen 2021 fér tillkommande projekt.
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Noter

NOT 1 Jan-aug Jan-aug NOT 6 Jan-aug Jan-aug
Verksamhetens intikter 2021 2020 Finansiella kostnader 2021 2020
Patientavgifter 69 66 Réanta pa pensionsavsattning 45 77
Forsalining av halso- och sjukvardstjanster 121 115 Forlust vid avyttring av vardepapper 9 0
Specialdestinerade statsbidrag 793 404 Valutakursforluster 1 1
Trafikavgifter 102 126 Orealiserade forluster 1 186
Ovriga intakter 291 291 Ovriga finansiella kostnader 5 5
Summa 1376 1002 Summa 61 269
NOT 2 Jan-aug Jan-aug NOT 7
Verksamhetens kostnader 2021 2020 Effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar
Léner, arvoden och ersattningar 3050 2892 Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar fére-
Pensioner 761 401 ligger i detta delarsbokslut. Ett justerat livslangdsantagande
Ovriga personalkostnader 36 39 har givit en engangseffekt pa pensionsskuld och saledes
Inhyrd personal 278 242 aven pensionskostnad uppgaende till -224 mnkr.
Lakemedel 774 753
Kopt vard 1016 963
» NOT 8 Jan-aug Jan-aug
Ovriga verksamhetsnara kostnader 1115 1018 Ansvarsforbindelser 2021 2020
Lokal och fastighetskostnader 256 219
. Periodens férindring - Ansvarsférbindelse
Ovriga kostnader 632 616
Ingaende ansvarsforbindelse 3545 3706
Summa 7918 7143
Arets utbetalningar -156 -157
Andrat livslangdsantagande 135
NOT 3 Jan-aug Jan-aug
Skatteintiakter 2021 2020 Rante- och basbeloppsupprakning 53 101
Ovrigt 2 -31
Skatteintakt manatliga inbetalningar 4 691 4706 . T
Summa pensionsforpliktelser 3579 3619
Prognos arets avrakningslikvid 82 -39 .
Loneskatt 868 878
Justeringspost féregaende ar 32 -34 R .
Utgaende ansvarsforbindelse 4447 4 497
Summa 4 805 4 633 . A )
Pensionsatagande fértroendevalda 4 4
NOT 4 Loneskatt 1 1
Jan-aug Jan-aug e
Generella statsbidrag och utjaimning 2021 2020 Summa Ansvarsforbindelse ot 4502
Inkomstutjamningsbidrag 1050 1010
Regleringsbidrag 133 0
Bidrag lakemedelsférman 654 603
Kostnadsutjdmningsbidrag 264 243
Ovriga generella statsbidrag 0 194
Regleringsavgift 0 -46
Summa 2101 2004
NOT5 Jan-aug Jan-aug
Finansiella intdkter 2021 2020
Vinst vid avyttring av vardepapper 0 6
Orealiserade vinster 869 149
Valutakursvinster 1 1

Rantor/utdelning mm pa placerade

medel och banktillgodohavanden 36 22
Utdelning fran dotterbolag 0 0
Ovriga finansiella intakter 1 1
Summa 907 179
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NOT9
Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet f&r kommunal redovisning
(RKR). RKR ar det normgivande organet inom kommunal
redovisning och har till uppgift att utveckla god redovis-
ningssed enligt LKBR. RKR ger ut rekommendationer utifran
gallande lagstiftning.

Samma redovisningsprinciper som anvandes i arsredovis-
ningen 2020 tillampas i denna delarsrapport féorutom nedan
undantag.

Inventering av lager

Ingen inventering av lager gors i ssamband med delarsbok-
slut. Inventering av lager gors endast en gang per ar och da i
samband med arsbokslut.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar utgors av lon, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro och friskvard. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning.

Redovisning av extra generella statsbidrag

Under varen 2020 beslutade Regeringen om extra generella
statsbidrag kopplade till Coronapandemin. Huvudregeln, en-
ligt RKR R2 intakter, ar att generella statsbidrag ska redovisas
sa fort det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som ar
forenliga med transaktionen kommer att tillfalla regionen.
Samtidigt ska skatteintakter periodiseras och redovisas i takt
med intjanandet, vilket i samband med delarsrapporten 2020
08 hanterades genom att prognostiserade skatteintakter
férdelades schablonmassigt med 1/12 per manad over fo-
regaende rakenskapsar. Da de extra generella statsbidragen
avsag att tacka kostnader samt minskade intakter under hela
foregaende ar fordelades dessa extra generella statsbidrag
schablonmassigt med 1/12 per manad &ver rakenskapsaret
2020 vilket var i enlighet med RKR:s yttrande i september
2020 om vissa redovisningsfragor med anledning av sarskil-
da omstandigheter kopplade till coronapandemin. Motsva-
rande extra generella stadsbidrag finns inte under 2021.
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