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Tjansteskrivelse - Framtidsbygget 2020 - Utokad
investeringsram Hus 07/08, Hudiksvalls sjukhus

Forslag till beslut
Fastighets-, Teknik- och Miljoutskottet foreslar Regionfullméaktige besluta
foljande

1. Medge utokad investeringsram som uppgér till 123 000 tkr avseende hus
07 och hus 08, Hudiksvalls sjukhus.

2. Utokade investeringen finansieras inom ramen for genomforande av
Framtidsbygget.

3. Uppdra at regiondirektoren att genomfora investeringen

Sammanfattning
Regionfullméktige beslutade 2016 (Dnr RS 2015/2044) att bevilja medel {for
ombyggnation av hus 07, Hudiksvalls sjukhus.

Regionfullméktige beslutade 2018 (Dnr RS 2018/830) att bevilja tilldiggsmedel for
ombyggnad av delar av hus 08. Verksamheter som omfattades var operationsmot-
tagning, uppvakningsavdelning samt 6ron-nidsa-halsmottagning och horselvard.
Darutover beviljades dven tilliggsmedel for utokade ombyggnationer av
akutmottagningen i hus 07.

Véren 2019 kontrakterades en totalentreprendr for genomforandet av projektet.
Kontraktet baserar sig pa en samverkansform uppdelad i tva faser:
e Fas 1: Framtagande av systemhandling och kalkyl baserad pé beslutad
programhandling.
e Fas 2: Projektering och genomf6rande av byggnationer sker efter
faststdllande av riktpris, samt undertecknande av kontrakt infor
genomforande av fas 2.

Hosten 2019 uppréttade projektgruppen for Framtidsbygget en entreprenadkalkyl
som pavisar en total kostnad pa 512 000 tkr vilket innebér att kalkylen Gverstiger
summan av tidigare beslutade investeringar med 123 000 tkr.

Avvikelser jamfort med tidigare beslutade investeringsmedel:
e Projektering- och byggherrekostnader.
e Senarelagd byggstart som medfort behov av indexuppriakning.
o Tilldgg av verksamhetsytor och funktioner inom projektet, samt
tidigareldggning av vissa delar av kommande projekt 1 Framtidsbygget.
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Arendet

Framtidsbygget dr ett byggprogram for om- och nybyggnationer av Gévle och
Hudiksvalls sjukhus vars syfte ér att modernisera och utveckla sjukhusen for
framtida behov. Framtidsbygget ska leverera moderna, hallbara och
kostnadseftektiva lokaler som stddjer de barande principerna; god och siker vard,
attraktiv arbetsplats, optimerad logistik samt verksamhetsutveckling.

Alla leveranser ska ske enligt satt tidplan och inom ramarna for
investeringsutgiften pa 5 025 000 tkr (2015 ars niva) som é&r beslutad i
regionfullmiktige.

Allt for att Framtidsbygget ska uppfylla dess vision:
Vi skapar virdmiljoer for framtiden.

Bakgrund
Regionfullméktige beslutade 2016 (Dnr RS 2015/2044) att bevilja medel for
ombyggnation av hus 07, Hudiksvalls sjukhus.

Regionfullméktige beslutade 2018 (Dnr RS 2018/830) att bevilja tilldggsmedel for
ombyggnad av delar av hus 08. Verksamheter som omfattades var operationsmot-
tagning, uppvakningsavdelning samt 6ron-ndsa-halsmottagning och horselvérd.
Dérutover beviljades dven tillaggsmedel for utokad ombyggnadsyta av
akutmottagningen i hus 07.

Det var i samband med genomf6rande av programarbete 2017-2018, som det
identifierades mojligheter att tidigareldgga ombyggnationer av delar av hus 08,
som innebar forbéttrade forutsattningar for flera verksamheter att verka pé ett mera
langsiktigt perspektiv under genomforandet av Framtidsbygget 1 Hudiksvall.

Nuléage
Viaren 2019 kontrakterades en totalentreprendr for genomforandet av projektet.
Kontraktet baserar sig pa en samverkansform uppdelad i tva faser:

e Fas 1: Framtagande av systemhandling baserad pé beslutad
programhandling Framtagande av kalkyl baserad pé systemhandlingar
(ovan). Projektgruppen och entreprendr tar tillsammans fram ett riktpris
och kontrakt undertecknas for fas 2 nér riktpriskalkyl dr 6verenskommen
och investeringsmedel &r sdkrade.

e Fas 2: Projektering av bygghandlingar och genomférande av byggnationer
sker.

I arbetet med fas 1 har arbetet med tekniska 16sningar och
verksamhetsanpassningar fordjupats jaimfort med programhandlingen.
Kontrakterad totalentreprenor har tillsammans med underentreprendrer, konsulter,
Framtidsbyggets projektgrupp, samt projektledare fran hélso- och sjukvard och
regionstyrelseforvaltningen, interna tekniska specialister och olika
verksamhetsgrupper arbetat med att sékerstélla funktioner inom de aktuella
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lokalerna. Arbetet har utgatt fran de 16sningar som framstéllts och beslutats i
programhandlingsarbetet.

Hosten 2019 upprittade projektgruppen for Framtidsbygget en entreprenadkalkyl i
samverkan med kontrakterad underentreprendr, baserat pa framtagna
systemhandlingar. Kalkylen pévisade en uppskattad total kostnad som uppgick till
512 000 tkr vilket innebar att kalkylen 6versteg summan av tidigare beslutade
investeringar med motsvarande 123 000 tkr.

Utokningen beddms rymmas inom den ram som tidigare kalkylerats for
genomforandet av Framtidsbygget och som uppgér till 5 025 000 tkr.

Avvikelser jamfort med tidigare beslutade investeringsmedel:
e Projektering- och byggherrekostnader
e Senarelagd byggstart som medfort behov av indexuppréikning (inflation)
e Tilligg av verksamhetsytor och funktioner inom projektet, samt
tidigareldggning av vissa delar av kommande projekt inom Framtidsbygget.

Projektering- och byggherrekostnader

Kalkylen for projektering- och byggherrekostnader (byggledning, kontroll,
besiktning, bygglov, utsittning samt Region Gévleborgs egen administration) har
forfinats under projektets gdng och reviderats. Detta motsvarar ca 59 000 tkr av
123 000 tkr.

Senarelagd byggstart

Investeringsbeslut fran 2016 och 2018 &r beslutade utan indexreglering.
Byggstarten har dérefter senarelagts 1 tid vilket medfor 6kade kostnader for
genomforande av projektet. Okningen har kalkylerats med utgdngspunkt i
byggindex +2.5% per ar for rot/- ombyggnationsarbeten inom byggbranschen.
Detta motsvarar ca 34 000 tkr av 123 000 tkr.

Tilldgg av verksamhetsytor och funktioner

Samhéllsutvecklingen har medfort 6kade behov att sékra patient- och
personalsékerheten. Detta innebér att akutmottagningen har anpassats for att
uppfylla dagens krav pa en god och séker arbetsmiljo i form av bland annat slussar
och separerade floden. Det fordjupade arbetet med ytor for horselvarden samt
tillkommande ytor for logistik och teknik har under projekteringen av
systemhandlingen lett till att ytor har tillkommit.

Region Givleborgs tekniska riktlinjer och miljodirektiv har applicerats i1 projektet
och pavisat mdjligheten att uppné synergieffekter genom en tidigareléggning av
elkraftmatning inom huskropparna 07 och 08, med perspektiv p4 kommande
projekt inom Framtidsbygget. Atgirden medfor 6kad driftsikerhet med forbittrad
nivd och redundans for viktig last for aktuella verksamheter inom hus 07 och hus
08 pa Hudiksvalls sjukhus. Elkraftmatningen ska senare anslutas till den nya
teknikbyggnaden som ska byggas som dé innebair ytterligare forbéttring av
driftsédkerheten for sjukhusets eltekniska forsorjning. Detta motsvarar ca 30 000 tkr
av 123 000 tkr.
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Totalt omfattar fordndringar och tilldgg mellan programhandling och
systemhandling 6kade investeringskostnader om cirka 123 000 tkr.

Alternativa I6sningar som utretts

Konsekvensanalyser har genomforts avseende reviderad omfattning 1 syfte att
minska kostnader till att motsvara tidigare beslut (2016 samt 2018). Analyserna
visar att det krédvs storre strategiska beslut gidllande verksamheter for Hudiksvalls
sjukhus for att uppné den niva som tidigare beslutats (totalt 389 000 tkr). Det
skulle sannolikt kréva strategiska beslut i form av omlokalisering av verksamhet
frdn Hudiksvalls sjukhus till andra sjukhus, att anpassningar av omkléddningsrum
utgar; att teknik- och logistikutrymmen plan 02 i hus 07 utgar samt att planerad
forbéttrad driftsdkerhet (inklusive redundans) for kritiska tekniska system utgér.

Verksamhetsytor som ingér i projektet har komprimerats, ytterligare
komprimeringar bedoms kréva strategiska beslut enligt ovan. Eftersom projektet
avser ombyggnation av befintliga lokaler, &r mdjligheterna att revidera och
effektivisera lokallosningar begrinsade, eftersom hénsyn maste tas till befintliga
schakt, etc.

Projektet baseras pa faststilld programhandling. Alternativa 16sningar for tekniska
installationer och verksamhetsanpassningar har skett I6pande under projekteringen
for att motsvara resultatet 1 programhandlingen. Uppdaterade riktlinjer och krav
har applicerats.

Kostnader och finansiering

Den totala investeringen for ovan beskrivna ombyggnationer har kalkylerats uppga
till 512 000 tkr. Tidigare har totalt 389 000 tkr beviljats, av vilket foljer att
ytterligare 123 000 tkr foreslds beviljas.

Investeringen finansieras inom ramen for Framtidsbygget.

Avskrivningstid 10-80 &r beroende pa komponent.

Darutover tillkommer motsvarande 1 % av fastighetsinvesteringen for konstnérlig
miljogestaltning (1 % av 123 000 tkr motsvarar 1 230 tkr).

Konstnérlig miljégestaltning

Ett konstprogram for projektet har tagits fram i samverkan mellan
konsthandldggare och projektets ansvarige arkitekt. Programmet baserar sig pa
forstudie dar utgangspunkt &r att fora in natur och kultur i sjukhusbyggnaden.
Detta genom att arbeta med férger och inslag frén skogen i kombination med
monster och formsprak fran hélsingegéardarna i ldnet och hur dessa i sin tur &r
sammanflidtade med och hdmtar niring ur métet med andra kulturer.
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Tidplan fér genomférandearbetet
Projektet bestar av fyra huvudetapper med inbordes beroendeforhallanden 1 form
av fardigstéllanden, flytt, driftséttning och 6verlamning.

Etappindelning enligt f6ljande:

Etapp 1 (8,5 mdnader)

Plan 5 hus 08 — Oron-Nisa-Hals samt del 1 Horselvard.

Plan 4 hus 07 — Provisorisk ombyggnad sterilcentral

Plan 2 hus 07 — Omkladningsrum, teknik, forvaring- och logistikutrymmen.

Etapp 2: (8 mdnader)
Plan 4 hus 08 Lankbyggnad mot temporira operationsmoduler.
Plan 4 hus 08 UVA, OP-mottagning, forbindelsegdng mellan hus 07-08.

Etapp 3: (18 manader)

Plan 4 hus 07 Sterilcentral
Plan 3 hus 07 Akutmottagning
Plan 3 hus 07 Ambulanshall
Temporéra operationsmoduler

Etapp 4: (21 mdnader)
Plan 4 hus 07 Operation

Total byggtid (effektiv byggtid) uppgar till 45 manader. En byggstart sommaren
2020 mojliggor fardigstillande 2024, forutsatt att inga forseningar intriaffar som
byggherren inte rar 6ver. En eventuell revision av projektets omfattning skulle
innebira konsekvenser for projektets etappindelningar, beroende pa de inbordes
beroendeférhillanden som foreligger. Projektet har redan 1 arbetet med
programhandlingar strévat efter att minska behovet av provisoriska l16sningar och i
stéllet skapa forutsdttningar for verksamheter att sa ldangt som mojligt flytta till sitt
langsiktiga ldge direkt. En fordndrad omfattning skulle med stdrsta sannolikhet
innebédra okade driftkostnader 1 form av bland annat temporira 16sningar.

Konsekvensbeskrivningar

Byggstart
Byggstart sommar 2020 forutsdtter att regionfullméktige tar beslut i april.
Konsekvenser vid senare regionfullméktigebeslut blir:

e Avslut fas 1 (entreprendrer, konsulter, intern projektorganisation) under
april.

e Forsenad byggstart (fas 2) Exempel regionfullméktigebeslut 1 juni bedoms
byggstart ske november/ december 2020.

e Risk att entreprendrer och konsulter gar till andra projekt.
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e Ytterligare projektkostnader — eventuellt ny upphandling, rekryteringar

mm.
e Ny uppstart (vilket ar tidskrdvande) for entreprendrer och konsulter
(nyckelpersoner).
Patientsékerhet

Verksamheten fér tillgéng till en modernare miljo och forutsittningar som kan
kopplas till verksamhetsfrimjande patientsdkerhet- och integritet. Faktorer som
bidrar till detta dr framfor allt effektivare floden, forbattrade forutsittningar for
Overvakning, utdkade ytor och forutsittningar for att nyttja moderna tekniska
hjalpmedel i framtiden.

Projektet medfor en forbattrad redundans for de tekniska systemen, vilket i sin tur
paverkar patientsikerheten positivt. Oférutsedda driftstopp 1 kritiska tekniska
system kan till exempel innebira att medicinteknisk utrustning paverkas negativt
samt att i nuvarande anvéndning skulle ett flikthaveri for operationsverksamheten
riskera ett totalt produktionsstopp.

Vardhygien

De ombyggda lokalerna planeras bland annat med utgédngspunkt i de krav och
forutséttningar som representeras av BOV - Byggenskap och Vardhygien (utgiven
av Svensk Forening for Vardhygien). Som exempel kan ndmnas kompletterande
slussar till akutmottagning och tva stycken isoleringsrum vilka medfor forbéttrad
forutséttning att forebygga smittspridning. En modern saneringsanldggning byggs
enligt riktlinjer fran Socialstyrelsen/MSB i anslutning till ambulansintag.

Barn- och ungdomar

Projektet medfor forbéttring 1 forutsittningar for barns trygghet inom vardlokaler
dér det i de ombyggda lokalerna tillforskaffas separata véintrum f6r barn vid
akutmottagningen samt 6ron- och horselvarden. Detta frimjar tryggheten {or
barnet i sjukhusmiljo.

Hélsa

Nuvarande materialval och installationer motsvarar inte de hogre krav som idag
stdlls pd véardlokaler i allménhet. Projektet innebir att moderna och miljovénliga
material kommer att ersitta de gamla, liksom moderna tekniska installationer for
till exempel vdrme och ventilation. Resultatet blir mer hidlsosamma lokaler for
bade patienter och personal.

Miljé

Projektet innebér sanering av farliga inbyggda material, till exempel asbest. Byte
fonster samt ventilationsaggregat medfor forbéttrad energiprestanda pé
byggnaderna vilket paverkar energifoérbrukningen pa ett positivt sitt. Det sedumtak
som placeras ovanpd ambulansgaraget bidrar i sin tur till att minska
pafrestningarna for dagvattensystemet.
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En reviderad omfattning av projektet kan medfora att uppsatta miljokraven inte
uppfylls, vilket bland annat kan bidra till en 6kad energiférbrukning.
Ombyggnationerna medfor dven en uppdaterad och forbéttrad dokumentation over
installationer och material, vilket ger ett avsevirt storre matt av sparbarhet for den
efterfoljande forvaltningen och driften. Detta kommer underlétta bade for den
interna personalen samt for externa aktérer inom byggnaderna for felsdkning och
atgéarder. Nulédget visar pa en brist pa sparbarhet i fastigheten av allt fran kablage
till barande konstruktioner da byggnaderna byggts om och reviderats i omgangar
Detta problem kommer kvarstd om projektet inte genomfors.

Arbetsmiljé

Utokade ytor for akutmottagningen ar en forutsittning for att uppna de mal och
krav pa arbetsmiljo och sikerhet som satts upp for verksamheten. Nuvarande
operationssalar uppfyller inte de rekommendationer avseende utrustning och ytor
som kénnetecknar en modern lokal.

Projektet har strivat efter att optimera dagsljusinslapp sa ldngt det 4r mgjligt, med
tanke pé att det dr fraga om en ombyggnation av befintliga lokaler.

Drift och férvaltning

Ombyggnationerna medfor en 6kad redundans for de tekniska systemen, vilket
minskar risken for negativ paverkan pa verksamhetskritiska system pa grund av
yttre storningar.

Atgirderna medfor en forbittrad mojlighet att bedriva underhallsarbeten pé
kritiska funktioner under pagaende drift, och dér atgirder kan vidtas for att minska
verksamhetsproduktionen vid ett systemfel. Som exempel kan nimnas separata
luftaggregat till operationssalar och dubblerade system pa elkraft internt inom
byggnaderna. Projektet kommer att medfora minskade underhallskostnader for
byggnaderna under 6verskadlig framtid.

Vid uteblivet genomforande i foreslagen omfattning kommer avsteg frén
exempelvis de krav som finns géllande miljo och sdkerhet pd systemldsningar att
vara nddvéndiga. Den minskade omfattningen skulle i sin tur paverka
patientsdkerhet och arbetsmiljon negativt. Vidare finns en tydlig risk att en lagre
standard pa tekniska Idsningar innebar hogre driftkostnader.

Ekonomi
Investeringen berdknas uppga till 512 000 tkr.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Bo Svedberg

Ekonomidirektor
John Dahlgren
Enhetschef
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