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Verksamhetsplan 2022 - HR-forvaltningen

5 strategier: Sa vill vi arbeta

1. Samarbetar kring uppdraget — vi tar ett gemensamt ansvar for ett samlat, professionellt och kvalitativt
stod till verksamheten. Hjarta, hjarna och snabba fotter!

2. Halsosamt arbetsliv - vi vill visa att vi tar hélsa och arbetsmilj6é pa allvar genom att arbeta proaktivt med
undersokning, riskbedémningar, dtgarder och uppféljning

3. Enkelhet - vi tillhandahaller system, information, rutiner och policys som underlattar arbetet och upplevs
som enkla och framatriktade. Vi bedriver ett aktivt digitaliseringsarbete.

4. Bemoétande — vi har ett inlyssnande forhallningssatt, vi anpassar oss till verksamhetens behov och
forutsattningar samtidigt som vi varnar om var professionella integritet

5. Tillitsbaserad ledning och styrning — inom HR tar vi vara pa varandras kunskap och erfarenheter. Styrning,
ledning och medarbetarskap baseras pa fortroende och var vardegrund.

g

’ >
NN
B
Overgripande mal: Det har vill vi uppna
Forvaltningsmal

1. Sakerstalla att Region Gavleborg arbetar
systematiskt med arbetsmiljdarbetet for att mojliggéra
en arbetsmiljo som skapar forutsattningar for goda
resultat

2. Skapa forutsattningar for att medarbetarna ska
kunna valja att behalla och utveckla goda halso- och
livsstilsvanor

3. Sakerstalla att Region Gavleborg arbetar
systematiskt med likabehandlingsarbetet for att

Prioriterade omréden: hit satsar vi pé att n mojliggdra att medarbetare upplever att de behandlas
lika och inkluderas

Ta tillvara potentialen hos chefer och medarbetare

Region Gavleborgs ledarskapsmodell beskriver det ledarskap som efterstravas. Helhetsperspektiv, utveckling
och innovation, mangfald samt formaga att omsatta vardegrunden i praktisk handling och satta fokus pa dem vi
ar till for ar centrala delar. Modellen &r utgangspunkten for vart arbete med rekrytering, utveckling och
utvardering av chefer. Var dvertygelse ar att alla medarbetare kan och vill ta ansvar for var vardegrund,
verksamhetens utveckling och resultat. Med en gemensam medarbetarskapsmodell och struktur for
medarbetarskapsutveckling skapas forutsattningar for ta tillvara potentialen hos vara medarbetare.

Prioritera arbetsmilj6- och likabehandlingsarbetet

Medarbetarna ska kdnna stor delaktighet i arbetsmiljdarbetet och riskbedémningar ska géras [6pande med stod
fran vara engagerade skyddsombud. Arbetsinnehall &r tydligt, kraven i arbetet ska vara i balans med
medarbetarnas kompetens och férmagor. Vinsterna med att arbeta férebyggande &r sjélvklara och alla tillbud
och skador rapporteras. Som ett resultat av verksamhetens engagemang fortsatter HME-index att 6ka. Vi tar
reda pa bakomliggande orsakerna till sjukfranvaron och kan darmed sdkerstalla att man och kvinnor har samma
forutsattningar i arbetet.

Vi arbetar systematisk med likabehandlingsfragor och de &r en sjalvklar och naturligt integrerad del av
arbetsmiljoarbetet. Som organisation ska vi battre dn i dag spegla samhallet vad géller medarbetare med olika
bakgrund

Bygga framtidens kompetensforsérjning

Region Gavleborg bedriver ett systematiskt kompetensforscrjningsarbete, utgangspunkten ar verksamhetens
uppdrag med beaktande av tillginglig kompetens pa arbetsmarknaden. Ambitionen &r att verksamheten ska
bedrivas med en stabil och varaktig bemanning. Chefer och medarbetare arbetar med utbildning pa olika nivaer
och kanner val till den évergripande gemensamma strategin. Utbildning ar ett prioriterat omrade vars primara
syfte ar att sdkerstélla personalférsérjning pa lang sikt. Detta innefattar prioritering och samarbete i
organisationen som helhet. Inom regionen har alla medarbetare goda méjligheter att utveckla sin kompetens.
Utvecklingsatgarderna ar dokumenterade i en individuell kompetensutvecklingsplan Det finns en tydlig struktur
som &r val forankrad i organisationen.

Skapa forutséttning fér attraktiva och hallbara villkor

Vi vill attrahera och behalla motiverade medarbetare genom langsiktiga och hallbara villkor. Strategin for
utveckling av [6ner och férmaner ska vara langsiktig. Vi behéver kompensera jamlikt rattvist och skapa en tydlig
lank mellan prestation och kompensation. Vi har en hog kompetens inom lagar och avtal bland chefer och inom
HR vilket majliggdr en rattssaker tillampning och hog efterlevnadsgrad. Vi har en effektiv och hallbar
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4. Sakerstalla att forutsattningar finns for chefer att
genom sitt ledarskap visa uppskattning for
arbetsinsatser, fortroende samt ger medarbetaren
férutsattningar att ta ansvar i sitt arbete.

5. Bidra till att medarbetare upplever tydlighet om
tilldelade arbetsuppgifter och dartill hérande
kompetenskrav — sa att medarbetaren kan, vill och

6. Sakerstalla att medarbetare erbjuds adekvat och
kvalitativ kompetensutveckli p ]
roller och som R

illhandahalla den vardutbildning som &r initierad
utifran strategi och behov med en sadan kvalitet att
den utbildade uppnar larandemal och examen

8. Vardutbildningen ska upplevas sa positiv att RG ar
sjalvklar framtida arbetsgivare

stallningsvillkor, I6ner och férmaner som
framjar prestatioms allbart yrkesliv och starker
Region Gavleborgs arbets i

vagar ta ansvar inom ramen for sitt handlingsutrymme.

att verksamheten nar sina mal
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Sa mater vi maluppfylinad

Matetal

Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Antal chefer som arbetar i "Arbetsmilj6 i
Stratsys” enligt SAM-hjulet, (30% 2021)

Minskning av sjukfranvaro jamfoért med 2020

Fragor som ror krankande sarbehandling och
hot och vald

Region Gavleborg arbetar efter vardegrund
(fraga fran utékad medarbetarenkat)

Hallbart medarbetarengagemang (HME-fraga
2.a-c.)

Andel chefer och medarbetare som har
tilldelats minst en roll i Kompetensportal.
Andel medarbetare som svarar att de vet vad
som forvantas av dem pa arbetet (HME-fraga
3.c).

Andel medarbetare som har en individuell
ompeten u mfattande

kompetensutvecklingsatgarder

minst 40 tim.

Antal utbildningsplatser i relation till efterfragan
Antal studenter som uppnar godkant

Enkatutvardering av klinisk utbildning
Andel som véljer RG som ag i relation till
efterfragan

Andel medarbetare som rekommenderar
Regionen som arbetsplats
(fraga fran utg

10.Séakerstalla att kompensationen ar jamlik, rattvis
och skapar en tydlig Iank mellan prestation och
kompensation.

11. Sakerstalla att chefer har en hg kompetens inom
arbetsratt for rattssaker tillampning och hdg
efterlevnadsgrad.

1/ UtwefitadkRasskan oéps peemicdaith tiarestenbdmner, nidldetmbidachidfeppfatéageream NKI 1-
stildjet ypikgamhetensdrtdenkiioltiokb bigeardiitningen, mdaigergerdrdn
malgphlelsmgen och HR:s egen agenda. Effektiva processer, system och policys gor oss

Genomford handlingsplan I6nekartlaggning
Lonedifferentiering

Andel chefer som utbildats

trygga men var riktiga styrka ligger i formagan att samverka, samarbeta och att bygga
relationer internt och med de vi dr till for, sdger Ulrika Bostrém Gatti, HR-direktér Region
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X caeros Kompetensutveckling - Utbildning

» 7. Tillhandahalla den vardutbildning som ar initierad utifran strategi och behov med en sadan
kvalitet att den utbildade uppnar larandemal och examen

» 8. Vardutbildningen ska upplevas sa positiv att RG ar sjalvklar framtida arbetsgivare

7-8

Aret som gatt 2021

* RG har kunnat erbjuda den kliniska utbildning som efterfragats

* Ingen studerande har underkants i klinisk praktik pga bristande kvalitet utifran RGs
ataganden

« Utvarderingar visar att studerande och personer i utbildningstjanst ar mer an nojda

* Fokus for aret har varit att bedriva klinisk praktik med avsedd kvalitet och kvantitet trots
pandemi

« Statistiska parametrar for langsiktig kompetensforsorjning har identifierats

« Arsbokslut/verksamhetsberéattelse

« Aktiviteter med baring for framtiden saval lokalt, regionalt som nati fﬁe”t
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X caeos Kompetensutveckling - Utbildning

» 7. Tillhandahalla den vardutbildning som ar initierad utifran strategi och behov med en sadan
kvalitet att den utbildade uppnar larandemal och examen

» 8. Vardutbildningen ska upplevas sa positiv att RG ar sjalvklar framtida arbetsgivare

7-8

Aktiviteter med baring for framtiden saval lokalt regionalt och nationellt — Sjukskoterskor

« Handledarutbildning (digital) for alla som handleder inom halso- och sjukvard
implementerad och fortsatter

« Enkat for utvardering av klinisk utbildning infors framgangsrikt och stegvis

« Dialog med HiG for mojligheter till okad klinisk utbildning med bibehallen kvalitet samt
diskussion om hur den digitala varden kommer in i utbildningen

* Anordnar gemensamma kompetensutvecklingsdagar for huvudhandledare i RG och
kommunerna samt kliniska adjunkter med uppdrag i RG/Kommunerna for 0kad samsyn
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X caeos Kompetensutveckling - Utbildning

» 7. Tillhandahalla den vardutbildning som ar initierad utifran strategi och behov med en sadan
kvalitet att den utbildade uppnar larandemal och examen

7-8

» 8. Vardutbildningen ska upplevas sa positiv att RG ar sjalvklar framtida arbetsgivare

Utvardering av klinisk utbildning, sjukskoterskor och handledare

Studenter

« Sammantaget har denna kliniska utbildning varit en vardefull del i min utbildning (m 7.5)

* Den Kkliniska utbildningen har bidragit till min professionella utveckling (m 7.5)

« Under denna kliniska utbildningen har jag tranat pa/diskuterat evidensbaserade arbetssatt
(m 6.6)

Handledare

« | var verksamhet far studenterna trana att samverka med andra yrkesgrupper (m 6.8)

* Sammantaget anser jag att var verksamhet ger en vardefull klinisk utbildning (m 6,9)

« Jag anser att verksamhetsledningen ger stod i att genomfbrajrli;nﬁha[ugpdraget (m 5.0)
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X caeos Kompetensutveckling - Utbildning

» 7. Tillhandahalla den vardutbildning som ar initierad utifran strategi och behov med en sadan
kvalitet att den utbildade uppnar larandemal och examen

7-8

» 8. Vardutbildningen ska upplevas sa positiv att RG ar sjalvklar framtida arbetsgivare

Aktiviteter med baring for framtiden saval lokalt regionalt och nationellt — Psykologer och dvriga

vardutbildningar

« Nationell samverkan med Socialstyrelsen gallande psykologer utbildade utanfor EU/EES
* Nationell enkat gallande PTP-situationen under pandemin

« Forstarkta handlednings- och utbildningsinsatser

« Nytt avtal med Uppsala universitet

« Bidrag till master/magisterutbildning for paramedicinska yrkesgrupper (pilot)
* Underskoterskeutbildningens innehall har forandrats under aret

* Nationellt enhetlig utbildning for vardadministratorer 5 Lo &
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X caeos Kompetensutveckling - Utbildning

» 7. Tillhandahalla den vardutbildning som ar initierad utifran strategi och behov med en sadan
kvalitet att den utbildade uppnar larandemal och examen

7-8

» 8. Vardutbildningen ska upplevas sa positiv att RG ar sjalvklar framtida arbetsgivare

Aktiviteter med baring for framtiden saval lokalt regionalt och nationellt — Lakare

* Nytt avtal med UU, anpassning till nya lakarprogrammet som startat (6 ar 2021)
 Framtagande av 18 manaders AT-utbildningsprogram, okat intag av antal AT-lakare
« Utvardering av BT-programmet, okat intag av antal BT-lakare

* Forberedelse for overgripande SPUR-inspektion av ST RG (2023)

* Insatser for kompetensforsorjning av lakare till primarvard:

— Ny ekonomisk modell for ST via HVK
— Lakare till primarvard workshop — "utbildningslyftet”
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X caeos Kompetensutveckling - Utbildning

7_ 8 "Coronapandemin’, tillsammans |oste vi uppdraget igen, igen...!

Framgangsfaktorer under "Coronapandemin

* Avstamningar i HR-stab

 Tata avstamningar HR-dir/OSR/Chefssjukskoterska/Chefslakare/chef for CKU
« Tata avstamningar med larosaten och nationella natverk

» Flexibilitet exempelvis i fragor kring resursomférdelning

 Medarbetare och handledares insatser och ovarderliga engagemang
Kommunikation!

Resultat
* Vi har haft ndjda studenter trots anstrangda forhallanden.
* Ingen student har blivit underkand pa sin kliniska utbildning pg?‘; T{»Temlrelaterade
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X caeos Kompetensutveckling - Utbildning

» 7. Tillhandahalla den vardutbildning som ar initierad utifran strategi och behov med en sadan
kvalitet att den utbildade uppnar larandemal och examen

7-8

» 8. Vardutbildningen ska upplevas sa positiv att RG ar sjalvklar framtida arbetsgivare

Gemensamma aktiviteter 2022

Genomfora en handledartraff for samtliga som handleder inom RG + i kommunal verksamhet
Sammanstalla utbildningsmaterial for chefer om utbildning

Utvidgning av stimulansmedel till verksamheter som har individer i klinisk utbildning
Utvidgning av utbildningstjanster och utbildningsbidrag, langsiktighet

Inventering — behov av utbildningstjanster som finansieras centralt
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