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Likabehandling, inkludering och 
mångfald



• Vår utgångspunkt

• Aktiva åtgärder

• Status/aktiviteter

Innehåll



• FN-konventioner
• Europakonvention
• Agenda 2030 
• Diskrimineringslagen
• CEMR-deklarationen

Vår ledstång i arbetet

CEMR är de europeiska kommun- och regionförbundens samarbetsorganisation. Jämställdhetsdeklarationen antogs 2006.
Deklarationen är ett verktyg för kommuner, landsting och regioner att integrera jämställdhetsperspektivet i det politiska beslutsfattandet 
och i den praktiska verksamheten. Deklarationen omfattar alla aspekter av verksamheten, dvs. såväl det politiska arbetet som 
arbetsgivarfrågor och servicen till invånarna.
Dåvarande landstingsstyrelsen vid Landstinget Gävleborg antog CEMR-deklarationen 2009.

Samhällsbygget – politiskt 
perspektiv Region Gävleborg

Region Gävleborg säkerställer en 
tolerant och inkluderande arbetsmiljö 
som möjliggör efterlevnad av Region 
Gävleborgs värdegrund genom att 

systematiskt arbeta med 
likabehandlingsfrågor. 

Organisationen ska bättre än i dag 
spegla samhället vad gäller 

medarbetare med olika bakgrund.



Undersöka

Analysera

Åtgärda

Följa upp och 
utvärdera

Aktiva åtgärder 
- ska förebygga diskriminering och främja lika rättigheter och möjligheter

• Arbetsförhållanden

• Bestämmelser och praxis om löner och 
andra anställningsvillkor

• Rekrytering och befordran

• Utbildning och övrig kompetensutveckling

• Möjligheter att förena arbete och 
föräldraskap

Diskrimineringsgrunder:
• Kön
• Könsidentitet eller 

könsuttryck
• Etnisk tillhörighet
• Religion eller annan 

trosuppfattning
• Funktionsnedsättning
• Sexuell läggning
• Ålder 



 

Aktiva åtgärder 
- exempel

• Samverkansavtal (samverkansgrupper och 
skyddskommitté, APT, utvecklingssamtal)

• Medarbetarenkät 

• Årlig uppföljning

• Arbetsmiljörond

1. Bestämmelser och praxis om löner 
och andra anställningsvillkor:

2. Arbetsförhållanden:

• Årlig lönekartläggning

• Särskild uppföljning av föräldralediga 
och blivande pensionärer efter 
löneöversynen

• Jämställdhetsanalys av löner och 
lönesättning – checklista

• Direktiv grundlönehöjning utanför 
löneöversyn och tillägg

• Ledarskapsmodell

• Styrande och stödjande dokument



• Kompetensbaserat 
rekryteringsverktyg 

• Rekryteringsenhet som stöd 

• Samverkansavtal som 
reglerar individuell 
kompetensutveckling

• Utbildningsförmåner och 
ekonomiskt stöd reglerat

• Chefsbanken – urval enligt 
fastställda kriterier

• Gemensam introduktion av 
nya medarbetare och chefer

• Flexibel arbetstid

• Enligt avtal 10 % 
föräldrapenningtillägg

• Möjlighet att arbeta hemifrån 
del av tid på vissa tjänster

• Extra uppföljning i anslutning 
till löneöversyn

Aktiva åtgärder - fortsättning 
- exempel

3. Rekrytering och befordran 4. Möjligheter att förena arbete 
och föräldraskap

5. Utbildning och övrig 
kompetensutveckling



1. Har du blivit utsatt för diskriminering/ojämlik behandling?  3,8 %  (3,8 – 5 %)
2. Har du sett någon kollega/medarbetare blivit utsatt för ...? 7,4 % (6 – 8 %)
3. Har du sett någon brukare/patient/kund/kursdeltagare bli utsatt för …. ?  5,2 % 
(5 – 7 %)

(inom parentes värden som funnits mellan 2015-2021)

Tendens – angivna diskrimineringsgrunderna kön och ålder minskar. Etnisk 
tillhörighet ökar. 

Medarbetarenkät – resultat 2021

Nolltolerans



Sifforna står sig!

Likabehandling - kartläggning



Utländsk bakgrund 2020 - sammanfattning 

Andelen anställda 
med utländsk 

bakgrund
16 % 2020
16 % 2019
15 % 2018
14 % 2016
-------------
Andel av 

befolkning i 
Gävleborgs län 
med utländsk 

härkomst är 20 %

Andelen 
medarbetare 
med utländsk 
härkomst är 

högre för män 
(25 %) än för 

kvinnor (13 %)

Medel- och 
medianlön är 

högre för 
medarbetare med 
utländsk bakgrund.

Medelåldern är 
lägre för 

medarbetare med 
utländsk bakgrund.

Andelen med 
forskarutbildning 
är större bland 
medarbetare 
med utländsk 

bakgrund



• Likabehandlingspolicy (landstingsfullmäktige 2012)
• Likabehandlingsdirektiv (landstingsstyrelsen 2012)
• Likabehandling och aktiva åtgärder  
• HBTQ och bemötande inom vården 
• Utomståendes diskriminering och kränkning av medarbetare
• Diskriminering, rutin vid misstanke
• Funktionsnedsättning, aktivitetsplan för likabehandling
• RUS, regional utvecklingsstrategi
• Jämlikhetsutredningen
• APT-material om likabehandling/diskriminering
• Likabehandling och rekrytering

Våra dokument - lokal tillämpning



• Uppdatering av interna styrande dokument sker kontinuerligt
• Fokusområde på ledarforum vid flera tillfällen
• Nya stödmaterial till chefer
- APT
- Rekrytering

• Intro av chefer och nya medarbetare – stående punkt
• Medarbetarenkäten
• Pride 2022 i Söderhamn och Gävle
• HBTQI-certifierade. Tre nya anmält intresse.

Vad har hänt – vart är vi på väg 


