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Projektbeskrivning

med forandringslogik

Projektets namn: Klicka eller tryck har for att ange text.
Sokande organisation: Klicka eller tryck har for att ange text.
Datum/version: Klicka eller tryck har for att ange text.

Projektbeskrivning med forandringslogik ar forsta steget i att ansdka om projekt-
medel hos Region Gavleborg och ett arbetsdokument fér kommande dialog.
Dokumentet dr ocksa en obligatorisk bilaga till ansokan och ett underlag for
kommande projektbedémning. Dokumentet ska underlatta att planera, styra,
folja upp och utvardera projekt som syftar till utveckling och omstallning.

Det ska visa en logisk foljd mellan projektets olika delar och hur det bidrar till
samhallsutveckling i Gavleborg. Modellen bygger pa ett antal stodfragor som ska
underlatta for dig att till exempel integrera hallbarhetsaspekter i planeringen.
Dokumentet bestar av foljande delar:

FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH
PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige > Aktiviteter 5 Onskat lige FORMAGA
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TIPS! 5¢ Forandringslogiken kan du fylla i fran tva hall. En del vill bérja med det 6nskade lage som
rd
e projektet ska uppna, andra foredrar att beskriva nuldge forst. Det gar bra att géra pa bada satt.
----- = & Testa garna din forandringslogik framlanges och baklanges for att se att logiken haller genom

hela projektet och att de aktiviteter och insatser ni planerar verkligen leder fram till 6nskat lage.
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Nagra goda rad infér ansokningsprocessen:

e Borjaigodtid! Lat arbetet med anstkan fa ta tid.

e Arbetaigrupp dar olika kompetenser och perspektiv finns representerade
exempelvis sakomradeskompetens, analyskompetens och hallbarhetskompetens.

e GOr ett gediget grundarbete, samla in och presentera fakta.
Det kan till exempel handla om malgrupp; vilka projektet vill na och hur.

e Lagg ocksa tid pa att analysera insamlade fakta — det ar viktigt for en bra ansékan.

e Ta hjdlp av Region Gavleborgs sakkunniga strateger och handlaggare under ansékningsprocessen.

1.

Beskriv din
projektidé.

LOPANDE DIALOG MELLAN PROJEKTSOKANDE OCH REGION GAVLEBORG

2.

Skicka in Fa aterkoppling

till Region
Gavleborg.

4.

Fortsatt arbetet
med Projekt-
beskrivning med
forandringslogik
i dialog med
strateg.

5.

Paborja
ansokan pa
minansokan.se

Bifoga Projekt-
beskrivning med
forandringslogik.

Tank pa att om du s6ker medel hos annan finansidr for din projektidé, till exempel medfinansiering fran ERUF,
sa ligger ofta den ansokningsprocessen parallellt med eller i ndra anslutning till Region Gavleborgs process.

TIPS!

Kontakta Region Gavleborg i tidigt lage for att fa stod

i arbetet, ta kontakt sa fort projektidén ar formulerad.

Har hittar du information.

Klicka har for

att titta pa en

instruktionsfilm

6.

Skicka in
projektansokan.


https://minansokan.se/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/finansiering/projektmedel/
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
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Innan du paborjar din ansékan

Region Gavleborg medfinansierar projekt med tydliga mal och syften som leder
till hallbar regional utveckling. For att ett projekt ska beviljas medel ska dess insatser
Overensstamma med den regionala utvecklingsstrategin 2020 — 2030 (RUS) och nagot

eller flera av dess fem malomraden: Attraktiva och tillgdngliga platser, Samhallsnyttig,
cirkular och biobaserad ekonomi, Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad,
Hog kunskap och innovationsférmaga samt Jamlikt och jamstallt samhalle. | allt regionalt
utvecklingsarbete ska foljande prioriteringskriterier beaktas; hallbarhet, funktionell geografi,
strukturférandring och processmal.

Dessa kriterier ligger ocksa till grund for bedomningen av projektansokan. Nar du fyller i
forandringslogiken visar du hur projektet integrerar och moéter prioriteringskriterierna.

HALLBARHET
Hallbarhet innebar att synliggbra och integrera de tre hallbarhetsdimensionerna:

ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i allt regionalt utvecklingsarbete
(analyser, processarbete, strategier, beslut och konkreta insatser).

e Attintegrera den ekonomiska dimensionen i det regionala utvecklings-
arbetet innebar att paverka hur resurser anvands, genom att hushalla,
underhalla och foradla. Nar varden standigt aterskapas ges forutsattning
for en langsiktig ekonomisk hallbar utveckling, exempelvis genom cirkular
ekonomi. Hur anvander till exempel projektet cirkulara affarsmodeller for
att behalla och utveckla ekonomiska varden hos projektets malgrupper?

e Attintegrera den sociala dimensionen innebar att alla manniskor, oavsett kon,
alder, formagor eller bakgrund, ges likvardiga maéjligheter utifran sina behov
och férutsattningar. Ett exempel ar att ge likvardiga mojligheter att fa tillgang
till resurser inom och resultat av det regionala utvecklingsarbetet. Ett annat
exempel ar att i arbetet ta tillvara manniskors olikheter. Olikheter bidrar till
effektivitet, battre beslut och 6kad innovationsgrad.

e Attintegrera den miljomdssiga dimensionen innebar att varda, respektera och
hushalla med ekosystemen inom ramarna for de planetdra granserna. Det betyder
att arbeta for en 6kad biologisk mangfald, fasa ut fossil energi till forman for
fornybara energikallor och sdkerstalla att kretsloppen ar i balans.

De tre dimensionerna av hallbarhet dr msesidigt beroende av varandra — de &r odelbara.

For att integrera hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet maste darfor alla aspekter
av hallbarhet synliggbras och hanteras genom att sdka positiva samband (synergier) och
lyfta negativa samband (férsvagningar/malkonflikter) mellan hallbarhetsdimensionerna.


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FUNKTIONELL GEOGRAFI
Funktionell geografi innebar till exempel att hantera fragor om platsers olika forutsattningar

och funktioner och arbeta for att utjamna skillnader for foretag och manniskor. | projektarbete
ar det darfor viktigt att tidigt gora en analys over de geografiska forutsattningarna for och
effekterna av projektet. Det kan handla om att manniskor och foretag har olika tillgdnglighet
till viktiga funktioner. Dar kan projekt bidra genom att skapa battre férutsattningar att verka,
leva och bo i alla delar av lanet.

STRUKTURFORANDRING
Strukturforandring innebar att kunna se till helheten och forflyttningen i arbetet med samhalls-

utmaningar. For dig som soker projektmedel betyder det att din ansékan ska kunna visa att den
bidrar till ett eller flera av RUS effektmal.

PROCESSMAL
Processmal hanger ihop med sjalva genomférandet och innebér att din ansékan behover visa

att organisationen har mandat och férmaga att genomfora projektet samt att projektet praglas
av agarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

TANK PA ATT DIN Finansieringsplan 2022-2030 (pdf)
PROJE KTANSO KAN Regional utvecklingsstrategi 2020 — 2030 (RUS)
BEDOMS UTI FRAN . Forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamheten

inom den regionala utvecklingspolitiken

Regional innovationsstrategi fér smart specialisering Gavleborg
(galler projekt inom innovation och forskning)



https://www.regiongavleborg.se/globalassets/regional-utveckling/rapporter-och-publikationer/hallbar-regional-utveckling---fillistning/finansieringsplan-2022-2030.pdf
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
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FORANDRINGSLOGIK
MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige ‘ Aktiviteter Onskat lige FORMAGA

Pa denna sida beskriver du kortfattat projektidén.

Tank pa att detta ar ett levande dokument - uppdatera i takt med att projektidén forandras under sokprocessen.

Beskriv er projektidé. Vilken/vilka samhéllsutmaning/ar ska projektet bidra till att I6sa?
Hur ska det ga till, for vem och vilka effekter ska det leda till? (Max 1 000 tecken inkl. blanksteg)

Region Gavleborg genomforde en forstudie om drénartransporter och fysisk planering under 2025. Det
projekt som vi nu anséker om ar ett resultat av genomférd forstudie.

Projektet kommer att vara uppdelat i tva delar. Del 1 kommer att handla om drénartransporter och del 2
kommer att handla om fysisk planering.

Del 1 av projektet syftar till att utvardera om drénartransporter ar ett alternativ for vagtransporter nar
Region Gavleborg transporterar blodprover och blodprodukter. Malet med projektet ar att utreda om
dronare kan korta transporttider, dka tillforlitligheten, minska kostnader och forbattra patientnyttan genom
att de levererar snabbare provsvar. Projektresultatet ska ge ett beslutsunderlag fér eventuellt inférande av
dronarteknik i ordinarie verksamhet.

Del 2 av projektet syftar till att bygga kunskap och forstaelse hos kommunerna géllande deras ansvar och roll
i arbetet med luftrum och fysisk planering. Projektet ska férbereda kommunerna pa nya fragor och nya
arbetsuppgifter som kommer att behdva hanteras med anledning av samhallets 6kande drénaranvandning.

Beskriv hur projektidén kopplar an till Vilken typ av projekt ska genomforas?
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. O Forstudie
(Max 500 tecken inkl. blanksteg). Xl Genomférandeprojekt

Vilket eller vilka malomraden i den regionala

Transporter har stor miljé- och klimatpaverkan. ] . . } .
utvecklingsstrategin kommer projektet att bidra till?

Gavleborg ar ett transportintensivt 1an dar gles

bebyggelse och stora avstdnd &r starkt DJ Attraktiva och tillgéngliga platser

bidragande. Studier visar att drénare &r mer O samhallsnyttig, cirkuldr och biobaserad ekonomi
kostnadseffektiva och mer miljovanliga an [ Konkurrenskraftigt ndringsliv och hallbar arbetsmarknad
vagtransporter, framfor allt for transporter av O Hog kunskap och innovationsférmaga

mindre volymer 6ver langre avstand.
Projektet ska bidra till ett mer hallbart och
kostnadseffektivt alternativ for leveranser inom

X Jamlikt och jamstallt samhalle


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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hélso- och sjukvarden och ocksa till en mer
likvardig sjukvard inom lanet.

STOPP! Innan du fyller i resten av projektbeskrivningen, skicka denna sida med ifylld projektidé till

din strategkontakt pa Region Gavleborg, alternativt till projektmedel@regiongavleborg.se
och invédnta en aterkoppling om ditt projekt kan finanserias med regionala utvecklingsmedel.


mailto:projektmedel@regiongavleborg.se
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FORANDRINGSLOGIK

MANDAT OCH
PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige .5 Aktiviteter __ 5 Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vilken samhallsutmaning projektet vill ta sig an — problembild, bakgrund, malgrupper och behov.
Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att problembilden som beskrivs under nuldge fortsatter med aktiviteter och énskat lage — det ska alltsa kunna ga att félja

projektets utveckling i Férandringslogiken.

Tank pa att vara utforlig i beskrivning av fakta. Till exempel utférlig fakta kopplat till malgrupp eller strukturer projektet vill féréandra.

Vilken fakta finns om bakgrund, plats, kon, funktionsformaga, féretag, branscher, strukturer, miljé och klimat?

TIPS! Aven om ditt projekt har huvudfokus som ligger ndrmre en eller tva av de tre hallbarhets-
dimensionerna, maste du dnda visa i din ansokan hur projektet ska integrera de tre. Om du ar
osaker pa vad de tre hallbarhetsdimensionerna betyder, eller vill ha inspiration till hur du kan
involvera dessa aspekter i projektet sa kan du ldsa mer i RUS, eller kontakta Region Gavleborg
for att bolla tankar och idéer.

STODFRAGOR:

Varfér behovs projektet? Hur ser den/de samhallsutmaning/ar ut som projektet vill

bidra till att 16sa? Vilken utmaning i RUS kopplar projektet an till? Ta stod i fakta, garna

fran forskning, statistik, analyser och erfarenheter nar du beskriver bakgrunden till problemet.
Vem eller vilka ar projektets primara och sekundara malgrupper och vilka utmaningar har de?
Vad ar det som gor att dnskat ldge inte redan ar uppfyllt? Vilka kritiska faktorer finns for att det
onskade laget ska uppnas — saker som kan hindra eller framja utvecklingen? Vad &r avgérande
for att malgrupperna ska kunna och vilja bidra till forandring?

Pa vilket satt ar hallbarhetsaspekterna (ekonomisk, social och miljomassig) en del av

nulaget, alternativt hur ar de inte en del av nuldget? Pa vilket satt paverkar de varandra?

Lds mer om hallbarhet pa sidan 3.

Hur ser de geografiska férutsattningarna ut idag avseende utmaningen? Vilka aktiviteter/projekt
finns som angrénsar till projektet? (Det kan vara sadana som pagar eller ar avslutade och som
genomforts av egen eller annan organisation.)



https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige 5 Aktiviteter .5 Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vilken samhallsutmaning projektet vill ta sig an — problembild, bakgrund, malgrupper och behov.
Ta hjalp av stodfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Det projekt som vi ansdker om ar ett resultat av forstudien som Region Gavleborg genomfoérde under 2025. Precis som
forstudien kommer projektet innehalla tva delar. Del 1 Dronartransporter och del 2 Fysisk planering. Region Gavleborg
ar projektagare. Regional utveckling, avdelningen samhallsplanering, tillhandahaller projektledare och
Laboratoriemedicin tillhandahaller ett antal projektdeltagare. Ljusdals kommun och Gavle kommun &r projektpartners
och tillhandahaller ett antal projektdeltagare.

Dronare anvands i allt stérre utstrackning och behovet 6kar av strukturerad planering och organisering kring
dronarfragor i landets regioner och kommuner. Forstudien visar att det i dagslaget saknas tydliga roller,
riktlinjer och etablerade strukturer, vilket skapar en osdkerhet for dem som arbetar med planeringsfragor i
relation till drénare. Denna osakerhet forstarks av en utbredd kunskapsbrist kring drénare, luftrum och hur
dronartrafik kan integreras i fysisk planering. Detta framgar genom de samtal och workshops som forts inom
forstudiens ramar tillsammans med Gavle, Ljusdal och S6derhamns kommuner, Region Gavleborg, Boverket
och Lansstyrelsen Gavleborg men dven genom samtal med kommuner och regioner utanfér lanet. Det
projekt som vi nu anséker om ska bidra till att bygga kunskap, skapa rutiner och 6ka tryggheten hos
kommunerna kring hur de ska arbeta med dronarfragorna. Projektet kommer att ha samverkan med
Trafikverket, Boverket och Transportstyrelsen for att tillsammans med dem utveckla omradet fysiks
planering dar samtliga ser mycket positivt pa att Gavleborg fortsatter att driva dessa fragor framat.

Forstudien ger ocksa forslag pa ett mojligt projektcase hos Region Gavleborg som handlar om
blodtransporter. Genom intervjuer med personal inom halso- sjukvarden har RISE kunnat peka pa att
dronartransporter bor kunna bidra till att forbattra logistikfloden, 6ka tillgangligheten, effektivisera
resursanvandningen och starka patientupplevelsen i Gavleborg. Darmed gar vi vidare fran forstudiens
resultat med att genomféra ett liknande projekt som foreslagits.

Anledningen till att RG genomfor projektet ar dels for att bidra till samhallsutvecklingen men ocksa for att
tidigt bli en del av den och de majligheter som uppstar i och med drénartrafiken. Vi kan valja att ligga i
framkant eller inte. Dréonarbranschen haller pa att etablera sig, tekniken finns redan pa plats. Vi behover
vacka lanet sa att offentliga organisationer satter sig in i fragor som de maste ta stéllning till och naringslivet
borjar fundera over sina mojligheter med drénartrafik inom sin verksamhet. Drénaranvandningen kommer
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att bli en konkurrensfaktor och ju snabbare Gavleborg forstar det desto battre. Med projektet vill vi visa var
region, pa nara hall, att mojligheterna med dronare ar har och uppmuntra dem att borja tinka in
mojligheterna med drénare i sin verksamhet och kanske testa flygningar. Samtidigt vill vi ge vara kommuner
en god chans att hinna lara sig och férbereda sig sa mycket som mojligt infor att olika drénardrenden borjar
droppa in fran Transportstyrelsen, fran foretagare eller region. Genom projektet kommer kommunerna ha
ett gemensamt larande och kommer darmed blir mer férberedda.

Vi ser inga risker med att dronarféretagen inte skulle fa tillstand att genomfora flygningarna eftersom vi
redan har haft dialog med ett antal dronarféretag i Sverige som har tillstand for att flyga denna typ av
flygningar. De behover nu endast soka flygtillstand for att gora dessa flygningar inom vart utpekade omrade.
Vi har beaktat tiden for tillstand i tidsplanen.

DEL 1 DRONARTRANSPORTER

Laboratoriemedicin dr den medicinska specialiteten inom varden som analyserar olika typer av patientprover, till
exempel blod, vavnadsprover och kroppsvatskor i syfte att hjilpa till att diagnostisera, behandla och folja upp
sjukdomar. Verksamheten omfattar cirka 200 medarbetare och bedrivs pa fem laboratorier i lanet. Férutom sedvanlig
laboratorieverksamhet har laboratorierna ocksa i uppgift att utgéra tappningsstélle for blodgivare samt att vara
mottagare och ett uppsamlingsstélle av laboratorieprover fran lanets halsocentraler.

De storre laboratorierna i Gavle, Hudiksvall och Bollnds analyserar prover i stor utstrackning men det finns ett
koncentrerat fléde fran Halsingland till Gavle vad avser all avancerad mikrobiologisk diagnostik, samtlig diagnostik
rérande cytologi och patologi, blodpasar fran blodgivare for vidare framstallning av blodkomponenter samt prover vad
avser mindre frekventa kliniskt kemiska analyser. Laboratorierna i Ljusdal och S6éderhamn analyserar inga prover utan
skickar all diagnostik till nagot av de stérre laboratorierna. Dagligen transporteras i storleksordningen 1000 prover
mellan de olika laboratorierna.

Idag finns tva schemalagda vagtransporter per dygn (mandag till fredag) inom lanet. Pa l6rdagar och séndagar sker
vagtransport en gang per dygn och da endast pa strackan Gavle-Hudiksvall-Bollnds-Gavle. Morgonturen pa vardagar
utgar fran Gavle och aker medsols i lanet med forsta stopp i Bollnas. Eftermiddagsturen pa vardagar utgar ocksa fran
Gavle och aker motsols med forsta stopp i S6derhamn. Vagtransporten tar idag 5 timmar och 30 minuter men ar
behaftad med problematik avseende forseningar beroende pa framst vaglag och trafiksituation. En god
leveransprecision ar viktig da prover ska med anslutande transporter séderut till laboratorierna pa Akademiska
sjukhuset i Uppsala och Karolinska sjukhuset i Stockholm. Vidare har Laboratoriemedicin identifierat behov av
ytterligare en senare transport under dagen fér snabbare handlaggning av akuta prover sasom till exempel
mikrobiologiska blododlingar.

Vagtransporter star for en betydande del av klimatpaverkan och i Sverige ar vagtransporter den storsta utslappskallan
inom transportsektorn. Region Gavleborg arbetar aktivt med milj6- och klimatarbete bland annat genom att som mal
succesivt minska utslapp av vaxthusgaser. Under 2024 innebar ovanstaende transporter cirka 225 000 km vagtransport,
dven om HVO anvands for majoriteten av fordonen. Dagens kostnader for vagtransporter uppgar till cirka 3 miljoner
SEK per ar och berdknas 6ka till ca 5 miljoner SEK efter 2027. Dronartransporter kan minska bade kostnader och
klimatpaverkan genom farre vagtransporter, vilket stodjer Region Gavleborgs mal att minska vaxthusgasutslapp.

Priméar malgrupp ar patienter och laboratoriepersonal. Snabbare och mer tillforlitliga transporter 6kar
patientsakerheten, ger snabbare provsvar och mojliggor effektivare planering av laboratorieverksamheten.
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| Gavleborgs lan, med en befolkning pa cirka 300 000 invanare, finns laboratorieverksamhet endast vid lanets
tre storsta centralorter. FOr att sdkerstalla en jamlik vard 6ver hela lanet ar det darfér avgérande med
effektiva transportlosningar for provmaterial. Detta ar ndédvandigt for att invanare i mer perifera omraden
snabbt ska kunna fa sina blodprover analyserade, antingen vid narmaste lokala laboratorium eller vid mer
specialiserade laboratorier i Gavle, exempelvis inom mikrobiologi och patologi. Effektiva transporter ar
darmed en forutsattning for att mojliggora snabb diagnos, ratt behandling och likvardig tillgang till
laboratorietjanster for hela befolkningen. Det blir en jamlik behandling mellan stad och land, mellan
landsbygd och tatort.

DEL 2 FYSISK PLANERING

Dronartekniken utvecklas snabbt och &r pa vég att bli en del av transportsystemet. For att detta ska ske pa ett hallbart
och sdkert satt behover regioner och kommuner ta en aktiv roll. Dronarflygningar handlar inte bara om teknik och
infrastruktur, utan ocksa om hur detta nya transportsatt kommer att paverka stadsbild, miljo, sdkerhet och integritet.
Samhallsplaneringen blir dirmed central i att vaga dronartrafikens mojligheter mot andra intressen i den byggda miljon
och i att skapa tydliga férutsattningar for framtidens luftburna mobilitet.

Kommuner och regioner behéver ta hansyn till hur dronare paverkar den byggda miljon, markanvandningen och
maénniskors vardag. Dronare kraver luftrum, start- och landningsplatser. De paverkar stads- och landskapsbild,
bullernivaer, och kan vacka fragor om sdkerhet och personlig integritet. Samtidigt maste hansyn tas till bade anvandare
och icke-anvandare av luften, vilket 6kar komplexiteten i planeringsprocessen. | urbana miljéer handlar det om héga
koncentrationer av manniskor och byggnader, behov av bullerhantering, sakerhetszoner och skydd av kansliga
omraden. | rurala miljéer blir utmaningarna snarare kopplade till naturvard, jordbruk och skydd av vilda djur samt
integration med befintliga transportkorridorer.

Det behovs en strukturerad planering och organisering kring dronarfragor i landets regioner och kommuner. | dagslaget
saknas tydliga roller, riktlinjer och etablerade strukturer, vilket skapar en osdkerhet for dem som tittar pa planering i
relation till dronare. Denna osdkerhet forstarks av en utbredd kunskapsbrist kring hur drénartrafik kan integreras i
fysisk planering.

Projektets primara malgrupp ar samhallsplanerare pa kommuner och region. De kommer att fa fler arbetsuppgifter och
fragor att ta stéllning till och i och med den 6kande drénaranvandningen i samhallet och behoéver darfor stéd och
vagledning i detta komplexa arbete dér svaren annu inte ar givna utan maste vaxa fram genom samarbeten aktorer

emellan.
FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH
PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige 5 Aktiviteter ——»  Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vad projektet ska gora och hur. Ta hjalp av stédfragorna nedan.
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Tank pa att halla en roda trad nar du beskriver, sa att aktiviteterna hanger ihop med samhallsutmaningen du beskrev
under nuldge och de effekter och énskat ldge projektet ska uppna.

Tank pa att du ska visa hur projektets aktiviteter integrerat de tre hallbarhetsaspekterna, att projektet har koppling till
funktionell geografi och strukturférandring samt att det bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.

STODFRAGOR:
e Vilka aktiviteter/arbetspaket (grupp av aktiviteter) och konkreta insatser ska projektet
genomfora for att uppna dnskvarda resultat pa kort sikt for malgruppen och effekter
pa lang sikt for samhéllet? Beskriv projektets huvudsakliga aktiviteter/arbetspaket.
o Hur ar de planerade aktiviteterna utformade for att mota de identifierade
utmaningarna med ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet?
Vilka metoder och arbetssatt kommer projektet att arbeta med?
Pa vilket satt kommer malgrupperna att ta del av aktiviteterna i projektet?
Pa vilket satt kommer samverkan med malgrupper, eventuella projektparter
(det vill siga medsdkande organisation som har del i budgeten) och andra aktorer att ske?
e Vilken eller vilka kommuner eller 13n ska projektet omfatta? Finns det internationell samverkan?
Var kommer projektet att utforas? Skulle aktiviteterna kunna planeras sa att de dkar forutsattningarna
for manniskor, foretag, branscher eller framjare i flera delar av lanet att delta, och i sa fall hur?

11



2 Region
X Gavleborg

FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige 5 Aktiviteter ——p  Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vad projektet ska gora och hur. Ta hjélp av stddfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Nedanstaende aktiviteter ar uppdelade pa Del 1 och Del 2. Gemensamma aktiviteter for del 1 och del 2 i projektet &r en
planerad konferens om drdnare, luftrum och projektets arbete samt att det ska skrivas en rapport for varje projektdel.

Aktiviteter Del 1
1. Upphandla drénaroperator
Utbilda personal kring drénare
Genomfoéra dronarflygningar mellan lanets laboratorier
Utvardera/analysera
Rapport

ukwn

Projektet borjar med att upphandla en drénaroperatér som ska genomfora dronarflygningarna. Dronaroperatoren
kommer ocksa vara delaktig i utbildningen av personal. Utbildningen kommer att besta av en teoretisk del, allman
dronar och luftrumskunskap, samt en praktisk del for de som &r berérda som handlar om handhavandet av drénaren,
att kunna byta batteri och géra en sakerhetskontroll.

Dronarflygningarna ar tankta att genomforas under tva veckor pa varen 2027 och tva veckor pa vintern 2027. Om
behov finns kommer flygningar kunna genomféras aven under varen 2028. Genom flygningarna vill vi kunna:

e Jamfora dronartransporter med vagtransporter avseende tid, tillforlitlighet och kostnad.

e Utvardera effekten pa laboratoriesvarstider for prover.

e Beddma om drdnartransporter kan 6ka kapaciteten for blodgivning och produktion av blodkomponenter.

e Tafram beslutsunderlag for eventuell implementering av dronarteknik i ordinarie verksamhet.

e Undersdka mojligheten att ersatta taxitransporter for akuta prover som inte kan vanta till nasta ordinarie
transport.

Resultaten av ovanstaende arbete kommer att redovisas i en rapport som kommer att spridas till andra regioner och
intressenter.

Exempel pa hallbarhetsperspektivet i utbildningarna ar dels i hur vi valjer att genomfora utbildningarna,
digitalt, vilket bidrar till minskat resande. Under utbildningstillfdllena kommer vi att belysa drénarnas
paverkan pa de tre hallbarhetsperspektiven dar det finns en hel del forskning som vi kan ta hjalp fran. Vi har
ocksa god intern kompetens kring hallbarhet inom RG dar dessa strateger kommer kunna vara till hjalp.
Miljomassiga fordelar ar givet, vi tror dven pa ekonomiska och sociala. Om vi far i gang blodtransporter via
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dronare i stallet for pa bil s antas kostnaderna kunna kapas avsevart i framtiden nar dronartekniken ar fullt
utvecklad. Dessutom kommer fler transportturer kunna genomforas (idag endast tva pa vardagar och en pa
helgen) vilket gynnar patienterna som far snabbare provsvar och darmed snabbare behandling eventuellt
snabbare hemgang. Detta gynnar dven sjukvardsverksamheten som inte far stillestandstider da de vantar pa
provsvar utan i stillet kan ha sina provsvar pa morgonronden. Snabbare hemgang for patienten ger en
nojdare patient och en ledig sdngplats for verksamheten. Snabbare provsvar ger tidigare behandling vilket
kan forkorta lidande, oro och komplikationer.

Aktiviteter Del 2
e Upphandla utredare for samhallsplanering
e Utbildning for samhaéllsplanerare och annan berord personal
e  Arbeta med fiktiva dronardrenden
e Samverkan med andra aktérer genom workshops och dialogméten
e Identifiera paverkan pa allmanna intressen i relation till dversiktlig planering, tex. riksintresse, naturreservat,
kulturmiljéer, buller
e Testa GIS-verktyg
e Rapport

Projektet borjar med att upphandla en utredare med kompetens inom fysisk planering, som ska bista kommunerna i
deras arbete. Tva utbildningar planeras. Den forsta kommer att vara 6vergripande om drénare och luftrum och om hur
kommunernas olika verksamheter kommer att paverkas (ca 1 timme). Denna utbildning kommer att ha en bred
inbjudan. Den andra utbildningen kommer att ha fokus “drénarnas paverkan pa fysisk planering” (halvdag) och vander
sig endast till samhaéllsplanerare. Bada utbildningarna kommer att ha hallbarhetsperspektiven integrerade.

Projektet kommer att arbeta med fiktiva drenden som innebar att kommunerna kommer att stéllas infor ett antal
arenden som de ska hantera tex att ett samrad om UAS-zon inkommer fran Transportstyrelsen, att Region Gavleborg
vill séka bygglov for start-och landningsplats. Vad gor kommunerna i dessa fall, vilka fragor och problem uppstar, vilka
interna verksamheter och externa aktorer bjuds in till dialog, vilka regelverk involveras, fran vilka myndigheter séker
kommunen stéd, var i kommunen tas beslut osv? Projektets malsattning ar att genom samverkan mellan deltagande
kommuner och dven med andra regioner och kommuner utanfér ldnet och med andra myndigheter, ta fram forslag pa
arbetsrutiner for olika &renden men ocksa att bygga ny kunskap och férstaelse. Slutligen vill projektet ocksa testa det
GIS-verktyg som ett tidigare EU-dronarprojekt (sex lander varav Sverige var ett av dem) har tagit fram, projektet
AIRMOUR. Vad vi kdnner till har ingen kommun i Sverige annu testat verktyget, trots att det har beskrivits som mycket
anvandbart fér samhallsplanerare inom kommuner och regioner.

Resultaten av ovanstaende arbete kommer att redovisas i en rapport som kommer att spridas till andra regioner och

intressenter.

Samhallsplanerarna dr malgrupp for projektet och behover lara sig mer om drénare och luftrum med
koppling till deras PBL-ansvar for att forsta vilka arbetsuppgifter och fragor som de kommer att stallas infor
framat. Vi kommer att genomféra tva utbildningar inom projektet. Utbildning 1 &r den kortare varianten déar
vem som helst inom kommunen kan delta, dven chefer och politiker. Utbildning 2 riktar sig till de som
arbetar med samhillsplanering (fysisk planering, miljo/hélsa, bygglov).
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FORANDRINGSLOGIK

PROJEKTIDE
Nuldge NS Aktiviteter

—

-

Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Onskat lage

MANDAT OCH
GENOMFORANDE-
FORMAGA

Nedan beskriver du projektets tankta resultat (férandringar for projektets malgrupper) och effekter (samhallsnytta).

Tank pa att du behover kunna visa hur projektets resultat och effekter integrerat de tre hallbarhetsaspekterna, att det har koppling till

funktionell geografi och strukturférandring, och att projektet bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.

STODFRAGOR:
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%

e Vilket resultat kommer projektet leda till for malgruppen under projektperioden?
Beskriv och ange ca 5 méatbara och uppféljningsbara mal for projektet under
projektperioden. Tank pa att dven integrera hallbarhet i malen.
e Vilka blir effekterna for samhallet pa lang sikt efter projektperioden?
Tank in strukturforéandring, hallbarhet och det geografiska perspektivet.
e Vilket/vilka av RUS effektmal kommer projektet att bidra till?
e Var hamnar resultat och effekter geografiskt (kommuner och Ian)?
e Hur kommer projektets resultat att implementeras och tas om hand nar projektet ar slut?
e Hur kommer projektets resultat att spridas?
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige 5 Aktiviteter 4 Onskat liage FORMAGA

Nedan beskriver du projektets tankta resultat (forandringar for projektets malgrupper) och effekter (samhallsnytta).
Ta hjalp av stodfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Nar projektet avslutas ska foljande projektresultat kunna uppvisas:

1. Utbildning av personal inom kommuner och region har utforts vilket har 6kat deras kunskap om drénare,
luftrum, mojligheter och utmaningar. Hallbarhetsperspektiven har varit integrerade i utbildningen.

2. Endronarkonferens har anordnats for att 6ka lanets aktorers intresse och kunskap om drénartjanster.
Hallbarhetsfragorna har varit integrerade i genomférandet.

3. Kommunerna har arbetat med tre fiktiva dronardrenden for att bygga kunskap och forbereda sig infor
kommande reella drenden.

4. Kommunerna och regionen har tagit fram ett férslag pa plan/rutin fér hur drénardrenden ska hanteras
organisatoriskt.

5. Region Gavleborg har kunnat gora en jamforelse mellan drénartransporter och vagtransporter, avseende tid,
tillférlitlighet och kostnad. Aven miljdpaverkan och 8kad méjlighet till likvardig sjukvard har kunnat utvirderas.

6. Region Gavleborg har kunnat géra en bedémning huruvida drénartransporter kan 6ka kapaciteten for
blodgivning och produktion av blodkomponenter.

Vid projektavslut kommer Region Gavleborg att redovisa resultaten i tva rapporter, en for dronartransporter och en for
fysisk planering. Vi kommer sprida resultaten inom ledningsgrupper och politik hos Region Gavleborg samt via
hemsidan. Rapporterna kommer ocksa spridas till Ianets regionala dronarnatverk, SKR:s dronarnatverk,
Transportforetagens drénarnéatverk, till nationella myndigheter och andra regioner och kommuner. Vi ser vart arbete
som en del i det gemensamma arbetet som Sverige genomfér for att mojliggéra en konkurrenskraftig dronarbransch
och ocksa implementera dronare pa ett sakert och hallbart satt i vart samhalle.

Nar projektet ar avslutat kommer vi att ha stérre kunskap om drénare och luftrum inom vara organisationer samt
kdnna till de mojligheter och utmaningar som drénarverksamhet medfér. Om drénartransporterna av blodprover visar
sig fungera och ge 6nskade forbattringar 4r ambitionen att dronare ska implementeras i ordinarie verksamhet. Inom
arbetet med fysisk planering har ny kunskap vaxt fram och manga fragor har fatt svar, men det har ocksa uppstatt nya
fragor som inte varit mojliga att finna svar pa, som kommer att behdva besvaras i takt med utvecklingen som sker kring
dronarverksamheten i landet.

Projektets arbete och kommunikationen kring det kommer att ha fangat intresse hos andra aktérer inom lanet som
borjat se mojligheterna med drénare och att det ar dags att borja tanka in detta trafikslag i befintlig verksamhet
alternativt att starta upp nagon ny verksamhet kopplat till det nya trafikslaget. Region Gavleborgs ambition ar att andra
aktorer inom lanet, bade offentliga och privata, ska inspireras av vart projekt och borja se 6ver sina méjligheter och
behov av dronartjanster. Var férhoppning ar att fler dronarprojekt ska vaxa fram i lanet.
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| detta projekt testar Region Gavleborg dronarflygning kopplad till var laboratorieverksamhet men utifran forstudien
och efterfoljande dialoger ser vi flera mojligheter langre fram med drénartransporter och drdonartjanster, bade inom
egen verksamhet och i samverkan med kommuner och naringsliv.

Efter projektavslut kommer Region Gavleborg att jobba vidare med drénarfragorna for att forbereda oss, kommuner,
invanare, foretag och organisationer pa de maojligheter och utmaningar som drénartjansterna kommer att féra med sig.
Vi avser att stotta och uppmuntra initiativ som tas fér att foéra drénaranvandningen framat och kommer fortsatta vara
en aktor som bidrar till utveckling av dronartekniken.

Projektet kommer att bidra till RUS-malen Attraktiva och tillgangliga platser och Ett jamlikt och jamstallt samhalle. P3
lang sikt bidrar projektet till att drénaranvandningen slar igenom pa riktigt. Detta projekt ar en av bitarna som behover
finnas med i pusslet som vi haller pa att bygga i Sverige dar vi tillsammans forsoker att bara fram drénare och
dronartjanster som en mojliggorare for manga av landets utmaningar samtidigt som inférandet maste ske ansvarsfullt
och sakert.
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige ‘ Aktiviteter Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du projektorganisationens/dgarens mandat och formaga att genomfora projektet.
Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att visa att projektet kommer att mota det regionala processmalet (som finns beskrivet i RUS): att arbetet kommer att praglas av
dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

STODFRAGOR:

e Vilket mandat har organisationen att genomfora projektet? Finns stod fran malgruppen och
andra aktdrer inom omradet, vilket? Ar projektet férankrat med évriga medfinansisrer?

e Vilken férmaga har organisationen att genomfora projektet? Har organisationen en likvid
formaga? Finns kompetens avseende projektredovisning, projektledning, upphandling,
arbetsgivaransvar och sa vidare?

e Hur ska projektet avgrdnsas fran ordinarie verksamhet?

e Hur ska projektet organiseras och styras?

e Vilken kompetens krévs for att genomféra projektet och finns den inom organisationen?

e Vilken férmaga har organisationen att hantera arbetet med hallbarhetsdimensionerna?

e Vilka aktorer ar involverade i projektet?

e Kommer projektet att ha part/parter (det vill sdga nagon medstkande organisation som har del i budgeten)?

e Vilka aktdrer kommer projektet samverka med? Ar de redan involverade?

e Hurinvolveras malgruppernas olika behov i arbetet?
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige ‘ Aktiviteter Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du projektorganisationens/dgarens mandat och formaga att genomfora projektet.
Ta hjalp av stédfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Region Gavleborg har god formaga att genomfora projektet. Vi har tillgang till likvida medel, god kompetens kring
projektledning, ekonomiredovisning och upphandling. Vi har ocksa manga olika kompetenser samlade inom regional
utveckling och dessa har mojlighet att stotta projektet nar behov uppstar. Samtliga medarbetare inom regional
utveckling har kompetens inom hallbarhetsdimensionerna genom interna utbildningar Projektet kommer vara tydligt
avgransat fran ovrig verksamhet genom ett sarskilt projektnummer i ekonomiredovisningen.

Under hela ansékningsframtagandet har projektets aktorer varit involverade och bidragit i arbetet. Den huvudsakliga
medfinansieringen kommer fran 1.1 och ERUF Territoriella strategin. Kommunerna (Gévle och Ljusdal) kommer att ga in
i projektet i form av tid. Regional utveckling, samhallsplanering, kommer att tillhandahalla projektledare i form av tid
och aven Laboratoriemedicin kommer att ga in med tid i projektet.

Projektledare och ekonom har tidigare erfarenhet av att under flera ar ha arbetat tillsammans i 1.1- och Eruf-
finansierade projekt. Projektet kommer att ha en styrgrupp dér chefer fran Region Gavleborg och kommuner forvantas
ingd. Projektledaren rapporterar till styrgruppen. Projektet kommer att samverka med Trafikverket i fragor som kopplar
till samhallsplanering och infrastruktur och med Boverket i fragor som kopplar till den fysiska planeringen. Andra
aktorer, sa som Lansstyrelsen, SKR och Transportstyrelsen, kommer ocksa vara viktiga aktorer for projektet att
samverka med.

Vi kommer att ha tva upphandlade konsulter inom projektet. Det ena konsulten kommer att vara en dronaroperator
som ska genomféra flygningarna. Konsulten kommer att ha I6pande kontakt med projektledaren och ansvarig pa
Laboratoriemedicin. Den andre konsulten kommer att vara en utredare med sarskild kunskap om samhallsplanering och
som ska bista kommunernas i arbetet med den fysiska planeringen. Till konsultens arbete hor ocksa att dokumentera
projektets resultat och skriva en rapport som innehaller resultat, analys, slutsatser och rekommendationer.

Projektet kommer |6pande dela med sig av arbetsmetoder, resultat och lardomar till andra regioner, kommuner,

nationella myndigheter, SKR med flera. Vi kommer att ha en webbsida med projektinformation och vi planerar dven att
ha en heldagskonferens om drénare, luftrum och projektarbetet.
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