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Projektbeskrivning

med forandringslogik

Projektets namn: Klicka eller tryck har for att ange text.
Sokande organisation: Klicka eller tryck har for att ange text.
Datum/version: Klicka eller tryck har for att ange text.

Projektbeskrivning med forandringslogik ar forsta steget i att ansdka om projekt-
medel hos Region Gavleborg och ett arbetsdokument fér kommande dialog.
Dokumentet dr ocksa en obligatorisk bilaga till ansokan och ett underlag for
kommande projektbedémning. Dokumentet ska underlatta att planera, styra,
folja upp och utvardera projekt som syftar till utveckling och omstallning.

Det ska visa en logisk foljd mellan projektets olika delar och hur det bidrar till
samhallsutveckling i Gavleborg. Modellen bygger pa ett antal stodfragor som ska
underlatta for dig att till exempel integrera hallbarhetsaspekter i planeringen.
Dokumentet bestar av foljande delar:

FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH
PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige > Aktiviteter 5 Onskat lige FORMAGA
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TIPS! 5¢ Forandringslogiken kan du fylla i fran tva hall. En del vill bérja med det 6nskade lage som
rd
e projektet ska uppna, andra foredrar att beskriva nuldge forst. Det gar bra att géra pa bada satt.
----- = & Testa garna din forandringslogik framlanges och baklanges for att se att logiken haller genom

hela projektet och att de aktiviteter och insatser ni planerar verkligen leder fram till 6nskat lage.
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Nagra goda rad infér ansokningsprocessen:

e Borjaigodtid! Lat arbetet med anstkan fa ta tid.

e Arbetaigrupp dar olika kompetenser och perspektiv finns representerade
exempelvis sakomradeskompetens, analyskompetens och hallbarhetskompetens.

e GOr ett gediget grundarbete, samla in och presentera fakta.
Det kan till exempel handla om malgrupp; vilka projektet vill na och hur.

e Lagg ocksa tid pa att analysera insamlade fakta — det ar viktigt for en bra ansékan.

e Ta hjdlp av Region Gavleborgs sakkunniga strateger och handlaggare under ansékningsprocessen.

1.

Beskriv din
projektidé.

LOPANDE DIALOG MELLAN PROJEKTSOKANDE OCH REGION GAVLEBORG

2.

Skicka in Fa aterkoppling

till Region
Gavleborg.

4.

Fortsatt arbetet
med Projekt-
beskrivning med
forandringslogik
i dialog med
strateg.

5.

Paborja
ansokan pa
minansokan.se

Bifoga Projekt-
beskrivning med
forandringslogik.

Tank pa att om du s6ker medel hos annan finansidr for din projektidé, till exempel medfinansiering fran ERUF,
sa ligger ofta den ansokningsprocessen parallellt med eller i ndra anslutning till Region Gavleborgs process.

TIPS!

Kontakta Region Gavleborg i tidigt lage for att fa stod

i arbetet, ta kontakt sa fort projektidén ar formulerad.

Har hittar du information.

Klicka har for

att titta pa en

instruktionsfilm

6.

Skicka in
projektansokan.


https://minansokan.se/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/finansiering/projektmedel/
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
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Innan du paborjar din ansékan

Region Gavleborg medfinansierar projekt med tydliga mal och syften som leder
till hallbar regional utveckling. For att ett projekt ska beviljas medel ska dess insatser
Overensstamma med den regionala utvecklingsstrategin 2020 — 2030 (RUS) och nagot

eller flera av dess fem malomraden: Attraktiva och tillgdngliga platser, Samhallsnyttig,
cirkular och biobaserad ekonomi, Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad,
Hog kunskap och innovationsférmaga samt Jamlikt och jamstallt samhalle. | allt regionalt
utvecklingsarbete ska foljande prioriteringskriterier beaktas; hallbarhet, funktionell geografi,
strukturférandring och processmal.

Dessa kriterier ligger ocksa till grund for bedomningen av projektansokan. Nar du fyller i
forandringslogiken visar du hur projektet integrerar och moéter prioriteringskriterierna.

HALLBARHET
Hallbarhet innebar att synliggbra och integrera de tre hallbarhetsdimensionerna:

ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i allt regionalt utvecklingsarbete
(analyser, processarbete, strategier, beslut och konkreta insatser).

e Attintegrera den ekonomiska dimensionen i det regionala utvecklings-
arbetet innebar att paverka hur resurser anvands, genom att hushalla,
underhalla och foradla. Nar varden standigt aterskapas ges forutsattning
for en langsiktig ekonomisk hallbar utveckling, exempelvis genom cirkular
ekonomi. Hur anvander till exempel projektet cirkulara affarsmodeller for
att behalla och utveckla ekonomiska varden hos projektets malgrupper?

e Attintegrera den sociala dimensionen innebar att alla manniskor, oavsett kon,
alder, formagor eller bakgrund, ges likvardiga maéjligheter utifran sina behov
och férutsattningar. Ett exempel ar att ge likvardiga mojligheter att fa tillgang
till resurser inom och resultat av det regionala utvecklingsarbetet. Ett annat
exempel ar att i arbetet ta tillvara manniskors olikheter. Olikheter bidrar till
effektivitet, battre beslut och 6kad innovationsgrad.

e Attintegrera den miljomdssiga dimensionen innebar att varda, respektera och
hushalla med ekosystemen inom ramarna for de planetdra granserna. Det betyder
att arbeta for en 6kad biologisk mangfald, fasa ut fossil energi till forman for
fornybara energikallor och sdkerstalla att kretsloppen ar i balans.

De tre dimensionerna av hallbarhet dr msesidigt beroende av varandra — de &r odelbara.

For att integrera hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet maste darfor alla aspekter
av hallbarhet synliggbras och hanteras genom att sdka positiva samband (synergier) och
lyfta negativa samband (férsvagningar/malkonflikter) mellan hallbarhetsdimensionerna.


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FUNKTIONELL GEOGRAFI
Funktionell geografi innebar till exempel att hantera fragor om platsers olika forutsattningar

och funktioner och arbeta for att utjamna skillnader for foretag och manniskor. | projektarbete
ar det darfor viktigt att tidigt gora en analys over de geografiska forutsattningarna for och
effekterna av projektet. Det kan handla om att manniskor och foretag har olika tillgdnglighet
till viktiga funktioner. Dar kan projekt bidra genom att skapa battre férutsattningar att verka,
leva och bo i alla delar av lanet.

STRUKTURFORANDRING
Strukturforandring innebar att kunna se till helheten och forflyttningen i arbetet med samhalls-

utmaningar. For dig som soker projektmedel betyder det att din ansékan ska kunna visa att den
bidrar till ett eller flera av RUS effektmal.

PROCESSMAL
Processmal hanger ihop med sjalva genomférandet och innebér att din ansékan behover visa

att organisationen har mandat och férmaga att genomfora projektet samt att projektet praglas
av agarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

TANK PA ATT DIN Finansieringsplan 2022-2030 (pdf)
PROJE KTANSO KAN Regional utvecklingsstrategi 2020 — 2030 (RUS)
BEDOMS UTI FRAN . Forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamheten

inom den regionala utvecklingspolitiken

Regional innovationsstrategi fér smart specialisering Gavleborg
(galler projekt inom innovation och forskning)



https://www.regiongavleborg.se/globalassets/regional-utveckling/rapporter-och-publikationer/hallbar-regional-utveckling---fillistning/finansieringsplan-2022-2030.pdf
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
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FORANDRINGSLOGIK
MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige Aktiviteter Onskat lige FORMAGA

Pa denna sida beskriver du kortfattat projektidén.

Tank pa att detta ar ett levande dokument - uppdatera i takt med att projektidén forandras under sokprocessen.

Beskriv er projektidé. Vilken/vilka samhéllsutmaning/ar ska projektet bidra till att I6sa?
Hur ska det ga till, for vem och vilka effekter ska det leda till? (Max 1 000 tecken inkl. blanksteg)

Projektidén ar att utveckla en regional systemdemonstrator for det omstéallda
livsmedelssystemet. Den ska visa hur en omstallning till ett cirkulart och resilient
livsmedelssystem kan goras i praktiken i ett urval av beredskapslivsmedel och samhallsviktiga
aktorer i kommuner i Halsingland. Syftet ar att det ska bli en modell som kan tilldAmpas i
livsmedelssektorn i Gavleborg som en mojlig ldsning pa utmaningen att till ar 2030 genomfora
en systemforandring som leder till battre beredskap, robusthet och en mer cirkular ekonomi.
Projektet vill prova en systeminnovation som utgar fran en helhetsbild av livsmedelssystemet.
Bilden synliggor hur aktorerna kan samverka och bilda en lokaliserad, komplett och
sjalvforsorjande livsmedelskedja. Det gors genom att anvanda systemférandrande havstanger
i testbaddar dar kommunerna, utbildningsanordnare, lokala matproducenter, innovatdrer och
finansiarer provar nya ldsningar for lokal livsmedelsfdrsdrjning, kompetensforsorjning och
finansiering.

Beskriv hur projektidén kopplar an till Vilken typ av projekt ska genomforas?
ekonomisk, social och miljémaéssig hallbarhet. [ Forstudie
(Max 500 tecken inkl. blanksteg). X Genomférandeprojekt

A . Vilket eller vilka malomraden i den regionala
Omstallningen av livsmedelssystemet reslonaa

integrerar ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet i ett resilient system. Systemet
skapas som en cirkular ekonomi som ar
lokaliserad inom regionen, 6kar andelen
lokalt producerade livsmedel, minskar
transporter och svinn i livsmedelskedjan,
samt ar socialt inkluderande.

utvecklingsstrategin kommer projektet att bidra till?

[ Attraktiva och tillgdngliga platser

X Samhallsnyttig, cirkuldr och biobaserad ekonomi

[ Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad
X Hog kunskap och innovationsformaga

[ Jamlikt och jamstallt samhélle

STOPP! Innan du fyller i resten av projektbeskrivningen, skicka denna sida med ifylld projektidé till

din strategkontakt pa Region Gavleborg, alternativt till projektmedel@regiongavieborg.se
och invanta en aterkoppling om ditt projekt kan finanserias med regionala utvecklingsmedel.


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
mailto:projektmedel@regiongavleborg.se
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FORANDRINGSLOGIK

MANDAT OCH
PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige .5 Aktiviteter __ 5 Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vilken samhallsutmaning projektet vill ta sig an — problembild, bakgrund, malgrupper och behov.
Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att problembilden som beskrivs under nuldge fortsatter med aktiviteter och énskat lage — det ska alltsa kunna ga att félja

projektets utveckling i Férandringslogiken.

Tank pa att vara utforlig i beskrivning av fakta. Till exempel utférlig fakta kopplat till malgrupp eller strukturer projektet vill féréandra.

Vilken fakta finns om bakgrund, plats, kon, funktionsformaga, féretag, branscher, strukturer, miljé och klimat?

TIPS! Aven om ditt projekt har huvudfokus som ligger ndrmre en eller tva av de tre hallbarhets-
dimensionerna, maste du dnda visa i din ansékan hur projektet ska integrera de tre. Om du ar
osaker pa vad de tre hallbarhetsdimensionerna betyder, eller vill ha inspiration till hur du kan
involvera dessa aspekter i projektet sa kan du ldsa mer i RUS, eller kontakta Region Gavleborg
for att bolla tankar och idéer.

STODFRAGOR:

Varfér behovs projektet? Hur ser den/de samhallsutmaning/ar ut som projektet vill

bidra till att 16sa? Vilken utmaning i RUS kopplar projektet an till? Ta stod i fakta, garna

fran forskning, statistik, analyser och erfarenheter nar du beskriver bakgrunden till problemet.
Vem eller vilka ar projektets primara och sekundara malgrupper och vilka utmaningar har de?
Vad ar det som gor att dnskat ldge inte redan ar uppfyllt? Vilka kritiska faktorer finns for att det
onskade laget ska uppnas — saker som kan hindra eller framja utvecklingen? Vad &r avgérande
for att malgrupperna ska kunna och vilja bidra till forandring?

Pa vilket satt ar hallbarhetsaspekterna (ekonomisk, social och miljomassig) en del av

nulaget, alternativt hur ar de inte en del av nuldget? Pa vilket satt paverkar de varandra?

Lds mer om hallbarhet pa sidan 3.

Hur ser de geografiska férutsattningarna ut idag avseende utmaningen? Vilka aktiviteter/projekt
finns som angrénsar till projektet? (Det kan vara sadana som pagar eller ar avslutade och som
genomforts av egen eller annan organisation.)



https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige .5 Aktiviteter .4 Onskat lige FORMAGA

Nedan beskriver du vilken samhallsutmaning projektet vill ta sig an — problembild, bakgrund, malgrupper och behov.
Ta hjalp av stodfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Nuldget kdannetecknas av kraftigt forsamrad sakerhet i naromradet med storningar i globala vardekedjor
for bl a livsmedelsforsorjning. Till det kommer eskalerande klimatférandringar och ett livsmedelssystem
som bade 6verskrider flera planetara granser och maste hantera alltmer osdkra villkor. Globalt sett ar
livsmedelssystemet “inte bara ohallbart utan ocksa ytterst brackligt och beroende av en tidspressad
varldshandel med monokulturgrédor, konstgddsel och fossila branslen” (Rockstrom et al 2023, En jord
for alla, s. 139). Den stora utmaningen ar darfor att bygga resilienta forsorjningssystem som ar
chocktaliga, mindre sarbara och fungerande adven vid storre samhallskriser eller krig. Eftersom Sveriges
livsmedelsforsorjning ar starkt integrerad i de globala vardekedjorna star det idag klart att férsorjningen
ar mycket sarbar for stérningar i handel, transporter, energi och insatsvaror.

Samtidigt har livsmedelsforsorjning ater blivit en central del av totalférsvaret. Erfarenheter fran
pandemin, kriget i Ukraina och den 6kande geopolitiska osdakerheten visar att robusta regionala
produktionssystem och lagerstrukturer ar grundlaggande komponenter i ett resilient samhalle. |
regionen avser utmaningen sarskilt transportberoendet, en |ag foradlingsgrad och relativt I3g grad av
sjalvforsorjning. Projektet tar sig an utmaningen genom en systeminnovativ ansats att prova en dual
use-ldsning som innebar att det i nutid omstallda livsmedelssystemet i sig utgér regionens
livsmedelsberedskap. Systemdemonstrator Halsingland ska inte enbart ses som ett regionalt
utvecklingsprojekt utan som en modell fér hur livsmedelsberedskap kan organiseras i ett modernt och
Oppet samhalle. Genom att utveckla och testa en praktiskt fungerande modell f6r regional produktion,
foradling, lagerhallning och offentlig upphandling av beredskapslivsmedel skapas i projektet en
demonstrationsmiljo for framtidens livsmedelssystem. Ambitionen ar att modellen ska vara skalbar och
kunna tillampas i andra regioner i Sverige och darmed bidra till utvecklingen av nationell
livsmedelsberedskap och starkt forsorjningsresiliens i Europa.

Storningar i handel, transporter eller insatsvaror kan snabbt fa genomslag regionalt. Samtidigt har
kommunerna fatt ett 6kat ansvar for livsmedelsférsorjning utan att alltid ha tillgang till konkreta
modeller eller strukturer for genomférande. Det finns darfor ett tydligt behov av praktiskt fungerande
I6sningar som integrerar beredskap i ordinarie system och starker lokal kapacitet, redundans och
langsiktig resiliens. Det ar ocksa viktigt hur arbetet organiseras, hur samverkan med naringslivet och
andra kommuner ser ut och att det finns en krismedvetenhet. Projektet avser darfor att bidra med en
modell som i hog grad ar en samverkansmodell och kompetensforsorjande modell. Vi ser det som
sarskilt viktigt att involvera nyckelpersoner som ar “missionsorienterade” eftersom vi har sett att de
goda exempel ifraga om bl a upphandling av lokal mat som finns i kommunerna har drivits av personer
som bade har en krismedvetenhet och ett starkt personligt engagemang.
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Det omstallda livsmedelssystemet ar ocksa en dual use-modell for kommuner att axla rollen som s k
draglok for en 6kad lokal livsmedelsproduktion genom bl a upphandling av beredskapslivsmedel som
bade tillhandahalls i skolor och dldreboenden och anvands for lagerhallning av frystorkade maltider.
Dragloket ska daven fungera som en havstang som satter igang och driver pa det systemférandrande
arbetet. | samverkan med de andra havstangerna - lokal produktion av beredskapslivsmedel, nya lankar i
forsorjningskedjan, riktad kompetens- och kapitalférsorjning - leder det till havstangseffekter som
mojliggdr en omstallning av livsmedelssystemet.

FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige >  Aktiviteter >  Onskat lige FORMAGA

Nedan beskriver du vad projektet ska gora och hur. Ta hjélp av stédfragorna nedan.

Tank pa att halla en roda trad nédr du beskriver, sa att aktiviteterna hanger ihop med samhallsutmaningen du beskrev
under nuldge och de effekter och 6nskat lage projektet ska uppna.

Tank pa att du ska visa hur projektets aktiviteter integrerat de tre hallbarhetsaspekterna, att projektet har koppling till
funktionell geografi och strukturférandring samt att det bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.

STODFRAGOR:
e Vilka aktiviteter/arbetspaket (grupp av aktiviteter) och konkreta insatser ska projektet
genomfoéra for att uppna dnskvarda resultat pa kort sikt for malgruppen och effekter
pa lang sikt for samhallet? Beskriv projektets huvudsakliga aktiviteter/arbetspaket.
o Hur ar de planerade aktiviteterna utformade for att mota de identifierade
utmaningarna med ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet?
Vilka metoder och arbetssatt kommer projektet att arbeta med?
Pa vilket satt kommer malgrupperna att ta del av aktiviteterna i projektet?
Pa vilket satt kommer samverkan med malgrupper, eventuella projektparter
(det vill siga medsdkande organisation som har del i budgeten) och andra aktérer att ske?
e Vilken eller vilka kommuner eller Idn ska projektet omfatta? Finns det internationell samverkan?
Var kommer projektet att utféras? Skulle aktiviteterna kunna planeras sa att de 6kar forutsattningarna
for manniskor, foretag, branscher eller framjare i flera delar av lanet att delta, och i sa fall hur?
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH
PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige > Aktiviteter 5 Onskat lige FORMAGA

Nedan beskriver du vad projektet ska géra och hur. Ta hjalp av stédfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)
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Projektet genomfors i tio aktiviteter i fem arbetspaket:
Arbetspaket 1: Designh av systemdemonstrator och prototyp
Aktiviteter:

e Utformning av systemdemonstrator Halsingland

e Utvardering och utveckling av prototypen beredskapsmaltiden

| arbetspaketet laggs grunden for utvecklingen av en systemdemonstrator och prototyp for
systemfoérandring. Systeminnovationen Det omstdllda livsmedelssystemet ska testas i
forsorjningskedjan for livsmedel i Halsingland. | fokus star framtagandet av beredskapsmaltiden
som en dual use-innovation. Maltiden blir ett satt att konkret och i en mindre, kontrollerbar skala
testa och utveckla en prototyp for ett resilient forsorjningssystem. Prototypen utformas sa att den
enkelt kan replikeras i hela regionen och skalas upp vid en storre samhallskris. Testbadden utformas
genom ett urval av beredskapslivsmedel, samhallsviktiga verksamheter och en eller flera
kommuner. Projektets konkreta nyttor mats kontinuerligt genom en anpassad matmodell.
Aktiviteten ska dven resultera i en utvarderingsrapport och spridningsguideline.
Arbetspaket 2: Draglok for systemforandring
Aktiviteter:

e Utveckling av en modell for upphandling av beredskapslivsmedel

e Ny affarsmodell fér kommunal beredskap

Har tar vi fram och utvecklar en ny modell fér upphandling av beredskapslivsmedel och en
affarsmodell for att prova dual use-l6sningen beredskapsbolag. Syftet ar att det ska utgoéra
beslutsunderlag fér kommuner som ar beredda att axla rollen som s k draglok, dvs gor riktad
upphandling och/eller bildar beredskapsbolag for att sdkra och ansvara for invanarnas
livsmedelsforsorjning.
Arbetspaket 3: Dual use-modell for en regional forsorjnings- och beredskapskedja
Aktiviteter:

e Dual use-produktion av beredskapsmaltiden

e Nya lankarifoérsorjningskedjan

e TillAmpbar och skalbar prototyp for lagerhallning
Arbetspaketet ska resultera i en konkret produktions- och samverkansmodell for en lokal
forsorjnings- och beredskapskedja som producerar och lagerhaller beredskapsmaltiden. Det blir da
en dual use-modell for lokala livsmedelsproducenter och fér entreprendérer och innovatérer som
har féormaga att skapa nya lankar i kedjan. | aktiviteterna Dual use-produktion av
beredskapsmadltiden och Nya Idnkar i férsérjningskedjan organiseras sma och medelstora
livsmedelsproducenter samt kompletterande lankar i ett samverkande, resilient system. Aktiviteten
Tillimpbar och skalbar prototyp fér lagerhdlining ar i sig en dual use-16sning i och med att
frystorkad beredskapsmat och lageruppbyggnad ingar i produktionen och tillhandahallandet av
beredskapslivsmedel genom att tillvarata svinn i produktionsprocessen och t ex éverbliven skolmat.
Arbetspaket 4: Riktad kompetens- och kapitalforsorjning
Aktiviteter:

e Nya arenor och utbildningar for beredskaps- och omstallningskompetens

e Riktade beredskaps- och innovationsmedel

De behov av specifik kompetens och kapital for investeringar i dual use-lésningar som framkommer
i arbetspaketen 2 och 3 utgdr grunden for de riktade insatser vi gor i det har arbetspaketet. Ifraga
om kompetensforsorjning avser det dels behov av direkta kunskapshéjande insatser i
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kommunernas verksamheter och i foretagen, dels behov av tvarsektoriella natverk och plattformar
for samverkan mellan foretag, akademi, offentlig sektor och civilsamhalle med fokus pa att

gemensamt ta fram utbildningsinsatser som matchar omstallningen till ett resilient

livsmedelssystem. Ifraga om kapitalforsorjning avser det behov av nya modeller for finansiering
som gynnar hallbara och samhallsnyttiga innovationer och beredskapshoéjande atgarder i

verksamheterna, sasom innovationer for resiliens och beredskap.

Arbetspaket 5: Overgripande projektsamordning

Aktivitet:

e Rapportering, redovisning och uppféljning av projektets resultat.

PROJEKTIDE

FORANDRINGSLOGIK

Nuldge

> Aktiviteter

—

-

Onskat lage

MANDAT OCH
GENOMFORANDE-
FORMAGA

Nedan beskriver du projektets tankta resultat (férandringar for projektets malgrupper) och effekter (samhallsnytta).

Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att du behover kunna visa hur projektets resultat och effekter integrerat de tre hallbarhetsaspekterna, att det har koppling till

funktionell geografi och strukturférandring, och att projektet bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.

STODFRAGOR:
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%

e Vilket resultat kommer projektet leda till for malgruppen under projektperioden?
Beskriv och ange ca 5 méatbara och uppféljningsbara mal for projektet under
projektperioden. Tank pa att dven integrera hallbarhet i malen.
e Vilka blir effekterna for samhallet pa lang sikt efter projektperioden?
Tank in strukturforéandring, hallbarhet och det geografiska perspektivet.
e Vilket/vilka av RUS effektmal kommer projektet att bidra till?
e Var hamnar resultat och effekter geografiskt (kommuner och Ian)?
e Hur kommer projektets resultat att implementeras och tas om hand nar projektet ar slut?
e Hur kommer projektets resultat att spridas?
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige 5 Aktiviteter 4 Onskat liage FORMAGA

Nedan beskriver du projektets tankta resultat (forandringar for projektets malgrupper) och effekter (samhallsnytta).
Ta hjalp av stodfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Projektets forvantade resultat ar en fullt utvecklad systemdemonstrator for det omstallda
livsmedelssystemet som visar hur omstallningen kan géras och som kan tilldmpas i hela
regionen och livsmedelssektorn. Projektet ska ta fram nya modeller, innovativa dual use-
ldsningar, for urvalet av beredskapslivsmedel och samhallsviktiga verksamheter genom att
utga fran en helhetsbild. Det ska ocksa resultera i nya former av samverkan mellan ett flertal
viktiga aktorer i regionens livsmedelssystem samt i en padrivande grupp av nyckelaktorer.

De mat- och uppféljningsbara malen for projektet blir

e Okad sjalvforsdrjningsgrad genom en betydligt 6kad andel regionalt/lokalt producerade
och foradlade livsmedel.

e minskade utslapp av vaxthusgaser framfor allt genom minskade transporter, minskat
svinn i hela livsmedelskedjan, och dkad kolinlagring i regenerativ odling av gronsaker
och rotfrukter.

o fler och nya foretag och arbetstillfallen i sektorn samt mer jamstallda utbildningar och
en mer jamstalld och jamlik bransch.

Det 6vergripande och langsiktiga malet ar en fungerande systemdemonstrator for forbattrad
livsmedelsberedskap, definierad som ett resilient livsmedelssystem. Darmed bidrar projektet
aven till uppfyllelsen av malen i regionens livsmedelsstrategi och handlingsplan.

Projektet kommer att bidra till RUS effektmal att Gavleborg har

e ett naringslivsom stallt om till en cirkuldr och mer biobaserad ekonomi;

e en offentlig sektor som stallt om och drivit pa samhallets omstallning till en cirkular och
mer biobaserad ekonomi;

e god matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft;

e ett brett, diversifierat och inkluderande naringsliv;

e hojt utbildningsnivan pa alla nivaer och skillnader mellan grupper har minskat;
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e hdginnovationskraft som moter samhallsutmaningar.

Omstallningen av livsmedelssektorn innebar en forandring av naringslivets (branschens)
struktur fran globalt och storskaligt till lokalt och mangfaldigt. Det omstéllda
livsmedelssystemet blir en lokaliserad och diversifierad livsmedelskedja som fungerar som ett
cirkulart system med en storre andel sméaskaliga aktérer. Kommunerna i
systemdemonstratorn har axlat rollen som systemets draglok, dels genom upphandling av
beredskapslivsmedel, dels genom bildande av beredskapsbolag. Genom samverkan mellan
utbildningsaktdrer i regionen bildas dven nya arenor, plattformar och natverk, for utveckling av
nya utbildningsformer och yrkespraktik som matchar utbudet av utbildningsutbudet med
livsmedelssystemets omstallning.

Nya finansiella modeller - riktad kapitalforsorjning for investeringar i innovativa dual use-
l6sningar - mojliggor stod till smaskaliga verksamheter och sociala foretag som kan inga i
livsmedelssystemet. Det ska dverhuvudtaget vara riktade (prioriterade) stod till
samhallsviktiga verksamheter och for uppstarten av nya foretag eller lankar i
livsmedelskedjan. Sammantaget med omstruktureringen till en cirkular ekonomi och
prioriteringen av samhallsviktig verksamhet ger det ett betydande resurstillskott som hdjer
statusen for yrken och utbildningar i sektorn. Kombinerat med riktade utbildningsinsatser
framjar projektet en socialt inkluderande och mer jamstalld livsmedelssektor.

Systemet blir en cirkular ekonomi i och med att livsmedelskedjan lokaliseras s3 att varje
samhallsviktig verksamhet blir resilient, resurshushallande och tillampar regenerativa
losningar i samverkan med lokala aktorer. Den cirkulara (lokaliserade) ekonomin leder ocksa
till forandrade kapitalfloden, fran ett system dar kapital “lacker ut” ur regionen genom inkdp av
bl.a. ravaror och insatsvaror till ett system dar mer av kapitalet cirkulerar och anvands i
regionen. Att hallbarhetensmalen prioriteras hogre an ldonsamhetsmalen innebar att ekonomin
i stort utformas som en s k munkekonomi som haller sig inom planetéara granser och har
sociala mal (Raworth 2018, Donutekonomi).

Implementeringen och spridningen av projektets resultat — systemdemonstratorn Det
omstallda livsmedelssystemet - gors fortldpande under projektets genomforande bade pa
regional och lokal niva i ggmensamma forum/plattformar.
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige ‘ Aktiviteter Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du projektorganisationens/dgarens mandat och formaga att genomfora projektet.
Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att visa att projektet kommer att mota det regionala processmalet (som finns beskrivet i RUS): att arbetet kommer att praglas av
dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

STODFRAGOR:

e Vilket mandat har organisationen att genomfora projektet? Finns stod fran malgruppen och
andra aktdrer inom omradet, vilket? Ar projektet férankrat med évriga medfinansisrer?

e Vilken férmaga har organisationen att genomfora projektet? Har organisationen en likvid
formaga? Finns kompetens avseende projektredovisning, projektledning, upphandling,
arbetsgivaransvar och sa vidare?

e Hur ska projektet avgrdnsas fran ordinarie verksamhet?

e Hur ska projektet organiseras och styras?

e Vilken kompetens krévs for att genomféra projektet och finns den inom organisationen?

e Vilken férmaga har organisationen att hantera arbetet med hallbarhetsdimensionerna?

e Vilka aktorer ar involverade i projektet?

e Kommer projektet att ha part/parter (det vill sdga nagon medstkande organisation som har del i budgeten)?

e Vilka aktdrer kommer projektet samverka med? Ar de redan involverade?

e Hurinvolveras malgruppernas olika behov i arbetet?
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige Aktiviteter Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du projektorganisationens/dgarens mandat och formaga att genomfora projektet.
Ta hjalp av stédfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Projektet organiseras for att sdkerstalla hog genomforandekapacitet, tydliga
ansvarsforhallanden och ett aktivt 4garskap i hela processen. Organisationen bygger pa
tvarsektoriell kompetens inom livsmedelsberedskap, totalforsvar, systemomstallning, lokal
produktion och utbildning inom hallbar livsmedelsforsorjning.

Projektledningen utgors av en forskare med mangarig erfarenhet av utvecklingsprojekt och
forskning om hallbar omstallning och livsmedelssystem. Projektledaren ansvarar for
helhetsstyrning, metodik, kvalitetssakring och samordning mellan arbetspaketen. Till
projektledaren knyts tre projektmedarbetare samt en projektadministratér med
kompletterande och strategiska kompetenser:

* Projektmedarbetare 1, pedagog med lang erfarenhet av lokalt utvecklingsarbete och
entreprendrskap inom livsmedelsproduktion, ansvarar sarskilt for aktiviteter kopplade till lokal
produktion, producentstéd och samverkansmodeller.

* Projektmedarbetare 2 har omfattande erfarenhet av nationellt och internationellt
beredskapsarbete och totalférsvar, och leder arbetet med modeller for livsmedelsberedskap,
lageruppbyggnad, riskanalyser och dual use-innovationer.

* Projektmedarbetare 3 bidrar med djup lokalkdnnedom i testbdddens kommuner och
ansvarar for forankring, lokala natverk och dialog med producenter, entreprendrer och
innovatorer.

* Projektadministrator/ekonom (10 %) sakerstaller korrekt budgetuppfoljning, dokumentation
och hantering av stdd enligt Region Gavleborgs och Tillvaxtverkets regelverk.

For att sakerstalla att ratt kompetenser finns pa plats tillsatts varje arbetspaket med en
ansvarig person fran projektledningen, kompletterad med relevanta organisationer,
kommuner, utbildningsaktorer och producenter. Roller och ansvar fordelas vid projektstart
genom en detaljerad ansvars- och resursplan. Vid behov upphandlas ytterligare specialister,
exempelvis inom juridik, upphandling, frystorkningsteknik eller affarsmodellering.

Projektet etablerar en styrgrupp med representanter fran ledningen inom Halsinglands
utbildningsforbund, Region Gavleborg, kommuner i testbadden, regionala utvecklingsaktorer
samt akademi (Hogskolan i Gavle eller SLU i Uppsala). Styrgruppen har mandat att besluta om
projektets inriktning, prioriteringar och resurser och sakerstaller ett aktivt agarskap. Till
projektet knyts dven en referensgrupp med nyckelpersoner fran myndigheter, civilsamhalle
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och naringsliv med expertis inom beredskap, hallbar livsmedelsproduktion, entreprendrskap
och lokal utveckling. Referensgruppen fungerar som radgivande organ och kvalitetssakrar
modellerna som tas fram inom arbetspaketen.

Projektorganisationen har omfattande erfarenhet av att arbeta med sméa och medelstora
foretag, livsmedelsproducenter och entreprendrer i tidigare regionala utvecklingsprojekt.
Projektdgaren Halsinglands utbildningsférbund har vana vid att folja regelverket for statsstod
och férsumbart stod, inklusive dokumentation, rapportering och uppféljning av foretagsriktade
insatser. | detta projekt sakerstéalls darmed att alla stodatgarder foljer gallande regelverk
genom samarbete mellan projektledning, ekonomi och juridisk expertis inom projektagarens
administration.

Sammanfattningsvis sakerstaller projektorganisationens struktur — med stark projektledning,
kompetenstackning over alla behovsomraden, ett aktivt agarengagemang och valetablerade
styr- och referensfunktioner — att projektet har full kapacitet att utveckla en fungerande,
tillmpbar och skalbar systemdemonstrator for ett resilient livsmedelssystem som en ny dual
use-losning.
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