Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: MIGHTY EDIH 2.0
Ansokansid: 830707

Arendeid: 20378890

Projektperiod: 2027-01-01 - 2030-09-30

Typ av finansiering: Regionalt projekt
Sista ans6kningsdag: 2027-12-31
Ansvarig organisation: Region Gavleborg

1.2 Stodsokande

Namn: RISE Research Institutes of Sweden AB
B0OX 857

501 15 BORAS

Sverige

Arbetsstille

Namn:

Postadress:
Magasinsgatan 10
824 45 HUDIKSVALL

Org.Nr: 556464-6874
Antal anstallda: 2999

Arb.stillenr.: 46170148
Besoksadress:
Magasinsgatan 10

824 45 HUDIKSVALL
Region: Hudiksvall

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://www.ri.se/sv

13 Samverkanspart
Namn: SANDVIKENS KOMMUN

Postadress:
811 80 SANDVIKEN
Sverige

Arbetsstille

Namn: SANDBACKA PARK UTVECKLING

Postadress:
SPANGVAGEN 8
811 32 SANDVIKEN

Org.Nr: 212000-2346
Antal anstillda: 4999

Arbetsstillenr: 49958820

Besoksadress:
SPANGVAGEN 10
811 32 SANDVIKEN
Region: Sandviken



Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja
Namn: STIFTELSEN COMPARE KARLSTAD Org.Nr: 874001-3894
COMPETENCE AREA

Antal anstillda: 49
Postadress:
SOMMARGATAN 101 A
656 37 KARLSTAD
Sverige
Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 38904736
Postadress: Besoksadress:
SOMMARGATAN 101 A SOMMARGATAN 101 A
656 37 KARLSTAD 656 37 KARLSTAD

Region: Karlstad

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

Namn: STIFTELSEN DALARNA SCIENCE PARK Org.Nr: 882601-1549
Antal anstillda: 49

Postadress:

FORSKARGATAN 3

781 70 BORLANGE

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 26856385

Postadress: Besoksadress:

FORSKARGATAN 3 FORSKARGATAN 3

781 70 BORLANGE 781 70 BORLANGE

Region: Borliange

Ar organisationen momsredovisningssKkyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?



Ja

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5378-0169
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Projektet adresserar den centrala utmaningen i utlysningen: att 6ka digital mognad,
innovationsférmaga och tillgang till avancerad digital teknik hos SMF och offentliga aktorer i
Norra Mellansverige. Regionen priglas av ojimn digital utveckling, begransad tillging till
kompetens inom AI och cybersékerhet, brist pa test och demonstrationsmiljoer samt osékerhet
kring nya regelverk som AI-férordningen och NIS2. Ménga aktorer saknar resurser, struktur
och stod for att sjalva genomfora den digitala och hallbara omstéllning som kravs for starkt
konkurrenskraft, robusthet och samhallsnytta. Projektet svarar pa denna utmaning genom att
tillgdngliggora expertstod, utbildning, trygga testmiljoer, vigledning i regelverk samt starkt
samverkan inom regionens innovationssystem ilinje med utlysningens mal om digital och
héllbar omstéllning i NMS.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

MIGHTY EDIH 2.0 ska fortsitta stirka den digitala och hallbara omstéllningen hos SMF
Naringsliv och offentlig sektor i region NMS.

Under det inledande projektet har en regional EDIH struktur etablerats, som knyter samman
aktorer i NMS med ett europeiskt natverk bestaende av 6ver 200 EDIH, TEFfar, Al fabriker och
andra EU initiativ for digitaliseringsstod. Projektparterna har utvecklat ett gemensamt
arbetssatt dar respektive styrkor nyttjas, och fortsatter att utvecklas till nytta for malgrupperna.
Samordning och samverkan med andra digitaliseringsinitiativ ar en central del. Alla EDIH i EU
har i uppdrag att 6ka anvindningen av AT och CS (cybersikerhet) samt att bidra till bred digital
transformation i samspel med hallbar omstéllning. Inom denna period prioriteras 6kad Al
tillampning for starkt konkurrenskraft. Aktiviteterna stodjer regionernas Regionala
Utvecklingsstrategier och smarta specialisering samt en effektivare offentlig sektor.

Vilkenl/vilka ar projektets malgrupp(er)?
Primir malgrupp:

Sma och medelstora foretag

Sekundira malgrupper:

Offentliga organisationer
Foretagsfraimjande aktorer

Idéburna organisationer

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

MIGHTYs planerade aktiviteter syftar till att ge malgruppen SMF samt offentliga aktorer i
Norra Mellansverige en rad konkreta och métbara effekter redan pa kort sikt.

Genom en kombination av direkta insatser som digitala mognadsbedémningar, gap-analyser,
affarsutvecklingsstod, testbdddar, utbildningsinsatser och samverkan med nationella och
europeiska natverk, far malgruppen tillgang till verktyg, kunskap och kontakter som direkt
starker deras forméaga att ta nista steg i den digitala och hallbara omstillningen.

Effekter pa kort sikt:



Okad digital mognad och AI-forstielse: Genom digitala mognadsbedémningar och workshops
far malgruppen en tydlig bild av sitt nuldge och vilka steg som kravs for att nd en hogre digital
och Al-relaterad kompetens. Detta ger en konkret fardplan for fortsatt utveckling.

Starkt bestillarkompetens och affarsutveckling: Med stod av experter inom affirsmodellering,
digitalisering och héllbar utveckling far foretag och offentliga aktorer hjalp att formulera behov,
krav och strategier for att kunna genomféra digitala transformationsprojekt och samarbeta
effektivt med leverantorer.

Minskade trosklar for innovation: Genom tillgéng till testbaddar och demonstrationscenter kan
malgruppen prova digitala 16sningar, Al-applikationer och cybersékerhet i riskfria miljoer.
Detta minskar osidkerheten, 6kar investeringsviljan och leder till snabbare och mer tréffsikra
beslut om digitala satsningar.

Kompetensutveckling och livslangt larande: Ett brett utbud av utbildningar, workshops och
coachning inom Al, cybersidkerhet och digital transformation erbjuds, vilket starker
maélgruppens formaga att initiera och genomfora digitala projekt. Natverksmajligheter och
erfarenhetsutbyte mellan olika aktorer bidrar till 6kad kunskapsoverforing och samarbete.

Forbittrad tillgang till finansiering: Genom radgivning och guidning far malgruppen stod i att
identifiera relevanta finansieringskillor, och coachning i att formulera konkurrenskraftiga
ansokningar.

Starkt samverkan och natverk: Projektet skapar nya kontaktytor mellan foretag, offentlig sektor,
akademi och innovationsstodjande aktorer, bade regionalt och pa EU-niva. Detta ger
malgruppen bittre tillgéng till resurser, testmiljoer och finansieringsmojligheter.

Tydligare vigledning kring regelverk: Genom Al-orienteringscenter och radgivning far
maélgruppen stod i att tolka och tillaimpa aktuella EU-regelverk, sisom AI Act och NIS2, vilket
minskar osdkerheten och stiarker regelefterlevnaden.

Okad synlighet och inspiration: Genom kommunikationsinsatser, event och spridning av goda
exempel far mélgruppen inspiration och konkreta exempel pa lyckade digitala satsningar, vilket
Okar engagemanget och viljan att delta i projektets aktiviteter.

MIGHTY EDIH 2.0 vidareutvecklar det etablerade MIGHTY projektet i Norra Mellansverige och
starker dess integration i den europeiska EDIH strukturen. Projektets mél ar att bidra till EU:s
digitala och grona omstallning genom att stirka sma och medelstora foretag samt offentlig
sektor i utveckling och tillampning av artificiell intelligens, cybersidkerhet och digitala l16sningar.
MIGHTY ska oka nyttan av digitalisering genom att h6ja malgruppernas digitala mognad, stodja
utveckling av héllbara affirsmodeller och bidra till I16sningar som moéter samhéllsutmaningar.
Arbetet omfattar bade tekniska och organisatoriska perspektiv sdsom etik, regelverk, hallbarhet
och forandringsledning.

Projektets 6vergripande mél ar att 6ka malgruppernas tillgang till digital kompetens med fokus
pa Al och cybersikerhet, test- och labbmiljéer samt kapital och finansiellt stod, genom
behovsanpassade och samordnade insatser.

Sammanfattningsvis leder projektets aktiviteter till att malgruppen pa kort sikt far battre
forutsattningar att paborja och genomfora digitala transformationsprojekt, hojer sin kompetens,
stiarker sin konkurrenskraft och innovationsformaga samt fér tillgéng till ett brett stod for att
mota framtidens krav pa digitalisering och hallbarhet.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhillet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

P lang sikt forvantas MIGHTY 2.0 bidra till en genomgripande och héllbar digital
transformation i Norra Mellansverige, med effekter som stracker sig fran individ- och
organisationsniva till hela samhillet. Fokus i projektets insatser sétts inte genom branschval,
utan genom identifierade behov, digital mognad och potential till effekt, oavsett sektor och
projektet foljs upp lopande for att sdkerstilla att samtliga regioner far likvardig tillgang till stod,
dven om genomforandet inte fordelas strikt per region.

Effekter hos malgruppen:



Hogre digital mognad och 6kad Al-anviandning: Foretag och offentliga aktorer har utvecklat
formégan att strategiskt anvinda avancerad digital teknik och Al i sin verksamhet. Detta leder
till 6kad konkurrenskraft, effektivitet och innovationsférméaga, samt battre mojligheter att mota
framtida samhallsutmaningar.

Starkt kompetens och livsldngt larande: Mélgruppen har etablerat rutiner for kontinuerlig
kompetensutveckling inom digitalisering, AI och cybersidkerhet. Organisationerna har blivit mer
attraktiva arbetsgivare och kan lattare rekrytera och behélla kvalificerad personal.

Battre tillgdng till testmiljoer och expertstod: Foretag och offentliga aktorer har integrerat
Nulige innan satsning som en naturlig del av sin utvecklingsprocess, vilket minskar risken for
felinvesteringar och 6kar formagan att snabbt ta till sig ny teknik.

Okad formaga att finansiera och genomfora digitala satsningar: Genom stirkt
bestillarkompetens och battre kunskap om finansieringsmdgjligheter kan fler organisationer
genomfora och skala upp digitala innovationsprojekt.

Effekter i samhallet:

Starkt regional innovationskraft och konkurrenskraft: Regionen har utvecklat ett robust
innovationssystem diar samverkan mellan niringsliv, offentlig sektor, akademi och
innovationsstodjande aktorer ar sjalvklar. Detta leder till fler nya foretag, 6kad sysselsattning
och héllbar ekonomisk tillvaxt.

Bidrag till Agenda 2030-malen: Projektet bidrar till flera globala mal, sarskilt mal 5
(Jamstilldhet), mél 8 (Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), mal 9 (Hallbar industri,
innovation och infrastruktur) och mal 10 (Minskad ojamlikhet). Genom att integrera
jamstalldhet, méngfald och inkludering i alla aktiviteter skapas ett mer jamlikt och resilient
samhalle.

Okad samhillsnytta och robusthet: Offentliga tjinster och verksamheter har blivit mer
datadrivna, effektiva och tillgangliga. Digitalisering och AI anvinds f6r att mota
samhéllsutmaningar inom exempelvis valfard, utbildning och klimat, vilket starker regionens
forméga att hantera férandringar och kriser.

Starkare koppling till europeiska ekosystem: Genom MIGHTY:s roll som kontaktpunkt mot
europeiska natverk och Al-infrastrukturer har regionens aktorer fatt battre tillgang till
internationella resurser, samarbeten och marknader. Detta stirker regionens position i Europas
digitala omstallning.

Hallbar utveckling och minskad miljopaverkan: Digitalisering anvinds som mojliggorare for
resurseffektivitet, cirkulira affarsmodeller och klimatsmarta 16sningar. Féretag och offentliga
aktorer har integrerat hallbarhetsperspektiv i sina digitala satsningar, vilket bidrar till 1angsiktig
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.

MIGHTY leder till att Norra Mellansverige etablerar sig som en ledande region for digital och
héllbar transformation, dir foretag och offentliga aktorer har forméaga att mota framtidens krav
och bidra till ett inkluderande, innovativt och konkurrenskraftigt samhaélle.

MIGHTY och de ingéende parterna har genom SoE och upparbetade kanaler moéjlighet att dven
efter projektets avslut folja de strategier inom omradet som EU-kommissionen lyfter i
kommande strategier. Att sia om exakt vad detta innebér ar forstas for tidigt, men arbetssittet
kontinuerlig omviarldsspaning och flexibilitet i att kunna f6lja justeringar i strategier och
insatser frdn EU, nationellt och regionalt forvintas vara framtidssikert.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektets organisation bygger pa:

- en erfaren koordinator (RISE) med stark administrativ och finansiell kapacitet
- fyra regionalt forankrade noder som sikerstiller relevans och rackvidd

- senior projektledning och etablerade arbetsmetoder genom MIGHTY Start

- robust styrning genom styrgrupp och etablerade processer

- dokumenterad erfarenhet av att arbeta med SMF och statsstod



Tillsammans skapar detta en stabil, kapacitetsstark och vil samordnad projektorganisation som
har férméga att genomféra MIGHTY EDIH 2.0 i enlighet med utlysningens krav. Med
erfarenhet frin MIGHTY Start har projektgruppen etablerat vil fungerande arbetssatt med
fokus pé leverans och nytta for mélgrupperna.

Projektorganisationen dr uppbyggd for att sikerstilla hog genomforandekapacitet, tydlig
ansvarsfordelning och stabilitet 6ver tid. MIGHTY EDIH 2.0 samlar fem etablerade och erfarna
projektpartner: RISE, Propell, Sandbacka Science Park, Compare och Dalarna Science Park.
Tillsammans utgor de en regionalt forankrad struktur med komplementira kompetenser inom
digitalisering, AI, cybersidkerhet, testmiljoer, affirsutveckling, innovationsledning och offentlig
verksamhetsutveckling.

Personer och kompetenser som deltar i genomférandet:

Projektet bemannas av seniora projektledare, affirsutvecklare, innovationsledare, tekniska
experter, kommunikatorer och ekonomicontrollers. Personerna har dokumenterad erfarenhet
av att leda och genomfora komplexa regionala och EU-finansierade projekt samt 14ng erfarenhet
av att arbeta direkt med bdde SMF och offentlig sektor inom digitaliserings- och
transformationsprocesser.

RISE tillfor spetskompetens inom juridik, ekonomi, projektstyrning och EU regelverk, samt
tillgang till nationella och europeiska digitala infrastrukturer. Samtliga partners bidrar med
regional nérvaro, lokala natverk och behovsnira utvecklingskompetens samt erfarenhet av
affarsutveckling, hallbarhetsarbete och innovationsprocesser.

Projektets styrning bestar av féljande nivéer:

Projektidgaren (RISE) Ansvarar for avtal, kvalitetssikring, ekonomihantering, styrning och
rapportering. RISE sikerstaller ocksé att projektet foljer alla policys och regelverk genom ett
tydligt projektledningssystem.

Styrgruppen bestar av resursansvariga fran varje partnerorganisation samt representant for
regionerna. Den har mandat att:

- fatta beslut om strategisk inrikining

- godkinna storre dndringar i projektplan och budget

- sdkerstilla resurser och aktivt d4garskap hos varje organisation

- hantera risker och prioriteringar

Styrgruppen mots regelbundet och sikerstaller att projektet har organisatorisk forankring hos
samtliga parter.

Projektledningen delas mellan tva seniora projektledare, vilket minskar sarbarhet och
sikerstiller stabilitet vid personalférandringar. Projektledningen ansvarar for daglig
koordinering, leveransuppféljning, riskhantering och kommunikation, liksom rapportering och
andra for projektledning normala uppgifter.

Projektgruppen bestar av minst tva individer frén varje partnerorganisation for att sakerstilla
kontinuitet, bemanningsstabilitet och minskat personberoende samt sikra kapacitet och
redundans vid ev. franvaro. Med tita kontakter mellan parterna i projektgruppen tillses att
projektet som helhet har ratt kompetenser och att rollférdelningen ar effektiv och relevant.

Samtliga projektpartners har omfattande erfarenhet av att arbeta med SMF och av att
rapportera insatser enligt regler for statsstod och forsumbart stod. I MIGHTY Start har
hundratals insatser dokumenterats enligt gidllande rutiner, inklusive de minimis hantering. Alla
partners har egna ekonomi- och controllerfunktioner som l6pande arbetar med
projektfinansiering fran Tillvaxtverket, ERUF, Interreg, ESF och Vinnova.

RISE har uppbyggda centrala funktioner for projektredovisning, kontroll, juridik och revision
och foljer etablerade rutiner for alla EU finansierade projekt. Detta sikerstiller korrekt
hantering av kostnader, rapportering och uppfoljning.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Genom tydlig organisatorisk, ekonomisk och verksamhetsmassig avgransning sakerstalls att
projektet MIGHTY 2.0 genomfors som en separat satsning, dar alla insatser, resurser och
resultat kan sarskiljas fran ordinarie verksamhet hos samtliga parter. Detta mojliggor korrekt
rapportering, uppfoljning och utviardering, samt sikerstiller att projektmedlen anviands i
enlighet med finansidrernas krav pa additionalitet och transparens.



1. Sarskild projektorganisation och styrning

Projektet organiseras i en separat projektorganisation med egen styrgrupp, projektledning och
dedikerade projektmedlemmar. Dessa personer har tydligt definierade roller och ansvar
kopplade till projektets mél och aktiviteter, och deras arbetsinsats i projektet dokumenteras i
respektive organisations timhanteringssystem. Projektets styrning, beslutsprocesser och
rapportering sker i sdrskilda forum och foljer projektets egna rutiner.

2. Ekonomisk sdrredovisning

Alla projektkostnader och intdkter bokfors pa sarskilda projektkonton och med unika
projektnummer i respektive organisations ekonomisystem. Detta maojliggor full sparbarhet och
sikerstéller att endast kostnader och intdkter som ar direkt hanforliga till projektet belastar
projektbudgeten. Lone- och personalkostnader for projektmedlemmar fordelas utifran faktisk
tjanstgoringsgrad i projektet och sirredovisas ménadsvis.

Samtliga projektparter har etablerade rutiner for att sirskilja projekt fran ordinarie verksamhet,
inklusive tidrapportering, attestordningar och uppf6ljning av projektkostnader.

3. Sarskilda aktiviteter och resultat

Projektets aktiviteter ar tydligt definierade i arbetspaket och genomfors utéver ordinarie
verksamhet. Exempel pa detta ar digitala mognadsbedomningar, testbaddar,
kompetensutvecklingsinsatser och samverkan med europeiska niatverk, som inte ingar i
parternas lopande verksamhet utan ar specifika for projektet.

Resultat och indikatorer som rapporteras inom projektet ar direkt kopplade till de insatser som
finansieras av projektmedlen och sarskiljs fran effekter som kan uppsté i ordinarie verksamhet.
4. Dokumentation och rapportering

Projektet har en egen struktur for dokumentation och rapportering, dir alla aktiviteter,
leveranser och resultat dokumenteras separat. Uppfoljning och analys av projektets framdrift
sker I6pande och rapporteras till finansidrer enligt sarskilda rutiner.

Projektets dokumentation hanteras i en gemensam struktur via MS Teams for att sikerstélla att
alla partners har lika tillgédng till dokumentationen. sirskilda system och mappar, skilda fran
ordinarie verksamhetsdokumentation, for att sikerstilla sparbarhet och transparens.

5. Kommunikation och synlighet

Projektets kommunikation och synliggorande av resultat sker under egen profil och med tydlig
koppling till projektets identitet och finansidrer. Informationsinsatser, event och rapporter som
genomfors inom projektet sirskiljs fran ordinarie kommunikationsaktiviteter hos respektive
partner.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

Ja.

Projektet ar starkt forankrat i de regionala utvecklingsstrategierna for Norra Mellansverige.
Gévleborgsstrategin som dr reviderad 2025, samt relevanta kopplingar till Dalastrategin 2030
och Varmlandsstrategin 2040. Genom att kombinera digitalisering, kompetensutveckling och
innovation bidrar MIGHTY till hallbar tillvaxt och starkt konkurrenskraft i hela regionen.

Gavleborgsstrategins malomraden adresserar genom:

- Digitalisering och innovation: Insatser for digital mognad, Al-testbiaddar och cybersikerhet
stiarker regionens innovationskraft och formaga att mota komplexa samhillsutmaningar.

- Kompetensforsorjning: Okade firdigheter och forméagor for SMF och offentlig sektor bidrar till
en hallbar arbetsmarknad och 6kad konkurrenskraft.

- Samhandling och robusta strukturer: Projektet frimjar samverkan mellan kommuner, region,
akademi och niringsliv, i linje med strategins processmal om dgarskap och utforskande
arbetssitt.

- Hallbarhet och inkludering: Genom att integrera miljomassig och social hallbarhet i alla
aktiviteter bidrar projektet till ett starkare och mer resilient Gavleborg och ett jamlikt samhalle.

Dalastrategin 2030 har tre malomréden: klimatsmart, konkurrenskraftigt och sammanhaéllet
Dalarna. MIGHTY EDIH 2.0 bidrar framst till:

- Konkurrenskraft och innovation: Genom digitala mognadsanalyser och st6d till IoT-16sningar
starker projektet foretagens forméga att utveckla hallbara affirsmodeller.



- Klimatsmart omstéillning: Digitalisering anvinds som verktyg for resurseffektivisering och
minskad miljopaverkan, vilket kopplar till strategins klimatmal.

- Samhandling: Projektet verkar for bred samverkan mellan aktorer i Dalarna,
vilket dr en grundldggande princip i strategins genomforande. Med det utokade niatverket som
erbjuds genom MIGHTY hela NMS-regionen samt inom EU 0kas samverkansméjligheterna
ytterligare.

Varmlandsstrategin 2040 fokuserar pé livsvillkor, kompetens, attraktiva platser och
konkurrenskraft. MIGHTY EDIH 2.0 bidrar genom:

- Kompetenshéjning: Utbildningar och radgivning stirker kunskapsnivan och framjar ett
innovationsdrivet och resilient naringsliv.

- Digital transformation: Projektet skapar forutsattningar for livsldngt larande och avancerad
digitalisering med fokus pé Al, vilket &r centralt for strategins mél om hallbar arbetsmarknad.
- Samverkan: Genom att knyta samman offentlig sektor, akademi och néringsliv
bidrar projektet till 6kad regional attraktionskraft och innovationsforméga. Aven for Varmland
galler forstis att det utokade natverket som erbjuds genom MIGHTY hela NMS-regionen samt
inom EU 6kar samverkansmojligheterna ytterligare.

MIGHTY ér en katalysator for héllbar utveckling i Norra Mellansverige. Med stark férankring i
strategierna for savil Gavleborg som Dalarna och Varmland skapar MIGHTY EDIH langsiktig
samhéllsnytta genom digitalisering, kompetensutveckling och innovation. Arbetet ligger i linje
med Agenda 2030 och de globala mélen, vilket forstiarker projektets relevans och bidrag till en
gron och inkluderande omstéllning. Projektet starker alla regionernas attraktionskraft genom
digitala 16sningar som forbattrar tillganglighet och funktionella samband mellan orter, vilket ar
centralt for strategins mal om attraktiva livsmiljGer.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

MIGHTY ser hallbarhet som en genomgédende dimension, inte ett separat spar. Genom att
integrera miljomaéssiga, sociala och ekonomiska aspekter i alla aktiviteter skapar projektet
langsiktig nytta for foretag, samhille och miljo. Detta arbete bidrar till en gron, inkluderande
och konkurrenskraftig omstéllning i Norra Mellansverige.

De globala mal som sarskilt stér i fokus for MIGHTY ar: 5. Jamstilldhet, 8. Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 10.
Minskad ojamlikhet

Malkonflikter som uppstér, t ex energiforbrukning i forhallande till Al-nytta eller risken for att
vissa grupper som inte har tillgang till AT och IT kan hamna i ett utanférskap, diskuteras
lopande i arbetsgrupperna och med maélgrupperna.

Hallbarhetsaspekterna ar alltsa en central del av projektets utformning och genomférande.
Projektet integrerar ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i alla aktiviteter, i linje med
Agenda 2030 och de globala mélen. Detta sker genom f6ljande strategier och arbetssétt:

MIGHTY bidrar till minskad klimatpéverkan och resurseffektivisering genom att frimja
digitalisering som verktyg for héllbar omstallning: Genom digitala mognadsanalyser och
implementering av smarta 16sningar (t.ex. IoT, Internet of Things, AT och automatisering)
minskar behovet av fysiska resurser och transporter. Dessutom genom att tillhandahalla
testmiljoer for innovativa 16sningar inom energi, produktion och livsmedel bidrar projektet till
utveckling av klimatsmarta produkter och tjanster.

Projektet arbetar aktivt for inkludering och jamlikhet genom att se till att insatser ar tillgangliga
for alla: Utbildningar och workshops utformas for att né olika mélgrupper, inklusive smé och
medelstora foretag, offentlig sektor och civilsamhalle.

MIGHTY verkar for jamstélldhet och normkritik genom att sikerstélla att kvinnor och man
samt personer med olika bakgrund, har lika mojligheter att delta och dra nytta av insatserna.
Detta sker genom riktad kommunikation och uppf6ljning av deltagarstatistik.
Kompetensforsorjning och livslangt larande: Genom starka fardigheter och forméagor starker
projektet arbetskraftens anpassningsformaga och motverkar utanforskap.

Langsiktig konkurrenskraft och robusta strukturer fraimjas av MIGHTY bland annat genom



stod till affarsmodellsinnovation dér foretag far hjalp att utveckla héllbara affirsmodeller som
kombinerar 16nsamhet med miljémissiga och sociala mal.

Genom att samverka med niringsliv, akademi, offentlig sektor och civilsamhille (quadrupel
helix) skapas forutsattningar for gemensam utveckling och resurseffektivitet.

Robusta system och riskreducering 6kas med digitalisering och innovation som anvinds for att
oka motstandskraften mot storningar i leveranskedjor och arbetsmarknad.

Hallbarhetsintegreringen ligger i linje med Gévleborgsstrategin (rev 2025), Dalastrategin 2030
och Viarmlandsstrategin 2040, som alla betonar klimatneutralitet, social inkludering och
konkurrenskraft. Projektet stirker regionernas forméiga att na sina effektmél genom att
kombinera teknisk utveckling med hallbarhetsprinciper.

Vilken/vilka kommuner eller Idn ska projektet omfatta? Valda lan
Gévleborg, Viarmland, Dalarna

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner

Malung-Silen, Torsby, Filipstad, Orsa, Storfors, Hammar6, Mora, Falun, Hedemora, Grums,
Kristinehamn, Sandviken, Hudiksvall, Eda, Rattvik, Alvdalen, Sunne, Hagfors, Arvika, Avesta,
Bollnis, Ludvika, S6derhamn, Siffle, Kil, Munkfors, Arjang, Hofors, Ovandker, Karlstad,
Gagnef, Smedjebacken, Borlinge, Nordanstig, Ljusdal, Forshaga, Vansbro, Siter, Givle,
Leksand, Ockelbo

1.6 Tid och aktivitetsplan

AP 1: Nuldge innan satsning Box 2

Arbetspaket 1 utgor grundlidggande forutsittning for projektets effekter. Det sdkerstiller att
foretag och offentliga aktorer far ett tydligt nuldge, utvecklar sin digitala mognad och kan
genomfora trygga, héllbara och strategiskt riktiga investeringar i digitalisering och artificiell
intelligens. Genom att kombinera analyser, expertstod och testmojligheter minskas risker,
trosklar sinks och omstéillningstakten Okar. Mottagaren av stodet dger alltid resultatet och
forandringen, men MIGHTY och andra aktorer kan kopplas in for att stotta och snabba pa
utvecklingen. Internationellt beskrivs denna funktion inom EDIH som Test before Invest.
Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 11150136

Aktiviteter

1.1 Digital mognadsbeddmning (Box 2)

VAD ska goras?

Digitala mognadsbedémningar genomfors for féretag och offentliga verksamheter i hela
Norra Mellansverige. Bedomningarna identifierar nuldget inom digitalisering,
cybersakerhet och Al-anvandning och skapar en baslinje for att folja utvecklingen éver
tid. | Mighty Start har sa kallade DMA (Digital Maturity Assessment, ett av EU-
kommissionen framtaget verktyg,) anvdants av MIGHTY, men MIGHTY 2 kan &ven
anvanda andra mognadsmatningsverktyg anpassade for den tekniska utvecklingen och
malgruppens behov.

HUR genomfors aktiviteten?

Mognadsbeddmningarna utférs med samma verktyg som anvands i MIGHTY Start,
kompletterade med vidareutvecklade modeller for foérdjupning inom Al eller
verksamhetsspecifika behov.

Aktoren genomgar en strukturerad beddmningsprocess som inkluderar intervjuer,



sjalvskattning och analys av kritiska faktorer sasom teknikniva, datahantering,
organisationens kompetens, sdkerhet och férandringsformaga.

En DMA kan genomfbras digitalt av foretaget eller organisationen sjidlv, men
erfarenheter visar pa ett mycket battre resultat om an affarscoach deltar och kan
forklara och stélla foljdfragor, som dven kan leda till fordjupade insatser.

Resultaten dokumenteras och anvands som gemensam utgangspunkt i efterfoljande
aktiviteter, exempelvis GAP analyser och affarsutveckling. De foretag som vill kan fa
analysen dokumenterad i EU-portalens databas och da kunna goéra en benchmark,
jamforelse mot andra féretag i samma eller liknande bransch.

Nuladgesanalysen kan genomforas flera ganger om mottagaren vill, t e x fore och efter en
insats.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Ger aktoren, dvs foretaget eller organisationen en tydlig och matbar bild av nuladget.
Lagger grunden for traffsakra insatser och minskar risken for felaktiga investeringar.

En utvecklingskurva kan skapas som mdjliggdr uppféljning och effektmatning.

Kostnad: 2 230 028 kr

Deminimisvarde: 10 insatser om 15 000 kr och 50 insatser om 45 000 kr till ett totalt
mojligt varde av 2 400 000 kr

Kostnad: 2230028

1.2 Identifiera gap mellan nuvarande digital mognad och framtida

behov (Box 2)

VAD ska goras?

Aktiviteten identifierar gapet mellan nuldge och framtida behov genom analyser,
workshops och mentorskap av MIGHTYS affarscoacher. Resultatet ar en konkret
fardplan for hur aktoren kan na en saker, hallbar och Al anpassad utveckling. Fardplanen
ags av foretaget eller organisationen som kan efterfraga mer stod om det behoévs fran
MIGHTY eller annan aktor.

HUR genomfors aktiviteten?

Gapanalyser utgar ofta fran resultatet i mognadsbedémningen, men kan dven inkludera
ytterligare verktyg och metoder beroende pa aktérens behov.

Arbetet sker genom faciliterade workshops, expertledd analys och gemensam
prioritering av utvecklingsomraden.

Fardplanen tas fram tillsammans med aktoren, som sjdlv avgdr tempo och vilka steg som
ska genomforas.

Gapanalyser kan genomféras vid flera tillfallen for att stddja aktérer med langre
forandringsresor.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Sakerstaller att insatser blir behovsdrivna och effektiva.

Underlattar strategiska beslut och hjdlper aktorer att planera investeringar och
kompetensutveckling.

Starker formagan att uppfylla krav inom exempelvis Al Act (EUs regelverk som styr hur Al
far anvandas), NIS2 (EUs sdkerhetskrav inklusive starkare IT sakerhet och
rapporteringsplikt) och dataskydd, (till exempel GDPR som ar regler for hur
personuppgifter far samlas in, lagras och anvéndas)

Kostnad: 4 460 052 kr

Deminimisvarde: 15 insatser om 35 000 kr och 45 insatser om 90 000 kr till ett totalt
mojligt varde av 4 575 000 kr.

Kostnad: 4460052

1.3 Stod vid affarsutveckling och expertstod (Box 2)
VAD ska goras?



MIGHTY erbjuder riktat affarsutvecklingsstéd och tillgang till expertkompetens som
hjalper aktorer att utveckla affairsmodeller, arbetssatt och vardeerbjudanden kopplade
till digitalisering, Al och hallbar utveckling.

HUR genomfors aktiviteten?

Stodet ges genom radgivning, mentorskap, analyser av affarsmodell och marknad, samt
utveckling av digitalt drivna erbjudanden.

Ofta anvands vedertagna modeller for analyser, t ex Business Model Canvas eller Value
Proposition Canvas, men nya verktyg kan ocksa nyttjas.

Nar djupare expertstéod behovs, exempelvis inom Al strategi, datahantering,
cybersakerhet, etik, interoperabilitet eller juridiska dimensioner, kan MIGHTY &ven
erbjuda sadant stod.

Experterna kan vara projektinternt anstidllda, upphandlade eller komma fran
partnerorganisationer, sarskilt RISE Research Institutes of Sweden.

Malgrupperna far vagledning som starker deras bestédllarkompetens och férbattrar
formagan att samarbeta med leverantérer och konsulter.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Manga aktorer saknar intern kompetens for att kravstélla, planera digitaliseringsprojekt
eller bedéma Al satsningar i den egna verksamheten.

Okad konsultmognad eller bestillarkompetens minskar risken for felsatsningar, 6kar
investeringarnas kvalitet och skapar battre forutsattningar for affarsutveckling och
innovation.

Stodet bidrar till att digitalisering blir ekonomiskt och organisatoriskt hallbar.

Kostnad: 2 230 028 kr

Deminimisvarde: 20 insatser om 50 000 kr och 20 insatser om 90 000 kr till ett totalt
moijligt varde av 2 600 000 kr

Kostnad: 2230028

1.4 Testbaddar och demonstrationscenter (Box 2)

VAD ska goras?

Aktiviteten kopplar malgruppen till relevanta testbdddar och demonstrationsmiljer for
att mojliggora riskfri testning, teknikdverféring och validering av digitala 16sningar,
sarskilt inom Al och cybersdkerhet.

HUR genomfors aktiviteten?

Aktorer matchas till lampliga testmiljoer bade inom MIGHTY och hos externa
partnerorganisationer.

Exempel pad miljder kan inkludera specialiserade GPT I6sningar, Al labb, testmiljoer for
cybersdkerhet samt framtida TEF:er (test and experimental Facilities) och Al fabriker.
Testbaddsstodet omfattar facilitering, teknisk vagledning, metodstod och méjlighet till
dokumenterad validering av resultat.

Forutom de regionala testmiljderna kan MIGHTY nyttja europeiska resurser via EDIH
natverket och andra internationella samarbeten.

De larosaten som MIGHTY samverkar med, fraimst de inom Norra Mellansverige, men
dven Mittuniversitetet, KTH, Chalmers och Hogskolan i Skévde genom t ex ShiftLabs
bidrar ocksa med testbaddar.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Sanker trosklar genom att aktorer kan prova teknik utan stora investeringar och i en
trygg miljo.

Minskar risk och osdkerhet kring digitala satsningar.

Paskyndar omstallningsarbetet och 6kar mojligheterna att implementera teknik pa ett
sakert och hallbart satt.

Kostnad: 2 230 028 kr

Deminimisvarde: 10 insatser om 50 000 kr och 20 insatser om 90 000 kr till ett totalt
moijligt varde av 2 300 000 kr.



Kostnad: 2230028

AP 2: Nuldge innan satsning Box 3

Arbetspaketet bidrar till att nd och mobilisera malgruppen genom insatser som sanker trosklar
och okar efterfrigan pa fordjupade stodinsatser inom digitalisering, sarskilt artificiell
intelligens och cybersidkerhet. Mélgruppen, sarskilt aktorer med relativt 1ag digital mognad,
behover tydliggorande, praktiska exempel och en trygg, lattillganglig ingdng till projektets
erbjudanden innan de vigar gé vidare till mer omfattande utvecklingsinsatser. MIGHTYs
erfarenheter fran den forsta programperioden (20232026) visar att ménga foretag och
offentliga aktorer ar osdkra pé var de ska borja, hur tekniken angédr dem och vilka effekter som
kan uppnés. Darfor behovs aktiviteter som konkretiserar nyttan, minskar osékerhet och skapar
motivation att investera tid och resurser i fortsatt utveckling. Exempel pd uppsokande
arbetssatt: For att né nya intressenter anvands garna den s.k. tratt-metoden (som exempel att
bjuda pa ett inspirerande, enkelt frukostforedrag eller lunchwebinarium t ex inom ett
teknikomréde, dar ménga deltagare kan inspireras, for att sedan effektivt finga upp de som &ar
mogna och redo for en insats) eller den sk. multiplikator-metoden dir man genom att anvinda
andra kanaler, t ex naringslivsbolag eller IUC:er for att anvdnda deras nédtverk mot foretag som
kan vara intresserade. Internationellt bendmns denna del av EDIH uppdraget ofta som Test
before Invest Awareness Creation, dar demonstrationer, fallstudier och dialoger anvands for att
stimulera engagemang.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 5198372

Aktiviteter

2.1 Medvetandehdjande aktiviteter (Box 3)

VAD ska goras?

Aktiviteten genomfér medvetandehoéjande och introducerande insatser riktade till
foretag och offentliga organisationer i Norra Mellansverige. Dessa aktiviteter skapar
forstaelse for digitalisering, Al, cybersdkerhet och gron omstéllning, och visar hur
tekniken kan anvandas i praktiken.

Exempel pa insatser ar:

seminarier och inspirationsforelasningar

Oppna labb, demonstrationer och visningar

fallpresentationer och exempel fran regionala och europeiska verksamheter
introduktionsmoten och korta dialoger anpassade till malgruppens mognad
Aktiviteterna ska anpassas efter malgruppens digitala mognad, inklusive de som dnnu
inte kommit igang, och bidra till att skapa intresse for MIGHTYs mer omfattande
erbjudanden, sasom digital mognadsbedémningar, gapanalyser, affarsutvecklingsstod
och testmiljoer.

HUR genomfors aktiviteten?

Aktiviteterna genomférs genom ett malgruppsnara och inkluderande arbetssatt och
genomforandet innefattar:

Uppsdkande kontakt: Identifiering av foretag och offentliga aktorer via regionala
natverk, innovationskontor, kommunala naringslivsfunktioner och branschspecifika
kluster som Paper Province, Sustainable Steel Region stalindustrin, [UC-klustren,
FRODA (Food Region of Dalarna Assembly), MatVarden, The Packaging Arena med flera.
Aktivitetsformat anpassade efter mognad:

for nya eller osakra aktorer: grundldggande introduktioner, praktiska exempel, fragor
och svar sessioner

for mer mogna aktérer: avancerade demonstrationer, europeiska exempel,
teknikfordjupning

Demonstrationer och 6ppna labb: Visningar av digitala |6sningar, Al tillampningar och
cybersdkerhetsverktyg, inklusive anvandning av regionala och nationella testmiljoer
samt europeiska resurser via EDIH natverket.



Case baserat ldarande: Presentationer av relevanta exempel fran regionerna, inklusive
resultat fran tidigare MIGHTY insatser.

Dialogdrivet arbetssatt: Kortare samtal, behovsinventeringar och onboarding stéd som
leder vidare till fordjupningar som digital mognadsbedémning, gapanalys eller
expertstod. Erfarenheter fran MIGHTY visar att dessa inledande samtal ofta ar
avgorande for att minska osdkerhet och skapa fortroende.

Samskapande med regionala och europeiska aktorer: Samarbete med larosaten,
innovationsstodssystemet, testbdddar samt andra EDIH och TEF:er for att bredda
tillgangen till exempel, case och demonstrationsmiljoer.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Sanker trosklar for aktérer med lag digital mognad. Tidigare arbete visar att utan dessa
introduktionsinsatser gar manga organisationer aldrig vidare till férdjupat stod.

Okar engagemang, férstaelse och investeringsvilja. Nar aktérerna ser praktiska exempel
och far vagledning i tidiga skeden okar deras formaga att initiera digitaliserings och Al
arbete.

Mojliggor breddat deltagande. Medvetandehdjande aktiviteter ar centrala for att bredda
malgruppen geografiskt, branschméssigt och mognadsmassigt.

Bygger en trygg grund for nasta steg. Genom att kombinera demonstrationer, samtal
och behovsinventeringar kan aktorer fatta mer informerade beslut och enklare ga vidare
till Box 2 insatser som mognadsbedémningar och gapanalyser.

Stodjer regionernas strategier och ERUF utlysningens syfte. Aktiviteterna bidrar till 6kad
digital kompetens, innovationskraft och samverkan mal som lyfts bade i ERUF
utlysningen och i de tre regionernas RUS:ar.

Kostnad: 5 198 372 kr

Kostnad: 5198372

AP 3: Fardigheter och formagor Box 2

Arbetspaket 3 stiarker malgruppens forméaga att implementera, anvinda och skala digitala
l6sningar, med sidrskilt fokus pa artificiell intelligens, cybersikerhet och relaterade
framtidskompetenser. For att foretag och offentlig sektor i Norra Mellansverige ska kunna ta
del av teknikskiften kravs bade grundlaggande kunskap, specialiserade fardigheter och formaga
att omsitta kompetens 1 utveckling och vardaglig verksamhet. De regionala
utvecklingsstrategierna (RUS) betonar behovet av o6kad kompetensforsorjning,
innovationsformaga, digital delaktighet och férmaga att mota krav fran ny EU lagstiftning. Det
ar viktigt att MIGHTY bidrar till att bygga kompetens och langsiktig formaga for effekt langt
efter projektet ar avslutat. I internationella EDIH-sammanhang benamns detta arbetpaket
Skills and Training.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 12243656

Aktiviteter

3.1 Livslangt ldrande inom Al och cybersidkerhet (Box 2)

VAD ska goras?

Aktiviteten erbjuder utbildningar, workshops och handledning inom Al, cybersadkerhet,
etik, datastyrning, regelverk, forandringsledning och digital transformation.

Insatserna ska hdja malgruppens kompetens, bidra till 6kad bestallarkompetens och
moijliggora att digitalisering och Al kan anvandas ansvarsfullt, sakert och effektivt.

HUR genomfors aktiviteten?

Kompetensutveckling levereras i flera nivaer: introduktioner, férdjupningar och
avancerade spar. Vissa insatser sker i MIGHTYs regi, annat med andra aktorer, t ex Al
fabriken Mimer dit stodmottagaren slussas av MIGHTYs affarscoacher.

Aktiviteterna anpassas efter malgruppens forkunskaper och branschspecifika behov.
Workshops fokuserar pa praktisk problemlésning och tillampning i den egna



verksamheten.

Handledning ges av affarscoacher och experter med kompetens inom Al, cybersdkerhet
och férandringsledning.

Digitala och fysiska format anvands for att nd hela NMS-regionen, i linje med projektets
funktionella geografi.

Insatserna integrerar hallbarhetsdimensionerna i linje med regionernas strategier.
VARFOR &r aktiviteten viktig?

Kompetensbrist och osdkerhet kring Al och cybersakerhet ar ett av de storsta hindren
for utveckling i regionen.

For att foretag ska kunna inféra Al, hantera risker och leva upp till krav fran exempelvis
Al forordningen och NIS2 (lagkrav for bland annat cybersakerhet) kravs bade brett och
djupt larande.

RUS, Regionala utvecklingsstrategier, och  ERUF, Europeiska  Regionala
UtvecklingsFonden, lyfter vikten av larmiljéer och langsiktig kompetensférsorjning.
Genom livslangt larande kan bade foretag och offentlig sektor driva innovation, starka
konkurrenskraften och mota hallbarhetskraven.

Kostnad: 12 243 656 kr

Deminimisvarde: 100 insatser om 25 000 kr och 125 insatser om 80 000 kr till ett totalt
mojligt varde av 12 500 000 kr

Kostnad: 12243656

AP 4: Fardigheter och formagor Box 3

AP 4 kompletterar AP 3 genom att hitta tillgingliga kompetensvéagar, riktade till aktérer med
lag digital mognad, men ocksa till dem som fordjupat sina fardigheter och férmagor.
Huvudsyftet for de bada arbetspaketen ar att bygga en bredare kunskapsbas i regionen och
starka kopplingen till nationella och europeiska kunskapsmiljéer. I den extrema takten av
teknisk utveckling och dartill en geopolitisk oro sker stora forandringar i vilka formagor alla
aktorer i samhaillet behover ha. Genom samarbete med olika experter, t ex via ldroséten eller
EDIHar med inriktning antingen mot sarskilda doméaner som exempelvis Aero mot lagflygande
farkoster eller Health med fokus pa hilsa och vard, kan MIGHTY-gruppen tillgodogora sig
kunskap och erfarenhet som direkt eller indirekt kan kanaliseras till regionens malgrupper. Pa
samma sitt delar forstdis MIGHTY med sig av kunskap och insikter. Detta arbetspaket ingar
ocksé i det som pa EU-niva kallas Skills and Training.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 831416

Aktiviteter

4.1 Samarbete med larosdten och EDIH néatverk (Box 3)
VAD ska goras?
Aktiviteten syftar till att uppratthalla och fordjupa samverkan med saval larosaten i och
runt regionen, som tex initiativ inom resurser vilka beskrivs i Al ContinentAction Plan
2025. MIGHTY erbjuder 6ppna event, seminarier, och kompetensinsatser i samverkan
med larosaten, EDIH natverk och europeiska initiativ.
HUR genomfors aktiviteten?
MIGHTY 2.0 samverkar med universitet och hégskolor i NMS, samt nationella akademier
inom Al och cybersakerhet.
Kursutbud kan tas fram gemensamt och hallas i flexibla format.
Genom EDIH natverket inkluderas dven internationella experter och utbildningsinitiativ.
Regionerna far lokalt anpassade aktiviteter i linje med sina smart
specialiseringsstrategier.
VARFOR &r aktiviteten viktig?
Regionen har dokumenterat brist pa strategisk kompetens inom Al, datasidkerhet och
digital transformation.



Det behovs en starkare koppling till europeisk kunskap och infrastruktur, t ex Al-fabriker
och TEFfar (Test and Experimental Facilies) och dven kommande Giga factories.

Starkt samverkan med akademi och EDIH natverk okar kvalitet, relevans och rackvidd.
Kostnad: 415 708 kr

Kostnad: 415708

4.2 Al-Orienteringscenter (Box 3)

VAD ska goras?

Al orienteringscentret fungerar som en regional kontaktpunkt och vagleder malgruppen
i fragor om europeiska Al resurser, lagstiftning, digital infrastruktur och tillgangliga
tjanster. | internationella sammanhang benamns liknande orienteringscenter Experience
centres for Al och ar en obligatorisk del fér EDIHs som ar finansierade av kommissionen.
Centren ar under uppbyggnad och MIGHTY kommer att samverka med Shiftlabs EDIH i
utformningen.

HUR genomfors aktiviteten?

Centret kartlagger europeiska resurser som Al Fabriker, TEFfar och EuroHPC JU
(European High Performance Computing Joint Undertaking , det gemensamma foretaget
for ett europeiskt hogpresterande datorsystem) och matchar dessa med regionala
behov.

Ger vagledning om Al lagstiftning, etik, interoperabilitet och datasdkerhet.

Stodjer malgrupperna i att ta de forsta stegen in i avancerade europeiska
innovationsmiljoer.

Centret kommer inte att vara en fysisk plats utan en tjanst som gar att na oberoende av
geografiska férhallanden.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

MIGHTY erbjuder en efterfragad en tydligare europeisk dimension och hur projektet
starker kopplingen till EU:s Al system.

Malgrupperna har hittills |1ag kdnnedom om europeiska Al plattformar och testmiljoer.

Al orienteringscentret starker attraktionskraft, internationell synlighet och
innovationskapacitet.

Kostnad: 415 708 kr.

Kostnad: 415708

AP 5: Tillgang till finansiering Box 2

Arbetspaket 5 stirker aktorers forméga att finansiera digital utveckling, exempelvis
investeringar 1 automatisering, Al, datainfrastruktur, cybersidkerhet och
affarsmodellinnovation. Brister i finansieringskompetens och kinnedom om stédsystem anges
i badde RUS och ERUF som en central utvecklingsbar faktor i regionen. MIGHTY ska darfor
bidra med vagledning och kapacitetshojning i tidiga faser av finansieringsarbete. Support to
Find Investments ar det begrepp som anvands internationellt for EDIH.

Startdatum: 2027-01-01
Slutdatum: 2030-09-30
Kostnad: 2842020

Aktiviteter

5.1 Stod vid ansokan om finansiering (Box 2)

VAD ska goras?

Aktiviteten erbjuder radgivning, workshops och matchning for foretag och offentliga
aktorer som vill soka finansiering for digitala satsningar.

HUR genomfors aktiviteten?

Coachning i att formulera projektidéer, budget och behov.

Workshops om t ex finansieringsstrategi, portfoljtankande och krav pa rapportering.



Matchning mot lampliga finansieringskallor pa regional, nationell och europeisk niva.
Stod i att navigera regelverk, inklusive statsstodsregler och affarsmodellsanalyser.
VARFOR &r aktiviteten viktig?

Manga aktorer i NMS saknar resurser och kunskap for att soka finansiering effektivt.
Starkt  finansieringsformaga  6kar  mdjligheten att genomfora  komplexa
digitaliseringsprojekt.

ERUF lyfter vikten av investeringar i digital transformation och kompetensutveckling.
Kostnad: 2 842 020 kr

Deminimisvarde: 10 insatser om 30 000 kr och 30 insatser om 90 000 kr till ett totalt
moijligt varde av 3 000 000 kr.

Kostnad: 2842020

AP 6: Tillgang till finansiering Box 3

Arbetspaket 6 6kar kinnedom om finansieringsmgjligheter genom bred informationsspridning,
uppsokande insatser och samverkan med aktorer som Enterprise Europe Network (EEN) och
innovationsstodjande organisationer. Detta dr avgorande for att aktorer med 1&g mognad eller
begrinsade nitverk ska hitta réatt vig in i finansieringssystemet.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 623560

Aktiviteter

6.1 Informera om finansieringsmaojligheter (Box 3)

VAD ska goras?

Aktiviteten omfattar informationsinsatser om regionala, nationella och internationella
finansieringsprogram, inklusive innovationsupphandling och modern
upphandlingspraxis.

HUR genomfors aktiviteten?

Samarbete med EEN, regionerna och nationella myndigheter.

Spridning via t ex 6ppna webbinarier, nyhetsbrev, seminarier och moten samt riktade
informationsinsatser till féretag utanfor storstader och teknikkluster.

Koppling till europeiska initiativ och EDIH natverk.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Manga SMF saknar kunskap om EU medel, nationella utlysningar och
innovationsupphandling.

Forbattrad kannedom bidrar till fler investeringar och starkt konkurrenskraft.

Kostnad: 623 560 kr.

Kostnad: 623560

AP 7: Samordning inom Al innovationssystemet Box 3b

AP7 starker det regionala och europeiska AI innovationssystemet genom samordning,
koordinering, synlighet och formedling av resurser, testmiljoer, kompetenser och samarbeten.
Det finns idag uppbyggda strukturer for att stodja den extremt stora europeiska satsningen pa
Al En satsning som ska gora Europa siakert och konkurrenskraftigt inom AI. Dessa strukturer
behover na till och nas av foretag och offentlig sektor i NMS. Som formell EDIH med ett Seal of
Excellence, SoE, ingar detta i grunduppdraget for MIGHTY och bendmns d& Innovation
Ecosystem & Networking. I arbetspaketet ingar flera aktiviteter som innebér direkt
natverkande och koordinering mellan EDIH. Det ingér ocksa aktiviteter for att foretagen och
offentlig sektor ska ges tillgang till kompetens, natverk och dven kapacitet framst inom AI.
Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30
Kostnad: 3465580



Aktiviteter

7.1 Innovationsekosystem och natverk (Box 3b)
VAD ska goras?
Samordning av EDIH natverk, Al fabriker - inklusive den Giga-factory som ar under

uppbyggnad i regionen, TEF:er (Test and Experimental Facilities), regionala
innovationsaktérer och europeiska initiativ for att stdrka synlighet och tillgang till
resurser.

HUR genomfors aktiviteten?

Regelbundna natverksmdten med regionala och nationella aktoérer.

Koordinering av samverkan med andra EDIH, sarskilt ShiftLabs.

Gemensamma event med europeiska partners och koppling till EU:s Digital Decade.
Spridning av kunskap, case och resultat fran region och Europa.

Stod till regionerna i deras arbete med smart specialisering.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Innovationssystemet i NMS, Norra Mellansverige, ar fragmenterat och behover starkt
struktur och gemensamma arbetsformer.

Europeisk forankring behover forstiarkas i NMS, speciellt kritiskt inom starkt
framvaxande Al

Samordning starker tillgdngen till spetskompetens, testbaddar och
finansieringsmojligheter.

Kostnad: 3 465 580 kr

Kostnad: 3465580

AP 8: Strategisk projektkommunikation

Arbetspaketet stiarker projektets formaga att na, engagera och inkludera mélgrupperna genom
strukturerad, strategisk och behovsanpassad kommunikation. Kommunikationsinsatserna ska
sakerstilla att projektets erbjudanden nér bred representation av SMF, offentliga aktérer och
intermediarer i alla tre regioner. Genom ett normkritiskt forhallningssitt och inkluderande
sprak stravar kommunikationsinsatserna till ett jaimlikt och jamstallt deltagande i aktiviteterna.
AP 5 bidrar aven till EU:s krav pé synlighet, resultatspridning och lirande genom att skapa
berittelser, exempel och dokumentation som tydliggor projektets paverkan och inspirerar fler
att delta.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 962332

Aktiviteter

8.1 Kommunikation, spridning och synlighet
VAD ska goras?
Aktiviteten utvecklar  och  genomfér  en kommunikationsstrategi och
kommunikationsplan som sakerstaller att projektets resultat, erbjudanden och effekter
sprids brett och till ratt malgrupper. Detta omfattar:
Kommunikation via t ex webb, sociala plattformar, nyhetsbrev och event.
Storytelling, artiklar, exempel och goda berattelser som gor projektresultaten begripliga
och inspirerande.

Material och budskap utformade for att framja jamstalldhet, mangfald
och social inkludering.

Starkt synlighet av MIGHTY som regional accesspunkt till europeisk Al
infrastruktur.

Samordning av kommunikation for alla arbetspaket for att sakerstalla rod
trad och enhetlig tonalitet.
HUR genomfors aktiviteten?



Projektet tar fram en 6vergripande kommunikationsstrategi och en intern
kommunikationsplan som uppdateras kontinuerligt i takt med projektets olika faser.

Kommunikationsbehov i arbetspaketen 1-7 kartlaggs och hanteras
integrerat for att skapa sammanhangande budskap och undvika fragmentering.

Innehall kan produceras via text, bild, film och presentationer anpassade
efter malgruppernas digitala mognad och bransch.

Natverkande och presentationer blir primara kanaler for att na nya
malgrupper, sarskilt foretag och offentliga aktérer med lag digital mognad.

Projektet anvdander sociala medier, PR insatser, regionala partnerkanaler
och europeiska natverk for att sprida information brett.

Tillsammans med partnerorganisationer arrangeras event, seminarier och
matchmaking for att inspirera, sprida resultat och visa mojligheter inom europeisk Al
infrastruktur.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Kommunikationsinsatser ar centrala for att na nya malgrupper.

Synlighet och goda exempel Okar motivation att delta i projektets
aktiviteter i arbetpaketen 1-7.

EU:s programlogik kraver synlighet, resultatspridning och sparbarhet av
aktiviteter arbetspaket 8 uppfyller detta.

Samordnad kommunikation starker MIGHTYs roll som regional nod inom
digital transformation och Al, vilket 6kar regionens samhandling och innovationskraft.
Kostnad: 962 332 kr
Kostnad: 962332

AP 9: Projektledning

Projektledningen sikerstiller den styrning, kvalitet, koordinering och uppf6ljning som kravs
for att projektets insatser i WP1WP7 ska ge avsedda effekter. Projektledningen delas mellan tva
seniora projektledaren for att sdkerstélla redundans. Kostnaden for arbetspaketet delas mellan
parterna. Som projektigare ansvarar RISE for samtliga delar i arbetspaketet, till skillnad mot
arbetspaket 1-7 dar samtliga partners bidrar efter formaga. For att sékerstélla en rattvis borda,
foljs insatser i form av levererade tjanster mot férsumbart stod upp per partner.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 5630872

Aktiviteter

9.1 Overgripande projektledning
VAD ska goras?
Arbetspaketet ansvarar for:
Projektstyrning, uppféljning, riskhantering och koordinering av alla
partners och arbetspaket.
Ekonomisk uppfoljning, budgethallning, rapportering och upphandling.
Uppféljning och rapportering av indikatorer och andra nyckeltal.
Samordning med finansiarer, styrgrupp och foljeforskare.
Korrekt hantering av de minimis stéd och indikatoruppféljning enligt EU
krav.
Sakerstadllande av att projektet drivs jamstallt, inkluderande och med
hansyn till hallbarhet.
HUR genomfors aktiviteten?
Projektledningen etablerar strukturer, avtal och rutiner for rapportering,
riskhantering och koordinering.
Regelbundna moten halls:
o Veckovisa digitala projektgruppsmoten



o styrgruppsmoéten arligen. Styrgruppen bestar av resursdgare hos
projektpartners samt representant for NMS. Infor storre forandringar eller
prioriteringsproblem kan styrgruppen inkallas som stod till projektledningen.

o aterkommande strategiska och operativa moten med partners, gdrna fysiska moten

Projektets ekonomi foljs upp tva ganger per ar. RISE stodjer
partnerorganisationerna i att samla in data, sdkerstdlla sparbarhet och kvalitet i
rapporteringen.

Alla partners anvander etablerade resursuppféljningssystem och
ekonomisystem for att sdkerstalla korrekt hantering.

Projektledning faciliterar intern kommunikation genom strukturerade
rutiner, dokumentation och beslutsstod. Arbetspaket 8, strategisk kommunikation
samverkar har.

Samverkan sakerstdlls med innovationssystemet i regionerna och pa
europeisk niva. Projektledningen har ett sarskilt ansvar for den europeiska dimensionen,
men MIGHTY avser att bredda deltagandet i olika aktiviteter for att mojliggora
langsiktiga effekter.

Projektplanen (resurser, tidsplan, leveranser, risker) skapas, foljs upp och
utvecklas kontinuerligt.

Samtliga partners bidrar med underlag for rapportering, och projektet
konsoliderar och lamnar in rapporter i tid till finansidrerna.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Tydlig projektstyrning &ar en central framgangsfaktor enligt bade
tvargruppen och regionerna.

Transparent hantering av budget, resurser och indikatorer ar avgérande
for bedomning, finansiering och langsiktig trovardighet.

En robust projektledning sdkerstaller att aktiviteterna i AP 1-7 genomfors
samordnat och med hog kvalitet.

Projektet verkar i en komplex regional struktur och projektledningen
skapar den stabilitet och samhandling som kravs.

Hallbarhets- och jamlikhetsperspektiv maste genomsyra hela projektet.
Projektledningen ansvarar for att tillsammans med projektgruppen regelbundet folja
upp och vid behov revidera de hallbarhetsindikatorer man foljer.

Kostnad: 5630872 kr
Kostnad: 5630872



1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2027

2028

2029

2030

Totalt

Personal:
Peronalkostnad tot

5433562

5540611

5650 309

4283532

20908 014

Schablonkostnader:
Indirekta kostnader

3189212

3 251 885

3316 109

2513635

12 270 841

Schablonkostnader:
LKP

2 539 467

2589101

2639 963

2 000 556

9 769 087

Summa kostnader

11162 241

11 381597

11 606 381

8797723

42 947 942

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader

11162 241

11381597

11606 381

8797723

42 947 942

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

11162 241

11381597

11606 381

8797723

42 947 942

Finansiering

Finansidr

2027

2028

2029

2030 |

I

Totalt

Offentligt bidrag annat an pengar

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket: ERUF
finansiering 60%

6 697 345

6 828 959

6963 829

5278 635

25 768 768

Region Varmland:
Region Varmland 1:1
medfinansiering

715557

719 348

723 235

522 549

2 680 689

Region Dalarna:
Region Dalarna 1:1
medfinansiering

1105608

1132313

1159 665

891514

4289 100

Total offentlig
kontantfinansiering

8518510

8 680 620

8846 729

6 692 698

32 738 557

Total offentlig
finansiering

8518510

8 680 620

8846 729

6 692 698

32 738 557

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat dn pengar

Privat kontantfinansiering

Stiftelsen Compare:
Privat
medfinansiering
Compare

429 334

431 609

433941

313529

1608413

Total privat
kontantfinansiering

429 334

431 609

433 941

313 529

1608 413

Total privat
finansiering

429334

431 609

433 941

313529

1608413

Summa
medfinansiering

8947 844

9112 229

9280 670

7 006 227

34 346 970

Stodfinansiering

Finansiering

2027

2028

2029

2030

Totalt

Stodfinansiering

2214 397

2 269 368

2325711

1791496

8 600 972




Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 20,03%
Stodandel av totala kostnader 20,03%
Stddandel av stodgrundande finansiering 20,03%
Stodandel av total finansiering 20,03%
Andel annan offentlig finansiering 76,23%
Andel offentlig finansiering 96,25%
Andel privat finansiering 3,75%
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Ink6ps- och upphandlingsplan

Inkops- och upphandlingsplanen ar en obligatorisk bilaga till ans6kan om stéd. Information om upphandling och andra kép
hittar ni i Handbok for EU-projekt 2021-2027 pa Tillvaxtverket.se

Projektets namn |MIGHTY EDIH 2 |

Projektagare |p|SE Research Institutes of |
IE' Ja Ange vilken av upphandlingslagstiftningarna ni foljer 2016:1145

Omfattas ni av lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning?

I:I Nej Vi kommer att folja inkopsforfarandet baserat pa principerna i LOU.

Om det forekommer liknande inkop som ar regelbundet dterkommande, har det uppskattade virdet av inképen riaknats samman for alla eventuella
projektpartner?

|:| Ja @Nej

tillvaxt
verket

1.."Typ av vara/ 2. CPV-kod 3. Ar inképet 4. Upphandlingens 5. Typ av 6. P:arti 7. Upphandlingsférfarande (om 8. Upphandlings
F]al?nst som (Common lo'egelbundet uppskattade virde kontraktl : projektet fs"om ni lyder under LOU/LUF s4 ange starttid
inkopet avser Procurement 3jterkommande? (exe“mpe vis om ansvarar for typ av upphandlingsforfarande
Vocaulary) det ar ett nytt inkop N "
t.ex. oppet forfarande,
avtal eller om X . .
kontraktet direktupphandling etc. Om ni ska
grundar sig pa gora inkop enligt sarskilda
ramavtal) inkopsforfarandet sa ange detta)
Utvirderare 73000000-2 I:l Ja IE' Nej 700 000 RISE Enligt RISE Inképspolicy och via
upphandlad konsultférmedlare. 2027-01
Resor 63000000-9 500000 Resp projekpart Enligt resp projektparts policy och
[O]7a [ INej rutin 2027-01

13)

Medfinansieras av
Europeiska unionen



1. Typ av vara/
tjdnst som
inkopet avser

Licenser (tex
Al-verktyg)

2. CPV-kod
(Common
Procurement
Vocaulary)

3. Ar inképet
regelbundet
aterkommande?

72000000-5

[O]1a []Nej

4. Upphandlingens
uppskattade virde

80000

5. Typ av

kontrakt
(exempelvis om
det ir ett nytt
avtal eller om
kontraktet
grundar sig pa
ramavtal)

6. Parti
projektet som
ansvarar for
inkop

Resp projektpart

7. Upphandlingsférfarande (om
ni lyder under LOU/LUF sa ange
typ av upphandlingsforfarande
t.ex. oppet forfarande,
direktupphandling etc. Om ni ska
gora inkop enligt sarskilda
inkopsforfarandet sa ange detta)
Enligt resp projektparts policy och
rutin

8. Upphandlings
starttid

2027-01

I:l Ja |:| Nej

(12 [Cney

[ ]1a []Nej

l:l Ja I:lNej

l:l Ja |:| Nej

[ ]1a []nej

[[]1a []Nej

[ ]1a []Nej

I:l Ja I:l Nej

tillvaxt '
verket

2(3)



tillvaxt '
verket

1. Typ av vara/ 2. CPV-kod 3. Ar inkopet 4. Upphandlingens 5. Typ av 6. Parti 7. Upphandlingsférfarande (om 8. Upphandlings
tjanst som (Common regelbundet uppskattade virde kontrakt projektet som ni lyder under LOU/LUF sé ange starttid
inkdpet avser Procurement aterkommande? (exempelvisom  ansvarar for
Vocaulary) det dr ett nytt 1nkop
avtal eller om

typ av upphandlingsforfarande
t.ex. oppet forfarande,

Kontraktet direktupphandling etc. Om ni ska
grundar sig pa gora inkop enligt sarskilda
ramavtal) inkopsforfarandet sa ange detta)

[Jha []nej
[Da [
[ra [ Inej
[ [nei
[De e
[J5a [nei
[Da e
[ [nei
[Da e

3(3)
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1 Allmiint om delegation
1.1  Forhallandet till vd:s mandat och vd-instruktionen

RISE verkstillande direktor (vd”) ansvarar for den l6pande forvaltningen av bolaget. Detta innebér att vd
leder arbetet inom bolagets ordinarie dagliga drift och sékerstéller verkstillandet av styrelsens beslut. Vd:s
mandat faststélls av styrelsen i vid var tid géllande vd-instruktion samt lag. Om en vice verkstéllande direktor
ar utsedd sa trdder hen in vid ordinarie vd:s franvaro och har d& samma mandat som ordinarie vd.

Alla beslut som omfattas under denna delegationsram forutsitts vara inom vd:s mandat.

1.2 Firmateckning

Firmateckningsritten foljer av lag. Vd har ritt att teckna RISE firma inom den 16pande forvaltningen. Utanfor
den 16pande forvaltningen far hela styrelsen tillsammans teckna firman. Styrelsen har ocksa utsett sarskilda
firmatecknare. Det innebér att tvé styrelseledamoter gemensamt kan teckna bolagets firma. Utanfor den
l6pande forvaltningen kan vd och ESD (se definition nedan) vardera teckna bolagets firma tillsammans med
styrelsens ordforande. Firmateckningsritten kan inte delegeras, ddremot kan behoriga firmatecknare ldmna en
fullmakt till annan att {4 teckna bolagets firma. Av fullmakten ska da framga vilka handlingar som far skrivas
under. En fullmakt ger inte ndgon beslutanderétt, utan &r en rétt att foretrdda bolaget vid fullgérandet av ett i
behorig ordning fattat beslut.

1.3  Delegation — att fordela egna arbetsuppgifter till nigon annan

Av praktiska skl behover vd:s arbetsuppgifter delas upp och fordelas till andra, vilket har skett bland annat
genom att vd antagit dessa delegationsramar. Ar en uppgift inte delegerad genom delegationsram,
befattningsbeskrivning eller dylikt (enligt "RISE Styrning”, se nedan under punkt 7), kvarstar arbetsuppgiften
hos vd.

Den som tar emot en arbetsuppgift kan i sin tur behdva dela upp och fordela uppgiften till fler. En
arbetsuppgift kan komma med mandat att fatta vissa beslut. Det dr av stor vikt att den som har tilldelats en
uppgift kdnner till vilka krav som forenas med uppgiften samt forstar uppgiftens och darmed beslutanderéttens
begriansningar. Det ar arbetsuppgifter som delegeras — inte ansvaret. Den som &r 6verordnad ansvarar alltsa
ytterst dven for sddana arbetsuppgifter som tilldelats annan att utfora.

1.4  Delegation (intern arbetsfordelning) kontra fullmakt (ritten att binda bolaget externt)

Delegationsramarna hanterar fragan om vem som far fatta beslut, inom ramen for sina uppgifter, internt inom
RISE. Att ha delegerats en arbetsuppgift, &ven om den ocksa innehaller beslutsfattande moment, innebar inte
per automatik att man ocksa fér lov att foretrdda RISE externt. For att binda RISE vid externa ataganden mot
utomstéende (genom exempelvis undertecknande av avtal eller andra handlingar) krévs en fullmakt frén den
som dr behorig firmatecknare. Inom den 16pande forvaltningen &r denna person vd. I vissa fall kan dock
delegationsramarna ge bade en delegation att fatta beslut och en fullmakt att binda RISE vid dtaganden mot
utomstéende part. [ sddana fall anges det sérskilt. For dotterbolag &r det dotterbolagets vd/firmatecknare.

2 Tillampning i dotterbolag

Dotterbolag &r i aktiebolagslagens mening egna juridiska personer. RISE dotterbolag styrs saledes av
aktiedgaren (RISE ensamt eller tillsammans med eventuell deldgare) genom beslut pa bolagsstimma dér
exempelvis ett dgardirektiv kan beslutas. Ett dotterbolag har en egen styrelse som ansvarar for strategiska
beslut, och kan @ven ha en vd som ansvarar for den 16pande forvaltningen. Mandaten for bolagsstimma,
styrelse och vd kommer direkt fran aktiebolagslagen. Dotterbolagen maste alltid folja dgardirektiv, men kan
dartill komplettera med egna vd-instruktioner och andra styrande dokument.
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Eftersom en delegation innebér en fordelning av vd:s arbetsuppgifter géller en delegationsram endast
hierarkiskt inom ett och samma bolag. En delegationsram inom ett bolag kan dirmed inte berdra medarbetare i
ett annat bolag. Daremot foreskriver ofta dgardirektiven att dotterbolag ska anta motsvarande delegationsramar
som géller i moderbolaget sé att de mandatgrénser som géller inom moderbolaget inte dverskrids i
dotterbolaget. RISE radande delegationsramar ska darfér som huvudregel antas av respektive dotterbolags vd
(alternativt styrelse om vd saknas). Mandaten i dotterbolagets delegationsramar far ej vara hogre 4n mandaten
i RISE delegationsramar, men kan vara lagre om det dr lampligt utifran dotterbolagets verksamhet.

3 Omfattningen av Delegationsramar

3.1 Delegationsramar

Delegationsramar giller for alla divisioner och alla dvriga funktioner och befattningar inom RISE.
3.2 Delegation som foljer av andra delegationsramar eller dokument

Ytterligare specialdelegationer, inskrankningar, utékningar eller fortydliganden kan dessutom férekomma
genom exempelvis faststéllda befattningsbeskrivningar och/eller i kombination med fullmakter. Eventuella
inskrankningar ska gélla fore dessa Delegationsramar. Vid osdkerhet kontakta RISE juristfunktion, Juridik och
compliance ("Juridik™).

3.3 Delegationen giller for uppgifter som utgor ett normalt led inom den egna verksamheten

Befogenheter dr knutna till den egna funktionen, till exempel en division/avdelning/enhet. Nér ett beslut ror
flera funktioner ska beslut fattas av de berdrda cheferna gemensamt. Har dessa chefer dven fullmakt att
underteckna handlingar kan de undertecknas av ndgon av dem i 6verenskommelse, alla i forening eller av vd.
Aven om flera berorda chefer involverats i beslutsfattandet kan sedan endast en funktion ansvara for sjilva
projektet, avtalet, etc.

3.4 Vidaredelegation

Chefer med underordnad personal fordelar arbetsuppgifter till sin personal. I den mén det ej framgar i tabellen
nedan far inte rétten att fatta beslut enligt dessa delegationsramar vidaredelegeras. Medarbetare som tar emot
en arbetsuppgift ska goras uppmairksam pa vad delegationsramen innebér samt vikten av att folja samtliga
policys, riktlinjer, processer och rutiner som géller inom RISE-koncernen. Chefen &r, oavsett vidaredelegation,
ansvarig for beslut tagna av underordnad personal. Det &r alltsé viktigt att den som vidaredelegerar uppgift
ocksa sékerstéller hur forankring, uppfoljning och rapportering ska ske eftersom ansvaret kvarstar hos den
delegerande personen éven nér annan utfor uppgifterna.

4 Fullmakter
4.1 Ansvar for fullmaktshavare

Den som ldmnar en fullmakt till annan att binda RISE mot tredje man, exempelvis en rétt att skriva pa avtal
eller ans6kningshandlingar, maste sdkerstélla att det finns beslut taget i behdrig ordning i enlighet med
delegationsramarna, att agera i viss friga, innan fullmakten limnas. Aven den som fatt en fullmakt ska
sékerstilla att beslutet alltjimt &r gédllande innan fullmakten nyttjas for tex. signering. Trots giltig fullmakt kan
det alltsd vara sa att en hogre chef, vd eller styrelse maste fatta beslutet om att RISE ska agera exempelvis
delta i ett projekt eller sélja en tillgang, innan annan medarbetare sedan far lov att skriva pa sjdlva
ansokan/Overlatelsen. Att fa fatta beslut och att fa skriva pa enligt fullmakt ar tva helt olika saker.
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4.2  Transportfullmakt

I vissa fall kan den som fétt en fullmakt vidarefora fullmakten till ndgon annan (transportfullmakt). For att det
ska vara mgjligt behdver den ursprungliga fullmakten innehalla en forklaring om att rétten att underteckna far
vidareforas till ndgon annan. Oftast anges da att NN, eller den NN sitter i sitt stille, ges fullmakt att”. Annars
kan som regel inte en fullmakt dverlétas till ndgon annan. I dessa Delegationsramar ska framgé tydligt om en
utstélld fullmakt kan transporteras eller e;j.

4.3  Stillningsfullmakt

Genom sin befattning/stéllning kan en medarbetare av utomstéende uppfattas ha rétten att binda bolaget vid ett
atagande. Exempelvis kan en kund i god tro utga fran att en anstélld med stillningen “’sdljare” har rétt att silja
produkter eller tjanster for sin arbetsgivares rakning. Skulle en sddan god-tro-situation uppsta kan det leda till
att RISE binds av ett atagande, trots att det stod i strid med delegationsramarnas grénser. Fér medarbetare med
sédana roller &r det darfor extra viktigt att kinna till sina delegerade grénser.

5 Beloppsgrinser och marginaler
5.1 Berikning av totaltitagande och kontraktsvirde

Befogenheterna nedan ar begridnsade av angivna belopp. Med totalt dtaganden” avses de totala kostnader eller
den totala ekonomiska insats som visst beslut innebér eller kan innebéra for RISE, inklusive alla budgeterade
utgifter for beslutet. Med detta avses framst kostnader/utgifter kopplade till sjdlva dtagandet som RISE ska
uppfylla och inte eventuella skadestdnd eller dylikt som kan drabba RISE vid avtalsbrott (se dock avsnittet 6.
Riskbedomning” nedan). Exempelvis ska ett beslut om ett avrop fran ett ramavtal rymma hela utgiften for det
som ska kopas in, 4&ven om inkopet delas upp i flera fakturor. P4 motsvarande sétt ska ett bidragsfinansierat
projekt beréknas sa att bade finansierade och icke finansierade delar réknas in for att forstd vad atagandet
faktiskt ekonomiskt kommer att innebéra for RISE. Detsamma géller vid beslut om investeringar.

5.2  Berikning av marginaler

Utover beloppsbegriansningarna ska dven hansyn tas till kontraktsmarginalen vid varje enskilt avtal.
”Kontraktsmarginalen” definieras som rorelsemarginalen i procent pa koncernniva som kalkylen for
genomforande enligt det enskilda affarsforslaget/ansokan skulle resultera i. Kontraktsmarginalen berdknas
enklast med tillimpning av vid varje tidpunkt gillande kalkylformuldr. Mer information om kalkylformular
finns tillgéngligt via Medarbetarportalen (under ’Projektlabbet™).

6 Riskbedomning, stod och kontroll mot lagstiftning eller interna regler
6.1 Avstimning med Juridik

Beslut kan innefatta svara legala riskbedomningar. Alla storre risker ska stdmmas av med Juridik. Det kan
exempelvis innefatta utformningen av ett erbjudande, skadestandsfragor, land for tvistlosning, finansiering,
hantering av immateriella réttigheter, konkurrensrittsliga aspekter, offentlig upphandling m.m. Vissa juridiska
risker dr inte mojliga att fastsla i ekonomiska termer i1 forvag. Oaktat de juridiska riskerna ar det ansvarig chef
som ska avgdra om ett beslut ska fattas. Observera att beslut som innebar storre kvarvarande risker, eller
avvikelser fran Juridiks rekommendationer, innebdr att beslutanderitten ska flyttas upp till en chefsnivé som
kan ansvara for beslutet om risken skulle realiseras. Vid ingdende av avtal ska, férutom processer, kunskap
inhdmtas om Juridiks Avtalsrutin och 6vrig ndodvéndig relevant kunskap. Information aterfinns pa Juridiks sida
pa Medarbetarportalen.

Den 6verordnade chefen har alltid ansvar for de beslut som underordnad tar. Darfor bor det finnas en rutin for
hur riskbedémningar gors och nér risker ska stimmas av med den ansvariga 6verordnade chefen.
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6.2 Avstimning med Siikerhet och beredskapsavdelningen

Risker kopplade till kunder inom sékerhetsskydd, totalforsvar, avtal med kénsliga lénder eller avtal/relationer
som pa annat sitt involverar sdkerhetsrisker ska stimmas av med Séakerhet och beredskapsavdelningen
(’Sékerhet”). Sdrskilt avtal som innebér att utomstidende kommer ges eget tilltride till RISE lokaler
(exempelvis eget passerkort/nyckel/kod) eller tilltrdde till RISE system ska stimmas av. Om ett avtal kan
innebéra tillverkning (dven prototyper, rapporter, etc.) av ndgot som skulle kunna klassificeras som
krigsmaterial eller produkter for dubbel anvindning (exportkontroll) méste Siakerhet kontaktas innan ens en
offert far lov att skickas.

6.3 Avstimning med Koncerninkop och ekonomi

Vid behov av inkdp ska alltid inkdpsprocessen och andra rutiner for inkdp foljas. RISE lyder under lagen om
offentlig upphandling (LOU) och Koncerninkdp ska kontaktas for genomférande av upphandling i de fall
befintliga ramavtal ej kan tillimpas. Information om ramavtal, bestéllningsrutiner och leverantdrer finns
listade i leverantorsavtalskatalogen. Koncerninkép ska foregéds av en inkGpsanmodan, som attesteras enligt
delegation, via inkdpsmodulen i affarssystemet.

Vid ink6p, som kan definieras som investeringar, ska drenden ha beretts enligt processen for investeringar
(se bl.a. p. Error! Reference source not found. nedan) varvid beredning och godkénnande inom RISE
investeringskommitté ska ha genomforts innan Koncerninkdp kontaktas for upphandling.

Alla ink6p och fakturor inom RISE ska godkénnas enligt fyra-6gon-principen, det vill sdga av en godkénnare
och en beslutsattestant. Vid attest maste principer om opartiskhet beaktas. Chef far exempelvis inte
beslutsattestera faktura som ror egna kostnader &ven om de belastar den egna budgeten.

Vid sékerhetsskyddad upphandling och tecknande av sikerhetsskyddsavtal ska processen for
sikerhetsskyddad upphandling och rutin for sdkerhetsskyddsavtal alltid f6ljas.

Vid beddmning av kunds eller leverantors finansiella status ska RISE Styrning, exempelvis kreditrutiner,
beaktas innebérandes att finansiella risker ska stimmas av med ekonomi. Avstdmning med
ekonomifunktionen ska &ven ske i 6vrigt nér ett beslut kan ha stérre ekonomisk paverkan.

6.4 Avstimning med Tech office, ekonomi, Grants Office, Fastighet och service, HR, IT etc.

Det finns ménga stodfunktioner inom RISE som bistar beslutsfattare. Sarskilda beslut kan ocksa behdva annan
forankring &n som redan ndmnts. Exempelvis bistir Tech office i fragor som ror patent och andra immateriella
rattigheter. Grants Office bistér i frdgor om offentlig finansiering av projekt och ans6kningsforfarandet.
Ekonomi bistar vid fragor rérande exempelvis kredittider, fordringar, m.m. och HR i fragor som ror personal.
IT bistér vid inkop av IT-utrustning. Det &r ansvarig chef som ska sdkerstélla att beslut dr forankrade och att
ratt kunskap inhdmtats.

7 RISE Styrning — policyer, riktlinjer, processer, rutiner och andra styrande dokument

Alla angivna mandat forutsétter att arbetet har bedrivits enligt de policyer, riktlinjer, processer, rutiner,
styrande dokument, angivna metoder med mera som giller inom RISE (nedan ”RISE Styrning”). Dessa kan
exempelvis foreskriva att vissa forutséttningar ska vara uppfyllda for beslut, det kan finnas sérskilda rutiner for
forankring och involvering samt krav pa processer, sirskilda milstolpar/beslutspunkter som ska iakttas,
dokument och mallar som ska anvéndas, krav pa lagring, etc. Det kan ocksa finnas krav pa beredning, beslut i
en styrgrupp eller en beslutskommitté, eller att beslut ryms inom budget. Mer information om dessa policyer,
riktlinjer, processer, rutiner, angivna arbetssitt, mm. gar att finna genom Medarbetarportalen (under ”’Sa
arbetar vi — vart ledningssystem” samt under ’Projektlabbet™). Vid kris géller vad som anges i RISE Styrning
(ex. krisberedskapsriktlinje), vilket kan innebéra att hela eller delar av eller dessa Delegationsramar vid
tidpunkten inte ska tillimpas.
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Definitioner

Forkortning Betydelse Rapporterar till
CDhO Chief digital officer vd
CJ Chefsjurist vd
DC Divisionschef vd
ESD Ekonomi- och sidkerhetsskyddsdirektor | vd
(CFO)
FC Chef for funktion vd
FD Fastighetsdirektor vd
HRD HR- och hallbarhetsdirektdr vd
SMFD Strategi-, marknads- och vd
forséljningsdirektor
SSC Sakerhetsskyddschef vd
KIC Koncerninkdpschef ESD
SC Séakerhets- och beredskapschef ESD
ITC IT-chef CDO
FastC Chef Fastighet FD
LFC Chef Lokalforsorjning FD
SEC Chef Serviceenhet FD
AC Avdelningschef DC
MCD Marknadschef division DC
EC Enhetschef AC
GC Gruppchef EC

Definitionerna ovan omfattar &ven tillférordnad (tf) chef under férutsittning
att beslutet om att tillférordna medarbetaren den aktuella chefsbefattningen
tagits 1 behdrig ordning.
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9

Fortydligande — befogenheter som inte delegerats

9.1

Fortydligande om vissa beslut

Med “normalt led inom den aktuella delen av verksamheten” avses uppdrag som i karaktér och afféarsmodell foljer
sedvanliga ramar, utifran RISE normala affarsupplagg.

Vissa beslut ir forbehallna sirskilda befattningshavare enligt nedan. Andra beslut #r ej delegerade alls. Ar
beslutanderétten ej delegerad sa ligger den kvar pé vd eller i vissa fall styrelsen. I dessa fall krivs tydligt
bemyndigande fran vd att vidta atgirder antingen genom en generell instruktion eller genom ett séarskilt
bemyndigande for en viss atgard.

Foljande dr exempel pé beslut som inte omfattas av denna delegationsram.

Forvarv/forsiljning av fast egendom eller byggnader

Avtal rorande hyra, nyttjanderétt eller annan upplatelse som innebér att utomstaende ges egen tillgang till
RISE lokaler, med undantag for vad som foljer av delegationen till Fastighet och service
Forvérv/forséljning av vardepapper, andelar eller aktier i bolag/féreningar

Etablering/nedlidggning av verksambhet, bolag, forening eller annan association

Fusion, likvidation, stillande av sékerhet for annat bolag (dven inom RISE-koncernen)

Vederlagsfri overforing av anslag, tillskott, kapital eller egendom till annat bolag (dven inom RISE-
koncernen)

Ingaende av aktiedgaravtal

Overenskommelser om dverlatelser av immateriella réttigheter till enskilda fysiska personer tex. anstillda
samt nirstaende fysiska eller juridiska personer till anstillda

Avtal med options-eller kickbackupplagg som ej utgor del i ”standardmall” (som standardmall kan
exemplifieras s.k. FFI-avtal som anvédnds inom Fordonsstrategisk Forskning & Innovation )

Beslut utanfor av styrelsen beslutad affarsplan eller som innebér stor riskexponering

Faststéllande av policy, riktlinje, eller annat styrande dokument, utdver sdédan som anges i dessa
Delegationsramar.

Avtal av sirskild betydelse for RISE eller avtal av osedvanlig karaktér, till exempel 1&ngvariga samarbets-
eller leasingavtal, agentavtal eller avtal som innebér etablering pé nya marknader

For enskilda beddmningar av vad som ska utgora ett normalt led inom den aktuella delen av verksamheten och vad
som omfattas av dessa Delegationsramar, kontakta Juridik.

10

Befogenheter inom RISE lopande verksamhet

10.1 Icke direkt ekonomiskt forpliktigande avtal (LOI, MOU mm., dock ej NDA)

Gemensamma bestimmelser:

Beslut far fattas om ingéende, forlingning och uppsidgning av avsiktsforklaringar (LOI), samforstandsavtal
(MOU) och dylikt inom den egna funktionen under foljande forutsittningar.

Utgor ett normalt led inom den aktuella delen av verksamheten.

Avtalet innehéller inte ndgra ekonomiskt forpliktigande ataganden for RISE eller motpart.

Avtalet och dess avtalsvillkor dr inte av sdrskild betydelse for RISE, exempelvis langvariga avtal, vid
verksamhet inom kénsliga marknader eller Gverlatelser av materiell eller immateriell egendom (inkl. aktier
och andelar i bolag eller féreningar).

Beslut, hantering, dokumentation med mera foljer lag samt RISE Styrning.
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e Atagandet medfor inte osedvanlig risk, sdsom exempelvis hogt eller obegriinsat skadestdndsansvar, viten,
utlandskt lagval, utldndsk réttsinstans, bindande krav pa framtida leveranser/prestationer, ataganden som kan
paverka konkurrensen pa marknaden negativt etc.

e Hanteringen vid osedvanligt hog risk enligt punkten ovan ér avstimd med Juridik och vid rekommendation
ocksd avstimd med dverordnad chef.

Om forutsittningarna ar uppfyllda ges ocksa fullmakt att underteckna handlingarna.

Far fatta beslut enligt ovan:

ALLA som anges i punkt 8 Ja*

* Om beslutet ror en viss division (eller flera) far vidaredelegation ske till den aktuella divisionens MCD. Med
sddan delegation kan dven f6lja fullmakt, om det anges i delegationen.

10.1.1 Specifikt om sekretessavtal (NDA)

Beslut far fattas om ingéende, forlangning och uppsigning av sekretessavtal (NDA) inom den egna funktionen
(for hela RISE vad géller delegation till ESD och SMFD) under samma forutsittningar som anges i
punktlistan ovan under gemensamma bestdmmelser.

Om forutsittningarna dr uppfyllda ges ocksa fullmakt att underteckna handlingarna.

Far fatta beslut enligt ovan:

DC, FC, AC Ja*

* Om beslutet ror en viss division (eller flera) far vidaredelegation ske till den aktuella divisionens MCD. Med
sddan delegation kan dven f6lja fullmakt, om det anges i delegationen.

10.1.2 Specifikt om intyg/certifikat/garantier

Beslut om signering av intyg/certifikat/garanti om regelefterlevnad & RISE rékning sdsom exempelvis
certificate of procurement, certificate of good standards, questionnaires etc., far fattas under samma
forutsdttningar som anges i punktlistan i 10.1.

Arende som innefattar ovan angivna handlingar ska alltid registreras som drende hos Juridik/Lime i syfte att
dels sdkerstélla att motsvarande undertecknat dokument inte redan finns, dels att drendet/dokumenten
hanteras utifrdn rddande compliance-rutiner.

Om forutséttningarna &r uppfyllda ges ocksa fullmakt att underteckna handlingarna.

I den man det framgér av handlingen att firmatecknare ska underteckna ska beslutet att signera fattas av vd,
som dven ska signera handlingen.

DC, FC, AC, EC, GC Ja*

*Under forutsittning att handlingen utgdr del av annat avtal dir beslut far tas enligt dessa Delegationsramar
och svaret pé fragorna inhadmtats fran respektive sakomradesédgare (exempelvis sékerhet, ekonomi, juridik
och héllbarhet) direkt eller via av dem anvisad svarsyta.
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10.1.3 Hantering av motparts bristande uppfyllelse av dtagande

Leverans inom pagaende uppdrag, projekt m.m. mot kund eller annan motpart som inte uppfyller sina dtaganden
gentemot RISE, exempelvis genom utebliven betalning av faktura, ska omedelbart pausas och far inte aterupptas
utan godkidnnande fran DC (Fol) eller DC tillsammans med SMFD* (Fol-U och 6vrig kommersiell verksamhet).
Detsamma giller start av, eller fortsatt leverans av, uppdrag eller projekt m.m. med motpart som tidigare visat
betalningsovilja (se RISE Styrning och géllande kreditrutin) eller som kan befaras vara pa obestand.

Beror ovan pé en invindning fran motpart att RISE inte uppfyllt sitt d&tagande ska &dven Juridik kontaktas utan
dr6jsmal.

*Far delegeras skriftligen av DC tillsammans med SMFD till MCD for respektive division.

10.2 Siljande verksamhet — kommersiell och offentligt finansierad

10.2.1 Sirskilda bestimmelser

Gemensamma bestimmelser:

Vad som anges i denna punkt 10.2.1 géller alla 6verenskommelser med extern motpart dar RISE utfor tjanst,
uppdrag eller liknande och dér RISE ska erhalla ersittning for utfort arbete/levererad tjanst/produkt. Géller inom
egna funktionen/divisionen och for hela RISE avseende delegationen till ESD.
Med beaktande av RISE Styrning géller mandaten nedan under foljande forutséttningar.
a) Betalningstiden ar hogst 30 dagar;
b) Fakturering av upparbetad tid och kostnader for innevarande manad ska ske senast inom 3 ménader; och
c) Kommersiella avtal 6ver 1 ar innehaller minst en &rlig kostnadsupprékning (till exempel
index/omforhandling).

Avvikelser frén punkt a) och/eller c¢) krdver godkdnnande av DC. Detta géller d4ven vid beslut om forléngning av
redan 6verenskommen betalningstid eller beslut att avvakta med att skicka faktura till kund och dirmed ge kund
forlangd kredittid.

Vidaredelegation av beslut enligt ovan f&r med bibehéllet ansvar skriftligen ske till MCD. MCD far i sin tur med
bibehallet ansvar skriftligen vidaredelegera sin delegation till marknadschef for avdelning.

Avvikelser fran punkt b) ovan och beslut om betalningstid som dverstiger 90 kriaver godkénnande av ESD.

Undantag fran RISE Styrning, inkluderat antagna kreditrutiner, ska lyftas for godkdnnande av ESD. Undantag som
kan ha en visentlig negativ effekt for RISE-koncernen ska dven godkénnas av vd.

Far besluta om avskrivning/nedskrivning och ovriga eftergifter av fordringar
(beror bristande betalning pa tvist kontakta ocksa Juridik.)

ESD Ja, vid belopp 6ver 50 000 kr, upp till 1 000 000 kr (exklusive moms)

DC, FC Ja, vid belopp upp till 50 000 kr (exklusive moms)

10.2.2 Projekt finansierade som forsknings- och utvecklingsuppdrag (Fol-U)

Gemensamma bestimmelser:

Beslut far fattas enligt nedan inom egna divisionen/avdelningen/enheten avseende att: i) skicka offert/affarsforslag
och ii) ingd/sdga upp/adndra avtal iii) godkdnna projektdirektiv och andra beslut som ér ett led i att verkstélla ovan
tagna beslut.
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Foljande forutséttningar ska vara uppfyllda:

Uppdraget och dess villkor har stod av 6verordnad/e chef/er, om beslutsmandatet ligger pa chef i hogre led.

Uppdraget utgor ett normalt led inom den aktuella delen av verksamheten.

Beslut, hantering och dokumentation foljer RISE Styrning, till exempel process for att sélja och avtala.

Avtalet dr i enlighet med lag och andra ingédngna &taganden.

Avstdmning har skett med Juridik/Sékerhet for bedomning av risker och moéjligheter, om avtal avviker fran

standard (till exempel allmdnna villkor/sérskilda villkor), har parter fran kénsliga ldnder eller innebér hogre

risk. Kvarstar hogre risk flyttas delegationen uppat.

e Avstdmning har skett med SMFD, marknadschef eller annan dér s ska ske. Avstimning med SMFD ska alltid
ske om flera divisioner ska inkluderas i beslutet eller vid strategiskt viktiga uppdrag.

- Om uppdrag eller avtal ska justeras pa sa sitt att beslutet inte l&ngre ryms inom det ursprungliga beslutsmandatet,
ska drendet eskaleras till erforderlig chefsniva enligt nedan for godkdnnande innan &ndring far ske eller budget
overskridas.

- Beslut ska dokumenteras och sparas pa anvisad media.

- Vad som anges i denna punkt omfattar som huvudregel dven beslut om svar pa offentliga upphandlingar.

Gillande beslut och atgirder (validering, rapporter etc.) inom ramen for uppdraget se 10.2.6.

Skriftlig vidaredelegation av beslut inom p. 10.2.2 iii) fér ske, per ansdkan/projekt till underordnad med bibehéllet
ansvar. Med sédan delegation kan dven folja fullmakt, om det anges i delegationen.

Ansvaret for leveransen av uppdraget samt vinst- och forlustansvaret (P&L) ligger kvar pé den aktuella
enheten/avdelningen, oavsett pa vilken niva beslutet har tagits.

Beslutsfattaren ansvarar alltid for att offerter, avtal, beslut mm. dokumenterats och sparats korrekt.
Om forutséttningarna &r uppfyllda ges ocksa fullmakt att underteckna handlingarna.

Far fatta beslut enligt ovan:

Maxbelopp I kommersiella uppdragsprojekt I kommersiella uppdragsprojekt (Fol-U)

(Fol-U) med fastpris med en pa lopande rikning med extern timtaxa
kontraktsmarginal om minst: plus en kontraktsmarginal om minst:

DC 10 000 000 kr | 15 % 5%

(SMFD*)

AC 5000 000 kr 17,5 % 7,5 %

EC 2500 000 kr 20 % 10 %

GC 1 000 000 kr 22.5% 12,5%

* Beslutet ska tas tillsammans med SMFD om kontraktsmarginalen understiger 17,5 % (fastpris) eller 7,5 % (16pande
rakning)

Marginalsgranserna for GC-AC ovan géller om inte hdgre kontraktsmarginaler behorigen beslutats inom divisionen.

For information om kontraktsmarginaler se p. 5.2 ovan samt pd Medarbetarportalen (under ”Projektlabbet”).

10.2.3 Projekt finansierade med konkurrensutsatta forskningsmedel (Fol)

Gemensamma bestimmelser:

Beslut far fattas enligt nedan inom egna divisionen/avdelningen/enheten avseende att: i) ta fram ansokan, ii) skicka
ansokan, iii) godkénna finansidrens villkor, iv) ingd, dndra och séga upp projektavtal med projektpartners, v)
godkénna projektdirektiv och andra beslut som ér ett led i att verkstélla ovan tagna beslut.
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Foljande forutsittningar ska vara uppfyllda:

Projektet utgdr ett normalt led inom den aktuella delen av verksamheten.

Projekt, beslut, hantering och dokumentation foljer RISE Styrning.

Avtalet r i enlighet med lag och andra ingdngna ataganden, s& som finansidrens villkor, statsstodsregler m.m.
Avstdmning har skett med Juridik/Sékerhet for bedomning av risker och mdjligheter, om avtal avviker fran
standard (till exempel RISE projektavtalsmall eller DESCA-avtal), har parter frén kénsliga lander eller
innebér hogre risk. Kvarstar hogre risk flyttas delegationen uppat.

e Avstidmning skett med 6verordnad chef, SMFD eller annan dér sa ska ske.

- Vid berdkningen av full kostnadstickning far SK-medel endast rdknas med om SK-medlen, déribland EU-
strategiska medel, dr avsatta for att ticka forlusten i projektet.

- Om avtal eller budget for ett projekt ska justeras pa sa sitt att beslutet inte ldngre ryms inom det ursprungliga
beslutsmandatet, ska drendet eskaleras till erforderlig chefsniva enligt nedan for godkénnande innan éndring féar
ske eller budget 6verskridas.

- Ett projekt ska inkludera delprojekt vid berdkningen av kontraktsmarginal och beloppsgrénser.

- Beslut ska dokumenteras och sparas pa anvisad media.

Gillande beslut och atgéirder (validering, rapporter etc.) inom ramen for projektet se 10.2.6.

Skriftlig vidaredelegation av beslut inom p. 10.2.3 iii) -v) far ske, per ansdkan/projekt till underordnad med bibehallet
ansvar. Med sadan delegation kan dven folja fullmakt, om det anges i delegationen.

Ansvaret for leveransen av projektet samt budgetansvaret ligger kvar pa den aktuella enheten/avdelningen, oavsett pa
vilken niva beslutet har tagits.

Beslutsfattaren ansvarar alltid for att avtal, ansokningar, beslut mm. dokumenterats och sparats korrekt.

Om forutsittningarna dr uppfyllda ges ocksa fullmakt att underteckna handlingarna.

Far fatta beslut om punkten i-v) enligt ovan:

Maxbelopp I enskilt bidragsfinansierat projekt (Fol) med kontraktsmarginal enligt
nedan samt hogsta nominella maxforlust om:
DC 10 000 000 kr* -25 %, dock med hogsta maxforlust om 1 000 000 kr
AC 5000 000 kr* Full kostnadstdckning
EC 2 500 000 kr* Full kostnadstdckning
GC 1 000 000 kr* Full kostnadstéckning

*Beslut enligt i) ta fram en ansokan, far, oavsett maxbelopp, fattas av den linjechef vars medarbetares tid kommer tas i
ansprak for arbetet med framtagandet av ansdkan under forutséttning att ansdkan inte involverar externa parter (ex.
konsortier). Behover resurser fran andra delar av RISE delta i projektleveransen ska det sékerstillas med ansvarig chef
att nodvandiga resurser kommer att finnas tillgéngliga.

For information om kontraktsmarginaler se p. 5.2 ovan samt pad Medarbetarportalen (under ”Projektlabbet”).

10.2.4 Etablerande av nya dterkommande tjénster och produkter

Gemensamma bestimmelser:

Vad som ska utgdra en “aterkommande tjénst eller produkt” ska faststéllas enligt kiirnprocess for etablering av
Aterkommande Tjiéinster & Produkter. Om annat ej framgar av processen far ocksa varje division faststilla marginaler
inom vilka de aterkommande tjdnsterna och produkterna ska rymmas nér villkoren faststélls (detta innebdr i princip att
tjidnsten/produkten ska ingd i bassortimentet med tillhorande normalpris och standardvillkor).

Om forutsittningarna dr uppfyllda ges ocksa fullmakt att underteckna handlingarna.
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Far fatta beslut enligt ovan:

SMFD, DC Ja

AC Ja, inom ramen av DC beslutade marginaler

10.2.5 Ingi avtal rorande dterkommande tjéinster och produkter

Nar en specifik dterkommande tjanst/produkt har etablerats far beslut fattas enligt nedan rérande ingdende, uppsigning
och dndring av avtal inom egna divisionen/avdelningen/enheten for tjansten/produkten pa faststéllda villkor. Beslut
med avvikelse frén faststéllda villkor fér fattas i vissa fall enligt nedan. Kontraktsmarginalen beridknad enligt p.5.2
ovan. Ar det ej en faststiilld etablerad 4terkommande tjénst/produkt eller avvikelsen fran faststillda villkor gar utanfor
nedanstdende ramar ska vad som anges under FOI-U (kommersiellt uppdrag) tillimpas. Avstdmning ska ha skett med
SMFD, marknadschef eller annan dér sé ska ske, exempelvis om flera divisioner inkluderas i beslutet eller vid
strategiskt viktiga uppdrag.

Gillande beslut och étgérder (validering, rapporter etc.) inom ramen for uppdraget se 10.2.6 nedan.

Om forutsittningarna dr uppfyllda ges ocksa fullmakt att underteckna handlingarna.

Far besluta om att inga avtal for Far besluta om att ingé avtal for etablerad
etablerad dterkommande tjinst eller | dterkommande tjénster eller produkter med
produkt utan avvikelser frin avvikelser. Obs! Giller per enskild affir.
faststiillda villkor.
DC tillsammans Ja Volymrabattering med en rabatt om hogst 20 %
med SMFD av kontraktsmarginalen, dock hogst 400 000 kr
DC Ja Volymrabattering med en rabatt om hogst 10 %
av kontraktsmarginalen, dock hogst 200 000 kr
AC Ja Volymrabattering med en rabatt om hogst 5 % av
kontraktsmarginalen, dock hogst 100 000 kr
EC, GC Ja* Nej

* Far delegeras till underordnad medarbetare. Med sadan delegation kan dven folja fullmakt, om det anges i
delegationen.

For information om kontraktsmarginaler se p. 5.2 ovan samt pd Medarbetarportalen (under ’Projektlabbet™).

10.2.6 Sérskilt om rapporter, kalibreringsbevis och utlitanden m.m.

Sedvanliga beslut och ovriga atgarder som vidtas under genomforande av pdgdende uppdrag sdsom exempelvis
validering, besiktning, mérkning, certifiering eller dverensstimmelse mot standard eller metod liksom utfirdande
och andring av rapporter/kalibreringsbevis/utlaitanden mm. fér fattas enligt nedan.

Om forutsittningarna dr uppfyllda ges ocksa fullmakt att underteckna handlingarna.

Far fatta beslut enligt ovan:

SMFD, DC, AC, EC, GC Ja*

* Far delegeras till underordnad medarbetare. Med sddan delegation kan dven folja fullmakt, om det anges i
delegationen.
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10.3 Inkdp och investeringar

Gemensamma bestimmelser:
Beslut far fattas om:

e Beslutet ryms inom budgeten.

o Inkop, bestdllning, genomforande och avtal foljer lag samt RISE Styrning (exempelvis regler for
inkdpsanmodan och avrop fran ramavtal, krav pa offentlig upphandling, avtalshantering, samordning med andra
funktioner m.m.).

e Avstidmning har skett med Koncerninkdp/Juridik/Sékerhet/Fastighet och service for bedomning av risker och
mdjligheter, om avtal avviker fran standard eller innebér hogre risk.

e Forutsittningarna i punkt 6.3 &r uppfyllda.

- Vid berdkning ska totala inkopet ingd i berdkningen, d.v.s. inklusive eventuella delleveranser och/eller optioner.
- Upphandlingsskyldigheten avser hiansyn till hela RISE-koncernens samlade inkopsbehov.
- Observera att faktura aldrig far beslutsattesteras for egna inkdp oavsett belopp.

10.3.1 Beslut rorande inkop inom lopande drift mm.

Beslut far fattas under forutséttning att inkdpet utgor ett normalt led inom driften av den aktuella delen av
verksamheten och beslutanderétten inte &r forbehallen annan funktion. For fastighetsrelaterade inkop géller p.
10.5 nedan.

Om forutsittningarna ar uppfyllda ges ocksa fullmakt att underteckna handlingarna.

Skriftlig vidaredelegation av beslut som &r ett led i att verkstélla tagna beslut inom denna p. 10.3.1 far ske till
underordnad chef, vars division/funktion/avdelning/enhet pakallat inkdpet, med bibehallet ansvar. Med sadan
delegation kan dven f6lja fullmakt, om det anges i delegationen.

Far fatta beslut enligt ovan:

ESD* Ja, till belopp upp till 5 000 000 kr

SMFD, DC Ja, till belopp upp till 1 000 000 kr

FC, AC Ja, till belopp upp till 500 000 kr

EC Ja, till belopp upp till 100 000 kr

GC Ja, till belopp upp till 50 000 kr

Projektledare och programledare Ja, till belopp upp till 50 000 kr (inom ramen for pagdende projekt/program)

*Far delegeras skriftligen till KIC. Med séddan delegation kan dven f6lja fullmakt, om det anges i delegationen.

10.3.2 Beslut rorande upphandling av ramavtal for inkop

Efter att behov av ink6p framforts av verksamheten upphandlas ramavtal av Koncerninkdp, 1 den mén
upphandlingsskyldighet finns.

Initiativet att upphandla ett ramavtal fér initieras av beslutsfattare nedan under forutséttning att behovet av
ramavtalet utgdr ett normalt led inom driften av den aktuella delen av verksamheten och beslutanderéitten inte
ar forbehdllen annan funktion eller som annars krévs for att uppfylla upphandlingslagstiftning. Ramavtalet ska
vara icke-forpliktigande, dvs inte forbinda RISE att avropa viss kvantitet eller forbinder RISE att avropa av
viss leverantdr som kan paverka annan del av RISE organisation negativt.

Ar ramavtalet forpliktigande géller vad som stadgas om inkdp/investeringar i punkt 10.3.1/10.3.3 dér det
forpliktigande beloppet utgdér maxbelopp. Vid ramavtal som (i) forvantas komma att leda till avrop
Overstigande 1 000 000 kr/ar under avtalets giltighetstid och/eller (ii) avviker frn av Juridik granskade
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avtalsmallar anpassade till den specifika tjanste- eller produkttypen bor avstimning av kontraktsvillkoren ske
med Juridik. Vid sdkerhetsrelaterade aspekter ska avstdmning ske med Sékerhet.

Om forutséttningarna &r uppfyllda ges ocksé fullmakt att underteckna handlingarna.
Ramavtal av sarskild betydelse for RISE eller av osedvanlig karaktar krdver beslut av vd eller RISE styrelse.

DC, FC, AC, KIC* Ja

KIC fér med bibehallet ansvar lamna fullmakt att underteckna handlingarna till EC.

10.3.3 Beslut rorande investeringar i anldggningstillgingar

Beslut fér fattas under forutséttning att:
e Investeringen utgdr en anldggningstillgdng (det vill sdga en immateriell, materiell eller finansiell tillgang som
dr avsedda att brukas eller innehas stadigvarande, —vid fragor kontakta Ekonomi).
e Beslutet har foljt RISE investeringsprocess dér sé ska ske.
e Beslutanderitten inte dr forbehallen annan funktion. For fastighetsrelaterade anldggningstillgdngar géller p. 10.5
nedan.
e Ovriga forutsittningar under punkten 10.3 ovan ér uppfyllda.

Skriftlig vidaredelegation av beslut som 4r ett led i att verkstélla tagna beslut inom denna p. 10.3.3 far ske till
underordnad chef, vars division/funktion/avdelning/enhet pakallat inkdpet, med bibehallet ansvar. Med sadan
delegation kan &ven f6lja fullmakt, om det anges i delegationen.

Om forutséttningarna ér uppfyllda ges ocksa fullmakt att underteckna handlingarna.

Far fatta beslut enligt ovan:

ESD Ja, till belopp upp till 5 000 000 kr
SMFD, DC Ja, till belopp upp till 1 000 000 kr
FC, AC Ja, till belopp upp till 500 000 kr

10.4 Avyttringar av losore, materiella tillgingar, etc.

Gemensamma bestimmelser:
Beslut fér fattas om:
e Beslutet inte 4r undantaget delegation enligt punkten 9.1 ovan.
e Beslutet utgdr ett normalt led inom den aktuella verksamheten.
e  Forsdljningspriset motsvarar som 1dgst marknadsvérde samt sker till objektivt fristdende kdpare
e Forsidljning, genomforande och avtal foljer lag samt RISE Styrning (exempelvis regler for forséljning,
avtalshantering, samordning med andra funktioner m.m.).
e Avstdmning har skett med Juridik/Sékerhet for bedomning av risker och méjligheter, om avtal avviker fran
standard eller innebér hogre risk.

Vid berédkning ska totalt forsiljningspris ingd i berdkningen, det vill séga inklusive eventuella delleveranser.

10.4.1 Beslut rorande forsiljning av 16sore, materiella tillgingar etc.

Beslut far fattas under forutséttning att forsidljningen utgor ett normalt led inom driften av den aktuella delen av
verksamheten och beslutanderitten inte ar forbehallen annan funktion.
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Far fatta beslut enligt ovan:

DC, FD Ja, till belopp upp till 1 000 000 kr

AC, FC Ja, till belopp upp till 500 000 kr, dock ej understigande bokfort
virde.

EC Ja, till belopp upp till 100 000 kr, dock ej understigande bokfort
vérde.

Om forutsittningarna ar uppfyllda ges ocksa fullmakt att underteckna handlingarna.

10.5 Fastighet och service

Gemensamma bestimmelser:

Fastighetsenheten ansvarar for avtal rorande 16pande och teknisk forvaltning avseende dgd fast egendom
och/eller byggnader, inklusive entreprenadavtal, direkt kopplade till 4gd fast egendom och/eller byggnader med
foljande begransning.

Lokalforsorjningsenheten ansvarar for avtal avseende inhyrda lokaler dér annan part dger fastighet och/eller
byggnad, inklusive Hyresavtal och projekteringsavtal ddr RISE &r hyresgist.

Serviceenheten svarar for all service kopplad till RISE lokaler.

Beslut rorande ingaende av avtal rérande fastighets- eller lokalinvestering, hyra eller annan fastighetsrittslig upplatelse
som dr av visentlig betydelse for RISE far bara fattas av styrelsen och omfattas ddrmed inte av dessa
Delegationsramar.

Beslut far fattas om:

e Beslutet ryms inom budgeten

e Behovet dr 6verenskommet och forankrat med den verksamhet som nyttjar lokalen.

e Bestillning, genomforande och avtal foljer lag samt RISE Styrning (exempelvis regler for inkopsanmodan och
avrop fran ramavtal, krav pa offentlig upphandling, avtalshantering, mm.).

e Avstidmning har skett med Koncerninkop/Juridik/Sakerhet for bedomning av risker och mdjligheter, om avtal
avviker frén standard eller innebér hdgre risk, exempelvis vid entreprenadkontrakt.

10.5.1 Hyres-, nyttjande- och arrendeavtal

Aktuell verksamhet inom RISE tar beslut om fordandrade verksamhetsbehov avseende lokaler, och ddrmed initiering av
nya upplatelser enligt vid var tid géllande RISE Styrning (ex. avseende lokalforsorjning). Beslut om att teckna
nyttjanderittsavtal for inhyrning sdsom hyres- och arrendeavtal i fast egendom, tomtrétt och/eller byggnader pa oftri
grund med foljande begrinsning tas dérefter enligt nedan.

Hyres- och dvriga nyttjanderittsavtal som avser nyetablering pa ny adress/ort etc. omfattas inte av dessa
Delegationsramar utan beslutas av antingen vd eller RISE styrelse.

Beslutsritten omfattar &ven uppsigning av hyres- och nyttjanderéttsavtal med de beloppsgranser som anges nedan
under forutsittning att RISE inte har behov av lokalen/ytan.

Far fatta beslut enligt ovan:

FD Ja, med hogsta arshyra om 3 000 000 kr; och
hogsta totala kontraktsvirde om 10 000 000 kr; och
langsta hyrestid om 3 ér

LFC Ja, med hogsta arshyra om 1 000 000 kr; och
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hogsta totala kontraktsvarde om 3 000 000 kr; och
langsta hyrestid om 3 ar

Mandatet omfattar inte en fullmakt att skriva pa ovanstidende avtal. Sarskild fullmakt, undertecknad av
vd/firmatecknare, kravs.

10.5.2 Hyres-, nyttjande- och arrendeavtal (uthyrning)

Aktuell verksamhet inom RISE initierar och uttrycker behov av uthyrning av befintliga ytor, lokaler eller del ddrav,
och dérmed initiering av nya upplételser enligt vid var tid géllande RISE Styrning (ex. avseende lokalforsorjning).
Beslut om att teckna nyttjanderéttsavtal for uthyrning sdsom hyres- och arrendeavtal i fast egendom, tomtrétt och/eller
byggnader pa ofri grund med f6ljande begriansning tas darefter enligt nedan.

Beslutsritten omfattar dven uppségning av hyres- och nyttjanderéttsavtal med de beloppsgrénser som anges nedan.

Samtliga beslut som medfor att externa personer ges nyttjanderétt eller annan tillgang till RISE lokaler eller utrustning
ska stimmas av med bade Sakerhet och Juridik.

Far fatta beslut enligt ovan:

FD Ja, med hogsta arshyra om 1 000 000 kr; och
langsta hyrestid om 1 &r

Mandatet omfattar inte en fullmakt att skriva pa ovanstaende avtal. Sarskild fullmakt, undertecknad av
vd/firmatecknare, krivs.

10.5.3 Projekt avseende forindrade verksamhetsbehov

Aktuell verksamhet inom RISE tar beslut om projekt avseende foréndrade verksamhetsbehov. Fastighet och service
ska leda projektet, och verksamheten ska utse en projektigare. For beslut och projekt avseende inkdp for 16pande drift
och forvaltning som inte avser forandrade verksamhetsbehov géller vad som stadgas i punkt 10.5.5.

Samtliga delar inom projektet ska rymmas inom budget och ska ha foljt investeringsprocessen (exempelvis beretts 1
investeringskommittén om sa krévs). Upphandling ska ske tillsammans med Koncernink&p.

For sikerstéllande av intern kostnad vid ej genomfort (avbrutet) projekt ska verksamheten och Fastighet och service
overenskomma om eventuell kostnadsfordelning innan kostnader uppstar.

Om forutsittningarna dr uppfyllda ges ocksa fullmakt att underteckna handlingarna.

Far fatta beslut om initierande av projekt genom exempelvis forstudie

DC, FC, FD Ja, upp till ett belopp om 1 000 000 kr

Far fatta beslut avseende genomforande av projekt, i stadie mellan initierande och genomférande, genom
exempelvis avtal om program eller projektering.

FD (med godkidnnande av DC for berérd Ja, upp till ett belopp om 1 000 000 kr (utdver forstudie)
verksamhet)

10.5.4 Investeringar inom fastighetsomradet

For investeringar (inkl. bygghandlingsprojektering och entreprenadkontrakt) for bdde underhall och projekt avseende
fordandrade verksamhetsbehov (se ovan p.10.5.3) mm inom fastighetsomradet géller motsvarande forutsittningar som
anges i punkt 10.3.3 ovan. Investeringar i verksamhetsspecifik utrustning och inredning ingér inte i
fastighetsinvesteringen. Investeringar ska upphandlas tillsammans med Koncerninkdp, och forankrats med styrgruppen
for Fastighet och service.

Skriftlig vidaredelegation av beslut som tas av ESD eller FD som ér ett led i att verkstilla tagna beslut inom denna p.
10.5.4 fér ske till FastC, LFC eller SEC med bibehallet ansvar. Med sddan delegation kan &ven folja fullmakt, om det

anges i delegationen.

Om forutsittningarna dr uppfyllda ges ocksa fullmakt att underteckna handlingarna.
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Far fatta beslut enligt ovan:

ESD Ja, till belopp upp till 5 000 000 kr
FD Ja, till belopp upp till 3 000 000 kr
FastC, LFC Ja, till belopp upp till 1 000 000 kr

10.5.5 Beslutanderiitt avseende inkop for forvaltning/drift/service av fastigheter

Beslut far fattas under forutséttning att beslutet utgor ett normalt led inom fastighetsforvaltning och
beslutanderitten inte dr forbehéllen annan funktion enligt exempelvis vid var tid faststillda styrande dokument.
Ansvarig beslutsfattare ansvarar for att beslut ej bryter mot upphandlingsregler samt att sakerhetsfragor
iakttagits.

Far fatta beslut enligt ovan:

FD Ja, till belopp (totalt kontraktsvarde) upp till 3 000 000 kr och vid
l6pande avtal under forutséttning att avtalstiden inte dverstiger 5 ar

FastC, LFC, SEC Ja, till belopp (totalt kontraktsvérde) upp till 1 000 000 kr och vid
16pande avtal under forutséttning att avtalstiden inte dverstiger 3 ar

Mandatet omfattar en fullmakt att skriva pa avtal med undantag for avtal som ska upphandlas/hanteras av
Koncerninkop.

10.6 Ovrigt

10.6.1 Tjinsteresor

Beslut om beviljande av tjénsteresa enligt nedan far fattas under forutséttning att genomforandet foljer RISE Styrning
(ex. reseriktlinje), alltid i 6verenskommelse med den chef som ska béra kostnaden:

e inom Sverige och Norden: ndrmast dverordnade chef, dock lagst EC;

e utanfor Norden, inom Europa: av DC (inom division) eller FC (inom funktion), vilket ska ha foregatts av
godkdnnande av ndrmast dverordnade chef enligt punkt ovan;

e utanfor Europa: av VD, vilket ska ha foregatts av godkédnnande av ndrmast dverordnade chef samt DC/FC
enligt punkterna ovan.

Om forutsittningarna dr uppfyllda ges ocksa fullmakt att underteckna eventuella handlingar.

10.6.2 IT-specifika fragor

Beslut far fattas av ITC om nedstdngning av IT-system, nédtverk och andra digitala system eller funktioner under
forutséttning att genomforandet foljer lag samt RISE styrning och géllande it- eller sdkerhetspolicys eller instruktioner
(och att erforderlig samordning med andra funktioner genomfors/genomforts).

Vid akut nedstdngning ska om mdjligt avstimning forst ske med vd, SSC och SC. Om situationen ej tilliter detta
ska de annars omedelbart informeras om nedstdngningen och i 6vrigt rutiner foljas.

Vid personuppgiftsincidenter ska dataskyddsombud involveras och CJ besluta om incidenten ska rapporteras till
myndighet.

Skriftlig vidaredelegation av beslut enligt ovan enligt ovan angivna instruktioner far ske till dedikerad incidentansvarig
medarbetare med bibehéllet ansvar. Med sadan delegation ska folja fullmakt att underteckna eventuella handlingar.
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Om forutsittningarna dr uppfyllda ges ocksa fullmakt att underteckna handlingar.

10.6.3 Juridiska fragor

Atgirder nedan far endast vidtas av CJ efter, i forekommande fall verenskommelse med den chef som ska béra
kostnaden:

Beslut av att anlita extern juridisk rddgivare (tex. advokatbyrd). Beloppsmandat foljer av vad som géller for
Koncerninkop, ovan p. 10.3.

Anhéngiggorande av mal eller tvist i domstol, skiljendmnd eller annan réttslig instans efter behorigt beslut fran
vd (eller om vd-instruktionen kréver det styrelsen). Samt enligt rattegangsfullmakt sjalv som ombud, eller
genom att sétta annan i sitt stélle, foretrdda RISE 1 domstol/skiljeforfarande och & RISE végnar utse skiljemén.

Inga forlikning samt sluta skiljeavtal enligt fullmakt efter behorigt beslut frén vd eller (om vd-instruktionen
kraver det) styrelsen.

10.6.4 Rutiner och metoder

Beslut far fattas om att upprétta, faststilla och implementera (i) rutiner och metoder som specificerar
aktiviteter i en process samt (ii) Ovriga rutiner eller metoder inom den egna
funktionen/divisionen/funktionen/avdelningen/enheten, under foljande forutsattningar:

Beslutet utgor ett normalt led inom den aktuella delen av verksamheten.
Beslut, hantering, dokumentation med mera foljer lag samt RISE Styrning.

Om forutséttningarna ér uppfyllda ges ocksa fullmakt att underteckna handlingarna.

Far fatta beslut enligt ovan:

ALLA som anges i punkt 8 Ja

10.6.5 Remissvar

Beslut om att skicka remissvar far efter forankring med DC for berérd division fattas av SMFD. Beslut att
skicka remissvar som kan vara av visentlig betydelse for RISE eller som kan generera strre paverkan pa RISE-
koncernen tas av vd och omfattas dirmed inte av dessa Delegationsramar.

Vid remissvar som innefattar juridiska fragestillningar ska Juridik involveras genom CJ.

Om forutsittningarna dr uppfyllda ges ocksa fullmakt att underteckna handlingarna.
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Lonebikostnader RISE AB

Lagstadgade arbetsgivaravgifter

Semestertillagg

Avtalade pensioner och sarskild [6neskatt pa dessa
Medlemsavgifter till arbetsgivarorganisationer
Avtalsforsakringar for hela arbetsmarknaden
Schablon

Lonebikostnader RISE Processum AB

Lagstadgade arbetsgivaravgifter

Semestertillagg

Avtalade pensioner och sarskild [6neskatt pa dessa
Medlemsavgifter till arbetsgivarorganisationer
Avtalsforsakringar for hela arbetsmarknaden
Schablon

31,42%
1,91%
14,23%
0,14%
0,66%
48,36%

31,42%
2,00%
12,30%
0,17%
0,66%
46,55%



Utrakning Schablon for I6nebikostnader

Dalarna Science Park Faktor Konto  Utfall ar 202401-202412  Procentuellt
Lonekostnader(inkl. sjuklon, semesterlén,forandrsemskuld

minus semestertilldgg) 7210-7291 20906 414 kr

Lagstadgade arbetsgivaravgifter [6n 31,42% 6 568 795 kr 31,42%
Semestertillagg 0,8% 370980 kr 1,77%
Avtalade pensioner och sarskild I6neskatt pa dessa 14,59%
Pensionsforsakringspremier Collectum 7411 2 023 699 kr
Pensionsforsakringspremier Dalarnas (Tiotaggarpension) 7414 431 838 kr

Loneskatt pensionsforsakringspremier Collectum 24,26% 7530 490 949 kr

Loneskatt pensionsforsakringspremier Dalarnas 24,26% 7530 104 764 kr

Medlemsavgifter till arbetsgivarorganisationer

Svenskt Naringsliv Almega 6981-6982 30 862 kr 0,15%
Avtalsforsakringar for hela arbetsmarknaden

Premier for AMF 7570 88 427 kr 0,42%
Total I6nebikostnad OH 10110313 kr

Total Ionebikostnad OH %

48,36%




compare

Schablon for l6nebikostnader

Total schablon Soc.avg % Pension, ink. Ioneskatt % Sem.tillagg % Forsakringar%

Stiftelsen Compare 48,92%



||
“ 'i Virdelista (prislista) MIGHTY 2.0

Varde per  Varde per Antal Antal

insats, insats, insatser insatser
Small[S], kr Large [L], kr  [S], st [L],st Summa
1.1 Digital mognadsbedéomning 15000 45000 10 50 2400000
1.2 GAP-analys 35000 90000 15 45 4575000
1.3 Stod vid affarsutveckling och expertstod 40000 90 000 20 20 2600000
1.4 Testbaddar och demonstrationscenter 50000 90 000 10 20 2300000
2.1 Livsléngt larande inom Al 25000 80000 100 125 12500000
3.1 Stod vid ans6kan om finansiering 30000 90 000 10 30 3000000

27375000



;H?H;f Sandvikens Kommun

Sandvikens kommun f6ljer SKR s for 2026 uppgér PO palagget till 40,5%.

@ Sveriges
\ Kommuner
och Regioner

Genomsnittligt PO-palagg for 2026 uppgar till:

¢ Totalt 40,5 procent for kommuner

¢ Totalt 44,0 procent for regioner

Delar som ingar:

e Lagstadgade arbetsgivaravgifter: enligt lag 31,42 procent.
e Avtalsférsakringar: total premie 0,20 procent.

e Avtalspensioner: for kommuner blir de 8,9 procent och for regioner
blir de 12,4 procent.

Ida Andersson

Projektcontroller
+46 26 24 09 48
ida.andersson@sandviken.se

Sandbacka Science Park | Sandvikens kommun
www.sandbackasciencepark.se | Spangvigen 10, 81132 Sandviken
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