Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Go X

Ansokansid: 825609

Arendeid: 20378739

Projektperiod: 2026-08-01 - 2030-04-30

Typ av finansiering: Regionalt projekt
Sista ans6kningsdag: 2027-12-31

Ansvarig organisation: Region Gavleborg

1.2 Stodsokande

Namn: Destination Halsingland AB Org.Nr: 559372-6184
LANGGATAN 26 Antal anstillda: 4

821 43 BOLLNAS

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 68827146
Postadress: Besoksadress:
LANGGATAN 26 LANGGATAN 26

821 43 BOLLNAS 821 43 BOLLNAS

Region: Bollnas

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
https://destinationhalsingland.se ( LOU tillampas i projekten)

13 Samverkanspart
Namn: Coompanion Kooperativ Utveckling Gavleborg ek.  Org.Nr: 716458-6534
for.
Antal anstillda: 9
Postadress:
DROTTNINGGATAN 18
803 20 GAVLE
Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 31109390

Postadress: Besoksadress:
DROTTNINGGATAN 18 DROTTNINGGATAN 18
803 20 GAVLE 803 20 GAVLE

Region: Givle



Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
https://coompanion.se/gavleborg/ ( LOU tillampas i projekten)

Namn: Gistriklands Besoksnaring Ek. for. Org.Nr: 769637-9036
Antal anstillda: o

Postadress:

NORRA SLOTTSGATAN 13 A

803 20 GAVLE

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 62828504

Postadress: Besoksadress:

NORRA SLOTTSGATAN 13 A NORRA SLOTTSGATAN 13 A

803 20 GAVLE 803 20 GAVLE

Region: Givle

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
https://gastrikland.se/sv/gastriklands-besoksnaring ( LOU i projekten)

Namn: HELA SVERIGE SKA LEVA X-ING GAVLEBORG  Org.Nr: 886501-1673
Antal anstillda: 19

Postadress:

VALLSBO 108

816 94 OCKELBO

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 51115038

Postadress: Besoksadress:

VALLSBO 108 VALLSBO 108

816 94 OCKELBO 816 94 OCKELBO
Region: Ockelbo



Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
https://www.helasverige.se/gavleborg/ (LOU i projekten)

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5842-9390
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Att stirka sma och medelstora foretags tillviaxt och konkurrenskraft med fokus pa foljande
utmaningar:

- Okad innovationskraft for SMF med héllbara produkter och tjénster

- Digitalisering

- Bredda néringslivet och stirka exporten

Projektet adresserar behovet av att stirka sma och medelstora foretags hallbara tillvixt och
konkurrenskraft i Gd'vleborg, med fokus pé att anvinda samverkan och samhandling for att
utveckla en lokalt forankrad héllbar upplevelsenédring med hallbara upplevelsepaket for
transport, boende, mat och aktiviteter kopplade till genuina och platsunika styrkor.

Genom samverkan mellan foretag, foreningslivet och civilsamhéllet kan platsens unika identitet
vara motor for 6kad tillvaxt. Naringslivet breddas genom samverkan med lokalsamhallet, vilket
ger unika innovativa upplevelser, attraktiva och leveranssikra dven for export. Lokal samverkan
skapar natverk, lokal gemenskap och trygghet for entreprenérerna och systemutveckling for
samverkan och digitalisering av marknadsforing starker konkurrenskraften pa lokal, regional,
nationell och internationella marknaden for saval besoksnaring som attraktivitet for inflyttning.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Svensk landsbygd och kultur har hog internationell attraktionskraft, men Gavleborgs
besoksniring hammas av bristande samverkan och sammanhallande struktur. Detta leder till
lag motstadndskraft, forlorade affirsmojligheter och begriansad hallbar utveckling.

Projektet vill 16sa detta genom att systematisera samverkan for paketering av hallbara
upplevelsepaket som involverar flera lokala aktorer samt utveckla en plattform for
marknadsforing av bygderna och upplevelsepaketen.

Projektets huvudmal ar att stirka sma och medelstora foretags (SMF) konkurrenskraft i
Gavleborg, bredda naringslivet och skapa héllbara samverkansmodeller och inkubatorsliknande
miljoer. Efter projekttiden finns en plattform med ett systematiserat arbetssétt for samverkan
och samhandling kring paketering av héllbara besoksnaringsupplevelser som har testats i 4
pilotbygder och kan nyttjas av besksniringen. Upplevelsepaketen presenteras och
marknadsférs mot en lokal, regional, nationell och internationell marknad.

Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

Primir méalgrupp: Smé och medelstora foretag

Sekundara maélgrupper: Foretagsframjande aktorer, Idéburna organisationer samt individer i
Géavleborg



Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till féor malgruppen pa kort
sikt?

Resultatkedja 1, Plats- och affiarsutveckling:

Malgruppen far tillging till:

- Forandrade attityder och synsitt

- Gemensam bild av platsens unika virden ger en lokal stolthet, 6kad innovationsférméga och
entreprenorskap, okat vardskap och ambassadorskap.

- Nitverk som kan mojliggora affarer man annars tackat nej till.

- Nya arbetssitt och metoder

- Nya organiserade nédtverk och samverkansmodeller inkluderar fler aktorer i
bygden.

- Haéllbara samerbjudanden som uppfyller regelverk och forsakringar.

- Samverkan och kunskapsoverféring

- Organiserad samverkan i piloterna sprids vidare till fler bygder efter projektets
slut.

Resultatkedja 2, Plattform:

Malgruppen far tillgéng till:

- En gemensam plattform som 6kar Hilsinglands och Gistriklands besoksnaringsforetags och
bygders konkurrenskraft pa lokal, nationell och internationell marknad

- Systematisk samverkan mellan bescksnaringsaktorer, fraimjare och offentliga aktorer och
system

- En struktur fér samverkan och kommunikation som mojliggor storre, mer professionella och
héallbara upplevelser for lokal, regional, nationell och internationell publik med fokus pa
lokalproducerat, miljovanliga transporter och utbildande upplevelser kring natur, kultur och
héllbar turism som gynnar lokalsamhille, minskar svinn, framjar lokal produktion,
energieffektivisering, héllbara transporter och social integration.

- Uppfoljning av kontakter som har intresse for en fortsatt relation med
Halsingland och Gistrikland, vilket framjar inflyttning och kompetensforsorjning dven i andra
branscher sdsom basindustrin.

- Okad kunskap om den egna och andra bygder och samverkansmajligheter.

- Forebilder som visar hur paketering i bygden kan ske och organiseras

- Kompetens i stodsystemet som kan hjilpa fler bygder och besoksnaringsforetag att utveckla
lokalt forankrade héallbara upplevelsepaket.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhaéllet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Resultatkedja 1, Plats- och affarsutveckling:

- Samarbetar i bygden pa ett nytt satt for att stirka varandra och stimulera entreprenorskap.

- Erbjuder héllbarhetsfokuserade paket fran flera leverantorer tillsammans som uppfyller
paketreselagen.

- Lagger in aktiviteter, evenemang mm i CBIS for samverkan med kommuner, Destination
Hilsingland och Visit Sweden.

- Okar samverkan mellan bygder och andra leverantérer di kinnedomen om varandra okar.

- Overviger hallbarhetscertifiering av bygden eller foretaget.

Resultatkedja 2, Plattform:

- Branschen har en gemensam plattform som kan fyllas med fler byar och héallbara resepaket.

- Fler bygder kan nyttja erfarenheten for att géra motsvarande utvecklingsresa.

- Coompanion Gavleborg och Hela Sverige ska leva X-ing Gavleborg arbetar efter samma metod
som for piloterna for att stotta fler bygder och foretag med lokal bygdeutveckling for
besoksniringen.

- Destination Hilsingland och Géstriklands besoksnaring ek forening héller
plattformen tillganglig for fler bygder och ser till att systemet forvaltas.

- Gaster fran lokal, regional, nationell och internationell marknad kan planera sin resa med
hjalp av plattformen

- Kommunerna far in fler evenemang och aktiviteter till sina bes6kssidor via CBIS.
- Géster som vill ha en langsiktig relation och kontaktvagar till lokala foretag for att kunna flytta
till Gavleborg halls aktiva via plattformen.



Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet 4gs av Destination Halsingland, som tar ansvar for projektets framdrift,
kommunikation och rapporteringar till styrgrupp och finansiarer, utveckling av plattform och
system, samverkan med kommunerna, Halsingerddet, Turismradet och Region Gévleborg samt
kunskapsoverforing mellan olika parter och pagdende projekt. Organisationen utgors av en
projektledare (80%, befintlig), systemutvecklare (30%, befintlig), kommunikator (20%,
befintlig) och ekonom/admin (20%, befintlig). Arbetet med befintlig personal sakerstller
kontinuitet, kunskap, projekterfarenhet och forvaltning.

X-ing ansvarar for kontakten med lokala féreningar, bygderad och eldsjilar, att finga upp
genomforda LUP och LEA och framtagandet av platsens berittelse. Organisationen utgors av en
processledare (100%) och en ekonom/admin (10%).

Coompanion ansvarar for affarsutveckling och paketering. Organisationen utgors av en
processledare (100%, rekryteras) och en ekonom/projektadministrator (10%, befintlig)

Gastriklands Besoksnaringsforening ansvarar for Gastrikeperspektivet for systemutveckling,
marknadsforing och inflyttartrappan samt deltar i kartliggning och urval av bygder,
kunskapsutbyte och omvarldsbevakning med en projektmedarbetare (40%, nyrekrytering,
samordnas med Leaderprojektet) och en ekonom/admin (10%) samt systemutvecklare (30%).

Projektledaren, processledarna och projektmedarbetare utgor projektets arbetsgrupp som
ansvarar for planering, samordning och genomférande av projektets aktiviteter. Genom en
strukturerad arbetsprocess, regelbundna moéten och tydliga ansvarsomraden siakerstills ett
effektivt projektgenomforande. Styrgruppen planeras besta av representant fran Region
Gavleborg, Hilsingerddet samt representant fran Coompanions, X-ings och GBFs styrelse med
projektledaren som foéredragande. Genom uppféljning och avstimningar for lirande under
projektets gdng med projektgruppen och beslut i styrgruppen kan justeringar goras som
sdkerstiller att projektet foljer uppsatta mél, att malgruppen involveras och att projektets
I6sningar har maximal relevans och genomslagskraft.

Projektidgaren har det operativa ansvaret for destinationhalsingland.se. Organisationen har god
likvid forméga och nédviandig administrativ kompetens (projektredovisning, upphandling,
arbetsgivaransvar) for att hantera sokta medel.

Coompanion Gévleborg tillfér specialistkompetens inom social innovation och affarsutveckling i
samverkansprocesser. Deras expertis ar avgorande for att utveckla en ekonomiskt och socialt
héllbar samverkansmodell.

Hela Sverige ska leva X-ing Géavleborg bidrar med expertis inom landsbygdsutveckling och en
unik koppling till det lokala civilsamhillet. De sdkrar en bred social forankring och bidrar till det
utforskande momentet genom sitt erfarenhetsutbyte med nordiska partners.

Gastriklands besoksnéring ek forening har sedan starten arbetat med samverkan mellan
kommunerna och besoksnaringsforetagen for utveckling av besoksnaringen i Gastrikland och
sdkrar en bred férankring och framtida forvaltning i Gastrikland.

Denna konstellation sikerstiller fullstdndig integration av hallbarhet: Ekonomisk genom
Destination Hilsinglands, Coompanions och Gistriklands Besoksnirings affarsfokus, Social
genom Coompanions och X-ings samverkansexpertis samt destinationsorganisationernas
samverkansuppdrag. Miljomaéssig som integreras genom krav pa héllbara och resurseffektiva
l6sningar for plattform och paket i linje med kunskaper erhéllna i projektet Héllbara
Halsingland.

Hur ska projektet avgréansas fran ordinarie verksamhet?

Destination Halsinglands verksamhet utgors av ambassadorsnétverket som utgors av drygt 50
foretag i Halsingland samt sidan destinationhalsingland.se med befintlig marknadsféring under
rubrikerna bo, gora, dta och event samt leva & jobba. Enskilda aktorer betalar f6r annonsering
utan annat sammanhallet uttryck adn att de samlas under ovanstaende rubriker. Organisationen
har nyligen gjort ett upprop till ett besoksniringsnitverk liknande ambassadorsnatverket med



fokus pé besoksniringen, dar forsta steget var att gora en enkat och behovsanalys, som ligger till
grund for detta projekt.

Hela Sverige ska leva X-ing Gavleborgs basverksamhet som syftar till att forena lokala
utvecklingsgrupper i ldnet. Det finns inga medel for att arbeta med processutveckling och
projektets fokusomréde i basverksamheten. Forstudien LOKUS arbetar med att fordjupa sig i
vilka forutsattningar som behovs for att komma vidare i arbetet med lokala utvecklingsplaner
LUP. I projektet Coming, Staying, Living - ruralizing Europe gors ett internationellt arbete for
att lyfta landsbygden.

Coompanion Gavleborgs basuppdrag att framja kooperativa verksamheter med riddgivning,
information och utbildning. Det finns inga medel i basverksamheten for att leda stérre processer
for utveckling.

Gastriklands besoksnaring ek forening har sedan starten arbetat med samverkan mellan
kommunerna och besoksniringsforetagen for utveckling av besoksnéringen i Gastrikland och
forvaltar sidan gastrikland.se. I basverksamheten ingar narverkstréffar, samverkan pa massor
och liknande, men ingen verksamhet for paketering och platsutveckling som basverksamhet.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

Projektet adresserar foljande omréaden i RUS:

3.1 Attraktiva platser - Genom att stiarka kunskapen om platsens unika virden och arbeta med
lokal delaktighet kan besoksniringen hitta vigar som passar de lokala férutsattningarna, vilket i
sin tur stimulerar stolthet och lokalt vardskap, okar kinnedomen lokalt och p4 marknaden om
bygden och ger forutsiattningar att behalla lokal service pa landsbygden.

3.3 Konkurrenskraftigt naringsliv: Besoksnaringen utgor en viktig forstagdngsarbetsgivare och
utgors av manga sma och medelstora foretag, dar entreprenorer arbetar hart under korta
sasonger och har behov av storre trygghet. Projektet skapar samverkan och affarsmajligheter
som genererar langre sdsonger och ett socialt natverk som bygger resiliens, hallbart
entreprenorskap och stirkt social ekonomi. Systematiseringen av marknadsforing ger
samordningsvinster med effektiviserad marknadsféring och en kontext for besékaren som kan
generera lidngre vistelser i omradet.

3.4 Okad kunskap och innovation: Systemutvecklingen i projektet bidrar till 6kad digitalisering
och processutveckling ger 6kad samhandling som stimulerar till lokala inkubatorsliknande
miljoer som ingdr i ett strukturerat stodsystem. Genom projektet 6kar frimjarsystemets
kunskap om besoksniringen och systemutvecklingen i sig dr en innovation.

Projektet ar dven kopplat till den regionanala strategin for hallbar turism/bes6ksnaring.
Projektet stiarker 1. Hallbar platsutveckling, 2. Enklare foretagande via stod i samverkan,
digitalisering och affarsutveckling samt 3-4 Kunskap och innovation genom piloter och
systemutveckling for hallbara, konkurrenskraftiga platser som lyfter genuina upplevelser inom
outdoor/natur, kultur och mat genom synliggérande av lokalt och héllbart med lokal forankring
och samordning.

Hur dr hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Den primira mélgruppen ar smé och medelstora foretag pa landsbygden i Gavleborg. Gavleborg
har en starkt konssegregerad arbetsmarknad dar tillverkande industri, byggsektorn osv.
sysselsitter till storsta delen man medan vard, omsorg, handel och service néastan helt
domineras av kvinnor. Lanet har hog arbetsloshet och 1lag nyféretagsamhet, sarskilt bland
kvinnor. Lanets foretag aterfinns mest i mansdominerade branscher och adgs framfor allt av mén
medan kvinnor som startar och driver féretag finns i andra sektorer och ar betydligt farre.

Inom besoksniringen ar kvinnors och utlandsféddas foretagande vanligare &n i andra
branscher, vilket innebér att satsningar inom detta omréde kan bidra till att 6ka kvinnors och
utlandsféddas foretagande i Halsingland.



Projektorganisationen kommer att arbeta aktivt for att sdkerstilla en inkluderande kultur dar
alla roster ges likvardiga mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat. Vi stravar
efter en jamlik och jamstalld projektgrupp och styrgrupp, vilket speglar vért atagande for
jamstilldhet och méngfald. Projektet kommer @ven att verka aktivt for att i arbetet med
maélgrupperna inkludera kvinnor och man med funktionsvariation, annan etnisk harkomst, olika
dldrar m.m. Regelbundna méten, bade digitala och fysiska, kommer att hillas for att skapa
utrymme for delaktighet. M6tesagendor skickas ut i forvig for att alla ska kunna férbereda sig
och bidra pa lika villkor. Alla beslut dokumenteras och kommuniceras tydligt for att sékerstélla
transparens. Ett Oppet och tryggt samtalsklimat dr en prioritet, dir alla deltagare uppmuntras
att framfora sina asikter, perspektiv och idéer.

Projektet har arbetats fram i samverkan mellan de aktorer som ska dga och genomféra
projektet. Projektet inkluderar malgrupper och externa aktorer genom utvecklingsarbete med
lokala grupper, vilket mojliggor insamling av perspektiv, behov och erfarenheter som integreras
i projektets aktiviteter och péverkar projektets inriktning, aktiviteter och resultat pé ett
likvardigt satt utifran projektets ramar och forutsattningar. Coompanion Géavleborgs och Hela
Sverige ska leva X-ing Gavleborgs erfarenheter av att arbeta med kooperation, samverkan och
bygdeutveckling i ldnet starker detta arbete, da lokala nétverk och relationer anviands for att
skapa en inkluderande och lyhord process.

I planeringen av projektets arbetspaket och aktiviteter har de tre hallbarhetsdimensionerna
beaktats och beskrivits s att resultat och effekter kan f6ljas upp pa ett hallbarhetsintegrerat
sétt. Det betyder att de insatser som genomfors inte kommer ske pa bekostnad av nigon av
héllbarhetsdimensionerna och i de fall detta sker ska samtliga involverade i projektet vara
medvetna om detta. Projektet kommer att framja jamstalldhet genom att anpassa tider, platser
och samtal for att fraimja kvinnors och utlandsfoddas foretagande samt f6lja upp kvinnors och
mans foretagande ur ett genusperspektiv.

Ett utforskande och flexibelt arbetssitt blir en central framgangsfaktor for inkluderande kultur,
dar samverkan mellan projektorganisationen och malgrupperna sker l6pande. Projektet
kommer att tillimpa héllbarhetskriterier i alla arbetspaket, vilket innebér att insatserna
genomfors med hansyn till social, ekonomisk och miljomaéssig hallbarhet. Eventuella
maélkonflikter identifieras och diskuteras 6ppet inom projektgruppen, vilket skapar medvetenhet
och mojliggor gemensamma losningar. Pa sé sitt blir héllbarhet och inkludering inte bara
principer, utan en levande del av projektets dagliga arbete och utveckling.

Se dven bilaga hallbarhetsanalys.

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda lan
Gévleborg

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner

Sandviken, Hudiksvall, Bollnds, Soderhamn, Hofors, Ovandker, Nordanstig, Ljusdal, Gavle,
Ockelbo

1.6 Tid och aktivitetsplan

1 Projektledning, ekonomi och administration

Utmaning: Sakerstilla projektets genomforande, administration, uppfoljning, spridning och
rapportering samt 6verging till framtida forvaltning Aktivitet: Arbetspaketet projektledning
sakerstéller projektets genomférande och maluppfyllelse med utgdngspunkt i de tre
héllbarhetsdimensionerna ekonomisk, ekologisk och social héallbarhet. I inledningsfasen
arbetar gruppen tillsammans for detaljplanering av projektet, héllbarhetssikring,
rollfordelning, rapporteringsstruktur och kommunikationsplan som f6ljs genom projektets
gang. Projektets larande och utveckling sakerstills av foljeforskare. Resultat: Detta arbetspaket



sdkerstéller projektets genomforande vilket péverkar samtliga Agenda 2030 maél. Det
overgripande ansvaret for héllbarhetsintegrering av projektet kommer att ligga pa
projektledningen. Detta framjar foljande Agenda 2030 maéal: M4l 5, positiv paverkan genom
inkluderande arbetssatt som mojliggor deltagande i projektet oavsett kon, alder, hirkomst,
digital mognad, funktionshinder mm. M4l 8, positiv pdverkan genom projektets genomforande
Mal 9, positiv pdverkan genom projektets genomforande M4l 10, positiv paverkan genom
projektets genomforande Mal 11, positiv pdverkan genom projektets genomforande Mal 12,
positiv padverkan genom projektets genomforande Mal 17, positiv pdverkan - sdkerstiller
systematisk samverkan

Startdatum: 2026-08-01

Slutdatum: 2030-04-30

Kostnad: 1720341

Aktiviteter

1.1 Projektledning

| projektledning ingar

a) Ledning av projektets framdrift - planera, organisera, leda och bidra till projektets
genomfdrande.

b) Struktur for Intern kommunikation med projektgrupppsmoten och styrgruppsmoten
c) Extern kommunikation om projektet till finansidarer och 6vriga intressenter,

d) Uppfoljning, analys och aterkoppling for larande.

e) Tidsredovisning och projektekonomi, rapportering och rekvirering.

Kostnad: 1370341

1.2 Foljeforskning

Aktiviteten syftar till att sdkerstdlla larande och utveckling genom att arbeta med
utvardering och verifiering av projektets resultat enligt utvarderingskriterier tillsammans
med féljeforskare.

Detta arbetspaket sdkerstaller projektets larande och utveckling vilket paverkar samtliga

mal.
Upphandling av extern part 350 000 goérs av Destination Halsingland.
Kostnad: 350000

2 Kunskapsutbyte och samverkan

Utmaning: Kunskapsutbyte, samverkan och koordinering med andra projekt och lopande
offentlig verksamhet. Identifiera best practice och insikter som kan tas tillvara i projektet.
Identifiera paketeringsmogna bygder. Identifiera metoder for 6kad inflyttning. Aktivitet: 2.1
Kunskapsutbyte, samverkan och griansdragning med narliggande verksamheter och projekt 2.2
Omvirldsbevakning 2.3 Kartliggning av bygder 2.4 Inflyttartrappan Effekt: sakerstélla
kunskapsoverforing, best practice och undvika dubbelarbete., sdkerstillt att projektet anvinder
best practice och de senaste insikterna kring marknadstrender och metoder och tar vara pa
LUP, LEA och andra kunskaper om de lokala bygdernas forutsittningar.

Startdatum: 2026-08-01

Slutdatum: 2030-04-30

Kostnad: 6292831

Aktiviteter

2.1 Kunskapsutbyte, samverkan och gransdragning
Utmaning: Kunskapsutbyte, samverkan och koordinering med andra projekt och I6pande
offentlig verksamhet

Aktivitet: Kunskapsutbyte, samverkan och gransdragning med narliggande verksamheter



och projekt (t.ex. Ambassaddorsnatverket, Genuina Gastrikland, LOKUS, Kreativa Kuggar,
Visit village) och dialog med kommunala strateger och platsutvecklare som har intresse i
projektet samt regional bestksnaringsstrateg.

Effekt: sakerstdlla kunskapsoverféring och undvika dubbelarbete. 2. Samverkan och
koordinering

Detta framjar féljande Agenda 2030 mal:

Mal 5 positiv paverkan - Inbjudan till samverkan gors utifran relevans for projektet
oavsett kon.

Mal 8 positiv paverkan Goda exempel som gynnar anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt tas till vara

Mal 9 positiv paverkan - Samverkan med andra aktorer skapar hallbar industri,
innovation och infrastruktur,

Mal 10 positiv paverkan da landsbygden gynnas av 6kad kdnnedom om landsbygdens
villkor i systemet

Mal 11 positiv paverkan genom att systemet far storre kunskap om landsbygdens villkor
Mal 12 positiv paverkan genom att systemet far storre kunskap om landsbygdens villkor
Mal 17 positiv paverkan genom att samverkan och erfarenhetsutbyte ger forutsattningar
att lara av andra och integrera denna kunskap med projektet.

Kostnad: 2012321

2.2 Omvarldsbevakning
Utmaning: Identifiera best practice och insikter som kan tas tillvara i projektet.

Aktivitet: Skapa en projektgemensam utgangspunkt for projektet med kunskap om
globala trender, aktuell forskning, goda forebilders rdd och aktuella regelverk och
ramverk som skall brytas ner till regional kontext.

Effekt: Denna aktivitet sakerstaller att projektet anvander best practice och de senaste
insikterna kring marknadstrender och metoder. Mal 5 positiv paverkan da goda exempel
som gynnar jamstalldhet lyfts

Detta framjar féljande Agenda 2030 mal:

Mal 5 positiv paverkan - Inbjudan till samverkan gors utifran relevans for projektet
oavsett kon.

Mal 8 positiv paverkan Goda exempel som gynnar anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt tas till vara

Mal 9 positiv paverkan - Samverkan med andra aktorer skapar hallbar industri,
innovation och infrastruktur,

Mal 10 positiv paverkan da landsbygden gynnas av 6kad kdnnedom om landsbygdens
villkor i systemet

Mal 11 positiv paverkan genom att systemet far storre kunskap om landsbygdens villkor
Mal 12 positiv paverkan genom att systemet far storre kunskap om landsbygdens villkor
Mal 17 positiv paverkan genom att samverkan och erfarenhetsutbyte ger forutsattningar
att lara av andra och integrera denna kunskap med projektet.

Kostnad: 2338396

2.3 Kartlaggning av bygder

Utmaning: Identifiera paketeringsmogna bygder

Aktivitet: Kartldggning av de bygder som dr mogna for en utveckling av platsvarumarket



och marknadsforing av paketerade produkter utifran vad som framkommit i LUP. LEA,
LOKUS samt i dialoger med framjare och kommunerna samt enkatsvar.

Effekt: Lista och klassificering av bygdernas mognad.

Detta framjar féljande Agenda 2030 mal:

Mal 5 positiv paverkan da samtliga bygder vilkomnas utifran inkludering av alla
manniskor.

Mal 8 positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for ekonomisk tillvaxt och
anstandiga arbetsvillkor lyfts

Mal 9 Positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for hallbara 16sningar for industri,
innovation och infrastruktur lyfts

Mal 10 Positiv paverkan da bygdernas utvecklingsmojligheter lyfts.

Mal 11 Positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for certifieringar for hallbara
samhallen lyfts.

Kostnad: 458262

2.4 Inflyttartrappan
Utmaning: Okad inflyttning

Aktivitet: Undersdka hur besdkande kan utvecklas till fritids/fastboende genom att
koppla ihop med andra projekt, kommunens inflyttarservice eller pa annat vis erbjuda
ett naturligt nasta steg. Anvanda engagemangstrappan i systemutvecklingen.

Effekt: systematik och strategi kring utvecklingen av besokare till boende.

Detta framjar féljande Agenda 2030 mal:

Mal 5 Positiv paverkan da plattformen presenterar bygderna pa ett attraktivt och
inkluderande satt.

Mal 8 Positiv paverkan da plattformen framjar ekonomisk tillvéxt, kompetensforsérjning
och anstandiga arbetsvillkor.

Mal 9 Positiv paverkan da inflyttning ger kunskap och inspiration som &kar
innovationsférmagan och forutsdttningar for hallbar industri, innovation och
infrastruktur

Mal 10 Positiv paverkan da landsbygden lyfts.

Mal 11 Positiv paverkan da inflyttning behdvs for hallbara samhallen.

Mal 12 Positiv paverkan da lokalsamhéllet stimuleras och 6kar forutsattningar for lokal
hallbar konsumtion och produktion

Mal 17 positiv paverkan da bygdernas férutsattningar for samverkan lyfts och inflyttning
och pendling gynnar fler bygder.

Kostnad: 1483852

3 Piloter

Utmaning: Urval av bygder som ska utgora piloter samt arbete med att mobilisera
lokalsamhallet och tydliggora dess story och unika viarden och samverka for paketering av
upplevelser. Aktivitet: 3.1 Urval av bygder 3.2 Platsutveckling 3.3 Affarsutveckling Effekt: 4
piloter har varsin engagerande och lokalt framarbetad beskrivning av platsen och dess unika
varden som skapar stolthet och ambassadorskap. Minst 2 paket per pilot har tagits fram som
prototyp samt att den lokala samverkan har organiserats. Samtliga projektpartners samverkar i
att valja bygder. Hela Sverige ska leva X-ing Géavleborg ansvarar for platsutveckling och
Coompanion Givleborg for Affirsutveckling. Om projektet Genuina Gastrikland beviljas av
Jordbruksverket kommer de arbeta med de tre byar som inkluderas att kunna utgora fardiga
piloter for Gastrikland.

Startdatum: 2026-08-01



Slutdatum: 2030-04-30
Kostnad: 6438585

Aktiviteter

3.1 Urval av bygder
Utmaning: Urval av bygder

Aktivitet: Anvanda best practice for att utvdardera mognadsgrad av bygderna samt gora
ett urval av piloter med god geografisk spridning, unika karaktadrsdrag samt engagerad
befolkning, foreningsliv och foretag.

Effekt:
Lista pa 4 piloter.

Detta framjar foljande Agenda 2030 mal:

Mal 5 positiv paverkan da bygderna vilkomnas utifran inkludering av alla ménniskor.
Mal 8 positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for ekonomisk tillvaxt och
anstandiga arbetsvillkor lyfts

Mal 9 Positiv paverkan da bygdernas férutsattningar for hallbara 16sningar for industri,
innovation och infrastruktur lyfts

Mal 10 Positiv paverkan da bygdernas utvecklingsmojligheter lyfts.

Mal 11 Positiv paverkan dd bygdernas forutsattningar for certifieringar for hallbara
samhallen lyfts.

Mal 12 Positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for hallbar konsumtion och
produktion lyfts

Mal 17 positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for samverkan lyfts.

Kostnad: 795847

3.2 Platsutveckling
Utmaning: Mobilisera lokalsamhallet och tydliggdra dess story och unika varden

Aktivitet: Arbeta processinriktat i piloterna for att engagera lokalbefolkningen,
foreningsliv och foretag i att beratta platsens berattelse, samla unika lokala varden och
beskriva dessa pa ett fangande sdtt som bygger stolthet och ambassadorskap. Genom
att hallbarhetsintegrera fragestallningar och information tydliggérs de tre
hallbarhetsdimensionerna inom de planerade aktiviteterna.

Effekt:
4 piloter har varsin engagerande och lokalt framarbetad beskrivning av platsen och dess
unika varden som skapar stolthet och ambassadorskap.

Detta framjar foljande Agenda 2030 mal:

Mal 5 Positiv paverkan da samtliga intresserade vdlkomnas utifran inkludering av alla
manniskor.

Mal 8 Positiv paverkan da samverkan i bygden kravs for ekonomisk tillvaxt och
anstandiga arbetsvillkor.

Mal 9 Positiv paverkan da samverkan i bygden 6kar innovationsformagan for hallbara
[6sningar for industri, innovation och infrastruktur.

Mal 10 Positiv paverkan da bygdernas utvecklingsmojligheter lyfts.

Mal 11 Positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for certifieringar for hallbara
samhallen lyfts.

Mal 12 Positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for hallbar konsumtion och



produktion lyfts
Mal 17 positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for samverkan lyfts
Kostnad: 3718445

3.3 Affarsutveckling

Utmaning: Samverkan for paketering

Aktivitet:

3.3.1 Utgd ifran platsens unika varden for att hitta samverkansmoijligheter for
upplevelsepaket pa orten. Paketen skall uppfylla regler for paketresor och vara
bokningsbara med minst tva delar av boende, mat, natur, fritids- eller kulturaktivitet
som kopplas till platsens unika varden och beréattelse och beréra minst tva aktorer i
gemenskap.

3.3.2 Organisera det lokala foretagandet i lampliga kooperativ som ldser platsens
vardagliga utmaningar for besoksnaringen, t ex evenemangsrapportering,
marknadsforing och skyltning. Genom att hallbarhetsintegrera fragestallningar och
information inkluderas de tre hallbarhetsdimensionerna i arbetet.

Effekt:
Minst 2 paket per pilot har tagits fram som prototyp samt att den lokala samverkan har
organiserats.

Detta framjar féljande Agenda 2030 mal:

Mal 5 Positiv paverkan da aktorer valkomnas utifran inkludering av alla méanniskor.

Mal 8 Positiv paverkan da samverkan i bygden krédvs for ekonomisk tillvaxt och
anstandiga arbetsvillkor.

Mal 9 Positiv paverkan da samverkan i bygden 6kar innovationsféormagan for hallbara
[6sningar for industri, innovation och infrastruktur.

Mal 10 Positiv paverkan da aktorernas utvecklingsmojligheter lyfts.

Mal 11 Positiv paverkan da bygdernas och aktorernas forutsattningar for att bidra till
certifieringar for hallbara samhallen lyfts.

Mal 12 Positiv paverkan da aktorernas forutsdttningar for hallbar konsumtion och
produktion lyfts

Mal 17 positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for samverkan lyfts.

De Minimis (4 bygder x 6 partners = 24 aktérer som tar del av 1 924 293 kr, d vs 80 179
kr vardera, varav |6n 885 440)
Kostnad: 1924293

4 Plattform

Utmaning: Skapa synlighet for bescksmaélen pa en plattform f6r byturism for Halsingland och
Gastrikland Aktivitet: 4.1 Systemutveckling 4.2 Marknadsforing Effekt: Portal som forenklar
for besokaren att planera och boka sin resa i Hilsingland och Géstrikland samt skapar
langsiktig relation med besokaren i enlighet med engagemangstrappan. Portalen har fyllts med
information om pilotbyarna och deras unika upplevelsepaket samt att det finns en upprattad
marknadsforingsstrategi for konceptet byturism. Destination Hailsingland ansvarar for
systemutveckling av portal, medan 6vriga projektpartners bevakar anvidndarvinligheten for
sévil bygder, leverantorer och besokare.

Startdatum: 2026-08-01

Slutdatum: 2030-04-30

Kostnad: 2668305



Aktiviteter

4.1 Systemutveckling
Utmaning: Skapa plattform for byturism

Aktivitet:

4.1.1 Strukturera kommunikationsvagar for indata.

4.1.2 Utveckla en portal for byturism som gor det enkelt att planera sin rutt och skapa
en langvarig relation med besdkaren som lockar till inflyttning. Portalen skall vara
kopplad till CBIS och samverka med kommunerna.

Genom att lyfta de tre hallbarhetsdimensionerna i portalen skapas kunskapséverféring
om hallbart resande till besékare och malgrupperna.

Effekt:
Portal som forenklar for besdkaren att planera och boka sin resa i Halsingland och
Gastrikland samt skapar langsiktig relation med besokaren.

Detta framjar féljande Agenda 2030 mal:

Mal 5 Positiv paverkan da utvecklingen stottar alla, sarskilt da branschen ar
kvinnodominerad.

Mal 8 Positiv paverkan da plattformen framjar ekonomisk tillvaxt och darmed
anstandiga arbetsvillkor.

Mal 9 Positiv paverkan da samverkan via plattformen ger kunskap och inspiration som
okar innovationsférmagan och fokus pa hallbara paket.

Mal 10 Positiv paverkan da aktérernas mojligheter och landsbygden lyfts.

Mal 11 Positiv paverkan da bygdernas och aktérernas forutsattningar for att bidra till
certifieringar for hallbara samhallen lyfts.

Mal 12 Positiv paverkan da aktérernas forutsattningar att na ut med hallbar konsumtion
och produktion lyfts

Mal 17 positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for samverkan lyfts.

De Minimis Destination Halsingland 707 398 kr, varav I6n 429 440 kr och Gastriklands
Besoksnaringsforening 941 382 kr, varav 16n 764 590 kr

Kostnad: 1642781

4.2 Marknadsforing

Utmaning: Skapa synlighet for beséksmalen

Aktivitet:
Fylla portalen med de forsta pilotbyarna och bokningsbara upplevelserna,
marknadsforingsstrategi for konceptet byturism

Effekt:
Portalen har fyllts med information om pilotbyarna och deras unika upplevelsepaket
samt upprattad marknadsféringsstrategi for konceptet byturism.

Detta framjar foljande Agenda 2030 mal:

Mal 5 Positiv paverkan da plattformen stottar alla, sarskilt da branschen &r
kvinnodominerad.

Mal 8 Positiv paverkan da plattformen framjar ekonomisk tillvdxt och darmed
anstandiga arbetsvillkor.

Mal 9 Positiv paverkan da samverkan via plattformen ger kunskap och inspiration som
Okar innovationsférmagan och fokus pa hallbara paket.



Mal 10 Positiv paverkan da aktérernas mojligheter och landsbygden lyfts.

Mal 11 Positiv paverkan da bygdernas och aktérernas forutsattningar for att bidra till
certifieringar for hallbara samhallen lyfts.

Mal 12 Positiv paverkan da aktérernas forutsattningar att na ut med hallbar konsumtion
och produktion lyfts

Mal 17 positiv paverkan da bygdernas férutsattningar for samverkan lyfts.

DeMinimis Destination Halsingland 693 356 kr varav 16n 430 656 kr och Gastriklands
Besoksnaringsforening 332 169 kr varav [6n 206 316

Kostnad: 1025524



1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2026

2027

2028

2029

2030

Totalt

Personal:
Lonebikostnad 40%

421200

1032 456

1063 080

1094 880

370100

3981716

Personal: Loner

1053 000

2581140

2 657 700

2737200

925 249

9 954 289

Externa tjanster:
Foljeforskning

75000

75 000

75 000

75000

50 000

350 000

Externa tjanster:
Konferens och
konsult

115000

115 000

Resor och logi: Resor
och logi

25184

61 824

91 824

69 825

40 000

288 657

Investeringar,
materiel och lokaler:
Datorer, telefon,
informationsmaterial,
moteslokaler

145 000

41000

36 000

94 000

24 000

340 000

Schablonkostnader:
Indirekta kostnader
15%

221130

542 039

558117

574 812

194 302

2090 400

Summa kostnader

1940514

4333 459

4596 721

4645717

1603 651

17 120 062

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

1940514

4333 459

4596 721

4645717

1603 651

17 120 062

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

1940514

4333 459

4596 721

4645717

1603 651

17 120 062

Finansiering

Finansidr

2026

2027

2028 2029

2030 | |

| Totalt

Offentligt bidrag annat an pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansi

ering

Total offentlig
kontantfinansiering

Total offentlig
finansiering

Privata bidrag annat dn

pengar

Total privat bidrag
annat dn pengar

Privat kontantfinansieri

ng

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering

Stodfinansiering

Finansiering

2026

2027

2028

2029

2030

Totalt

Stodfinansiering 1940514

4333459

4596 721

4645717

1603 651

17 120 062




Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 100,00
%
Stodandel av totala kostnader 100,00
%
Stddandel av stodgrundande finansiering 100,00
%
Stodandel av total finansiering 100,00
%
Andel annan offentlig finansiering 0,00%
Andel offentlig finansiering 100,00
%
Andel privat finansiering 0,00%




1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:
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Arbetspaket

1.1 6vergripande

1.2

2.1

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

33

4.1

4.2

Aktivitet

1 projektledning och
projektekonomi,
kommunicera projekt
1.2 Foljeforskning

2.1 Kunskapsutbyte
och samverkan

2.2
Omvaérldsbevakning

2.3 Kartlaggning av

bygder

2.4 Inflyttartrappan

3.1 Urval av bygder

3.2 Platsutveckling

3.3 Affarsutveckling

4.1 Systemutveckling

4.2 Marknadsforing

Organisation

Destination
Halsingland

Upphandlas av
Destination
Halsingland

Huvudansvarig
Destination
Halsingland,
Destination
Halsingland,
Coompanion, X-ing,
X-ing och
Coompanion

Destination
Halsingland i
samverkan med
Destination
Halsingland,
Coompanion, X-ing,
X-ing och
Coompanion

Coompanion

Destination
Halsingland i
samverkan med
projektgruppen,
GAstriklands
Destination
Halsingland i
samverkan med
projektgruppen,

Rictrillandc

Box

Overgripande projektsamordning

overgripande projektsamordning

Box 3b: Systemutvecklande samverkan inom
det foretags- och innovationsframjande
systemet (icke statsstod)

Box 3b: Systemutvecklande samverkan inom
det foretags- och innovationsframjande
systemet (icke statsstod)

Box 3b: Systemutvecklande samverkan inom
det foretags- och innovationsframjande
systemet (icke statsstod)

Box 3b: Systemutvecklande samverkan inom
det foretags- och innovationsframjande
systemet (icke statsstod)

Box 3b: Systemutvecklande samverkan inom
det foretags- och innovationsframjande
systemet (icke statsstod)

Box 3b: Systemutvecklande samverkan inom
det foretags- och innovationsframjande
systemet (icke statsstod)

Box 2: Férsumbart stéd/de minimis for de
deltagande organisationerna, De Minimis (4
bygder x 6 partners = 24 aktorer som tar del av
1924 293 kr, d vs 80 179 kr vardera, varav 16n
885440)

Box 2: Férsumbart stéd/De Minimis
Destination Halsingland 707 398 kr, varav 16n
429 440 kr och Gastriklands
Besoksnaringsférening 941 382 kr, varav 16n
764 590 kr

Box 2: Férsumbart stéd/DeMinimis
Destination Halsingland 693 356 kr varav 16n
430 656 kr och Gastriklands

Besoksnaringsférening 332 169 kr varav 16n
INA 1A

Utmaning och hallbarhetsmal Aktivitet

Sékerstalla projektets
genomférande,
administration, uppféljning,
Sakerstalla larande och
utveckling

Kunskapsutbyte, samverkan
och koordinering med andra
projekt och lI6pande offentlig
Identifiera best practice och
insikter som kan tas tillvara i
projektet.

Identifiera paketeringsmogna
bygder

Okad inflyttning

Urval av bygder

Mobilisera lokalsamhéllet och
tydliggora dess story och
unika varden

Samverkan for paketering

Plattform for byturism

Skapa synlighet for
besdksmalen

Arbetspaketet projektledning
sakerstaller projektets
genomférande och
Utvardering och verifiering av
projektets resultat enligt
utvarderingskriterier
tillsammans med foljeforskare.
Externt stdd som upphandlas
350 000kr

Kunskapsutbyte, samverkan och
gransdragning med narliggande
verksamheter och projekt (t.ex.
Skapa en projektgemensam
utgangspunkt for projektet med
kunskap om globala trender,
Kartlaggning av de bygder som
ar mogna for en utveckling av
platsvarumarket och

Undersdka hur besokande kan
utvecklas till fritids/fastboende
genom att koppla ihop med
Anvanda best practice for att
utvardera mognadsgrad av
bygderna samt gora ett urval av
Arbeta processinriktat i piloterna
for att engagera
lokalbefolkningen, féreningsliv
a) Utga ifran platsens unika
varden for att hitta
samverkansmojligheter for
upplevelsepaket pa orten.
Paketen skall uoofvlla regler for
a) Strukturera
kommunikationsvagar for
indata. B) utveckla en portal for

byturism som gor det enkelt att
nlanera <in rutt ach skana en
Fylla portalen med de forsta

pilotbyarna och bokningsbara
upplevelserna,
marknadsforingsstrategi for

Lanrantat hutiiriem

Resultat /effekt

Detta arbetspaket sakerstaller
projektets genomférande
vilket paverkar samtliga mal.
Detta arbetspaket sakerstaller
projektets genomférande
vilket paverkar samtliga mal.

sakerstalla kunskapsoverforing
och undvika dubbelarbete. 2.
Samverkan och koordinering
Denna aktivitet sakerstaller att
projektet anvander best
practice och de senaste

Lista och klassificering av
bygdernas mognad. Mal 5
positiv paverkan da samtliga
systematik och strategi kring
utvecklingen av besokare till
boende. Mal 5 Positiv

Lista pa 4 piloter. Mal 5 positiv
paverkan da bygderna
valkomnas utifran inkludering
4 piloter har varsin
engagerande och lokalt
framarbetad beskrivning av
Minst 2 paket per pilot har
tagits fram som prototyp samt
att den lokala samverkan har
organiserats. Mal 5 Positiv
paverkan da aktérer

Portal som férenklar for
besokaren att planera och
boka sin resa i Halsingland och

Gastrikland samt skapar
lAngosiktio relation med
Portalen har fyllts med

information om pilotbyarna
och deras unika
upplevelsepaket samt

nnnrittad

Startdatu
m

20260801

20260801

20260801

20260901

20270201

20271201

20270701

20270501

20271101

20260801

20260801

Slutdatu
m

20300430

20300430

20300430

20300430

20270831

20300930

20271231

20300430

20300430

20300430

20300430



Budget 2026 Budget Budget Budget Budget Total Indikator 2608 2609 2610 2611 2612 2701 2702 2703 2704 2705 2706 2707 2708 2709 2710 ### 2712 2801 2802 2803 2804 2805

2027 2028 2029 2030 budget /mitbart
mal

236 680 424 924 435434 445 944 177 357 1720339 Projektet
har

genomfor

75 000 75 000 75 000 75 000 50 000 350000 Rapporte

ring av

foljeforsk

ning finns

211594 522239 537 656 553537 187295 2012321 Antal
genomfor
da

243 669 570239 695 656 609 537 219295 2338396 Genomfo
rd
aktivitet

48 260 119 069 122 566 126 276 42092 458 262 Genomfo
rd
aktivitet

156 009 385067 396 195 407 575 139006 1483852 Funktion
for
relationss

83 680 206 550 212 675 219012 73931 795 847 4 valda
piloter

441733 924 615 981219 1032387 338492 3718445 4 piloter
har
genomfor
24
aktorer

220681 493 969 508 749 524398 176495 1924293 har tagit
fram 8
paket for
portal

skapad
190 499 421 060 433270 445 828 152123 1642781

107 709 265 727 273301 281222 97 565 1025524 4 piloter
och 8
paket
presenter

ada

2015514 4408459 4671721 4720716 1653651 17470062



2806 2807 2808 2809 2810 2811 2812 2901 2902 2903 2904 2905 2906 2907 2908 2909 2910 2911 2912




Aktivitet Kostnader 2024 2025 2026 -5man 2027-12man 2028 -12man 2029 -12man

1 Summa - - 236 680 424 924 435434 445 944
2.1 Summa - - 211594 522 239 537 656 553 537
2.2 Summa - - 243 669 570 239 695 656 609 537
2.3 Summa - - 48 260 119 069 122 566 126 276
2.4 Summa - - 156 009 385 067 396 195 407 575
3.1Summa - - 83 680 206 550 212 675 219012
3.2 Summa - - 441733 924 615 981 219 1032387
3.3 Summa - - 220681 493 969 508 749 524 398
4.1 Summa - - 190 499 421 060 433 270 445 828
4.2 Summa - - 107 709 265727 273 301 281222
4.2 - - - 72 450 179 096 184 506 190 109
4.2 - - - - - - -

4.2 - - - - - - -

4.2 - - - 35259 86 631 88 795 91113
SUMMA Summa = = 1940514 4 333 459 4596 721 4 645716

TVV 60% - 1164 308 2 600 076 2758033 2787430



2030 4 man

177 357
187 295
219 295
42 092
139 006
73931
338492
176 495
152123
97 565
67 194

30371
1603 651

962 191

Totalt

1720339
2012321
2 338 396

458 262
1483 852

795 847
3718445
1924 293
1642781
1025524

693 356

332169
17 120 062

10 272 037

Aktor

Destination Halsingland

Coompanion
X-ing
GBF

% fordelning

10%
12%
14%
3%
9%
5%
22%
11%
10%
6%
4%
0%
0%
2%
100%

DeMinimis per part

80179









DH
DH
DH
DH
DH
DH

Coompanion
Coompanion
Coompanion
Coompanion
Coompanion
Coompanion

Xing
Xing
Xing
Xing
Xing
Xing

GBEF
GBEF
GBEF
GBEF
GBEF
GBEF

SUMMA

Personal

Lonebikostna
Indirekta kos
Externa tjans
Resor och log
Investeringar

Personal

Lonebikostna
Indirekta kos
Externa tjans
Resor och log
Investeringar

Personal

Lonebikostna
Indirekta kos
Externa tjans
Resor och log
Investeringar

Personal

Lonebikostna
Indirekta kos
Externa tjans
Resor och log
Investeringar

Lon

Lonebikostnader
Indirekta kostnader
Externa tjanster

Resor och logi
Investeringar

o O oo

O O oo

O O O oo

o O oo

O O oo

O O O o o

2026
387 500
155 000

81375

75 000

5000

30 000

245 000
98 000
51450

0

8 456

50 000

252 500
101 000
53 025
6728
55000

168 000
67 200
35280

0
5000
10 000

2026
1053 000
421 200
221130
75 000
25184
145 000

2027
957 300
382920

201 033
75 000
12 000

0

605 040
242 016
127 058
0

18912
23 000

605 040
242 016
127 058
18912
18 000

413 760
165 504
86 890
0

12 000

0

2027
2581140
1032 456

542 039
75 000
61824
41 000

2028
986 100
394 440

207 081
175 000
12 000
0

623 400
249 360
130914
0

28912
18 000

623 400
249 360
130914
15000
28912
18 000

424 800
169 920
89 208

0

22 000

0

2028
2657700
1063 080

558 117
190 000
91824
36 000



2029
1015 200
406 080
213192
75000
20 000
0

642 840
257 136
134 996
0

18912
42 000

642 840
257 136
134 996
18912
52 000

436 320
174528
91 627
0

12 000

0

2029
2737200
1094 880

574 812
75 000
69 824
94 000

2030
349716
139 886

73 440

50 000

9 000
0

214 280
85712
44 999
0
10 000
12 000

214 280
85712
44 999

9 000
12 000

146 974
58 789
30 864

0
12 000
0

2030
925 249
370 100
194 302

50 000
40 000
24 000

SUMMA
3695816
1478 326

776 121
450 000
58 000
30 000

2330560
932 224
489 418

0

85192
145 000

2338060
935224
490 993

15000
82 464
155 000

1589 854
635941
333 869

0
63 000
10 000

SUMMA
9 954 289
3981716
2090401
465 000
288 656

6 488 263

3982394

4016 741

2632664

340000 17120062



PLANERINGSBUDGET - Destination Halsingland

Aktivitet

1 projektledning 15%, 2.1 kunskapsutbyte 30%, 2.2 omvarld
1 projektledning 100%

4.1 systemutveckling 2/3, 2.4 inflyttartrappan 1/3

4.2 marknadsféring 100%

2.2 omvaérldsbevakning
1 projektledning

2.2 omvdérldsbevakning

1 projektledning 50% 4.1 systemutveckling 50%
1 projektledning 100%

[Projektnamn: Halsingland Gastrikland Go
lArende-ID: [Procent for lonebikos
[Procent for indirekta
Kostnader 2024 2025
|Personal 0 0
lProjektledning 80%
Projektadministration & Ekonomi 20%
Systemutvecklare 30%
Kommunikation 20%
JExterna tjanster 0 0
Konferens, HSSL Landsbygdsriksdag
Foljeforskning
IResor och logi 0 0
Resor
lInvesteringar, materiel och lokaler 0 0
Dator x2
Telefon 1
JEnhetskostnader (i andringsbudget) 0 0




Aktivitet
1
21
2.2
2.3

Schablonkostnader 0 0

Lonebikostnader 0 0

Indirekta kostnader 0 0

a 0 ade U 0

Intakter 0 0

a Ta a KO ade U 0

Offentliga bidrag i annat dn pengar 0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

|Privata bidrag i annat dn pengar 0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Summa totala kostnader 0 0

Varav kostnader fér socialfondsaktiviteter

Varav kostnader fér akt. utanfér pgm.omradet

Kostnader 2024 2025

0 0

0 0

0 0




2.4
3.1
3.2
3.3
41
4.2
SUMMA

De Minimis 4:1 16n 601216
De Minimis 4:2 16n 602917,84

o

o

o

o



1/8 2026 - 31/12 2029 -Destination Hal

itnader: 40%
kostnader: 15%

2026 -5man| 2027-1Zman| 2028 -1Zman| 2029 -1Zman| 2030 4 man Totalt
387 500 957 300 986 100 1015 200 349 716 3 695 816
220000 543360 559 680 576 000 197 760 2 096 800}

55 000 135 840 139 920 144 000 49 440 524 200§

67 500 166 860 171 900 177 120 60 780 644 160|
45 000 111240 114 600 118 080 41736 430 656

of

of

75 000 75 000 175 000 75 000 50 000 450 000|

100 000 100 000|

75 000 75 000 75 000 75 000 50 000 350 000§

o

o

o

of

5 000 12 000 12 000 20 000 9 000 58 000}

5000 12 000 12 000 20 000 9 000 58 000}

o

of

30 000 0 0 0 0 30 000}

20 000 20 000}

10 000 10 00of

of

o

of

0 0 0 0 0 of

of

o

of

o




of

733 875

1628 253

1774 621

1729 472

622 042

236 375 583 953 601 521 619 272 213 327 2254 448'
155 000 382920 394 440 406 080 139 886 1478 326
81375 201 033 207 081 213192 73 440 776 121

733 875

1628 253

1774 621

1729 472

622 042

O =li=li=ki=i=l=li=li=Ri=RE=lE=lKk=RKk=K-]

O =li=li=li=i=l=li=li=Ri=RE=lE=lKk=RK=K-]

O =li=li=Ri=Ri=l=li=li=Ri=REi=lE=lEk=RKk=2K-]

O =li=li=li=li=l=li=li=Ri=RE=lE=lEk=RK=2K-]

O =li=li=Ii=i=l=li=li=Ri=RE=lE=lKk=RKk=K-]

733 875 1628 253 1774 621 1729472 622 042 6 488 263
0
0
2026 -5man 2027-12man 2028 -12man 2029 -12man 2030 4 man
236 680 424 924 435 434 445 944 177 357 1720339
106 260 262 443 270325 278 208 95518 1012 754
111 260 274 443 382 325 298 208 104 518 1170754

0



89 355
35420

82 450
72 450
733 875

220770
87481

179 096
179 096
1628 253

227 416
90 108

184 506
184 506
1774621

234 158
92736

190 109
190 109
1729472

80378
31839

65 237
67 194
622 042

852 076
337 585
0

0

701 398
693 356
6 488 263



|'|V|ed’r|nan5|er|ng 2024 2025 2026 -5man| 2027-12man
loffentlig kontantfinansiering 0 0 293 550 651 301
Region Gavleborg - Anslag 1:1 0 0 293 550 651 301
JOffentliga bidrag i annat dn pengar 0 0 0 0
otal offte g a g U 0
Privat kontantfinansiering 0




IPrivata bidrag i annat dan pengar 0 0 0 0

Total privat finansiering 0 0 0 0
Summa medfinansiering 0 0 293 550 651 301
Stod 2024 2025/ 2026 -5man| 2027-12man
Europeiska regionala utvecklin§sfonden

Summa total finansiering 0 0 293 550 651 301

Sammanstallning
Stodandel (Region Gavleborg - Anslag 1:1) av faktiska kostnader

Stodandel (Region Gavleborg - Anslag 1:1) av totala kostnader







2028 -12man| 2029 -1Zman| 2030 9 man Totalt
709 848 691 789 248 817 2 595 305
709 848 691 789 248 817 2 595 305
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 0 0 of

709 848

691 789

248 817

2 595 305

O O O O O O O O|Oo



0

709 848

0
691 789

0
248 817

0
0
0
0
0
0
0

2 595 305

2028 -12man| 2029 -12man| 2030 6 man TotaItI
0
709 848 691 789 248 817 2595 305

40,00%

40,00%




Aktivitet

2.1 kunskapsutbyte 10%, 2.2 omvarldsbevakning 10%, 2.3 kartlaggning 5%, 3.1 urval 5%, 3.2 platsutveckling 20%, 3.3 affarsutveckling
2.1 kunskapsutbyte 10%, 2.2 omvarldsbevakning 10%, 2.3 kartlaggning 5%, 3.1 urval 5%, 3.2 platsutveckling 20%, 3.3 affarsutveckling

2.2 omvaérldsbevakning
3.3 affarsutveckling
3.2 platsutveckling

3.3 affarsutveckling
3.2 platsutveckling
3.2 platsutveckling



Aktivitet

[y



4.1
4.2
SUMMA

3:3 de Minimis



PLANERINGSBUDGET -Coompanion Gavleborg

Iprojektnamn: Halsingland Gastrikland Go 1/8 2026 - 31/12 20}
lArende-ID: iProcent for Ionebikostnader: 40%
[Procent for indirekta kostnader: 15%
Kostnader 202412025 2026/5man ZOZ7/IZman man man
JPersonal 0 0 245 000 605 040 623 400 642 840
100% tjanst. Processledning Affarsutveckling/paketering 225 000 555 600 572 400 590 400
10% tjanst. Ekonomi 20000 49 440 51 000 52 440
JExterna tjanster 0 0 0 0 0 0
fResor och logi 0 0 8 456 18 912 28912 18 912
IGoda exempel representation, resor och logi 5000 12 000 12 000 12 000
IProcessIedning, Affarsutveckling/paketering: 3 bygder, 1-4 ggr/ar 3456 6912 6912 6912
IKonferens, HSSL Landsbygdsriksdag 10 000
Ilnvesteringar, materiel och lokaler 0 0 50 000 23 000 18 000 42 000
IDator och telefon 20 000
IMéteskostander: Lokal, fortaring etc. 3 bygd. 1-4 ggr/ar 30000 18 000 18 000 42 000
finformationsmaterial 5000
JEnhetskostnader (i andringsbudget) 0 0 0 0 0 0




Schablonkostnader 149 450 369 074 380 274 392 132
Lonebikostnader 98 000 242 016 249 360 257 136
Indirekta kostnader 51 450 127 058 130914 134 996

0
0
0
0
0

Of=NO O|O

452 906

1016 026

1 050 586

a Ta a KO ade U 0 4 906 016 026 D50 586 095 884
Offentliga bidrag i annat dn pengar 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Privata bidrag i annat @n pengar 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Summa totala kostnader 0 0 452 906 1016 026 1050 586 1095 884
Varav kostnader fér socialfondsaktiviteter
Varav kostnader for akt. utanfér pgm.omradet
Kostnader 2024 2025 2026/5man 2027/12mén 2028/12man 2029/12man
0 0 39445 97411 100367 103497
0 0 44445 109411 112367 115497
0 0 19723 48706 50184 51749




0 0 452906 1016026 1050586 1095884

80178,86667



2030 4 man

Totalt

214 280

[Medfinansiering

2024

2025

2330 560|deminimis|0ffentlig kontantfinansiering

196 800

2140 2oo| 1631392

17 480

190 360§

10 000

85 192

6 000

4000

47 000§
28 192
10 000}

12 000

145 000|

20 000|

12 000

120 0oof

5 000f

Region Gavleborg - Anslag 1:1

jOffentliga bidrag i annat dn pengar

Total offentlig finansiering

Privat kontantfinansiering




ol

130711 1421 642
85712 932 224
44 999 489 418

366 991 3982 394

0 0

366 991

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

|

366 991 3982 394

0

0

2030 4 man

0

34499 375220

40499 422220

17250 187610

IPrivata bidrag i annat an pengar 0

Total privat finansiering
Summa medfinansiering

Stod 2024 2025
Europeiska re§ionala utvecklingsfonden
Summa total finansiering 0 0

Sammanstallning
Stodandel (Region Gavleborg - Anslag 1:1) av faktiska kostnader

Stodandel (Region Gavleborg - Anslag 1:1) av totala kostnader




0
0
366991 3982394



2026/5man| 2027/1Z2man| man| 2029/12man| 2030 6 man Totalt
181 162 406 411 420 234 438 354 146 796 1592 957
181 162 406 411 420 234 438 354 146 796 1592 957
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0 0 0 0 of

181 162

406 411

420 234

438 354

146 796

1592 957

O O O O O O O O|Oo



0

181 162

0
406 411

0
420 234

0
438 354

0
146 796

0
0
0
0
0
0
0

1592 957

2026/5man| 2027/12man| 2028/12man| 2029/12man| 2030 6 man TotaItI
0
181 162 406 411 420234 438 354 146 796 1592 957,

40,00%

40,00%
















Aktivitet

2.1 kunskapsutbyte 10%, 2.2 omvérldsbevakning 10%, 2.3 kartlaggning 5%, 3.1 urval 5%, 3.2 platsutveckling 70%
2.1 kunskapsutbyte 10%, 2.2 omvérldsbevakning 10%, 2.3 kartlaggning 5%, 3.1 urval 5%, 3.2 platsutveckling 70%
2.2 omvaérldsbevakning

3.2 platsutveckling

2.2 omvaérldsbevakning
3.2 platsutveckling
3.2 platsutveckling

3.2 platsutveckling
3.2 platsutveckling
3.2 platsutveckling
3.2 platsutveckling



Aktivitet

[y



3.3
4.1
4.2
SUMMA



PLANERINGSBUDGET - X-ing

Iprojektnamn: Héilsingland Gastrikland Go 1/8 2026 - 31/12 2029 He
lArende-ID: [Procent for lonebikostnader:
[Procent fér indirekta kostnader:

Kostnader 2024 2025 2026/5man| 2027/1Z2man|
JPersonal - - 252 500 605 040
100% tjanst. Processledning Civilsamhallet 225000 555 600
10% tjanst. Personalekonomi 20000 49 440
IGoda exempel representation, arvode 3 st 7 500
JExterna tjanster - - - -
Workshopledare, konsultarvode

fResor och logi - - 6728 18912
IGoda exempel representation, resor och logi 5000 12 000
IProcessIedning, Civilsamhallet: 3 bygder, 1-4 ggr/ar 1728 6912
IKonferens, HSSL Landsbygdsriksdag

Ilnvesteringar, materiel och lokaler - - 55 000 18 000
IDator inkl. programvara och telefon 20 000

IMbteskostander: Lokal, fortéaring etc. 3 bygd. 1-4 ggr/ar 30000 18 000
finformationsmaterial 5000

JEnhetskostnader (i andringsbudget)




Schablonkostnader 154 025 369 074
Lonebikostnader 101 000 242 016
Indirekta kostnader 53025 127 058

468 253

1011 026

Summa faktiska kostnader

Offentliga bidrag i annat dn pengar

468 253

1011 026

IPrivata bidrag i annat dn pengar

Summa bidrag i annat an pengar

Summa totala kostnader 468 253 1011026

Varav kostnader fér socialfondsaktiviteter

Varav kostnader for akt. utanfér pgm.omradet

Kostnader 2025 2026/5man 2027/12man
39 445 97 411
56 520 109 411
19723 48 706




- - 468 253 1011026



:la Sverige X-ing Gal

40%
15%

man man| 2030 4 man Totalt

623 400 642 840 214 280 2338060

572 400 590 400 196 800 2 140 200

51000 52 440 17 480 190 360

7 500

15 000 - - 15 000

15 000 15 000

28912 18912 9000 82 464

12 000 12 000 5000 46 000

6912 6912 4000 26 464

10 000 10 000

18 000 52 000 12 000 155 000

20 000

18 000 42 000 12 000 120 000

10 000 15 000

[Medfinansiering
loffentlig kontantfinansiering

Region Gavleborg - Anslag 1:1

jOffentliga bidrag i annat dn pengar

Total offentlig finansiering
Privat kontantfinansiering




380 274 392 132 130711 1426 217
249 360 257 136 85712 935 224
130914 134 996 44 999 490993
1 065 586 1105 884 365 991 4016 741
1 065 586 1105 884 365 991 4016 741

1 065 586 1105 884 365 991 4 016 741
2028/12man 2029/12man 2030 4 man Totalt

100 367 103 497 34 499 375 220

112 367 115 497 39 499 433 295

50184 51 749 17 250 187 610

IPrivata bidrag i annat an pengar

Total privat finansiering
Summa medfinansiering

Stod
Europeiska re§ionala utvecklingsfonden

Summa total finansiering

Sammanstallning
Stodandel (Region Gavleborg - Anslag 1:1) av faktiska kostnader

Stodandel (Region Gavleborg - Anslag 1:1) av totala kostnader




1065 586 1105884 365991 4016 741



2024 2025 2026/5man| 2027/12man| man man man
0 0 187 301 404 411 426 234 442 354 146 396
0 0 187 301 404 411 426 234 442 354 146 396
0 0 0 0 0 0 0
0 0 187 301 404 411 426 234 442 354 146 396
0 0 0 0 0 0




0 0 0 0

187 301 404 411 426 234 442 354

2024 2025 | 2026/5man| 2027/12man| 2028/12man| 2029/12man| 2030 6 man
0 0 187 301 404 411 426 234 442 354 146 396







Totalt

1606 696,
1606 696

(]

O O O O O O O O

1 606 696

0
0
0
0
0
0
0
0
0




0
0
0
0
0
0
0

1 606 696

Totalt
oI

1 606 696

40,00%

40,00%







Aktivitet

[Projektnamn: |
lArende-ID:

Kostnader
|Personal

2.1 kunskapsutbyte 15%, 2.2 omvarldsbevakning 15%, 2.3 kartlaggning 5%, 3.1 urval 5%, 4.1 systemutveckling 2.20%, 4.2 marknadsféring 20%, 2.4 injProjektmedarbetare
2.1 kunskapsutbyte 15%, 2.2 omvérldsbevakning 15%, 2.3 kartlaggning 5%, 3.1 urval 5%, 4.1 systemutveckling 2.20%, 4.2 marknadsforing 20%, 2.4 injProjektadministratic

4.1 systemutveckling 2/3, 2.4 inflyttartrappan 1/3

2.2 omvarldsbevakning
2.2 omvaérldsbevakning

4.1 systemutveckling

Systemutvecklare 3!

JExterna tjanster

IResor och logi
Resor
Konferens, HSSL Lar

lInvesteringar, mat
dator

JEnhetskostnader (i




Schablonkostnader
Lonebikostnader
Indirekta kostnader
Summa kostnader
Intdkter

Summa faktiska ko:
Offentliga bidragi ¢

IPrivata bidrag i ann

Summa bidrag i anr

Summa totala kosti

Varav kostnader for sc

Varav kostnader for ai

Kostnader
1



2.4
3.2

3.3
SUMMA

De Minimis 4:1 16n 809897,76
De Minimis 4:2 16n 288842,4



BUDGET - Gastriklands besoksnarings forening

Héilsingland Gastrikland Go

1/8 2026 - 31/12 2029 -Géstriklands Bq

[Procent for lonebikostnader:

40%

[Procent fér indirekta kostnader:

15%

2024 2025 2026 -5man| 2027-12man| 2028 -12man| 2029 -12man man
0 0 168 000 413 760 424 800 436 320 146 974
240% 90 000 222 240 228 960 236 160 78 720
on & Ekonomi 10% 19 500 46 800 46 800 46 800 15 600
2% 58 500 144 720 149 040 153 360 52 654
0 0 0 0 0 0 0
0 0 5000 12 000 22 000 12 000 12 000
5000 12 000 12 000 12 000 12 000

\dsbygdsriksdag 10000
0 0 10 000 0 0 0 0

10 000

0 0 0 0 0 0 0




0 0 102 480 252 394 259 128 266 155 89 654
0 0 67 200 165 504 169 920 174 528 58 789
0 0 35280 86 890 89 208 91 627 30 864
0 0 285 480 678 154 705928 714 475 248 627
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 285 480 678 154 705 928 714 475 248 627
cialfondsaktiviteter
kt. utanfér pgm.omradet
2024 2025 2026 -5man 2027-12man 2028 -12man 2029 -12man 20304 man
0 0 26 444 64 973 66 596 68 335 22778
0 0 31444 76 973 88 596 80 335 34778
0 0 8 815 21 658 22 199 22778 7 593




o

o

66 654
8 815

108 049
35 259
285 480

164 297
21 658

241 964
86 631
678 154

168 780
22 199

248 764
88 795
705928

173 416
22778

255720
91113
714 475

58 628
7593

86 886
30371
248 627



Totalt

1589 854

856 080

175 500

558 274

206316

[Medfinansiering 2024 2025 2026 -5man
loffentlig kontantfinansiering 0 0 114 192

Region Gavleborg - Anslag 1:1 0 0 114192
JOffentliga bidrag i annat dn pengar 0 0 0

Total offentlig finansiering

Privat kontantfinansiering

114192




ol

969 811

635 941
333 869
2 384 037

2632 664

Totalt
0
249 127
312 127
83 042

IPrivata bidrag i annat an pengar

Total privat finansiering
Summa medfinansiering

N
o
U

2026 -5man

|St6d
Europeiska re§ionala utvecklingsfonden

Summa total finansiering

114192

Sammanstallning
Stodandel (Region Gavleborg - Anslag 1:1) av faktiska kostnader

Stodandel (Region Gavleborg - Anslag 1:1) av totala kostnader




631776

0
0

2632664



— 2027-12man| 2028 -12Zman| 2029 -1Zman| 2030 6 man Totalt
271 261 282 371 285 790 99 451 1 053 066
271 261 282 371 285 790 99 451 1 053 066
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 0 0 0 of

271 261

282 371

285 790

1053 066

O O O O O O O O|O



0

271 261

0
282 371

0
285 790

0
0
0
0
0
0
0

1053 066

2027-12man| 2028 -12man| 2029 -12man| 2030 6 man TotaItI
0
271261 282371 285 790 99 451 1053 066

40,00%

40,00%
















tillvaxt
verket

Inkops- och upphandlingsplan

Inkops- och upphandlingsplanen &r en obligatorisk bilaga till ansékan om stdd. Information om upphandling och andra kép
hittar ni i Handbok for EU-projekt 2021-2027 pa Tillvaxtverket.se

Projektets namn |GO X |

Projektagare |Destination Halsingland |

Omfattas ni av lagen (2016:1145) om El Ja Ange vilken av upphandlingslagstiftningarna ni foljer

offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning?

Nej Vi kommer att folja inkopsforfarandet baserat pa principerna i LOU.

Om det forekommer liknande inkop som ar regelbundet dterkommande, har det uppskattade viardet av inkopen riknats samman for alla eventuella
projektpartner?

Ja [ |Nej

1. Typ av vara/ 2. CPV-kod 3. Ar inkopet 4. Upphandlingens 5. Typ av 6. Parti 7. Upphandlingsforfarande (om 8. Upphandlings
Fiiil?"st som (Common lo‘egelbundet , uppskattade viarde kontraktl . projektet fs"om ni lyder under LOU/LUF sa ange starttid
inkopet avser Procurement jterkommande? [exeﬂmpe vis om ansvarar for typ av upphandlingsforfarande
Vocaulary) det ar ett nytt inkop N forfarand
avtal eller om t..ex. oppet for al. ande, .
kontraktet direktupphandling etc. Om ni ska
grundar sig pa gora inkop enligt sarskilda
ramavtal) inkopsforfarandet sa ange detta)
Dator x 2 samt 30213100-6 . 30000 nytt Destination Understiger
a ]
telefon I:I J Nej Hélsingland direktuppgandlingsgrins. 3 offerter 26/8/1
utvarderas (likabehandlingsprincip)
Material 39294100-0 30000 Nytt Destination Understiger
landsbygdsriksdag I:l Ja I:l Nej Halsingland direktuppgandlingsgrans. 3 offerter 28/1/15
utvarderas (likabehandlingsprincip)

Medfinansieras av
Europeiska unionen

1(3)



1. Typ av vara/ 2. CPV-kod 3. Ar inkopet 4. Upphandlingens 5. Typ av 6. Parti 7. Upphandlingsfoérfarande (om 8. Upphandlings
tjdnst som (Common regelbundet uppskattade virde kontrakt projektet som ni lyder under LOU/LUF sa ange starttid
inképet avser 522;3§§$§!11t aterkommande? g‘iﬁfzg‘f:;t?m ?nlf_\_zarar for typ av upphandlingsforfarande
vl Al o nkop t.ex. 6ppet forfarande,
kontraktet direktupphandling etc. Om ni ska
grundar sig pa gora inkop enligt sarskilda
ramavtal) inkopsforfarandet sa ange detta)
Konferensavgift 79951000-8 70000 kr Nytt avtal Destination Understiger
Landsbygdsriksdag I:l Ja Nej Hélsingland direktupphandlingsgransen, 28/1/15
direktupphandlas med leverantéren
Dator 30213100-6 10 000 Nytt avtal Coompanion Understiger
I:l Ja Nej Gavleborg direktuppgandlingsgrins. 3 offerter 26/8/1
utvirderas (likabehandlingsprincip)
Moteskostnader, 55120000-7 120 000 ( fordelat Nytt avtal Coompanion Understiger
lokal och fortiring Ja I:I Nej | over flera bygder och Gavleborg direktuppgandlingsgrins. 3 offerter 26/9/]_
over tid) utvirderas (likabehandlingsprincip)
Informationsmateria | 39294100-0 5000 Nytt avtal Coompanion Understiger
1 I:l Ja Nej Gavleborg direktuppgandlingsgrins. 3 offerter 27/]_/]_
utvarderas (likabehandlingsprincip)
Dator och telefon 30213100-6 20000 Nytt avtal X-ing Understiger
D Ja Nej direktuppgandlingsgrans. 3 offerter 26/8/1
utvirderas (likabehandlingsprincip)
Moteskostnader, 55120000-7 120 000 ( fordelat Nytt avtal X-ing Understiger
lokal och fortaring Ja I:I Nej | over flera bygder och direktuppgandlingsgrins. 3 offerter (|26 / 9 / 1
over tid) utvarderas (likabehandlingsprincip)
Workshopledare 80590000-6 15000 Nytt avtal X-ing Understiger
I:l Ja Nej direktuppgandlingsgrins. 3 offerter 28/2/1
utvdrderas (likabehandlingsprincip)
Dator 30213100-6 10 000 Nytt avtal GBEF Understiger
D Ja Nej direktuppgandlingsgrans. 3 offerter 26/8/1
utvarderas (likabehandlingsprincip)
Foljeforskning 73110000-6 350000 Nytt avtal Destination Understiger
D Ja Nej Halsingland direktuppgandlingsgrins. 3 offerter 26/8/]_
utvirderas (likabehandlingsprincip)
[Jsa [ne
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verket

2(3)



tillvéixt '
verket

1. Typ av vara/ 2. CPV-kod 3. Ar inkopet 4. Upphandlingens 5. Typ av 6. Parti 7. Upphandlingsférfarande (om 8. Upphandlings
tjanst som (Common regelbundet uppskattade virde kontrakt projektet som ni lyder under LOU/LUF sé ange starttid
inképet avser Procurement aterkommande? (exempelvisom  ansvarar for
Vocaulary) det dr ett nytt inkop
avtal eller om

typ av upphandlingsforfarande
t.ex. oppet forfarande,

kontraktet direktupphandling etc. Om ni ska
grundar sig pa gora inkop enligt sarskilda
ramavtal) inkopsforfarandet sa ange detta)

[T el
[Jra e
[dra [Ine
[Jra [ ]nej
[T [nes
[D1a [Inei
[Da [nei
[ ]1a [ ]nej
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Bilaga Hallbarhetsanalys

Grundldggande niva

Grundlaggande niva avser projektets organisation och aktiviteter och dess
omedelbara paverkan pa hallbarhet. | den grundldggande nivan ska
projektet bland annat sakerstalla att det finns relevant kompetens som
bidrar till projektet genomférande och resultat. Nivan handlar ocksa om att
sakerstalla att projektet skapar en jamstalld projektorganisation.

For den grundlaggande nivan behdver ni kunna ge svar pa:

e Hur projektets malgrupp ser ut utifran ett jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv.

e Hur ser malgruppen for projektet ut?

Den priméara malgruppen ar sma och medelstora foretag pa landsbygden i
Gavleborg. Gavleborg har en starkt konssegregerad arbetsmarknad dar
tillverkande industri, byggsektorn osv. sysselsatter till storsta delen man
medan vard, omsorg, handel och service nastan helt domineras av kvinnor.
Lanet har hog arbetsléshet och lag nyféretagsamhet, sarskilt bland kvinnor.
Lanets foretag aterfinns mest i mansdominerade branscher och dgs framfor
allt av man medan kvinnor som startar och driver féretag finns i andra
sektorer och ar betydligt farre.

Inom bestksnaringen ar kvinnors och utlandsfoddas foretagande vanligare
an i andra branscher, vilket innebér att satsningar inom detta omrade kan
bidra till att 6ka kvinnors och utlandsféddas foretagande i Halsingland.

e Hur ni i projektorganisationen ska arbeta for en inkluderande
kultur for likvardiga mojligheter att paverka projektets inriktning
och resultat.

Projektorganisationen kommer att arbeta aktivt for att sdkerstalla en
inkluderande kultur dar alla roster ges likvardiga maojligheter att paverka
projektets inriktning och resultat. Vi stravar efter en jamlik och jamstalld
projektgrupp och styrgrupp, vilket speglar vart atagande for jamstalldhet
och mangfald. Projektet kommer dven att verka aktivt for att i arbetet med
malgrupperna inkludera kvinnor och man med funktionsvariation, annan
etnisk harkomst, olika aldrar m.m.

Regelbundna moten, bade digitala och fysiska, kommer att hallas for att
skapa utrymme for delaktighet. Motesagendor skickas ut i forvag for att alla
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ska kunna forbereda sig och bidra pa lika villkor. Alla beslut dokumenteras
och kommuniceras tydligt for att sdkerstéalla transparens.

Ett 6ppet och tryggt samtalsklimat ar en prioritet, dar alla deltagare
uppmuntras att framfora sina asikter, perspektiv och idéer.

Projektet har arbetats fram i samverkan mellan de aktorer som ska dga och
genomfdra projektet. Projektet inkluderar malgrupper och externa aktorer
genom utvecklingsarbete med lokala grupper, vilket mojliggér insamling av
perspektiv, behov och erfarenheter som integreras i projektets aktiviteter
och paverkar projektets inriktning, aktiviteter och resultat pa ett likvardigt
satt utifran projektets ramar och forutsattningar. Coompanion Gavleborgs
och Hela Sverige ska leva X-ing Gavleborgs erfarenheter av att arbeta med
kooperation, samverkan och bygdeutveckling i lanet starker detta arbete, da
lokala natverk och relationer anvands for att skapa en inkluderande och
lyhord process.

| planeringen av projektets arbetspaket och aktiviteter har de tre
hallbarhetsdimensionerna beaktats och beskrivits sa att resultat och
effekter kan foljas upp pa ett hallbarhetsintegrerat satt. Det betyder att de
insatser som genomfors inte kommer ske pa bekostnad av nagon av
hallbarhetsdimensionerna och i de fall detta sker ska samtliga involverade i
projektet vara medvetna om detta. Projektet kommer att framja
jamstalldhet genom att anpassa tider, platser och samtal for att framja
kvinnors och utlandsfoddas foretagande samt f6lja upp kvinnors och mans
foretagande ur ett genusperspektiv.

Ett utforskande och flexibelt arbetsséatt blir en central framgangsfaktor for
inkluderande kultur, dar samverkan mellan projektorganisationen och
malgrupperna sker l6pande. Projektet kommer att tillampa
hallbarhetskriterier i alla arbetspaket, vilket innebér att insatserna
genomférs med hansyn till social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet.
Eventuella malkonflikter identifieras och diskuteras 6ppet inom
projektgruppen, vilket skapar medvetenhet och mojliggdér gemensamma
I6sningar. Pa sa satt blir hallbarhet och inkludering inte bara principer, utan
en levande del av projektets dagliga arbete och utveckling.
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e Vilken kompetens i hidllbarhet som finns i organisationen, eller
som avses rekryteras till organisationen.

Inom Destination Halsingland och bland deltagarna i Ambassadoérsnatverket
pagar for narvarande projektet Hallbara Halsingland, som hjalper féretagen
att 6ka sitt hallbarhetsfokus.

Coompanion Gavleborg arbetar med kooperativ foretagsutveckling, dar
hallbarhet saval ut ekologisk, ekonomisk och socialt perspektiv &r
huvuddelar i det dagliga arbetet.

Hela Sverige ska leva X-ing Gavleborg arbetar med landsbygdsutveckling, dar
lokala cirkuldra I6sningar och hallbar lokalekonomisk utveckling star i fokus.

e Att ni har genomfoért en klimatsakring av investeringar i
infrastruktur som har en forvantad livslangd pa minst fem ar.

Den digitala infrastruktur som byggs i projektet kommer att visa ett tydligt
hallbarhetsfokus och vantas forvaltas under minst fem ar.

e Att ni kommer att samla in kénsuppdelad statistik fér de deltagare
som far stod i ert projekt

Kénsuppdelad statistik kommer att samlas in vid aktiviteter med SME och
bygderna samt vid kommunikation av resultaten.

e Att ni kommer ta hansyn till era géllande riktlinjer och policies i ert
projekt.

Projektet kommer att f6lja Destination Halsinglands hallbarhetspolicy,
Coompanion Gavleborg har dven en kod for kooperativa féretag och X-ing
och GBEF har en egen hallbarhetspolicy.

e Hur projektet ska arbeta fér att na ut till representanter i
malgruppen med olika bakgrund, kon, alder och geografi.

Projektet kommer att ga ut med riktad kommunikation till bygderna och de
lokala foretagen. Motestider och metoder anpassas till malgruppens behov,
till exempel att manga behover traffas pa kvallstid for att kunna ga ifran ett
litet féretag och att deltagande kan ske digitalt fér den som behdéver vara
hemma med barn. Texter skickas digitalt for att underlatta dversattning till
de sprak som ar aktuella bland aktiva personer i bygderna samt affischeras
och informeras lokalt for dem som inte nyttjar digitala verktyg.
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Hallbarhetspaverkan

Hallbarhetspdverkan handlar om att projektet genomfér en
hdllbarbarhetsbedémning pad sina arbetspaket. Ni ska analysera pa vilket
sdtt projektets arbetspaket paverkar héllbarhet. Analysen ska géras utifrén
de globala mdl som utlysningen har specificerat. Er bedémning ska
genomféras enligt nivderna: Positiv pdverkan, ingen pdverkan, risk for
negativ paverkan eller mer kunskap behévs.

Ni behéver analysera:

e Vilket eller vilka globala mdl som ert arbete férvéintas bidra till och
pa vilket sdtt det sker,

e Om det kan uppsta malkonflikter, samt
e Hur mdlkonflikterna ska hanteras

Projektets arbetspaket. Hdr behéver vi veta hur arbetspaketen ser ut samt
vilka globala madl projektet avser att styra emot, 5, 8,9,10,12? Foér att
kunna géra dessa skrivningar

Projektet som helhet syftar till:

5. Jamstalldhet,

8. Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur,
10. Minskad ojamlikhet,

11. Hallbara stidder och samhéllen

12. Hallbar konsumtion och produktion

17. Genomforande och globalt partnerskap

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Mal 5: Jamstalldhet Gavleborg har en starkt
konssegregerad arbetsmarknad dar tillverkande industri,
byggsektorn osv. sysselsitter till storsta delen mian medan
vard, omsorg, handel och service nastan helt domineras
av kvinnor. Lanet har hog arbetsloshet och lag
nyforetagsambhet, sirskilt bland kvinnor. Lanets foretag
aterfinns mest i mansdominerade branscher och dgs
framfor allt av man medan kvinnor som startar och driver
foretag finns i andra sektorer och ar betydligt farre. Inom
besoksniringen ar kvinnors foretagande vanligare an i
andra branscher, vilket innebar att satsningar inom detta
omréde kan bidra till att 6ka kvinnors foretagande i
Halsingland. Projektet kommer att frimja jamstélldhet
genom att ta hansyn till kvinnors behov i
arbetsprocesserna och vidta aktiva atgarder for
jamstélldhet i samtliga moment.
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Mal 8: Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt:
Projektet syftar till att stotta landsbygdsforetag och
besoksnaringen for att f jamnare arscykler, vilket kravs
for anstandiga arbetsvillkor inom besoksnéringen.
Tydligare kommunikationsviagar och digitalisering av
erbjudanden underlittar i stravan att nd nya marknader
och kan sarskilt lyfta hallbara konsumtionsmonster och
héllbart resande. Lokal samverkan och kooperativa
foretag bygger starkare team som minskar foretagarens
utsatthet vid sjukdom eller franvaro och gynnar en
ekonomisk tillvixt da man slipper tacka nej till bokningar
om samverkansgruppen kan hjalpas 4t att leverera.
Samverkan stimulerar fler aktérer pa den lokala
marknaden och gynnar t ex lokala hantverkare,
livsmedelsproducenter och natur- och kulturarbetare.
(guider, vavstugor, bygdegardar, musiker m fl)

Mal 9: Héllbar industri, innovation och infrastruktur
Gavleborg rankas lagt i Sveriges innovationsindex, vilket
tydligt belyser behovet av att starka regionens
innovationskraft och infrastruktur for foretagande.
Genom att tydliggéra kommunikationsvagarna for
marknadsforing av Halsingland och utveckla en digital
infrastruktur och systemstdd som styr bes6karna mot
lokalt forankrad hallbar turism underlattas foretagens
arbete med att nd ut med hallbara upplevelser. Portalen
ska presentera bygderna och fyllas med innehall som
attraherar marknaden och underlattar besoksplanering
och relationer (potentiell inflyttning). Samverkan i olika
former — bolag, foreningar, natverk och kooperativ
skapar grogrund for innovationer. Attraktiva platser
attraherar arbetskraft som behovs dven i mer
traditionella branscher sdsom tillverkande industri m.fl.

Mal 10: Minskad ojamlikhet: Gavleborg star infor
utmaningar med hog arbetsloshet och lag
nyforetagsamhet, dar landsbygden har andra behov av
stod 4n urbana miljoer. Forutsattningarna for integration
av boende och inflyttande forbattras da bygden
samverkar i enad sak och ett aktivt foreningsliv och
foretagande ar nycklar till att skapa relationer och
innovationer, savil sociala som affarsdrivande, som i sin
tur stimulerar kvarboende och inflyttning.

Mal 11 Hallbara stader och samhillen: Malet ar att starka den lokala
livskraften och gora invdnarna till ambassadorer, vilket 1dngsiktigt lockar
kompetens och bidrar till héllbara samhéllen. Det 1dngsiktiga malet ar att
skapa en modell for 6kad attraktionskraft och inflyttning, vilket ger
landsbygden langsiktig héllbarhet, service och arbetstillfillen.

Mal 12: Héllbar produktion och konsumtion: Genom
utveckling av paketeringsstrukturer mojliggors storre,
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mer professionella och héillbara turistupplevelser med
fokus pa lokalproducerat, miljovanliga transporter och
utbildande upplevelser kring natur, kultur och héallbar
turism (gynna lokalsamhille, avfallshantering, svinn,
lokal produktion, energieffektivisering, transporter, social
integration av personal frn utanforskap etc). Samverkan i
marknadsforing gor det enklare for besokaren att vilja
héllbart och underlattar for framtida mojligheter till
héllbarhetscertifiering av bygder, foretag och upplevelser
(12b). Foretagens forméga att samverka, prissatta och
hantera garantier stiarks. Detta mojliggor leverans av
bokningsbara, hallbara paket.

Mal 17: Genomforande och globalt partnerskap: Projektet skapar systematisk
samverkan mellan civilsamhalle och naringsliv, vilket garanterar stark lokal
forankring. Lokala processer leds for att bygga gemenskap och tydliggora
platsens identitet. Detta skapar lokal forankring och stolthet, vilket attraherar
bade besokare och inflyttare.

Malkonflikt Det finns en motsattning mellan att dels 6ka det lokala utbudet
av besoksnaringsupplevelser och inflyttning som kraver exploatering av
jungfrulig mark gentemot mal 12, hallbar produktion och konsumtion.
Projektet syftar till att skapa lokalt forankrade och héllbarhetsintegrerade
upplevelser i en skala som gynnar lokalsamhillet.

Arbetspaket och aktiviteter:
11. Kommunikation

1. Projektledning, projektkommunikation, projektekonomi,
larande och utveckling

Det 6vergripande ansvaret for héllbarhetsintegrering av projektet kommer
att ligga pa projektledningen. Foljeforskning bedrivs av extern part.

Mal 5, positiv paverkan genom inkluderande arbetssatt som mojliggor
deltagande i projektet oavsett kon, dlder, harkomst, digital mognad,
funktionshinder mm.

Mal 8 Positiv pdverkan da projektet kan inspirera fler att
fraimja ekonomisk tillvixt och anstidndiga arbetsvillkor.

Mal g Positiv paverkan da projektet kan inspirera fler till
samverkan som okar innovationsférmégan och fokus pa
hallbara paket.

Mal 10 Positiv paverkan da projektet kan inspirera fler att
lyfta landsbygden.

Mal 11 Positiv paverkan da projektet kan inspirera fler att oka lokala
forutsattningar for hallbara samhallen.

Mal 12, Positiv paverkan da projektet kan inspirera fler till hallbar



Go X

Bilaga Hallbarhetsanalys

konsumtion och produktion

Mal 17, positiv paverkan - sakerstéaller systematisk samverkan

2.1 Kunskapsutbyte, samverkan och grdnsdragning

Mal 5 positiv paverkan - Inbjudan till samverkan gors
utifran relevans for projektet oavsett kon.

Mal 8 positiv padverkan Goda exempel som gynnar
anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt tas till
vara

Mal g positiv paverkan - Samverkan med andra aktorer
skapar hallbar industri, innovation och infrastruktur,

Mal 10 positiv paverkan d& landsbygden gynnas av 6kad
kdannedom om landsbygdens villkor i systemet

Mal 11 positiv paverkan genom att systemet far stérre
kunskap om landsbygdens villkor

Mal 12 positiv paverkan genom att systemet far storre
kunskap om landsbygdens villkor

Mal 17 positiv paverkan genom att samverkan och
erfarenhetsutbyte ger forutsattningar att lara av andra
och integrera denna kunskap med projektet.

2,2. Omvarldsbevakning

Mal 5 positiv paverkan - Inbjudan till samverkan gors
utifran relevans for projektet oavsett kon.

Mal 8 positiv padverkan Goda exempel som gynnar
anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt tas till
vara

Mal g positiv paverkan - Samverkan med andra aktorer
skapar hallbar industri, innovation och infrastruktur,

Mal 10 positiv paverkan d& landsbygden gynnas av 6kad
kdnnedom om landsbygdens villkor i systemet

Mal 11 positiv paverkan genom att systemet far storre
kunskap om landsbygdens villkor

Mal 12 positiv paverkan genom att systemet far stérre
kunskap om landsbygdens villkor

Mal 17 positiv pdverkan genom att samverkan och
erfarenhetsutbyte ger forutsattningar att lara av andra
och integrera denna kunskap med projektet.



Go X

Bilaga Hallbarhetsanalys

2.3. Kartléggning av bygder

Mal 5 positiv paverkan dd samtliga bygder vilkomnas utifran inkludering av
alla manniskor.

Mal 8 positiv paverkan dé bygdernas forutsattningar for ekonomisk tillvaxt
och anstindiga arbetsvillkor lyfts

Mal 9 Positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for
héllbara 16sningar for industri, innovation och
infrastruktur lyfts

Mal 10 Positiv paverkan da bygdernas
utvecklingsmojligheter lyfts.

Mal 11 Positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for
certifieringar for héllbara samhallen lyfts.

Mal 12 Positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for
hallbar konsumtion och produktion lyfts

Mal 17 positiv paverkan d bygdernas forutsattningar for
samverkan lyfts.

2.4 Inflyttartrappan

Mal 5 Positiv pdverkan da plattformen presenterar
bygderna pa ett attraktivt och inkluderande sitt.

Mal 8 Positiv paverkan da plattformen framjar
ekonomisk tillvaxt, kompetensforsorjning och anstiandiga
arbetsvillkor.

Mal g Positiv paverkan da inflyttning ger kunskap och
inspiration som okar innovationsformégan och
forutsattningar for hallbar industri, innovation och
infrastruktur

Mal 10 Positiv paverkan déa landsbygden lyfts.

Mal 11 Positiv paverkan da inflyttning behovs for hallbara
samhillen.

Mal 12 Positiv padverkan da lokalsamhallet stimuleras och
okar forutsattningar for lokal hallbar konsumtion och
produktion

Mal 17 positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for
samverkan lyfts och inflyttning och pendling gynnar fler
bygder.

3.1. Urval av bygder

Mal 5 positiv paverkan d& bygderna valkomnas utifrén
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inkludering av alla manniskor.

Mal 8 positiv pdverkan da bygdernas forutsattningar for
ekonomisk tillvixt och anstandiga arbetsvillkor lyfts

Mal 9 Positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for
héllbara 16sningar for industri, innovation och
infrastruktur lyfts

Mal 10 Positiv paverkan da bygdernas
utvecklingsmojligheter lyfts.

Mal 11 Positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for
certifieringar for héllbara samhallen lyfts.

Mal 12 Positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for
hallbar konsumtion och produktion lyfts

Mal 17 positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for
samverkan lyfts.

3.2. Platsutveckling

Mal 5 Positiv paverkan da samtliga intresserade
vilkomnas utifrén inkludering av alla manniskor.

Mal 8 Positiv paverkan da samverkan i bygden kravs for
ekonomisk tillvixt och anstandiga arbetsvillkor.

Mal g Positiv paverkan da samverkan i bygden okar
innovationsformagan for héllbara l6sningar for industri,
innovation och infrastruktur.

Mal 10 Positiv paverkan da bygdernas
utvecklingsmojligheter lyfts.

Mal 11 Positiv paverkan d& bygdernas forutsattningar for
certifieringar for héllbara samhallen lyfts.

Mal 12 Positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for
héallbar konsumtion och produktion lyfts

Mal 17 positiv paverkan d bygdernas forutsattningar for
samverkan lyfts.

3.3. Affdrsutveckling

Mal 5 Positiv paverkan da aktorer vilkomnas utifran
inkludering av alla ménniskor.

Mal 8 Positiv paverkan da samverkan i bygden kravs for
ekonomisk tillvixt och anstandiga arbetsvillkor.

Mal g Positiv paverkan da samverkan i bygden okar
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innovationsformagan for hallbara 16sningar for industri,
innovation och infrastruktur.

Mal 10 Positiv paverkan da aktérernas
utvecklingsmojligheter lyfts.

Mal 11 Positiv paverkan da bygdernas och aktorernas
forutsattningar for att bidra till certifieringar for hallbara
samhillen lyfts.

Mal 12 Positiv paverkan da aktorernas forutsattningar for
héllbar konsumtion och produktion lyfts

Mal 17 positiv paverkan d bygdernas forutsattningar for
samverkan lyfts.

4.1. Systemutveckling

Mal 5 Positiv pidverkan da utvecklingen stottar alla,
sarskilt di branschen ar kvinnodominerad.

Mal 8 Positiv pdverkan da plattformen framjar
ekonomisk tillvixt och dirmed anstdndiga arbetsvillkor.

Mal g Positiv paverkan da samverkan via plattformen ger
kunskap och inspiration som 6kar innovationsformégan
och fokus pé hallbara paket.

Mal 10 Positiv paverkan da aktérernas mojligheter och
landsbygden lyfts.

Mal 11 Positiv paverkan da bygdernas och aktorernas
forutsattningar for att bidra till certifieringar for héllbara
samhallen lyfts.

Mal 12 Positiv paverkan da aktorernas forutsattningar att
na ut med hallbar konsumtion och produktion lyfts

Mal 17 positiv paverkan dé bygdernas forutsattningar for
samverkan lyfts.

4.2. Marknadsféring

Mal 5 Positiv paverkan da plattformen stéttar alla,
sarskilt da branschen ar kvinnodominerad.

Mal 8 Positiv paverkan da plattformen framjar
ekonomisk tillvixt och dirmed anstédndiga arbetsvillkor.

Mal g Positiv paverkan da samverkan via plattformen ger
kunskap och inspiration som 6kar innovationsformégan
och fokus pé hallbara paket.
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Forvantade
samhallseffekter

Mal 10 Positiv paverkan da aktérernas mojligheter och
landsbygden lyfts.

Mal 11 Positiv paverkan da bygdernas och aktorernas
forutsattningar for att bidra till certifieringar for héallbara
samhillen lyfts.

Mal 12 Positiv paverkan da aktorernas forutsattningar att
na ut med hallbar konsumtion och produktion lyfts

Mal 17 positiv paverkan da bygdernas forutsattningar for
samverkan lyfts.

Férvintade effekter avser projektets effekter pa Iang sikt med bdring pa
hdllbarhet.

Ni behéver analysera:

e Vilka samhdllseffekter med koppling till valda globala mal som
projektet ska bidra till

Mal 5: Jamstélldhet: Projektet stirker en bransch som
domineras av kvinnliga entreprenorer

Mal 8: Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt:
Projektet syftar till att stétta landsbygdsforetag och
besoksnaringen for att f4 jimnare arscykler, vilket kravs
for anstdndiga arbetsvillkor inom besdksniringen.
Tydligare kommunikationsvagar och digitalisering av
erbjudanden underlittar i stravan att nd nya marknader
och kan sarskilt lyfta hallbara konsumtionsmonster och
héllbart resande. Lokal samverkan och kooperativa
foretag bygger starkare team som minskar foretagarens
utsatthet vid sjukdom eller franvaro och gynnar en
ekonomisk tillvixt dd man slipper tacka nej till bokningar
om samverkansgruppen kan hjilpas at att leverera.
Samverkan stimulerar fler aktorer pa den lokala
marknaden och gynnar t ex lokala hantverkare,
livsmedelsproducenter och natur- och kulturarbetare.
(guider, vavstugor, bygdegardar, musiker m fl)

Mal 9: Héllbar industri, innovation och infrastruktur
Genom att tydliggora kommunikationsviagarna for
marknadsforing av Halsingland och utveckla en digital
infrastruktur och systemstdd som styr bes6karna mot
lokalt forankrad héllbar turism underlattas foretagens
arbete med att nd ut med hallbara upplevelser. Portalen
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ska presentera bygderna och fyllas med innehéll som
attraherar marknaden och underlittar besoksplanering
och relationer (potentiell inflyttning). Samverkan i olika
former — bolag, foreningar, niatverk och kooperativ
skapar grogrund for innovationer. Attraktiva platser
attraherar arbetskraft som behovs dven i mer
traditionella branscher sasom tillverkande industri m.fl.

Mal 10: Minskad ojamlikhet: Forutsiattningarna for
integration av boende och inflyttande forbattras da
bygden samverkar i enad sak och ett aktivt foreningsliv
och foretagande ar nycklar till att skapa relationer och
innovationer, sival sociala som affarsdrivande, som i sin
tur stimulerar kvarboende och inflyttning.

Mal 11 Hallbara stader och samhillen: Malet ar att starka den lokala
livskraften och gora invénarna till ambassadorer, vilket 14ngsiktigt lockar
kompetens och bidrar till hallbara samhillen. Det langsiktiga malet ar att
skapa en modell for 6kad attraktionskraft och inflyttning, vilket ger
landsbygden langsiktig héllbarhet, service och arbetstillfillen.

Mal 12: Héllbar produktion och konsumtion: Genom
utveckling av paketeringsstrukturer majliggors storre,
mer professionella och hallbara turistupplevelser med
fokus pa lokalproducerat, miljévinliga transporter och
utbildande upplevelser kring natur, kultur och hallbar
turism (gynna lokalsamhélle, avfallshantering, svinn,
lokal produktion, energieffektivisering, transporter, social
integration av personal frin utanforskap etc). Samverkan i
marknadsforing gor det enklare for besokaren att valja
héallbart och underlittar for framtida mojligheter till
héllbarhetscertifiering av bygder, foretag och upplevelser
(12b). Foretagens forméaga att samverka, prissitta och
hantera garantier starks. Detta mojliggor leverans av
bokningsbara, hallbara paket.

Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap: Projektet skapar systematisk
samverkan mellan civilsamhaélle och naringsliv, vilket garanterar stark lokal
forankring. Lokala processer leds for att bygga gemenskap och tydliggora
platsens identitet. Detta skapar lokal forankring och stolthet, vilket attraherar
bade besokare och inflyttare.



Vad for risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for
atgarder?

1) Nyckelpersoner: Risk att nyckelpersoner slutar fore projektavslut

a) Om en nyckelperson slutar innan projektet avslutas ansvarar respektive
organisations ledning for att, i samrad med projektgruppen, tillsitta en ny
kompetent resurs. Organisationernas ledning ingar i styrgruppsarbetet och ar
insatta i projektet.

b) Om en ekonomiadministrator slutar kommer en ny ekonom att tillsattas och
ovriga projektpartners ekonomer kan stotta med projektspecifika kunskaper.

2) Pilotgrupper: Risk att nyckelpersoner i pilotgrupperna slutar:

a) Engagera tillrackligt manga personer i bygderna genom lokal narvaro och
dialoger.

b) Iforsta hand hittas andra l6sningar lokalt i bygden.

¢) Iandrahand paborjas arbete med en ny bygd.

3) Tidsplan: Risk att projektets aktiviteter forsenas:

a) Om projektets aktiviteter inte genomfors som planerat kan resultat och
effekter pa langre sikt forsenas. Projektledningen planerar och stimmer av
genomforande av aktiviteter 16pande si att ev forseningar kan hanteras i tid.

b) Om aktiviteter tar langre tid an vantat kan resurser behova planeras om i
samrad med finansidrerna.

4) Finansiering: Risk for andrade villkor for finansiering:

a) Projektet behover se till att uppfylla finansiarernas krav pa leverans.

b) Projektet behdver anpassa planerade resurser och aktiviteter efter de krav som
galler.

¢) Projektledningen behover f6lja och vara uppdaterad gillande forandringar
som kan paverka projektets existens samt ha beredskap for ev anpassningar.

d) Om regelverk eller geopolitiska laget forandras kan finansiering omprioriteras
pa nationell niva. I sddant fall kan projektet behdva avbrytas.
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