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AP 3:

AP 1: Nuldge AP 2:Nuldge Fardigheter

innan satsning innan satsning och férmagor
Kostnader per partner och arbetspaket Box 2 Box 3 Box 2

Aktivitet 1.1-1.4 Aktivitet2.1  Aktivitet 3.1
DSP (Affarscoacher) 2489 979 kr 1299 593 kr 3060 914 kr
SSP (Affarscoacher) 2489 979 kr 1299593kr 3060914 kr
Compare (Affirscoacher) 2489 979 kr 1299 593 kr 3060 914 kr
Propell (Affarscoacher, samma org.nr som RISE) 2489 979 kr 1299593kr 3060914 kr
RISE (Experter) 1190 221 kr o kr okr
RISE (Projektledning och kommunikation) okr okr okr
Totalkostnad 11150 136 kr 5198 372 kr 12 243 656 kr

AP 4:
Fardigheter
och
formégor
Box 3
Aktivitet 4.1-
4.2

207 854 kr
207 854 kr
207 854 kr
207 854 kr

okr

okr
831416 kr

AP 5: Tillgdng
till finansiering
Box 2

Aktivitet 5.1

710 505 kr
710 505 kr
710 505 kr
710 505 kr
okr

okr

2 842 020 kr

AP 6:
Tillgang till
finansiering
Box 3

Aktivitet 6.1

155 890 kr
155 890 kr
155 890 kr
155 890 kr

okr

okr
623 560 kr

"RISE-experter" avser personer inom olika delar av RISE med expertkunskap t ex inom AI, Cybersikerhet, penetrationstester, juridik,

High Performance Data osv som kan bisté i vissa insatser, t ex for att stotta i en GAP-analys, affirsmodellering osv.
Experterna har bistétt Propell i MIGHTY Start, som avstétt frin timmar i affirscoachningen. Denna méjlighet vill MIGHTY 2 bredda s att en fler foretag och organisationer
kan nyttja expertisen, &ven i de bygder dar Propell inte har sin hemmaarena.
Kostnaden for experterna landar hos RISE och medfinansieringen sker fran alla tre regioner.

Overgripande projektledning och kommunikation genomférs hos RISE, men medfinansieringen kommer frin alla regioner.

Propell ir ett samarbete mellan Region Givleborg, Hudiksvalls kommun och Forskningsinstitutet RISE och har ett lokalt / regionalt uppdrag.

AP 7:
Samordning
inom Al
innovations-
systemet
Box 3b

Aktivitet 7.1

866 395 kr
866 395 kr
866 395 kr
866 395 kr
o kr

o kr

3 465 580 kr

Personal som arbetar for Propell ar anstillda av RISE, varfor kostnaderna for bade Propells arbete och RISE arbete landar i RISEs organisationsnummer.

AP 8: Strategisk
projekt- AP 9: Projekt-
kommunikation ledning

Aktivitet 8.1 Aktivitet 9.1

o kr okr
o kr okr
o kr okr
o kr okr
okr okr

962332kr 5630 872kr
962332kr 5630 872kr

42947 944 kr



Kostnader
Perso RISE inkl LK
Perso Stiftelsen D
Schak RISE 40%
Schat Stiftelsen D
Summa kostnade
Summa faktiska |
Summa totala ko

2023

Medfinansiering
Offentlig kontantfinansiering

Tillvax ERUF
Regiol Regionala L
Regiol Regionala L
Totalt

Total offentlig fin
Summa medfinai

Sammanstallning

Summa totala kos
Summa medfinan
Sokt stod

Andel stod %

344 228
119298
137691

47719
648 936
648 936
648 936

324 468
110262

65 349
500 079
500 079
500 079

648 936
500079
148 857

22,94

2024

2117002
733680
846 801
293472

3990955

3990 955

3990955

1995477
678 111
401 895

3075483

3075483

3075483

3990955
3075483
915472
22,94

2025

2169927
752022
867971
300809

4090 729

4090 729

4090 729

2045364
695 064
411943

3152371

3152371

3152371

4090729
3152371
938 358
22,94

2026

2224175
770822
889669
308 329

4192 995

4192 995

4192 995

2096 498
712440
422241

3231179

3231179

3231179

4192995
3231179
961816
22,94

2027

216119

86448

302 567
302 567
302 567

151284
69 227
41028

261 539

261 539

261 539

302 567
261539
41028
13,56

Total

7071451
2375 822
2 828 580
950 329
13 226 182
13 226 182
13 226 182

6 613 091
2265104
1342456
10 220 651
10 220 651
10 220 651

13226 182
10220651
3005531
22,72



2027
Kostnader
Perso Peronalkos 5433 562
Schak LKP 2539467
Schat Indirekta kc 3189212
Summa kostnade 11 162 241
Summa faktiska | 11 162 241
Summa totala ko 11 162 241
Medfinansiering
Offentlig kontantfinansiering
Regiol Region Vart 715557
Regiol Region Dal: 1105608
Tillvax ERUF finan: 6 697 345
Totalt 8518 510
Total offentlig fir 8518 510
Privat kontantfinansiering
Stiftel Privat medf 429 334
Totalt 429 334
Total privat finan 429 334
Summa medfinat 8947 844
Sammanstallning
Summa totala kos 11162241
Summa medfinan 8947 844
Sokt stod 2214 397
Andel stod % 19,84

2028

5540611
2589101
3251885
11 381 597
11 381 597
11 381 597

719 348
1132313
6828 959
8680620
8680620

431609
431 609
431 609
9112 229

11381597
9112229
2269 368

19,94

2029

5650309
2639963
3316109
11 606 381
11 606 381
11 606 381

723235
1159665
6963 829
8846 729
8846 729

433941
433 941
433 941
9280670

11606 381
9280670
2325711

20,04

2030

4283532
2000556
2513635
8797723
8797723
8797723

522549
891514
5278635
6 692 698
6 692 698

313529
313 529
313 529
7 006 227

8797723
7006 227
1791496

20,36

Total

20908 014

9769 087
12 270 841
42 947 942
42 947 942
42 947 942

2 680 689
4289 100
25768 768
32 738 557
32 738 557

1608 413
1608413
1608 413
34 346 970

42947 942
34 346 970
8600972
20,03



RISE Research Ins SANDVIKENS KC STIFTELSEN CON STIFTELSEN DAL Total

Kostnader

Perso Projektleda 3141719
Perso Kommuniki: 451429
Perso Controller ( 199 943
Perso Experter 3 ( 802 252
Perso Affarscoacl 4059767
Schablon for l6ne 4185611
Schablon pa upp1 5136 288
Summa kostnade 17 977 009
Summa faktiska | 17 977 009
Summa totala ko 17 977 009

Medfinansiering
Offentlig kontantfinansiering

Regiol 1:1 medel 5274473
Regiol 1:1 medel 961 897
Regiol 1:1 medel 960613
Totalt 7 196 983
Total offentlig fir 7 196 983

Privat kontantfinansiering
Comp Egna mede

Totalt

Total privat finan

Summa medfinar 7 196 983
Sammanstallning

Summa totala kos 17977009
Summa medfinan 7 196 983
Sokt stod 10 780 026

Andel stod % 59,97

4218495
1708490
2370794
8297779
8297779
8297779

3326 500

3326 500
3326 500

3326 500

8297779
3326 500
4971279

59,91

4020729
1933971
2381880
8336 580
8336 580
8336 580

1720076
1720076
1720076

1608413
1608413
1608 413
3328 489

8 336 580
3328 489
5008 091

60,07

4013680
1941016
2381878
8336574
8336574
8336574

3327 203

3327 203
3327 203

3327 203

8336574
3327203
5009371

60,09

3141719
451 429
199943
802 252

16 312 671

9769 088
12 270 840
42 947 942
42 947 942
42 947 942

8600973
4289100
2 680 689
15570 762
15570762

1608 413
1608413
1608 413
17 179 175

42947 942
17179175
25768767

60,00



2027

Kostnader

Perso Personalko 5433 562
Schak LKP 2539467
Schat Indirekta kc 3189212
Summa kostnade 11162 241
Summa faktiska | 11 162 241
Summa totala ko 11162 241

Medfinansiering
Offentlig kontantfinansiering

Regiol Region Gav 2214397
Tillvax ERUF finan: 6697 345
Regiol Region Dal: 1105608
Totalt 10 017 350
Total offentlig fir 10017 350

Privat kontantfinansiering

Stiftel Privat Medf 429334
Totalt 429 334
Total privat finan 429 334
Summa medfinat 10 446 684
Sammanstallning

Summa totala kos 11162241
Summa medfinan 10 446 684
Sokt stod 715557
Andel stod % 6,41

2028

5540611
2589101
3251885
11 381 597
11 381 597
11 381 597

2269 368
6828 959
1132313
10 230 640
10 230 640

431609
431 609
431 609
10 662 249

11381597
10662 249
719 348
6,32

2029

5650309
2639963
3316109
11 606 381
11 606 381
11 606 381

2325711
6963 829
1159665
10 449 205
10 449 205

433941
433 941
433 941
10 883 146

11606 381
10883 146
723235
6,23

2030

4283532
2000 556
2513635
8797723
8797723
8797723

1791496
5278635

891514
7 961 645
7 961 645

313529
313 529
313 529
8275174

8797723
8275174
522 549
5,94

Total

20908 014

9769 087
12 270 841
42 947 942
42 947 942
42 947 942

8600972
25768 768
4289100
38 658 840
38 658 840

1608 413
1608413
1608 413
40 267 253

42947 942
40 267 253
2680689
6,24



Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: MIGHTY EDIH 2.0
Ansokansid: 829744

Arendeid: 20378889

Projektperiod: 2027-01-01 - 2030-09-30

Typ av finansiering: Specifikt mal 1.2 Sdkra nytta av digitalisering. SOk finansiering for

digital hallbar omstallning i Norra Mellansverige
Sista ans6kningsdag: 2026-02-18
Ansvarig organisation: Region Viarmland

1.2 Stodsékande

Namn: RISE Research Institutes of Sweden AB
BOX 857

501 15 BORAS

Sverige

Arbetsstille

Namn:

Postadress:
Magasinsgatan 10
824 45 HUDIKSVALL

Org.Nr: 556464-6874
Antal anstallda: 2999

Arb.stillenr.: 46170148
Besoksadress:
Magasinsgatan 10

824 45 HUDIKSVALL
Region: Hudiksvall

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://www.ri.se/sv

1.3 Samverkanspart
Namn: SANDVIKENS KOMMUN

Postadress:
811 80 SANDVIKEN
Sverige

Arbetsstille

Namn: SANDBACKA PARK UTVECKLING

Postadre§§:
SPANGVAGEN 8
811 32 SANDVIKEN

Org.Nr: 212000-2346
Antal anstillda: 4999

Arbetsstillenr: 49958820

Besoksadress:
SPANGVAGEN 10
811 32 SANDVIKEN
Region: Sandviken



Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

Hemsida
https://sandbackasciencepark.se/

Namn: STIFTELSEN COMPARE KARLSTAD Org.Nr: 874001-3894
COMPETENCE AREA

Antal anstillda: 49
Postadress:
SOMMARGATAN 101 A
656 37 KARLSTAD
Sverige
Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 38904736
Postadress: Besoksadress:
SOMMARGATAN 101 A SOMMARGATAN 101 A
656 37 KARLSTAD 656 37 KARLSTAD

Region: Karlstad

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://compare.se

Namn: STIFTELSEN DALARNA SCIENCE PARK Org.Nr: 882601-1549
Antal anstillda: 49

Postadress:

FORSKARGATAN 3

781 70 BORLANGE

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 26856385

Postadress: Besoksadress:

FORSKARGATAN 3 FORSKARGATAN 3

781 70 BORLANGE 781 70 BORLANGE

Region: Borliange



Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://www.dalarnasciencepark.se/

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5378-0169
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Projektet adresserar den centrala utmaningen i utlysningen: att 6ka digital mognad,
innovationsforméga och tillgéng till avancerad digital teknik hos SMF och offentliga aktorer i
Norra Mellansverige. Regionen priglas av ojimn digital utveckling, begransad tillgang till
kompetens inom AI och cybersikerhet, brist pa test och demonstrationsmiljoer samt osdkerhet
kring nya regelverk som Al-forordningen och NIS2. Ménga aktorer saknar resurser, struktur
och stod for att sjdlva genomfora den digitala och héllbara omstéillning som kravs for starkt
konkurrenskraft, robusthet och samhallsnytta. Projektet svarar pad denna utmaning genom att
tillgdngliggora expertstod, utbildning, trygga testmiljoer, vigledning i regelverk samt starkt
samverkan inom regionens innovationssystem i linje med utlysningens mél om digital och
héllbar omstéllning i NMS.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

MIGHTY EDIH 2.0 ska fortsitta stiarka den digitala och héllbara omstéllningen hos SMF
Niringsliv och offentlig sektor i region NMS.

Under det inledande projektet har en regional EDIH struktur etablerats, som knyter samman
aktorer i NMS med ett europeiskt nitverk bestdende av 6ver 200 EDIH, TEFfar, Al fabriker och
andra EU initiativ for digitaliseringsstod. Projektparterna har utvecklat ett gemensamt
arbetssatt dir respektive styrkor nyttjas, och fortsitter att utvecklas till nytta for mélgrupperna.
Samordning och samverkan med andra digitaliseringsinitiativ dr en central del. Alla EDIH i EU
har i uppdrag att 6ka anvindningen av Al och CS (cybersidkerhet) samt att bidra till bred digital
transformation i samspel med hallbar omstéllning. Inom denna period prioriteras 6kad Al
tillampning for starkt konkurrenskraft. Aktiviteterna stodjer regionernas Regionala
Utvecklingsstrategier och smarta specialisering samt en effektivare offentlig sektor.

Vilkenl/vilka &r projektets malgrupp(er)?
Primér mélgrupp:

Sma och medelstora foretag

Sekundira malgrupper:

Offentliga organisationer
Foretagsfrimjande aktorer

Idéburna organisationer



Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till féor malgruppen pa kort
sikt?

MIGHTYs planerade aktiviteter syftar till att ge malgruppen SMF samt offentliga aktorer i
Norra Mellansverige en rad konkreta och mitbara effekter redan pa kort sikt.

Genom en kombination av direkta insatser som digitala mognadsbedémningar, gap-analyser,
affarsutvecklingsstod, testbdddar, utbildningsinsatser och samverkan med nationella och
europeiska natverk, far mélgruppen tillgéng till verktyg, kunskap och kontakter som direkt
starker deras forméga att ta nista steg i den digitala och héllbara omstéllningen.

Effekter pa kort sikt:

Okad digital mognad och Al-forstielse: Genom digitala mognadsbedémningar och workshops
far mélgruppen en tydlig bild av sitt nuldge och vilka steg som kravs for att n& en hogre digital
och Al-relaterad kompetens. Detta ger en konkret fardplan for fortsatt utveckling.

Starkt bestdllarkompetens och affarsutveckling: Med stod av experter inom affirsmodellering,
digitalisering och héllbar utveckling far foretag och offentliga aktorer hjalp att formulera behov,
krav och strategier for att kunna genomfora digitala transformationsprojekt och samarbeta
effektivt med leverantorer.

Minskade trosklar for innovation: Genom tillgang till testbdddar och demonstrationscenter kan
malgruppen prova digitala 16sningar, Al-applikationer och cybersédkerhet i riskfria miljoer.
Detta minskar osdkerheten, 6kar investeringsviljan och leder till snabbare och mer traffsakra
beslut om digitala satsningar.

Kompetensutveckling och livslangt larande: Ett brett utbud av utbildningar, workshops och
coachning inom AI, cybersidkerhet och digital transformation erbjuds, vilket starker
maélgruppens formaga att initiera och genomfora digitala projekt. Natverksmajligheter och
erfarenhetsutbyte mellan olika aktorer bidrar till 6kad kunskapsoverféring och samarbete.

Forbittrad tillgang till finansiering: Genom radgivning och guidning far malgruppen stod i att
identifiera relevanta finansieringskallor, och coachning i att formulera konkurrenskraftiga
ansokningar.

Starkt samverkan och natverk: Projektet skapar nya kontaktytor mellan foretag, offentlig sektor,
akademi och innovationsstodjande aktorer, bade regionalt och pa EU-niva. Detta ger
malgruppen bittre tillgéng till resurser, testmiljoer och finansieringsmojligheter.

Tydligare vagledning kring regelverk: Genom Al-orienteringscenter och rddgivning far
malgruppen stod i att tolka och tillimpa aktuella EU-regelverk, sisom AI Act och NIS2, vilket
minskar osdkerheten och starker regelefterlevnaden.

Okad synlighet och inspiration: Genom kommunikationsinsatser, event och spridning av goda
exempel far mélgruppen inspiration och konkreta exempel pa lyckade digitala satsningar, vilket
okar engagemanget och viljan att delta i projektets aktiviteter.

MIGHTY EDIH 2.0 vidareutvecklar det etablerade MIGHTY projektet i Norra Mellansverige och
stiarker dess integration i den europeiska EDIH strukturen. Projektets mal &r att bidra till EU:s
digitala och grona omstillning genom att stirka sméa och medelstora féretag samt offentlig
sektor i utveckling och tillaimpning av artificiell intelligens, cybersidkerhet och digitala 16sningar.
MIGHTY ska 6ka nyttan av digitalisering genom att h6ja malgruppernas digitala mognad, stodja
utveckling av hallbara affarsmodeller och bidra till 16sningar som moter samhéllsutmaningar.
Arbetet omfattar bade tekniska och organisatoriska perspektiv sdsom etik, regelverk, hallbarhet
och forandringsledning.

Projektets 6vergripande mal ar att 6ka malgruppernas tillgang till digital kompetens med fokus
pa Al och cybersikerhet, test- och labbmiljoer samt kapital och finansiellt stod, genom
behovsanpassade och samordnade insatser.

Sammanfattningsvis leder projektets aktiviteter till att malgruppen pa kort sikt far battre
forutsattningar att paborja och genomfora digitala transformationsprojekt, hojer sin kompetens,
starker sin konkurrenskraft och innovationsférmaga samt far tillgang till ett brett stod for att
mota framtidens krav pé digitalisering och héllbarhet.



Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - férvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

P4 lang sikt forvantas MIGHTY 2.0 bidra till en genomgripande och héllbar digital
transformation i Norra Mellansverige, med effekter som stricker sig frén individ- och
organisationsnivé till hela samhallet. Fokus i projektets insatser satts inte genom branschval,
utan genom identifierade behov, digital mognad och potential till effekt, oavsett sektor och
projektet foljs upp lopande for att sdkerstilla att samtliga regioner far likvardig tillgéng till stod,
dven om genomforandet inte fordelas strikt per region.

Effekter hos mélgruppen:

Hogre digital mognad och 6kad Al-anviandning: Foretag och offentliga aktorer har utvecklat
formégan att strategiskt anvinda avancerad digital teknik och Al i sin verksamhet. Detta leder
till 6kad konkurrenskraft, effektivitet och innovationsférméaga, samt battre mojligheter att mota
framtida samhallsutmaningar.

Starkt kompetens och livsléngt larande: Mélgruppen har etablerat rutiner for kontinuerlig
kompetensutveckling inom digitalisering, AI och cybersikerhet. Organisationerna har blivit mer
attraktiva arbetsgivare och kan lattare rekrytera och behélla kvalificerad personal.

Battre tillgang till testmiljoer och expertstod: Foretag och offentliga aktorer har integrerat
Nulige innan satsning som en naturlig del av sin utvecklingsprocess, vilket minskar risken for
felinvesteringar och 6kar formagan att snabbt ta till sig ny teknik.

Okad formaga att finansiera och genomfora digitala satsningar: Genom stirkt
bestillarkompetens och bittre kunskap om finansieringsmdgjligheter kan fler organisationer
genomfora och skala upp digitala innovationsprojekt.

Effekter i samhallet:

Starkt regional innovationskraft och konkurrenskraft: Regionen har utvecklat ett robust
innovationssystem diar samverkan mellan niringsliv, offentlig sektor, akademi och
innovationsstodjande aktorer ar sjdlvklar. Detta leder till fler nya foretag, 6kad sysselsiattning
och héllbar ekonomisk tillvaxt.

Bidrag till Agenda 2030-malen: Projektet bidrar till flera globala mal, sarskilt mal 5
(Jamstalldhet), mal 8 (Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt), mal 9 (Hallbar industri,
innovation och infrastruktur) och mal 10 (Minskad ojamlikhet). Genom att integrera
jamstalldhet, méngfald och inkludering i alla aktiviteter skapas ett mer jamlikt och resilient
samhalle.

Okad samhillsnytta och robusthet: Offentliga tjinster och verksamheter har blivit mer
datadrivna, effektiva och tillgangliga. Digitalisering och AI anvinds f6r att mota
samhéllsutmaningar inom exempelvis valfard, utbildning och klimat, vilket starker regionens
forméga att hantera férandringar och kriser.

Starkare koppling till europeiska ekosystem: Genom MIGHTY:s roll som kontaktpunkt mot
europeiska natverk och Al-infrastrukturer har regionens aktorer fatt battre tillgang till
internationella resurser, samarbeten och marknader. Detta stirker regionens position i Europas
digitala omstallning.

Hallbar utveckling och minskad miljépaverkan: Digitalisering anvinds som mojliggorare for
resurseffektivitet, cirkuldra affirsmodeller och klimatsmarta 16sningar. Foretag och offentliga
aktorer har integrerat hallbarhetsperspektiv i sina digitala satsningar, vilket bidrar till 1angsiktig
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.

MIGHTY leder till att Norra Mellansverige etablerar sig som en ledande region for digital och
héllbar transformation, dir foretag och offentliga aktorer har formaga att mota framtidens krav
och bidra till ett inkluderande, innovativt och konkurrenskraftigt samhaélle.

MIGHTY och de ingéende parterna har genom SoE och upparbetade kanaler moéjlighet att dven
efter projektets avslut folja de strategier inom omradet som EU-kommissionen lyfter i
kommande strategier. Att sia om exakt vad detta innebér ar forstas for tidigt, men arbetsséttet
kontinuerlig omviarldsspaning och flexibilitet i att kunna f6lja justeringar i strategier och
insatser frdn EU, nationellt och regionalt forvintas vara framtidssikert.



Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektets organisation bygger pa:

- en erfaren koordinator (RISE) med stark administrativ och finansiell kapacitet

- fyra regionalt forankrade noder som sikerstaller relevans och rackvidd

- senior projektledning och etablerade arbetsmetoder genom MIGHTY Start

- robust styrning genom styrgrupp och etablerade processer

- dokumenterad erfarenhet av att arbeta med SMF och statsstod

Tillsammans skapar detta en stabil, kapacitetsstark och vil samordnad projektorganisation som
har formaga att genomféra MIGHTY EDIH 2.0 i enlighet med utlysningens krav. Med
erfarenhet frin MIGHTY Start har projektgruppen etablerat vil fungerande arbetssatt med
fokus pé leverans och nytta for mélgrupperna.

Projektorganisationen dr uppbyggd for att sikerstilla hog genomforandekapacitet, tydlig
ansvarsfordelning och stabilitet 6ver tid. MIGHTY EDIH 2.0 samlar fem etablerade och erfarna
projektpartner: RISE, Propell, Sandbacka Science Park, Compare och Dalarna Science Park.
Tillsammans utgor de en regionalt forankrad struktur med komplementira kompetenser inom
digitalisering, AI, cybersidkerhet, testmiljoer, affirsutveckling, innovationsledning och offentlig
verksamhetsutveckling.

Personer och kompetenser som deltar i genomférandet:

Projektet bemannas av seniora projektledare, affirsutvecklare, innovationsledare, tekniska
experter, kommunikatorer och ekonomicontrollers. Personerna har dokumenterad erfarenhet
av att leda och genomfora komplexa regionala och EU-finansierade projekt samt 14ng erfarenhet
av att arbeta direkt med bade SMF och offentlig sektor inom digitaliserings- och
transformationsprocesser.

RISE tillfor spetskompetens inom juridik, ekonomi, projektstyrning och EU regelverk, samt
tillgang till nationella och europeiska digitala infrastrukturer. Samtliga partners bidrar med
regional nérvaro, lokala niatverk och behovsnéra utvecklingskompetens samt erfarenhet av
affarsutveckling, hallbarhetsarbete och innovationsprocesser.

Projektets styrning bestar av foljande nivaer:

Projektidgaren (RISE) Ansvarar for avtal, kvalitetssdkring, ekonomihantering, styrning och
rapportering. RISE sikerstaller ocksé att projektet foljer alla policys och regelverk genom ett
tydligt projektledningssystem.

Styrgruppen bestar av resursansvariga fran varje partnerorganisation samt representant for
regionerna. Den har mandat att:

- fatta beslut om strategisk inriktning

- godkinna storre dndringar i projektplan och budget

- sdkerstilla resurser och aktivt d4garskap hos varje organisation

- hantera risker och prioriteringar

Styrgruppen mots regelbundet och sikerstaller att projektet har organisatorisk forankring hos
samtliga parter.

Projektledningen delas mellan tva seniora projektledare, vilket minskar sarbarhet och
sikerstiller stabilitet vid personalférandringar. Projektledningen ansvarar for daglig
koordinering, leveransuppf6ljning, riskhantering och kommunikation, liksom rapportering och
andra for projektledning normala uppgifter.

Projektgruppen bestar av minst tva individer frén varje partnerorganisation for att sdkerstalla
kontinuitet, bemanningsstabilitet och minskat personberoende samt sikra kapacitet och
redundans vid ev. franvaro. Med tita kontakter mellan parterna i projektgruppen tillses att
projektet som helhet har riatt kompetenser och att rollférdelningen &r effektiv och relevant.

Samtliga projektpartners har omfattande erfarenhet av att arbeta med SMF och av att
rapportera insatser enligt regler for statsstod och forsumbart stéd. I MIGHTY Start har
hundratals insatser dokumenterats enligt gillande rutiner, inklusive de minimis hantering. Alla
partners har egna ekonomi- och controllerfunktioner som lopande arbetar med
projektfinansiering fran Tillvixtverket, ERUF, Interreg, ESF och Vinnova.



RISE har uppbyggda centrala funktioner for projektredovisning, kontroll, juridik och revision
och foljer etablerade rutiner for alla EU finansierade projekt. Detta sakerstiller korrekt
hantering av kostnader, rapportering och uppféljning.

Hur ska projektet avgrdansas fran ordinarie verksamhet?

Genom tydlig organisatorisk, ekonomisk och verksamhetsmassig avgransning sakerstills att
projektet MIGHTY 2.0 genomfors som en separat satsning, dar alla insatser, resurser och
resultat kan sérskiljas frdn ordinarie verksamhet hos samtliga parter. Detta mojliggor korrekt
rapportering, uppfoljning och utviardering, samt sidkerstiller att projektmedlen anvands i
enlighet med finansidrernas krav pa additionalitet och transparens.

1. Sarskild projektorganisation och styrning

Projektet organiseras i en separat projektorganisation med egen styrgrupp, projektledning och
dedikerade projektmedlemmar. Dessa personer har tydligt definierade roller och ansvar
kopplade till projektets mél och aktiviteter, och deras arbetsinsats i projektet dokumenteras i
respektive organisations timhanteringssystem. Projektets styrning, beslutsprocesser och
rapportering sker i sarskilda forum och foljer projektets egna rutiner.

2. Ekonomisk sirredovisning

Alla projektkostnader och intidkter bokfors pa sarskilda projektkonton och med unika
projektnummer i respektive organisations ekonomisystem. Detta mdjliggor full sparbarhet och
sikerstéller att endast kostnader och intédkter som ar direkt hanforliga till projektet belastar
projektbudgeten. Lone- och personalkostnader for projektmedlemmar fordelas utifran faktisk
tjanstgoringsgrad i projektet och sarredovisas manadsvis.

Samtliga projektparter har etablerade rutiner for att sirskilja projekt fran ordinarie verksamhet,
inklusive tidrapportering, attestordningar och uppf6ljning av projektkostnader.

3. Sarskilda aktiviteter och resultat

Projektets aktiviteter ar tydligt definierade i arbetspaket och genomfors utéver ordinarie
verksamhet. Exempel pa detta ar digitala mognadsbedomningar, testbaddar,
kompetensutvecklingsinsatser och samverkan med europeiska nitverk, som inte ingar i
parternas lopande verksamhet utan ar specifika for projektet.

Resultat och indikatorer som rapporteras inom projektet ar direkt kopplade till de insatser som
finansieras av projektmedlen och sarskiljs fran effekter som kan uppsté i ordinarie verksamhet.
4. Dokumentation och rapportering

Projektet har en egen struktur for dokumentation och rapportering, dir alla aktiviteter,
leveranser och resultat dokumenteras separat. Uppfoljning och analys av projektets framdrift
sker I6pande och rapporteras till finansidrer enligt sarskilda rutiner.

Projektets dokumentation hanteras i en gemensam struktur via MS Teams for att sikerstélla att
alla partners har lika tillgédng till dokumentationen. sirskilda system och mappar, skilda fran
ordinarie verksamhetsdokumentation, for att sdkerstilla sparbarhet och transparens.

5. Kommunikation och synlighet

Projektets kommunikation och synliggorande av resultat sker under egen profil och med tydlig
koppling till projektets identitet och finansiirer. Informationsinsatser, event och rapporter som
genomfors inom projektet sarskiljs fran ordinarie kommunikationsaktiviteter hos respektive
partner.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

Projektet ar starkt forankrat i de regionala utvecklingsstrategierna for Norra Mellansverige.
Gavleborgsstrategin som ar reviderad 2025, samt relevanta kopplingar till Dalastrategin 2030
och Varmlandsstrategin 2040. Genom att kombinera digitalisering, kompetensutveckling och
innovation bidrar MIGHTY till hallbar tillvixt och starkt konkurrenskraft i hela regionen.

Gévleborgsstrategins malomréden adresserar genom:
- Digitalisering och innovation: Insatser for digital mognad, Al-testbaddar och cybersikerhet
starker regionens innovationskraft och formaga att mota komplexa samhéallsutmaningar.



- Kompetensforsorjning: Okade firdigheter och formagor for SMF och offentlig sektor bidrar till
en hallbar arbetsmarknad och 6kad konkurrenskraft.

- Samhandling och robusta strukturer: Projektet fraimjar samverkan mellan kommuner, region,
akademi och néringsliv, i linje med strategins processmél om dgarskap och utforskande
arbetssatt.

- Héllbarhet och inkludering: Genom att integrera miljomassig och social héllbarhet i alla
aktiviteter bidrar projektet till ett starkare och mer resilient Givleborg och ett jamlikt samhalle.

Dalastrategin 2030 har tre malomraden: klimatsmart, konkurrenskraftigt och ssmmanhallet
Dalarna. MIGHTY EDIH 2.0 bidrar framst till:

- Konkurrenskraft och innovation: Genom digitala mognadsanalyser och st6d till IoT-16sningar
stiarker projektet foretagens forméga att utveckla hallbara affarsmodeller.

- Klimatsmart omstéillning: Digitalisering anvinds som verktyg for resurseffektivisering och
minskad miljopaverkan, vilket kopplar till strategins klimatmal.

- Samhandling: Projektet verkar for bred samverkan mellan aktorer i Dalarna,
vilket dr en grundldggande princip i strategins genomforande. Med det utokade niatverket som
erbjuds genom MIGHTY hela NMS-regionen samt inom EU 6kas samverkansmdjligheterna
ytterligare.

Varmlandsstrategin 2040 fokuserar pa livsvillkor, kompetens, attraktiva platser och
konkurrenskraft. MIGHTY EDIH 2.0 bidrar genom:

- Kompetenshgjning: Utbildningar och rddgivning starker kunskapsnivan och framjar ett
innovationsdrivet och resilient naringsliv.

- Digital transformation: Projektet skapar forutsattningar for livsldngt larande och avancerad
digitalisering med fokus pa Al, vilket ar centralt for strategins mal om hallbar arbetsmarknad.
- Samverkan: Genom att knyta samman offentlig sektor, akademi och néringsliv
bidrar projektet till 6kad regional attraktionskraft och innovationsforméga. Aven for Varmland
giller forstas att det utokade niatverket som erbjuds genom MIGHTY hela NMS-regionen samt
inom EU okar samverkansmojligheterna ytterligare.

MIGHTY ér en katalysator for héllbar utveckling i Norra Mellansverige. Med stark férankring i
strategierna for sdvil Giavleborg som Dalarna och Viarmland skapar MIGHTY EDIH langsiktig
samhaéllsnytta genom digitalisering, kompetensutveckling och innovation. Arbetet ligger i linje
med Agenda 2030 och de globala mélen, vilket forstirker projektets relevans och bidrag till en
gron och inkluderande omstéllning. Projektet starker alla regionernas attraktionskraft genom
digitala 16sningar som forbattrar tillganglighet och funktionella samband mellan orter, vilket ar
centralt for strategins mal om attraktiva livsmiljGer.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

MIGHTY ser hallbarhet som en genomgéende dimension, inte ett separat spar. Genom att
integrera miljomassiga, sociala och ekonomiska aspekter i alla aktiviteter skapar projektet
langsiktig nytta for foretag, samhille och miljo. Detta arbete bidrar till en gron, inkluderande
och konkurrenskraftig omstillning i Norra Mellansverige.

De globala mal som sarskilt stér i fokus for MIGHTY ar: 5. Jamstilldhet, 8. Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 10.
Minskad ojamlikhet

Malkonflikter som uppstér, t ex energiforbrukning i forhallande till Al-nytta eller risken for att
vissa grupper som inte har tillgéng till AT och IT kan hamna i ett utanférskap, diskuteras
l6pande i arbetsgrupperna och med maélgrupperna.

Hallbarhetsaspekterna ar alltsa en central del av projektets utformning och genomférande.
Projektet integrerar ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i alla aktiviteter, i linje med
Agenda 2030 och de globala mélen. Detta sker genom f6ljande strategier och arbetssétt:

MIGHTY bidrar till minskad klimatpéverkan och resurseffektivisering genom att frimja
digitalisering som verktyg for héllbar omstéllning: Genom digitala mognadsanalyser och
implementering av smarta 16sningar (t.ex. IoT, Internet of Things, AT och automatisering)
minskar behovet av fysiska resurser och transporter. Dessutom genom att tillhandahalla



testmiljoer for innovativa 16sningar inom energi, produktion och livsmedel bidrar projektet till
utveckling av klimatsmarta produkter och tjanster.

Projektet arbetar aktivt for inkludering och jamlikhet genom att se till att insatser ar tillgingliga
for alla: Utbildningar och workshops utformas for att né olika mélgrupper, inklusive smé och
medelstora foretag, offentlig sektor och civilsamhille.

MIGHTY verkar for jamstélldhet och normkritik genom att sdkerstélla att kvinnor och min
samt personer med olika bakgrund, har lika mojligheter att delta och dra nytta av insatserna.
Detta sker genom riktad kommunikation och uppf6ljning av deltagarstatistik.
Kompetensforsorjning och livslangt ldrande: Genom stirka fardigheter och formégor starker
projektet arbetskraftens anpassningsférméga och motverkar utanforskap.

Langsiktig konkurrenskraft och robusta strukturer fraimjas av MIGHTY bland annat genom
stod till affarsmodellsinnovation dar foretag far hjalp att utveckla héllbara affirsmodeller som
kombinerar 16nsamhet med miljémaissiga och sociala mal.

Genom att samverka med niringsliv, akademi, offentlig sektor och civilsamhille (quadrupel
helix) skapas forutsattningar for gemensam utveckling och resurseffektivitet.

Robusta system och riskreducering 6kas med digitalisering och innovation som anvinds for att
Oka motstandskraften mot storningar i leveranskedjor och arbetsmarknad.

Hallbarhetsintegreringen ligger i linje med Géavleborgsstrategin (rev 2025), Dalastrategin 2030
och Viarmlandsstrategin 2040, som alla betonar klimatneutralitet, social inkludering och
konkurrenskraft. Projektet starker regionernas formaga att na sina effektméal genom att
kombinera teknisk utveckling med hallbarhetsprinciper.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda lan
Varmland, Dalarna, Givleborg

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner

Filipstad, Hagfors, Arvika, Siffle, Vansbro, Malung-Sélen, Gagnef, Leksand, Rattvik, Orsa,
Alvdalen, Smedjebacken, Mora, Falun, Borlinge, Siater, Hedemora, Avesta, Ludvika, Ockelbo,
Hofors, Ovandker, Nordanstig, Ljusdal, Gavle, Sandviken, S6derhamn, Bollnis, Hudiksvall, Kil,

Eda, Torsby, Storfors, Hammaro, Munkfors, Forshaga, Grums, Arjing, Sunne, Karlstad,
Kristinehamn

1.6 Tid och aktivitetsplan

AP 1: Nuldge innan satsning Box 2

Arbetspaket 1 utgor grundliaggande forutsittning for projektets effekter. Det sékerstiller att
foretag och offentliga aktorer far ett tydligt nuldge, utvecklar sin digitala mognad och kan
genomfora trygga, héllbara och strategiskt riktiga investeringar i digitalisering och artificiell
intelligens. Genom att kombinera analyser, expertstod och testméjligheter minskas risker,
trosklar sinks och omstéllningstakten okar. Mottagaren av stodet dger alltid resultatet och
forandringen, men MIGHTY och andra aktorer kan kopplas in for att stotta och snabba pa
utvecklingen. Internationellt beskrivs denna funktion inom EDIH som Test before Invest.
Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 11150136

Aktiviteter

1.1 Digital mognadsbeddmning (Box 2)
VAD ska goras?
Digitala mognadsbedémningar genomfors for foretag och offentliga verksamheter i hela



Norra Mellansverige. Beddmningarna identifierar nuldaget inom digitalisering,
cybersdkerhet och Al-anvandning och skapar en baslinje for att félja utvecklingen over
tid. | Mighty Start har sa kallade DMA (Digital Maturity Assessment, ett av EU-
kommissionen framtaget verktyg,) anvdnts av MIGHTY, men MIGHTY 2 kan &ven
anvanda andra mognadsmatningsverktyg anpassade for den tekniska utvecklingen och
malgruppens behov.

HUR genomfors aktiviteten?

Mognadsbedémningarna utférs med samma verktyg som anvands i MIGHTY Start,
kompletterade med vidareutvecklade modeller for férdjupning inom Al eller
verksamhetsspecifika behov.

Aktoren genomgar en strukturerad beddmningsprocess som inkluderar intervjuer,
sjalvskattning och analys av kritiska faktorer sasom teknikniva, datahantering,
organisationens kompetens, sdkerhet och férandringsformaga.

En DMA kan genomfbras digitalt av foretaget eller organisationen sjidlv, men
erfarenheter visar pa ett mycket battre resultat om an affarscoach deltar och kan
forklara och stélla foljdfragor, som dven kan leda till férdjupade insatser.

Resultaten dokumenteras och anvands som gemensam utgangspunkt i efterféljande
aktiviteter, exempelvis GAP analyser och affarsutveckling. De foretag som vill kan fa
analysen dokumenterad i EU-portalens databas och da kunna géra en benchmark,
jamforelse mot andra foretag i samma eller liknande bransch.

Nuldgesanalysen kan genomforas flera ganger om mottagaren vill, t e x fore och efter en
insats.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Ger aktoren, dvs foretaget eller organisationen en tydlig och matbar bild av nuladget.
Lagger grunden for traffsdkra insatser och minskar risken for felaktiga investeringar.

En utvecklingskurva kan skapas som mojliggér uppfoljning och effektmétning.

Kostnad: 2 230 028 kr

Deminimisvarde: 10 insatser om 15 000 kr och 50 insatser om 45 000 kr till ett totalt
moijligt varde av 2 400 000 kr

Kostnad: 2230028

1.2 Identifiera gap mellan nuvarande digital mognad och framtida

behov (Box 2)

VAD ska goras?

Aktiviteten identifierar gapet mellan nuldge och framtida behov genom analyser,
workshops och mentorskap av MIGHTYS affdrscoacher. Resultatet ar en konkret
fardplan for hur aktéren kan na en séker, hallbar och Al anpassad utveckling. Fardplanen
ags av foretaget eller organisationen som kan efterfraga mer stdd om det behovs fran
MIGHTY eller annan aktor.

HUR genomfors aktiviteten?

Gapanalyser utgar ofta fran resultatet i mognadsbedémningen, men kan dven inkludera
ytterligare verktyg och metoder beroende pa aktorens behov.

Arbetet sker genom faciliterade workshops, expertledd analys och gemensam
prioritering av utvecklingsomraden.

Fardplanen tas fram tillsammans med aktoren, som sjalv avgor tempo och vilka steg som
ska genomforas.

Gapanalyser kan genomforas vid flera tillfdllen for att stédja aktérer med ldngre
forandringsresor.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Sakerstaller att insatser blir behovsdrivna och effektiva.

Underlattar strategiska beslut och hjalper aktorer att planera investeringar och
kompetensutveckling.

Starker formagan att uppfylla krav inom exempelvis Al Act (EUs regelverk som styr hur Al



far anvandas), NIS2 (EUs sdkerhetskrav inklusive starkare IT sakerhet och
rapporteringsplikt) och dataskydd, (till exempel GDPR som &r regler for hur
personuppgifter far samlas in, lagras och anvédndas)

Kostnad: 4 460 052 kr

Deminimisvarde: 15 insatser om 35 000 kr och 45 insatser om 90 000 kr till ett totalt
moijligt varde av 4 575 000 kr.

Kostnad: 4460052

1.3 Stod vid affarsutveckling och expertstod (Box 2)

VAD ska goras?

MIGHTY erbjuder riktat affarsutvecklingsstéd och tillgang till expertkompetens som
hjalper aktorer att utveckla affairsmodeller, arbetssatt och vardeerbjudanden kopplade
till digitalisering, Al och hallbar utveckling.

HUR genomfors aktiviteten?

Stodet ges genom radgivning, mentorskap, analyser av affarsmodell och marknad, samt
utveckling av digitalt drivna erbjudanden.

Ofta anvands vedertagna modeller for analyser, t ex Business Model Canvas eller Value
Proposition Canvas, men nya verktyg kan ocksa nyttjas.

Nar djupare expertstéd behovs, exempelvis inom Al strategi, datahantering,
cybersakerhet, etik, interoperabilitet eller juridiska dimensioner, kan MIGHTY &ven
erbjuda sadant stod.

Experterna kan vara projektinternt anstidllda, upphandlade eller komma fran
partnerorganisationer, sarskilt RISE Research Institutes of Sweden.

Malgrupperna far vagledning som starker deras bestédllarkompetens och forbattrar
formagan att samarbeta med leverantorer och konsulter.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Manga aktorer saknar intern kompetens for att kravstalla, planera digitaliseringsprojekt
eller bedéma Al satsningar i den egna verksamheten.

Okad konsultmognad eller bestéllarkompetens minskar risken fér felsatsningar, 6kar
investeringarnas kvalitet och skapar battre forutsattningar for affarsutveckling och
innovation.

Stodet bidrar till att digitalisering blir ekonomiskt och organisatoriskt hallbar.

Kostnad: 2 230 028 kr

Deminimisvarde: 20 insatser om 50 000 kr och 20 insatser om 90 000 kr till ett totalt
moijligt varde av 2 600 000 kr

Kostnad: 2230028

1.4 Testbaddar och demonstrationscenter (Box 2)

VAD ska goras?

Aktiviteten kopplar malgruppen till relevanta testbaddar och demonstrationsmiljoer for
att mojliggora riskfri testning, teknikéverféring och validering av digitala I6sningar,
sarskilt inom Al och cybersdkerhet.

HUR genomfors aktiviteten?

Aktorer matchas till lampliga testmiljoer bade inom MIGHTY och hos externa
partnerorganisationer.

Exempel pa miljoer kan inkludera specialiserade GPT losningar, Al labb, testmiljoer for
cybersdkerhet samt framtida TEF:er (test and experimental Facilities) och Al fabriker.
Testbaddsstodet omfattar facilitering, teknisk vagledning, metodstéd och mdjlighet till
dokumenterad validering av resultat.

Forutom de regionala testmiljderna kan MIGHTY nyttja europeiska resurser via EDIH
natverket och andra internationella samarbeten.

De larosaten som MIGHTY samverkar med, fraimst de inom Norra Mellansverige, men



daven Mittuniversitetet, KTH, Chalmers och Hogskolan i Skévde genom t ex ShiftLabs
bidrar ocksa med testbaddar.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Sanker trosklar genom att aktorer kan prova teknik utan stora investeringar och i en
trygg miljo.

Minskar risk och osdkerhet kring digitala satsningar.

Paskyndar omstallningsarbetet och 6kar mojligheterna att implementera teknik pa ett
sakert och hallbart satt.

Kostnad: 2 230 028 kr

Deminimisvarde: 10 insatser om 50 000 kr och 20 insatser om 90 000 kr till ett totalt
moijligt varde av 2 300 000 kr.

Kostnad: 2230028

AP 2: Nuldge innan satsning Box 3

Arbetspaketet bidrar till att nd och mobilisera mélgruppen genom insatser som sianker trosklar
och okar efterfrigan pa fordjupade stodinsatser inom digitalisering, sarskilt artificiell
intelligens och cybersdkerhet. Mélgruppen, sirskilt aktorer med relativt 1ag digital mognad,
behover tydliggorande, praktiska exempel och en trygg, littillginglig ingéng till projektets
erbjudanden innan de vagar gd vidare till mer omfattande utvecklingsinsatser. MIGHTYs
erfarenheter frdn den forsta programperioden (20232026) visar att manga foretag och
offentliga aktorer ar osdkra pa var de ska borja, hur tekniken angar dem och vilka effekter som
kan uppnés. Darfor behovs aktiviteter som konkretiserar nyttan, minskar osakerhet och skapar
motivation att investera tid och resurser i fortsatt utveckling. Exempel pa uppsokande
arbetssatt: For att nd nya intressenter anviands giarna den s.k. tratt-metoden (som exempel att
bjuda pa ett inspirerande, enkelt frukostféredrag eller lunchwebinarium t ex inom ett
teknikomréde, dar ménga deltagare kan inspireras, for att sedan effektivt finga upp de som ar
mogna och redo for en insats) eller den sk. multiplikator-metoden dir man genom att anvinda
andra kanaler, t ex naringslivsbolag eller IUC:er for att anvanda deras néatverk mot foretag som
kan vara intresserade. Internationellt bendmns denna del av EDIH uppdraget ofta som Test
before Invest Awareness Creation, dar demonstrationer, fallstudier och dialoger anvands for att
stimulera engagemang.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 5198372

Aktiviteter

2.1 Medvetandehdjande aktiviteter (Box 3)

VAD ska goras?

Aktiviteten genomfér medvetandehdjande och introducerande insatser riktade till
foretag och offentliga organisationer i Norra Mellansverige. Dessa aktiviteter skapar
forstaelse for digitalisering, Al, cybersdkerhet och grén omstallning, och visar hur
tekniken kan anvandas i praktiken.

Exempel pa insatser ar:

seminarier och inspirationsforelasningar

Oppna labb, demonstrationer och visningar

fallpresentationer och exempel fran regionala och europeiska verksamheter
introduktionsmoten och korta dialoger anpassade till malgruppens mognad
Aktiviteterna ska anpassas efter malgruppens digitala mognad, inklusive de som annu
inte kommit igang, och bidra till att skapa intresse for MIGHTYs mer omfattande
erbjudanden, sasom digital mognadsbedémningar, gapanalyser, affarsutvecklingsstod
och testmiljoer.

HUR genomfors aktiviteten?

Aktiviteterna genomfors genom ett malgruppsnara och inkluderande arbetssatt och
genomfdrandet innefattar:

Uppsdkande kontakt: Identifiering av foretag och offentliga aktorer via regionala



natverk, innovationskontor, kommunala naringslivsfunktioner och branschspecifika
kluster som Paper Province, Sustainable Steel Region stalindustrin, [UC-klustren,
FRODA (Food Region of Dalarna Assembly), MatVarden, The Packaging Arena med flera.
Aktivitetsformat anpassade efter mognad:

for nya eller osdkra aktorer: grundldaggande introduktioner, praktiska exempel, fragor
och svar sessioner

for mer mogna aktérer: avancerade demonstrationer, europeiska exempel,
teknikférdjupning

Demonstrationer och 6ppna labb: Visningar av digitala I6sningar, Al tillampningar och
cybersakerhetsverktyg, inklusive anvandning av regionala och nationella testmiljoer
samt europeiska resurser via EDIH natverket.

Case baserat ldrande: Presentationer av relevanta exempel fran regionerna, inklusive
resultat fran tidigare MIGHTY insatser.

Dialogdrivet arbetssatt: Kortare samtal, behovsinventeringar och onboarding stéd som
leder vidare till fordjupningar som digital mognadsbedémning, gapanalys eller
expertstod. Erfarenheter fran MIGHTY visar att dessa inledande samtal ofta ar
avgorande for att minska osdkerhet och skapa fértroende.

Samskapande med regionala och europeiska aktorer: Samarbete med larosaten,
innovationsstodssystemet, testbdddar samt andra EDIH och TEF:er for att bredda
tillgangen till exempel, case och demonstrationsmiljoer.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Sanker trosklar for aktorer med lag digital mognad. Tidigare arbete visar att utan dessa
introduktionsinsatser gar manga organisationer aldrig vidare till fordjupat stod.

Okar engagemang, férstaelse och investeringsvilja. Nar aktdrerna ser praktiska exempel
och far vagledning i tidiga skeden okar deras formaga att initiera digitaliserings och Al
arbete.

Mojliggor breddat deltagande. Medvetandehdjande aktiviteter ar centrala for att bredda
malgruppen geografiskt, branschmassigt och mognadsmassigt.

Bygger en trygg grund for nasta steg. Genom att kombinera demonstrationer, samtal
och behovsinventeringar kan aktérer fatta mer informerade beslut och enklare ga vidare
till Box 2 insatser som mognadsbeddmningar och gapanalyser.

Stodjer regionernas strategier och ERUF utlysningens syfte. Aktiviteterna bidrar till 6kad
digital kompetens, innovationskraft och samverkan mal som lyfts bade i ERUF
utlysningen och i de tre regionernas RUS:ar.

Kostnad: 5 198 372 kr

Kostnad: 5198372

AP 3: Fardigheter och formagor Box 2

Arbetspaket 3 stiarker malgruppens forméga att implementera, anvinda och skala digitala
losningar, med sirskilt fokus pa artificiell intelligens, cybersdkerhet och relaterade
framtidskompetenser. For att foretag och offentlig sektor i Norra Mellansverige ska kunna ta
del av teknikskiften kriavs bade grundliggande kunskap, specialiserade fardigheter och formaga
att omsitta kompetens i utveckling och vardaglig verksamhet. De regionala
utvecklingsstrategierna  (RUS) betonar behovet av o6kad kompetensforsorjning,
innovationsformaga, digital delaktighet och forméga att mota krav frén ny EU lagstiftning. Det
ar viktigt att MIGHTY bidrar till att bygga kompetens och léngsiktig formaga for effekt 1angt
efter projektet ar avslutat. I internationella EDIH-sammanhang bendmns detta arbetpaket
Skills and Training.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 12243656

Aktiviteter

3.1 Livslangt larande inom Al och cybersikerhet (Box 2)



VAD ska goras?

Aktiviteten erbjuder utbildningar, workshops och handledning inom Al, cybersdkerhet,
etik, datastyrning, regelverk, forandringsledning och digital transformation.

Insatserna ska hoja malgruppens kompetens, bidra till 6kad bestéllarkompetens och
moijliggora att digitalisering och Al kan anvandas ansvarsfullt, sakert och effektivt.

HUR genomfors aktiviteten?

Kompetensutveckling levereras i flera nivder: introduktioner, férdjupningar och
avancerade spar. Vissa insatser sker i MIGHTYs regi, annat med andra aktorer, t ex Al
fabriken Mimer dit stodmottagaren slussas av MIGHTYs affarscoacher.

Aktiviteterna anpassas efter malgruppens forkunskaper och branschspecifika behov.
Workshops fokuserar pa praktisk problemlosning och tillimpning i den egna
verksamheten.

Handledning ges av affarscoacher och experter med kompetens inom Al, cybersdkerhet
och férandringsledning.

Digitala och fysiska format anvands for att nd hela NMS-regionen, i linje med projektets
funktionella geografi.

Insatserna integrerar hallbarhetsdimensionerna i linje med regionernas strategier.
VARFOR &r aktiviteten viktig?

Kompetensbrist och osdkerhet kring Al och cybersakerhet ar ett av de storsta hindren
for utveckling i regionen.

FoOr att foretag ska kunna infora Al, hantera risker och leva upp till krav fran exempelvis
Al forordningen och NIS2 (lagkrav fér bland annat cybersakerhet) kravs bade brett och
djupt larande.

RUS, Regionala utvecklingsstrategier, och  ERUF, Europeiska  Regionala
UtvecklingsFonden, lyfter vikten av larmiljoer och langsiktig kompetensférsorjning.
Genom livslangt larande kan bade foretag och offentlig sektor driva innovation, starka
konkurrenskraften och moéta hallbarhetskraven.

Kostnad: 12 243 656 kr

Deminimisvarde: 100 insatser om 25 000 kr och 125 insatser om 80 000 kr till ett totalt
moijligt varde av 12 500 000 kr

Kostnad: 12243656

AP 4: Fardigheter och formagor Box 3

AP 4 kompletterar AP 3 genom att hitta tillgingliga kompetensvéagar, riktade till aktérer med
lag digital mognad, men ocksa till dem som fordjupat sina fardigheter och férmagor.
Huvudsyftet for de bdda arbetspaketen dr att bygga en bredare kunskapsbas i regionen och
starka kopplingen till nationella och europeiska kunskapsmiljéer. I den extrema takten av
teknisk utveckling och dartill en geopolitisk oro sker stora forandringar i vilka formagor alla
aktorer i samhillet beh6ver ha. Genom samarbete med olika experter, t ex via laroséten eller
EDIHar med inriktning antingen mot sarskilda doméaner som exempelvis Aero mot lagflygande
farkoster eller Health med fokus pa hilsa och vard, kan MIGHTY-gruppen tillgodogora sig
kunskap och erfarenhet som direkt eller indirekt kan kanaliseras till regionens malgrupper. Pa
samma sitt delar forstds MIGHTY med sig av kunskap och insikter. Detta arbetspaket ingar
ocksa i det som p& EU-niva kallas Skills and Training.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 831416

Aktiviteter

4.1 Samarbete med larosaten och EDIH néatverk (Box 3)

AD ska goras?

Aktiviteten syftar till att uppratthalla och fordjupa samverkan med saval larosaten i och
runt regionen, som tex initiativ inom resurser vilka beskrivs i Al ContinentAction Plan
2025. MIGHTY erbjuder 6ppna event, seminarier, och kompetensinsatser i samverkan



med larosaten, EDIH natverk och europeiska initiativ.

HUR genomfors aktiviteten?

MIGHTY 2.0 samverkar med universitet och hégskolor i NMS, samt nationella akademier
inom Al och cybersakerhet.

Kursutbud kan tas fram gemensamt och hallas i flexibla format.

Genom EDIH néatverket inkluderas aven internationella experter och utbildningsinitiativ.
Regionerna far lokalt anpassade aktiviteter i linje med sina smart
specialiseringsstrategier.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Regionen har dokumenterat brist pa strategisk kompetens inom Al, datasidkerhet och
digital transformation.

Det behovs en starkare koppling till europeisk kunskap och infrastruktur, t ex Al-fabriker
och TEFfar (Test and Experimental Facilies) och dven kommande Giga factories.

Starkt samverkan med akademi och EDIH natverk okar kvalitet, relevans och rackvidd.
Kostnad: 415 708 kr

Kostnad: 415708

4.2 Al-Orienteringscenter (Box 3)

VAD ska goras?

Al orienteringscentret fungerar som en regional kontaktpunkt och vagleder malgruppen
i frdgor om europeiska Al resurser, lagstiftning, digital infrastruktur och tillgangliga
tjanster. | internationella sammanhang bendamns liknande orienteringscenter Experience
centres for Al och &r en obligatorisk del for EDIHs som ar finansierade av kommissionen.
Centren ar under uppbyggnad och MIGHTY kommer att samverka med Shiftlabs EDIH i
utformningen.

HUR genomfors aktiviteten?

Centret kartlagger europeiska resurser som Al Fabriker, TEFfar och EuroHPC JU
(European High Performance Computing Joint Undertaking , det gemensamma foretaget
for ett europeiskt hogpresterande datorsystem) och matchar dessa med regionala
behov.

Ger vagledning om Al lagstiftning, etik, interoperabilitet och datasdkerhet.

Stodjer malgrupperna i att ta de forsta stegen in i avancerade europeiska
innovationsmiljoer.

Centret kommer inte att vara en fysisk plats utan en tjanst som gar att na oberoende av
geografiska férhallanden.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

MIGHTY erbjuder en efterfragad en tydligare europeisk dimension och hur projektet
starker kopplingen till EU:s Al system.

Malgrupperna har hittills lag kinnedom om europeiska Al plattformar och testmiljéer.

Al orienteringscentret starker attraktionskraft, internationell synlighet och
innovationskapacitet.

Kostnad: 415 708 kr.

Kostnad: 415708

AP 5: Tillgang till finansiering Box 2

Arbetspaket 5 stiarker aktorers formaga att finansiera digital utveckling, exempelvis
investeringar i automatisering, Al datainfrastruktur, cybersidkerhet och
affirsmodellinnovation. Brister i finansieringskompetens och kinnedom om stodsystem anges
i bdde RUS och ERUF som en central utvecklingsbar faktor i regionen. MIGHTY ska darfor
bidra med vigledning och kapacitetshgjning i tidiga faser av finansieringsarbete. Support to
Find Investments ar det begrepp som anvinds internationellt for EDIH.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30



Kostnad: 2842020

Aktiviteter

5.1 Stod vid ansokan om finansiering (Box 2)

VAD ska goras?

Aktiviteten erbjuder radgivning, workshops och matchning for foretag och offentliga
aktorer som vill soka finansiering for digitala satsningar.

HUR genomfors aktiviteten?

Coachning i att formulera projektidéer, budget och behov.

Workshops om t ex finansieringsstrategi, portfoljtankande och krav pa rapportering.
Matchning mot ldmpliga finansieringskallor pa regional, nationell och europeisk niva.
Stod i att navigera regelverk, inklusive statsstodsregler och affairsmodellsanalyser.
VARFOR &r aktiviteten viktig?

Manga aktorer i NMS saknar resurser och kunskap for att soka finansiering effektivt.
Starkt  finansieringsférmaga  okar  mojligheten  att genomfdéra  komplexa
digitaliseringsprojekt.

ERUF lyfter vikten av investeringar i digital transformation och kompetensutveckling.
Kostnad: 2 842 020 kr

Deminimisvarde: 10 insatser om 30 000 kr och 30 insatser om 90 000 kr till ett totalt
moijligt varde av 3 000 000 kr.

Kostnad: 2842020

AP 6: Tillgang till finansiering Box 3

Arbetspaket 6 6kar kinnedom om finansieringsmgjligheter genom bred informationsspridning,
uppsokande insatser och samverkan med aktérer som Enterprise Europe Network (EEN) och
innovationsstodjande organisationer. Detta dr avgorande for att aktorer med 14g mognad eller
begrinsade nitverk ska hitta réatt vig in i finansieringssystemet.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 623560

Aktiviteter

6.1 Informera om finansieringsmajligheter (Box 3)

VAD ska goras?

Aktiviteten omfattar informationsinsatser om regionala, nationella och internationella
finansieringsprogram, inklusive innovationsupphandling och modern
upphandlingspraxis.

HUR genomfors aktiviteten?

Samarbete med EEN, regionerna och nationella myndigheter.

Spridning via t ex 6ppna webbinarier, nyhetsbrev, seminarier och moten samt riktade
informationsinsatser till foretag utanfor storstader och teknikkluster.

Koppling till europeiska initiativ och EDIH natverk.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Manga SMF saknar kunskap om EU medel, nationella utlysningar och
innovationsupphandling.

Forbattrad kdannedom bidrar till fler investeringar och starkt konkurrenskraft.

Kostnad: 623 560 kr.

Kostnad: 623560

AP 7: Samordning inom Al innovationssystemet Box 3b



AP7 starker det regionala och europeiska AI innovationssystemet genom samordning,
koordinering, synlighet och férmedling av resurser, testmiljoer, kompetenser och samarbeten.
Det finns idag uppbyggda strukturer for att stodja den extremt stora europeiska satsningen pa
Al En satsning som ska gora Europa sikert och konkurrenskraftigt inom AI. Dessa strukturer
behover n4 till och nas av foretag och offentlig sektor i NMS. Som formell EDIH med ett Seal of
Excellence, SoE, ingar detta i grunduppdraget for MIGHTY och bendmns da Innovation
Ecosystem & Networking. I arbetspaketet ingar flera aktiviteter som innebar direkt
nitverkande och koordinering mellan EDIH. Det ingér ocksé aktiviteter for att foretagen och
offentlig sektor ska ges tillgéng till kompetens, natverk och dven kapacitet framst inom Al
Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 3465580

Aktiviteter

7.1 Innovationsekosystem och natverk (Box 3b)

VAD ska goras?

Samordning av EDIH natverk, Al fabriker - inklusive den Giga-factory som ar under
uppbyggnad i regionen, TEF:er (Test and Experimental Facilities), regionala
innovationsaktérer och europeiska initiativ for att starka synlighet och tillgang till
resurser.

HUR genomfors aktiviteten?

Regelbundna natverksmoten med regionala och nationella aktorer.

Koordinering av samverkan med andra EDIH, sarskilt ShiftLabs.

Gemensamma event med europeiska partners och koppling till EU:s Digital Decade.
Spridning av kunskap, case och resultat fran region och Europa.

Stod till regionerna i deras arbete med smart specialisering.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Innovationssystemet i NMS, Norra Mellansverige, dr fragmenterat och behover starkt
struktur och gemensamma arbetsformer.

Europeisk forankring behover forstiarkas i NMS, speciellt kritiskt inom starkt
framvéaxande Al

Samordning starker tillgangen till spetskompetens, testbaddar och
finansieringsmojligheter.

Kostnad: 3 465 580 kr

Kostnad: 3465580

AP 8: Strategisk projektkommunikation

Arbetspaketet starker projektets formaga att na, engagera och inkludera mélgrupperna genom
strukturerad, strategisk och behovsanpassad kommunikation. Kommunikationsinsatserna ska
sakerstilla att projektets erbjudanden nér bred representation av SMF, offentliga aktérer och
intermedidrer i alla tre regioner. Genom ett normkritiskt forhéllningssatt och inkluderande
sprak stravar kommunikationsinsatserna till ett jamlikt och jamstallt deltagande i aktiviteterna.
AP 5 bidrar aven till EU:s krav pé synlighet, resultatspridning och lirande genom att skapa
berittelser, exempel och dokumentation som tydliggor projektets paverkan och inspirerar fler
att delta.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 962332

Aktiviteter

8.1 Kommunikation, spridning och synlighet
VAD ska goras?
Aktiviteten utvecklar  och  genomfér  en kommunikationsstrategi och



kommunikationsplan som sdkerstaller att projektets resultat, erbjudanden och effekter
sprids brett och till ratt malgrupper. Detta omfattar:

Kommunikation via t ex webb, sociala plattformar, nyhetsbrev och event.

Storytelling, artiklar, exempel och goda berattelser som gor projektresultaten begripliga
och inspirerande.

Material och budskap utformade fér att framja jamstélldhet, mangfald
och social inkludering.

Starkt synlighet av MIGHTY som regional accesspunkt till europeisk Al
infrastruktur.

Samordning av kommunikation for alla arbetspaket for att sakerstalla rod
trdd och enhetlig tonalitet.

HUR genomfors aktiviteten?

Projektet tar fram en 6vergripande kommunikationsstrategi och en intern
kommunikationsplan som uppdateras kontinuerligt i takt med projektets olika faser.

Kommunikationsbehov i arbetspaketen 1-7 kartlaggs och hanteras
integrerat for att skapa sammanhangande budskap och undvika fragmentering.

Innehall kan produceras via text, bild, film och presentationer anpassade
efter malgruppernas digitala mognad och bransch.

N&tverkande och presentationer blir primara kanaler fér att na nya
malgrupper, sarskilt foretag och offentliga aktorer med Iag digital mognad.

Projektet anvander sociala medier, PR insatser, regionala partnerkanaler
och europeiska natverk for att sprida information brett.

Tillsammans med partnerorganisationer arrangeras event, seminarier och
matchmaking for att inspirera, sprida resultat och visa maojligheter inom europeisk Al
infrastruktur.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Kommunikationsinsatser ar centrala for att na nya malgrupper.

Synlighet och goda exempel Okar motivation att delta i projektets
aktiviteter i arbetpaketen 1-7.

EU:s programlogik kraver synlighet, resultatspridning och sparbarhet av
aktiviteter arbetspaket 8 uppfyller detta.

Samordnad kommunikation starker MIGHTYs roll som regional nod inom
digital transformation och Al, vilket 6kar regionens samhandling och innovationskraft.
Kostnad: 962 332 kr
Kostnad: 962332

AP 9: Projektledning

Projektledningen sikerstaller den styrning, kvalitet, koordinering och uppfoljning som kravs
for att projektets insatser i WP1WP7 ska ge avsedda effekter. Projektledningen delas mellan tva
seniora projektledaren for att sikerstilla redundans. Kostnaden for arbetspaketet delas mellan
parterna. Som projektigare ansvarar RISE for samtliga delar i arbetspaketet, till skillnad mot
arbetspaket 1-7 dar samtliga partners bidrar efter forméga. For att sikerstilla en rittvis borda,
foljs insatser i form av levererade tjanster mot forsumbart stod upp per partner.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 5630872

Aktiviteter

9.1 Overgripande projektledning
VAD ska goras?
Arbetspaketet ansvarar for:
Projektstyrning, uppféljning, riskhantering och koordinering av alla
partners och arbetspaket.



Ekonomisk uppfoljning, budgethallning, rapportering och upphandling.

Uppfoljning och rapportering av indikatorer och andra nyckeltal.

Samordning med finansiarer, styrgrupp och foljeforskare.

Korrekt hantering av de minimis stod och indikatoruppféljning enligt EU
krav.

Sakerstadllande av att projektet drivs jamstallt, inkluderande och med
hansyn till hallbarhet.

HUR genomfors aktiviteten?

Projektledningen etablerar strukturer, avtal och rutiner for rapportering,
riskhantering och koordinering.

Regelbundna moten halls:

o Veckovisa digitala projektgruppsmoten

o] styrgruppsmoten arligen. Styrgruppen bestdr av resursdgare hos
projektpartners samt representant for NMS. Infor storre forandringar eller
prioriteringsproblem kan styrgruppen inkallas som stod till projektledningen.

o aterkommande strategiska och operativa moten med partners, gdrna fysiska moten

Projektets ekonomi foljs upp tva ganger per ar. RISE stodjer
partnerorganisationerna i att samla in data, sakerstdlla sparbarhet och kvalitet i
rapporteringen.

Alla partners anvander etablerade resursuppfoljningssystem och
ekonomisystem for att sakerstalla korrekt hantering.

Projektledning faciliterar intern kommunikation genom strukturerade
rutiner, dokumentation och beslutsstod. Arbetspaket 8, strategisk kommunikation
samverkar har.

Samverkan sakerstdlls med innovationssystemet i regionerna och pa
europeisk niva. Projektledningen har ett sarskilt ansvar fér den europeiska dimensionen,
men MIGHTY avser att bredda deltagandet i olika aktiviteter for att mojliggora
langsiktiga effekter.

Projektplanen (resurser, tidsplan, leveranser, risker) skapas, féljs upp och
utvecklas kontinuerligt.

Samtliga partners bidrar med underlag for rapportering, och projektet
konsoliderar och lamnar in rapporter i tid till finansidrerna.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Tydlig projektstyrning &ar en central framgangsfaktor enligt bade
tvargruppen och regionerna.

Transparent hantering av budget, resurser och indikatorer ar avgérande
for bedémning, finansiering och langsiktig trovardighet.

En robust projektledning sdkerstaller att aktiviteterna i AP 1-7 genomfors
samordnat och med hog kvalitet.

Projektet verkar i en komplex regional struktur och projektledningen
skapar den stabilitet och samhandling som kravs.

Hallbarhets- och jamlikhetsperspektiv maste genomsyra hela projektet.
Projektledningen ansvarar for att tillsammans med projektgruppen regelbundet félja
upp och vid behov revidera de hallbarhetsindikatorer man foljer.

Kostnad: 5 630 872 kr
Kostnad: 5630872



1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2027

2028

2029

2030

Totalt

Personal:
Personalkostnad
tot

5433562

5540611

5650 309

4283532

20908 014

Schablonkostnader:
LKP

2539 467

2589101

2639 963

2 000 556

9 769 087

Schablonkostnader:
Indirekta kostnader

3189212

3251 885

3316109

2513635

12 270 841

Summa kostnader

11162 241

11381597

11 606 381

8797723

42 947 942

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader

11162 241

11381597

11606 381

8797723

42 947 942

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

11162 241

11381597

11606 381

8797723

42 947 942

Finansiering

Finansidr

| 2027

2028

2029

2030

I

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket: ERUF
finansiering 60%

6 697 345

6 828 959

6 963 829

5278 635

25768 768

Region Gavleborg:
Region Gavleborg
1:1 medfinansiering

2214 397

2269 368

2325711

1791496

8 600 972

Region Dalarna:
Region Dalarna 1:1
medfinansiering

1105608

1132313

1159 665

891514

4289 100

Total offentlig
kontantfinansiering

10 017 350

10 230 640

10 449 205

7 961 645

38 658 840

Total offentlig
finansiering

10017 350

10 230 640

10 449 205

7 961 645

38 658 840

Privata bidrag annat a

n pengar

Total privat bidrag
annat dn pengar

Privat kontantfinansie

ring

Stiftelsen Compare:
Privat
Medfinansiering
Compare

429 334

431 609

433941

313529

1608 413

Total privat
kontantfinansiering

429 334

431 609

433 941

313 529

1608 413

Total privat
finansiering

429 334

431 609

433 941

313 529

1608 413

Summa
medfinansiering

10 446 684

10 662 249

10 883 146

8275174

40 267 253

Stodfinansiering

Finansiering

| 2027

2028

2029

2030 |

Totalt




| stodfinansiering 715557 | 719348 | 723235 | 522549 | | [ | | [ 2680689

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 6,24%
Stodandel av totala kostnader 6,24%
Stodandel av stodgrundande finansiering 6,24%
Stodandel av total finansiering 6,24%
Andel annan offentlig finansiering 90,01%
Andel offentlig finansiering 96,25%
Andel privat finansiering 3,75%




1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:
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Datum Sida:

2026-02-27 1(3)
Begaran om komplettering 1
Stodmottagare: RISE Research Institutes of Sweden AB
Org. nr: 556464-6874
Projekt: MIGHTY EDIH 2.0
Arendeid: 20378889, 20378891, 20378890

Ni har 2026-02-16 kommit in med en ansokan avseende stdd fran Region Varmland,
Region Dalarna och Region Gavleborg.

Er ans6kan behover kompletteras med f6ljande uppgifter:

1. Reviderad ansékan. Andringar som gors i bifogad ansékan ska markeras i gront.
-Sdkerstill att alla forkortningar forklaras forsta gaingen de nimns i
projektbeskrivningen. Tank ocksa pa att beskriva ord som inte ar allméant kidnda.
Nagra ord som vi vill att ni férklarar har vi markerat i rott.

-Redogor for vilka resultat som uppnatts i projektet MIGHTY EDIH Start, vad som
tas vidare och vad som ska utvecklas i MIGHTY EDIH 2.0.

-  ans6kan ndmns att malgruppen far forbattrad tillgang till finansiering och att de
far coachning i att formulera ansokningar. Beskriv vilka typer av ansékningar som
avses, samt vilken kompetens projektaktérerna har inom detta omrade.

-Redogor for hur ni rdknat ut kostnaden for aktivitet 7.1.

Kopia av ansékan som skickats in till Tillvixtverket (ERUF).

w N

Projektbeskrivning med férandringslogik. (Region Gavleborgs mall)

4. Samtliga fyra Planeringsbudgetar pa Region Varmlands mall (fér Region Gavleborg,
Region Dalarna, Region Varmland samt Totalen).

5. Iforekommande fall - Svar pa Begidran om komplettering fran Tillvixtverket. D4 vi
har en parallell beredningsprocess ska de svar/underlag ni skickar till
Tillvaxtverket i arendet aven skickas till samtliga regioner i Norra Mellansverige
(NMS). Eventuella fordndringar i ansdkan/budget kommer att ligga till grund for
beredning och beslut hos bade Tillvixtverket och regionerna i NMS (kan ske
l6pande).

6. Under var beredningsprocess ska vi ange en indikator. I detta projekt dr indikatorn

"Antal deltagande féretag” Detta kommer vid beviljat projekt foljas upp l6pande.

Ange hur manga foretag som kommer delta i projektet. Gor dven en uppskattning

om antal foretag som deltar i respektive region.

Svar: Indikatorn RCO01, Insatser for statsstdd rapporteras i TVV portal och har malsatts
till 180 st. Darutover 50 offentliga enheter som far motsvarande stod. Samtliga av dessa
stod ar icke-ekonomiska. MIGHTY planerar dock att genomféra mer dn 450 insatser, se
vardelista, varav halften bor vara unika, dvs nya, mottagare. Fler foretag kommer att delta
utan att ta del av deminimisgrundande insatser, dvs delta i sa kallade Box3-aktivteter,
varfor en rimlig ansats ar 400 unika foretag/organisationer féordelade pa 100 i region
Varmland, 100 i region Dalarna och 200 i region Gavleborg.

Region Varmland Tel: + 46 (0)10-831 50 00
Rosenborgsgatan 50, 652 33 Karlstad
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7. Bifoga underlag dar ni visar hur viardena i "prislistan” har raknats fram.
I svaret fran dterkoppling for utkast 3 svarades den 13/2 féljande:

"Inom EDIH (European Digital Innovation Hubs) utgar prissittningen inte primart fran
antal timmar, utan fran det viarde och den effekt som insatsen skapar for den
mottagande organisationen.

Detta foljer EU-kommissionens principer for EDIH, dar fokus ligger pa:

- Resultat och effekt (impact) fér sma och medelstora foretag och offentlig sektor
- Kapacitetsuppbyggnad och digital mognad

- Tillgang till specialistkompetens, testmiljéer och nitverk

- Kvalitet och strategisk relevans, snarare dn enbart resursforbrukning

Sammanfattningsvis dr prislistans nivder en avvagning mellan EU:s effektfokus,
statsstodsregler och den faktiska nytta som skapas, och timmar ar inte det styrande
vardet.

Har delar av tidigare svar fran TVV:

Ar inte alltid s enkelt att viirdet dr berdknat utifrdn antal timmar, det kan ju vara
kostnader fér utrustning, testlokaler, kopta tjdnster eller annat som ingdr.

Rent konkret sa har vi sdrskilt i samband med EDIH projekten mdrkt att det dr svart att
ha ett timpris (i prislistan) som utgér grund fér tjdnstens virde ndr det ska berdknas till
intygen eftersom det dr vildigt svadrt att veta i forvdg hur mdnga timmar de kommer att
anvdnda. Vi ser hellre mer generella "klumppriser” som dr lite mer flexibla.

Att det finns en prislista (vardelista) och att vi arbetar enligt det arbetssittet ar alltsa helt
beroende pa att vi dr en EDIH enligt EU’s struktur, da det dar ar obligatoriskt.
Déarfor ar den ocksa byggd enligt EU’s princip och tanke.”

Det ar alltsa inte sa att varje tjanst i prislistan har en fast kalkylerad méngd stédtimmar for
varje insats. Det kan variera utifran komplexitet och dven fran erfarenhet av tidigare
genomforda tjdnster. Ett exempel kan vara formande av en insiktsskapande aktivitet dar
vardet av tjdnsten som erbjuds baseras pa det tdnkta genomslaget eller effekten for
malgruppen.

Begirda kompletteringar ska vara Region Varmland, Region Dalarna och Region Givleborg
tillhanda senast 2026-03-09. Kompletteringarna ldmnas in via respektive drende i Min
ansokan. Om kompletteringarna inte inkommit eller ar ofullstandiga gors en prévning
utifran befintligt underlag vilket kan leda till att ansékan avslas.

Arende-ID 20378889, 20378891, 20378890 anges alltid vid skriftvaxling.

Gunilla Norrman
Handlaggare
E-post: gunilla.g.norrman@regiongavleborg.se

Region Varmland Tel: + 46 (0)10-831 50 00
Rosenborgsgatan 50, 652 33 Karlstad
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Joel Norrgo
Handlaggare
E-post: joel.norrgo@regiondalarna.se

Julia Karlsson
Handlaggare
E-post: julia.karlsson2@regionvarmland.se

ngion Region
Gavleborg Varmland
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Region Varmland Tel: + 46 (0)10-831 50 00
Rosenborgsgatan 50, 652 33 Karlstad



Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: MIGHTY EDIH 2.0
Ansokansid: 829744

Arendeid: 20378889

Projektperiod: 2027-01-01 - 2030-09-30

Typ av finansiering: Specifikt mal 1.2 Sdkra nytta av digitalisering. SOk finansiering for
digital hallbar omstallning i Norra Mellansverige

Sista ans6kningsdag: 2026-02-18

Ansvarig organisation: Region Viarmland

1.2 Stodsokande
Namn: RISE Research Institutes of Sweden AB Org.Nr: 556464-6874

B0OX 857 Antal anstillda: 2999
501 15 BORAS

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stallenr.: 46170148
Postadress: BesoOksadress:
Magasinsgatan 10 Magasinsgatan 10

824 45 HUDIKSVALL 824 45 HUDIKSVALL

Region: Hudiksvall

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://www.ri.se/sv

13 Samverkanspart

Namn: SANDVIKENS KOMMUN Org.Nr: 212000-2346
Antal anstéllda: 4999

Postadress:
811 80 SANDVIKEN
Sverige

Arbetsstille
Namn: SANDBACKA PARK UTVECKLING Arbetsstillenr: 49958820
Postadress: Besoksadress:
SPANGVAGEN 8 SPANGVAGEN 10
811 32 SANDVIKEN 811 32 SANDVIKEN

Region: Sandviken



Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://sandbackasciencepark.se/

Namn: STIFTELSEN COMPARE KARLSTAD Org.Nr: 874001-3894

COMPETENCE AREA
Antal anstillda: 49

Postadress:
SOMMARGATAN 101 A
656 37 KARLSTAD
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 38904736
Postadress: Besoksadress:
SOMMARGATAN 101 A SOMMARGATAN 101 A
656 37 KARLSTAD 656 37 KARLSTAD

Region: Karlstad

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://compare.se

Namn: STIFTELSEN DALARNA SCIENCE PARK Org.Nr: 882601-1549
Antal anstillda: 49

Postadress:
FORSKARGATAN 3
78170 BORLANGE
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 26856385
Postadress: Besoksadress:
FORSKARGATAN 3 FORSKARGATAN 3
781 70 BORLANGE 78170 BORLANGE

Region: Borldange



Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://www.dalarnasciencepark.se/

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5378-0169
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Projektet adresserar den centrala utmaningen i utlysningen: att 6ka digital mognad,
innovationsforméga och tillgang till avancerad digital teknik hos SMF (smé och medelstora
foretag) och offentliga aktorer i Norra Mellansverige, NMS. Regionen praglas av ojaimn digital
utveckling, begriansad tillgang till kompetens inom Al Artificiell Intelligens, och CS,
cybersékerhet, brist pa test och demonstrationsmiljoer samt osidkerhet kring nya regelverk som
Al-férordningen (AI Act, AI-foérordningen ska reglera utveckling, tillhandahallande och
anviandning av AI med en EU-gemensam lagstiftning.https://eur-
lex.europa.eu/eli/reg/2024/1689/0j/eng) och NIS2- Direktivet (NIS2, Network and
Information Security Directive 2, dvs ett EU-direktiv som skirper cybersikerhetskraven for att
skydda samhallsviktig infrastruktur, https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2555 ) Manga
aktorer saknar resurser, struktur och stod for att sjdlva genomfora den digitala och hallbara
omstillning som kravs for starkt konkurrenskraft, robusthet och samhallsnytta. Projektet svarar
péa denna utmaning genom att tillgangliggora expertstod, utbildning, trygga testmiljoer,
vagledning i regelverk samt starkt samverkan inom regionens innovationssystem i linje med
utlysningens mal om digital och héllbar omstillning i NMS.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken- Om ni beviljas stod kommer texten att
visas i Projektbanken. Det ar en offentlig webbplats dar allmanheten och media kan lasa
sammanfattningen.

MIGHTY EDIH 2.0 ska fortsitta stirka den digitala och hallbara omstéllningen hos SMF
Naringsliv och offentlig sektor i region NMS.

Under det inledande projektet har en regional EDIH (European Digital innovation Hub, dvs
Europeisk digital innovationshubb) struktur etablerats, som knyter samman aktérer i NMS med
ett europeiskt natverk bestdende av 6ver 200 EDIH, TEFfar, Test and Experimantal Facilites
(https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/testing-and-experimentation-facilities), AI
fabriker och andra EU (Europeiska Unionen) initiativ for digitaliseringsstéd. Projektparterna
har utvecklat ett gemensamt arbetssétt dar respektive styrkor nyttjas, och fortsatter att
utvecklas till nytta f6r malgrupperna. Samordning och samverkan med andra
digitaliseringsinitiativ ar en central del. Alla EDIH i EU har i uppdrag att 6ka anvindningen av
AT och CS (cybersidkerhet) samt att bidra till bred digital transformation i samspel med héllbar
omstéllning. Inom denna period prioriteras 6kad Al tillimpning for starkt konkurrenskraft.
Aktiviteterna stodjer regionernas Regionala Utvecklingsstrategier och smarta specialisering
samt en effektivare offentlig sektor.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?
Primir maélgrupp:

Sma& och medelstora foretag

Sekundira malgrupper:


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2555
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/testing-and-experimentation-facilities

Offentliga organisationer
Foretagsfrimjande aktorer
Idéburna organisationer

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till féor malgruppen pa kort
sikt?

MIGHTYs planerade aktiviteter syftar till att ge milgruppen SMF samt offentliga aktorer i
Norra Mellansverige en rad konkreta och métbara effekter redan pa kort sikt.

Genom en kombination av direkta insatser som digitala mognadsbedomningar, gap-analyser,
affarsutvecklingsstod, testbdddar, utbildningsinsatser och samverkan med nationella och
europeiska natverk, far mélgruppen tillging till verktyg, kunskap och kontakter som direkt
starker deras formaga att ta nésta steg i den digitala och héllbara omstillningen.

Effekter pa kort sikt:

Okad digital mognad och AI-forstielse: Genom digitala mognadsbedémningar och workshops
far malgruppen en tydlig bild av sitt nuldge och vilka steg som kravs for att nd en hogre digital
och Al-relaterad kompetens. Detta ger en konkret fardplan for fortsatt utveckling.

Starkt bestillarkompetens och affarsutveckling: Med st6d av experter inom affirsmodellering,
digitalisering och héllbar utveckling far féretag och offentliga aktorer hjilp att formulera behov,
krav och strategier for att kunna genomfora digitala transformationsprojekt och samarbeta
effektivt med leverantorer.

Minskade trosklar for innovation: Genom tillgang till testbidddar och demonstrationscenter kan
malgruppen prova digitala 16sningar, Al-applikationer och cybersédkerhet i riskfria miljoer.
Detta minskar osidkerheten, 6kar investeringsviljan och leder till snabbare och mer traffsikra
beslut om digitala satsningar.

Kompetensutveckling och livslangt 1arande: Ett brett utbud av utbildningar, workshops och
coachning inom Al, cybersidkerhet och digital transformation erbjuds, vilket starker
maélgruppens formaga att initiera och genomfora digitala projekt. Natverksmojligheter och
erfarenhetsutbyte mellan olika aktorer bidrar till 6kad kunskapsoverféring och samarbete.

Forbittrad tillgang till finansiering: Genom radgivning och guidning far malgruppen stod i att
identifiera relevanta finansieringskallor, och coachning i att formulera konkurrenskraftiga
ansokningar.

Exempel pa nationella finansieringskallor ar tex Energimyndigheten och Vinnova dar Impact
programmen ar speciellt attraktiva for SMF i regionen. Internationellt finns flera aktuella
program dar forstas Horisont Europa ar mycket aktuellt for innovativa foretag liksom Eurekas
Eurostars. Mera okdanda men bra finansieringskallor ar Cascade Funding inom EU-projekt, dar
MIGHTY kan hjdlpa SMF att hitta ratt. Parterna i projektet har alla egen erfarenhet av att hitta,
skriva och coacha andra att skriva ansékningar. Nagra av parterna har mera erfarenhet av
regionala projekt (som ERUF, Europiska Regional Utvecklingsfonden och INTERREG - stod till
gransoverskridande samarbete) medan andra ocksa har betydande erfarenhet av
internationella. Till exempel deltar Propell i nationella och internationella projekt vilka totalt
omfattar en budget pa ca 1 miljard.

Starkt samverkan och nitverk: Projektet skapar nya kontaktytor mellan foretag, offentlig sektor,
akademi och innovationsstodjande aktorer, bade regionalt och pa EU-niva. Detta ger
malgruppen bittre tillgéng till resurser, testmiljéer och finansieringsmdgjligheter.

Tydligare vagledning kring regelverk: Genom Al-orienteringscenter och radgivning far
malgruppen stod i att tolka och tillampa aktuella EU-regelverk, sdsom Al-férordningen AT Act
och Network and Information Security Directive 2, dvs NIS2, vilket minskar osdkerheten och
stiarker regelefterlevnaden.

Okad synlighet och inspiration: Genom kommunikationsinsatser, event och spridning av goda
exempel far malgruppen inspiration och konkreta exempel pa lyckade digitala satsningar, vilket
Okar engagemanget och viljan att delta i projektets aktiviteter.



MIGHTY EDIH 2.0 vidareutvecklar det etablerade MIGHTY projektet i Norra Mellansverige och
starker dess integration i den europeiska EDIH strukturen. Projektets mal ar att bidra till EU:s
digitala och grona omstallning genom att starka sma och medelstora foretag samt offentlig
sektor i utveckling och tillampning av artificiell intelligens, cybersidkerhet och digitala l16sningar.
MIGHTY ska oka nyttan av digitalisering genom att hoja mélgruppernas digitala mognad, stédja
utveckling av héllbara affirsmodeller och bidra till I16sningar som méter samhéllsutmaningar.
Arbetet omfattar bade tekniska och organisatoriska perspektiv sdsom etik, regelverk, héllbarhet
och forandringsledning.

Projektets 6vergripande mél ar att 6ka malgruppernas tillgang till digital kompetens med fokus
pé Al och cybersédkerhet, test- och labbmiljéer samt kapital och finansiellt st6d, genom
behovsanpassade och samordnade insatser.

Sammanfattningsvis leder projektets aktiviteter till att malgruppen pa kort sikt far battre
forutsattningar att paborja och genomfora digitala transformationsprojekt, hojer sin kompetens,
starker sin konkurrenskraft och innovationsférméga samt far tillgéng till ett brett stod for att
mota framtidens krav pé digitalisering och héllbarhet.

Redogor for vilka resultat som uppnatts i projektet MIGHTY EDIH Start, vad som tas vidare
och vad som ska utvecklas i MIGHTY EDIH 2.0

Aktuellt utfall fran vardelistan 31/12-2025:

3.1 3.2 3.3 34 4.1 4.2 4.3 5.2
(Affars-  (Kurs- (Livslangt (SMF+ O. (Forstark m

(DMA) (GAP) (testbadd) modell) katalog) lirande) Sektor) projekt) Totalt
Antal Rapportperiod 2-4 44 35 13 7 24 62 1 9 195
Antal Rapportperiod 5 10 3 9 3 8 83 0 2 118
Véarde rapportperiod 2-4 836000 1820000 1118000 322000 84000 1758000 57000 360 000 6395 000
Varde Rapportperiod 5 190 000 156 000 774000 138000 28000 2407000 - 80000 3773000
Summa varde [SEK) 1026000 1976000 1892000 460000 112000 4205000 57 000 440000 10168 000

MIGHTY Starts forsta ar innebar bade att starta upp manga olika aktiviteter, utforska hur vil de
fungerade och anpassa efter verkliga forhallanden. Merparten av tjinsterna som levererades da
var i arbetspaket 2 Test Before Invest som i MIGHTY 2 motsvaras av AP (arbetspaket) 1:
Nuldge innan satsning. Under ar 2 av projektet har flera koncept for insiktshojande aktiviteter
inom cybersidkerhet och Al arbetats fram. Genomslaget har varit stort och mycket uppskattat av
de foretag och organisationer som fatt grundldggande eller mer djuplodande kunskaper inom
modern digital teknik. Inte mindre 4n 83 organisationer har fatt fordjupade kunskaper om AI
och Cybersidkerhet i aktivitet 4.2 M¢jliggora Livslangt ldrande under rapporteringsperioden.
Detta har varit de storsta insatserna under perioden och 6ver hélften av de som mottagit detta
stod kommer fréan offentlig sektor dar det finns ett stort behov av effektivisering och
kvalitetsutveckling.

Ackumulerat har 145 unika foretag och organisationer fatt ta del av insatser med forsumbart
stod, varav ungefir en tredjedel kommer fran offentlig sektor.

Genom expertis fran RISE har vissa organisationer, fraimst i Propells upptagningsomrade,
kunnat ta del av fordjupat stod, t ex inom affirsmodellering eller som testbadd, och detta
koncept ska utvidgas sa att hela NMS kan ta del av resurserna pa ett transparent och rattvist
sitt.

Den ansokan som ldmnades till EU-kommissionen for en ny period av MIGHTY-arbete
resulterade i ett nytt Seal of Excellence och ett Step Seal, vilket betygar kvaliteten i MIGHTY-
projektets arbete och ambitioner. Genom att fortsitta prioritera samarbete och samverkan med
de svenska, nordiska och europeiska EDIH som fatt fortsattningsfinansiering kommer
MIGHTYs malgrupper att fortsatt ha majlighet att ta stod fran 6vriga EDIH, TEFfar, Al-fabriker
och andra verksamheter inom AI och cybersiakerhet. Projektparterna ar 6verens om att
MIGHTYs erbjudande &r vardefullt for mélgrupperna i regionen och de erfarenheter som byggts
upp ska vidareutvecklas och effektiviseras i MIGHTY 2.0.

Genom dnnu tydligare samverkan mellan projektparterna dar som exempel en affirscoach fran
region A kan stotta malgrupper i region B och region C med sin unika kompetens och pa sa satt
sprida en kunskap eller genomfora en insats pa ett rationellt och effektivt sitt. Parternas
viletablerade varumarken, Compare, Dalarna Science Park, Sandbacka Science Park, Propell
och RISE ar en trygg inkorsport for foretag och offentlig sektor som sikerstiller kvalitet i
genomforande av insatser.



Fran MIGHTY Start konstateras att vissa aktiviteter som planerades da inte har haft efterfragan
hos malgrupperna, varfor sddant inte ingar i MIGHTY 2. Exempel: Praktiskt stod for
kapitalforsorjning till investeringar” eller ” Stod till SME for offentlig upphandling”, dar det
ocksé kan finnas andra aktorer i fraimjarsystemet som bittre kan bistd och som MIGHTY kan
slussa vidare till, vilket bland annat mgjliggors i arbetspaket 7.1.

Andra aktiviteter har haft efterfragan, men ldgre dn forvintat, varfor sidana aktiviteter
planerats med lagre andel resurser i MIGHTY 2, till exempel "Nuldgesanalys digital mognad”
och "Tillhandahalla anpassad kurskatalog” som snarare far ingd i generella insatser.

En ytterligare lardom fran MIGHTY Start ar att teknikutvecklingen gar s snabbt att man inte
kan forutse flera ar i forvag vad som vantar. En stor flexibilitet i erbjudna tjanster och stod for
malgrupperna i omstillning — vare sig det ar relaterat till hallbar teknik, hallbara affarsmodeller
eller hallbara innovationer — ar alltsd nodvéandig och det har méjliggjorts genom ett gott
samarbete i ett tolerant och 6ppet arbetsklimat mellan parterna i MIGHTY Start.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

P lang sikt forvantas MIGHTY 2.0 bidra till en genomgripande och héllbar digital
transformation i Norra Mellansverige, med effekter som stricker sig fran individ- och
organisationsniva till hela samhallet. Fokus i projektets insatser sétts inte genom branschval,
utan genom identifierade behov, digital mognad och potential till effekt, oavsett sektor och
projektet foljs upp 1opande for att sdkerstilla att samtliga regioner far likvardig tillgang till stod,
aven om genomforandet inte fordelas strikt per region.

Effekter hos malgruppen:

Hogre digital mognad och 6kad Al-anvandning: Foretag och offentliga aktorer har utvecklat
formégan att strategiskt anvinda avancerad digital teknik och Al i sin verksamhet. Detta leder
till 6kad konkurrenskraft, effektivitet och innovationsférmaga, samt battre mojligheter att méta
framtida samhallsutmaningar.

Starkt kompetens och livsldngt lirande: Mélgruppen har etablerat rutiner fér kontinuerlig
kompetensutveckling inom digitalisering, AI och cybersédkerhet. Organisationerna har blivit mer
attraktiva arbetsgivare och kan lattare rekrytera och behalla kvalificerad personal.

Bittre tillgdng till testmiljoer och expertstdd: Foretag och offentliga aktorer har integrerat
Nulédge innan satsning som en naturlig del av sin utvecklingsprocess, vilket minskar risken for
felinvesteringar och 6kar formagan att snabbt ta till sig ny teknik.

Okad forméga att finansiera och genomfora digitala satsningar: Genom stirkt
bestillarkompetens och bittre kunskap om finansieringsmojligheter kan fler organisationer
genomfora och skala upp digitala innovationsprojekt.

Effekter i samhallet:

Starkt regional innovationskraft och konkurrenskraft: Regionen har utvecklat ett robust
innovationssystem dar samverkan mellan naringsliv, offentlig sektor, akademi och
innovationsstodjande aktorer ar sjalvklar. Detta leder till fler nya foretag, 6kad sysselsittning
och héllbar ekonomisk tillvaxt.

Bidrag till Agenda 2030-malen: Projektet bidrar till flera globala mal, sarskilt mal 5
(Jamstilldhet), mél 8 (Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), mal 9 (Hallbar industri,
innovation och infrastruktur) och mél 10 (Minskad ojamlikhet). Genom att integrera
jamstalldhet, mangfald och inkludering i alla aktiviteter skapas ett mer jamlikt och resilient
samhille.

Okad samhillsnytta och robusthet: Offentliga tjénster och verksamheter har blivit mer
datadrivna, effektiva och tillgingliga. Digitalisering och AI anvinds for att méta
samhillsutmaningar inom exempelvis vilfiard, utbildning och klimat, vilket starker regionens
forméga att hantera férandringar och kriser.



Starkare koppling till europeiska ekosystem: Genom MIGHTY:s roll som kontaktpunkt mot
europeiska natverk och Al-infrastrukturer har regionens aktorer fatt battre tillgéng till
internationella resurser, samarbeten och marknader. Detta stiarker regionens position i Europas
digitala omstillning.

Hallbar utveckling och minskad miljopaverkan: Digitalisering anvands som mojliggorare for
resurseffektivitet, cirkulira affarsmodeller och klimatsmarta 16sningar. Féretag och offentliga
aktorer har integrerat hallbarhetsperspektiv i sina digitala satsningar, vilket bidrar till l&ngsiktig
miljomassig, social och ekonomisk héllbarhet.

MIGHTY leder till att Norra Mellansverige etablerar sig som en ledande region for digital och
héllbar transformation, dar foretag och offentliga aktorer har forméga att méta framtidens krav
och bidra till ett inkluderande, innovativt och konkurrenskraftigt samhalle.

MIGHTY och de ingéende parterna har genom SoE och upparbetade kanaler mojlighet att dven
efter projektets avslut folja de strategier inom omradet som EU-kommissionen lyfter i
kommande strategier. Att sia om exakt vad detta innebér ar forstas for tidigt, men arbetssattet
kontinuerlig omviarldsspaning och flexibilitet i att kunna f6lja justeringar i strategier och
insatser fran EU, nationellt och regionalt forviantas vara framtidssakert.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektets organisation bygger pa:

- en erfaren koordinator (RISE) med stark administrativ och finansiell kapacitet

- fyra regionalt forankrade noder som sikerstiller relevans och rackvidd

- senior projektledning och etablerade arbetsmetoder genom MIGHTY Start

- robust styrning genom styrgrupp och etablerade processer

- dokumenterad erfarenhet av att arbeta med SMF och statsstod

Tillsammans skapar detta en stabil, kapacitetsstark och vil samordnad projektorganisation som
har formaga att genomféra MIGHTY EDIH 2.0 i enlighet med utlysningens krav. Med
erfarenhet frain MIGHTY Start har projektgruppen etablerat vil fungerande arbetssiatt med
fokus pa leverans och nytta for malgrupperna.

Projektorganisationen ar uppbyggd for att sikerstélla hog genomférandekapacitet, tydlig
ansvarsfordelning och stabilitet 6ver tid. MIGHTY EDIH 2.0 samlar fem etablerade och erfarna
projektpartner: RISE, Propell, Sandbacka Science Park, Compare och Dalarna Science Park.
Tillsammans utgor de en regionalt forankrad struktur med komplementira kompetenser inom
digitalisering, AI, cybersidkerhet, testmiljoer, affirsutveckling, innovationsledning och offentlig
verksamhetsutveckling.

Personer och kompetenser som deltar i genomférandet:

Projektet bemannas av seniora projektledare, affirsutvecklare, innovationsledare, tekniska
experter, kommunikatorer och ekonomicontrollers. Personerna har dokumenterad erfarenhet
av att leda och genomfora komplexa regionala och EU-finansierade projekt samt 1ang erfarenhet
av att arbeta direkt med bdde SMF och offentlig sektor inom digitaliserings- och
transformationsprocesser.

RISE tillfor spetskompetens inom juridik, ekonomi, projektstyrning och EU regelverk, samt
tillgang till nationella och europeiska digitala infrastrukturer. Samtliga partners bidrar med
regional nérvaro, lokala niatverk och behovsnara utvecklingskompetens samt erfarenhet av
affarsutveckling, hallbarhetsarbete och innovationsprocesser.

Projektets styrning bestér av féljande nivaer:

Projektdgaren (RISE) Ansvarar for avtal, kvalitetssikring, ekonomihantering, styrning och
rapportering. RISE sikerstiller ocksa att projektet foljer alla policys och regelverk genom ett
tydligt projektledningssystem.

Styrgruppen bestar av resursansvariga frén varje partnerorganisation samt representant for
regionerna. Den har mandat att:

- fatta beslut om strategisk inriktning

- godkinna storre dndringar i projektplan och budget

- sdkerstilla resurser och aktivt 4garskap hos varje organisation

- hantera risker och prioriteringar

Styrgruppen mots regelbundet och sikerstaller att projektet har organisatorisk férankring hos
samtliga parter.



Projektledningen delas mellan tva seniora projektledare, vilket minskar sarbarhet och
sdkerstiller stabilitet vid personalférandringar. Projektledningen ansvarar for daglig
koordinering, leveransuppfoljning, riskhantering och kommunikation, liksom rapportering och
andra for projektledning normala uppgifter.

Projektgruppen bestér av minst tva individer fran varje partnerorganisation for att sékerstélla
kontinuitet, bemanningsstabilitet och minskat personberoende samt sidkra kapacitet och
redundans vid ev. franvaro. Med téata kontakter mellan parterna i projektgruppen tillses att
projektet som helhet har ratt kompetenser och att rollférdelningen ar effektiv och relevant.

Samtliga projektpartners har omfattande erfarenhet av att arbeta med SMF och av att
rapportera insatser enligt regler for statsstod och forsumbart stod. I MIGHTY Start har
hundratals insatser dokumenterats enligt gidllande rutiner, inklusive de minimis hantering. Alla
partners har egna ekonomi- och controllerfunktioner som l6pande arbetar med
projektfinansiering fran Tillvaxtverket, ERUF, Interreg, ESF (Europeiska Socialfonden) och
Vinnova.

RISE har uppbyggda centrala funktioner for projektredovisning, kontroll, juridik och revision
och foljer etablerade rutiner for alla EU finansierade projekt. Detta sikerstiller korrekt
hantering av kostnader, rapportering och uppféljning.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Genom tydlig organisatorisk, ekonomisk och verksamhetsmassig avgransning sakerstalls att
projektet MIGHTY 2.0 genomfors som en separat satsning, dar alla insatser, resurser och
resultat kan sérskiljas frdn ordinarie verksamhet hos samtliga parter. Detta mojliggor korrekt
rapportering, uppfoljning och utviardering, samt sidkerstiller att projektmedlen anvands i
enlighet med finansidrernas krav pa additionalitet och transparens.

1. Sarskild projektorganisation och styrning

Projektet organiseras i en separat projektorganisation med egen styrgrupp, projektledning och
dedikerade projektmedlemmar. Dessa personer har tydligt definierade roller och ansvar
kopplade till projektets mal och aktiviteter, och deras arbetsinsats i projektet dokumenteras i
respektive organisations timhanteringssystem. Projektets styrning, beslutsprocesser och
rapportering sker i sarskilda forum och foljer projektets egna rutiner.

2. Ekonomisk sirredovisning

Alla projektkostnader och intdkter bokfors pa sarskilda projektkonton och med unika
projektnummer i respektive organisations ekonomisystem. Detta mojliggor full sparbarhet och
sikerstiller att endast kostnader och intékter som ar direkt hanforliga till projektet belastar
projektbudgeten. Lone- och personalkostnader for projektmedlemmar fordelas utifran faktisk
tjanstgoringsgrad i projektet och sarredovisas manadsvis.

Samtliga projektparter har etablerade rutiner for att sirskilja projekt fran ordinarie verksamhet,
inklusive tidrapportering, attestordningar och uppf6ljning av projektkostnader.

3. Sarskilda aktiviteter och resultat

Projektets aktiviteter ar tydligt definierade i arbetspaket och genomf6rs utéver ordinarie
verksamhet. Exempel pa detta ar digitala mognadsbedomningar, testbaddar,
kompetensutvecklingsinsatser och samverkan med europeiska niatverk, som inte ingar i
parternas l6pande verksamhet utan &r specifika for projektet.

Resultat och indikatorer som rapporteras inom projektet ar direkt kopplade till de insatser som
finansieras av projektmedlen och sarskiljs fran effekter som kan uppsté i ordinarie verksamhet.
4. Dokumentation och rapportering

Projektet har en egen struktur for dokumentation och rapportering, dar alla aktiviteter,
leveranser och resultat dokumenteras separat. Uppfoljning och analys av projektets framdrift
sker 16pande och rapporteras till finansidrer enligt sarskilda rutiner.

Projektets dokumentation hanteras i en gemensam struktur via MS Teams for att sékerstélla att
alla partners har lika tillgéng till dokumentationen. sirskilda system och mappar, skilda fran
ordinarie verksamhetsdokumentation, for att sikerstilla sparbarhet och transparens.

5. Kommunikation och synlighet

Projektets kommunikation och synliggérande av resultat sker under egen profil och med tydlig
koppling till projektets identitet och finansidrer. Informationsinsatser, event och rapporter som
genomfors inom projektet sirskiljs fran ordinarie kommunikationsaktiviteter hos respektive
partner.



Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

Projektet ar starkt forankrat i de regionala utvecklingsstrategierna for Norra Mellansverige.
Gévleborgsstrategin som dr reviderad 2025, samt relevanta kopplingar till Dalastrategin 2030
och Varmlandsstrategin 2040. Genom att kombinera digitalisering, kompetensutveckling och
innovation bidrar MIGHTY till hallbar tillvixt och starkt konkurrenskraft i hela regionen.

Géavleborgsstrategins milomraden adresserar genom:

- Digitalisering och innovation: Insatser for digital mognad, AI-testbiddar och cybersdkerhet
starker regionens innovationskraft och formaga att mota komplexa samhéallsutmaningar.

- Kompetensforsorjning: Okade firdigheter och forméagor for SMF och offentlig sektor bidrar till
en héllbar arbetsmarknad och 6kad konkurrenskraft.

- Samhandling och robusta strukturer: Projektet frimjar samverkan mellan kommuner, region,
akademi och niringsliv, i linje med strategins processmal om dgarskap och utforskande
arbetssitt.

- Héallbarhet och inkludering: Genom att integrera miljomassig och social hallbarhet i alla
aktiviteter bidrar projektet till ett starkare och mer resilient Givleborg och ett jamlikt samhalle.

Dalastrategin 2030 har tre malomréaden: klimatsmart, konkurrenskraftigt och sammanhallet
Dalarna. MIGHTY EDIH 2.0 bidrar framst till:

- Konkurrenskraft och innovation: Genom digitala mognadsanalyser och st6d till IoT-16sningar
starker projektet foretagens forméga att utveckla hallbara affirsmodeller.

- Klimatsmart omstéillning: Digitalisering anvinds som verktyg for resurseffektivisering och
minskad miljopaverkan, vilket kopplar till strategins klimatmal.

- Samhandling: Projektet verkar for bred samverkan mellan akt6rer i Dalarna,
vilket dr en grundldggande princip i strategins genomforande. Med det utokade niatverket som
erbjuds genom MIGHTY hela NMS-regionen samt inom EU 6kas samverkansmdjligheterna
ytterligare.

Varmlandsstrategin 2040 fokuserar pa livsvillkor, kompetens, attraktiva platser och
konkurrenskraft. MIGHTY EDIH 2.0 bidrar genom:

- Kompetenshojning: Utbildningar och radgivning stirker kunskapsnivan och frimjar ett
innovationsdrivet och resilient naringsliv.

- Digital transformation: Projektet skapar forutsattningar for livslangt larande och avancerad
digitalisering med fokus pé Al, vilket ar centralt for strategins mél om hallbar arbetsmarknad.
- Samverkan: Genom att knyta samman offentlig sektor, akademi och naringsliv
bidrar projektet till 6kad regional attraktionskraft och innovationsférmaga. Aven for Virmland
géller forstas att det utokade nétverket som erbjuds genom MIGHTY hela NMS-regionen samt
inom EU okar samverkansmojligheterna ytterligare.

MIGHTY ér en katalysator for héllbar utveckling i Norra Mellansverige. Med stark férankring i
strategierna for sdvil Gavleborg som Dalarna och Viarmland skapar MIGHTY EDIH langsiktig
samhéllsnytta genom digitalisering, kompetensutveckling och innovation. Arbetet ligger i linje
med Agenda 2030 och de globala mélen, vilket forstirker projektets relevans och bidrag till en
gron och inkluderande omstillning. Projektet starker alla regionernas attraktionskraft genom
digitala lI6sningar som forbattrar tillganglighet och funktionella samband mellan orter, vilket ar
centralt for strategins mal om attraktiva livsmiljGer.

Hur dr hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

MIGHTY ser hallbarhet som en genomgéende dimension, inte ett separat spar. Genom att
integrera miljomassiga, sociala och ekonomiska aspekter i alla aktiviteter skapar projektet
langsiktig nytta for foretag, samhille och miljo. Detta arbete bidrar till en gron, inkluderande
och konkurrenskraftig omstéllning i Norra Mellansverige.



De globala mél som séarskilt stér i fokus for MIGHTY ar: 5. Jamstilldhet, 8. Anstéandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillviaxt, 9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 10.
Minskad ojamlikhet

Milkonflikter som uppstar, t ex energiforbrukning i forhallande till AI-nytta eller risken for att
vissa grupper som inte har tillgéng till AT och IT kan hamna i ett utanfoérskap, diskuteras
I6pande i arbetsgrupperna och med mélgrupperna.

Haéllbarhetsaspekterna dr alltsa en central del av projektets utformning och genomférande.
Projektet integrerar ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i alla aktiviteter, i linje med
Agenda 2030 och de globala mélen. Detta sker genom f6ljande strategier och arbetssitt:

MIGHTY bidrar till minskad klimatpéverkan och resurseffektivisering genom att frimja
digitalisering som verktyg for hallbar omstéllning: Genom digitala mognadsanalyser och
implementering av smarta l6sningar (t.ex. IoT, Internet of Things, Al och automatisering)
minskar behovet av fysiska resurser och transporter. Dessutom genom att tillhandahalla
testmiljoer for innovativa l6sningar inom energi, produktion och livsmedel bidrar projektet till
utveckling av klimatsmarta produkter och tjanster.

Projektet arbetar aktivt for inkludering och jamlikhet genom att se till att insatser ar tillgdngliga
for alla: Utbildningar och workshops utformas for att na olika méalgrupper, inklusive sméa och
medelstora foretag, offentlig sektor och civilsamhille.

MIGHTY verkar for jamstalldhet och normkritik genom att sikerstélla att kvinnor och min
samt personer med olika bakgrund, har lika mojligheter att delta och dra nytta av insatserna.
Detta sker genom riktad kommunikation och uppf6ljning av deltagarstatistik.
Kompetensforsorjning och livslangt larande: Genom stirka fardigheter och formégor starker
projektet arbetskraftens anpassningsférméga och motverkar utanforskap.

Langsiktig konkurrenskraft och robusta strukturer frimjas av MIGHTY bland annat genom
stod till affirsmodellsinnovation dar foretag far hjalp att utveckla hallbara affairsmodeller som
kombinerar 16nsamhet med miljémaissiga och sociala mal.

Genom att samverka med niringsliv, akademi, offentlig sektor och civilsamhélle (quadrupel
helix) skapas forutsattningar for gemensam utveckling och resurseffektivitet.

Robusta system och riskreducering 6kas med digitalisering och innovation som anvinds for att
O0ka motstandskraften mot storningar i leveranskedjor och arbetsmarknad.

Hallbarhetsintegreringen ligger i linje med Gévleborgsstrategin (reviderad 2025), Dalastrategin
2030 och Varmlandsstrategin 2040, som alla betonar klimatneutralitet, social inkludering och
konkurrenskraft. Projektet starker regionernas formaga att na sina effektmal genom att
kombinera teknisk utveckling med hallbarhetsprinciper.

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda lan
Gavleborg, Varmland, Dalarna

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner

Malung-Silen, Torsby, Filipstad, Orsa, Storfors, Hammaro, Mora, Falun, Hedemora, Grums,
Kristinehamn, Sandviken, Hudiksvall, Eda, Rittvik, Alvdalen, Sunne, Hagfors, Arvika, Avesta,
Bollnis, Ludvika, Soderhamn, Siffle, Kil, Munkfors, Arjang, Hofors, Ovanaker, Karlstad,
Gagnef, Smedjebacken, Borldnge, Nordanstig, Ljusdal, Forshaga, Vansbro, Séter, Givle,
Leksand, Ockelbo

1.6 Tid och aktivitetsplan

AP 1: Nuldge innan satsning Box 2



Arbetspaket 1 utgor grundlaggande forutsittning for projektets effekter. Det sikerstiller att
foretag och offentliga aktorer far ett tydligt nuldge, utvecklar sin digitala mognad och kan
genomfora trygga, héllbara och strategiskt riktiga investeringar i digitalisering och artificiell
intelligens. Genom att kombinera analyser, expertstod och testmojligheter minskas risker,
trosklar sinks och omstéllningstakten 6kar. Mottagaren av stodet dger alltid resultatet och
forandringen, men MIGHTY och andra aktorer kan kopplas in for att stotta och snabba pa
utvecklingen. Internationellt beskrivs denna funktion inom EDIH som Test before Invest.
Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 11150136

Aktiviteter

1.1 Digital mognadsbeddmning (Box 2)

VAD ska goras?

Digitala mognadsbeddémningar genomférs for foretag och offentliga verksamheter i
hela Norra Mellansverige. Bedomningarna identifierar nuldget inom digitalisering,
cybersakerhet och Al-anvandning och skapar en baslinje for att folja utvecklingen éver
tid. | Mighty Start har s& kallade DMA (Digital Maturity Assessment, ett av EU-
kommissionen framtaget verktyg,) anvants av MIGHTY, men MIGHTY 2 kan &ven
anvanda andra mognadsmatningsverktyg anpassade for den tekniska utvecklingen och
malgruppens behov.

HUR genomfors aktiviteten?

Mognadsbedémningarna utfors med samma verktyg som anvands i MIGHTY Start,
kompletterade med vidareutvecklade modeller fér férdjupning inom Al eller
verksamhetsspecifika behov.

Aktoren genomgar en strukturerad beddmningsprocess som inkluderar intervjuer,
sjalvskattning och analys av kritiska faktorer sasom teknikniva, datahantering,
organisationens kompetens, sdkerhet och forandringsformaga.

En DMA kan genomforas digitalt av foretaget eller organisationen sjilv, men
erfarenheter visar pa ett mycket béattre resultat om an affdrscoach deltar och kan
forklara och stalla foljdfragor, som aven kan leda till férdjupade insatser.

Resultaten dokumenteras och anvdnds som gemensam utgangspunkt i efterféljande
aktiviteter, exempelvis GAP analyser och affarsutveckling. De féretag som vill kan fa
analysen dokumenterad i EU-portalens databas och da kunna goéra en benchmark,
jamforelse mot andra féretag i samma eller liknande bransch.

Nuldgesanalysen kan genomféras flera ganger om mottagaren vill, t e x fére och efter
en insats.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Ger aktoren, dvs foretaget eller organisationen en tydlig och matbar bild av nulaget.
Lagger grunden for traffsdkra insatser och minskar risken for felaktiga investeringar.
En utvecklingskurva kan skapas som mojliggér uppféljning och effektmatning.
Kostnad: 2 230 028 kr

Deminimisvarde: 10 insatser om 15 000 kr och 50 insatser om 45 000 kr till ett totalt
moijligt varde av 2 400 000 kr

Kostnad: 2230028

1.2 Identifiera gap mellan nuvarande digital mognad och framtida

behov (Box 2)

VAD ska goras?

Aktiviteten identifierar gapet mellan nuldge och framtida behov genom analyser,
workshops och mentorskap av MIGHTYS affdrscoacher. Resultatet ar en konkret
fardplan fér hur aktéren kan na en sdker, hallbar och Al anpassad utveckling.



Fardplanen ags av foretaget eller organisationen som kan efterfraga mer stéd om det
behovs fran MIGHTY eller annan aktor.

HUR genomfors aktiviteten?

Gapanalyser utgar ofta fran resultatet i mognadsbedémningen, men kan dven inkludera
ytterligare verktyg och metoder beroende pa aktérens behov.

Arbetet sker genom faciliterade workshops, expertledd analys och gemensam
prioritering av utvecklingsomraden.

Fardplanen tas fram tillsammans med aktéren, som sjalv avgor tempo och vilka steg
som ska genomforas.

Gapanalyser kan genomforas vid flera tillfallen for att stédja aktérer med langre
forandringsresor.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Sakerstaller att insatser blir behovsdrivna och effektiva.

Underlattar strategiska beslut och hjalper aktorer att planera investeringar och
kompetensutveckling.

Starker formagan att uppfylla krav inom exempelvis Al Act (EUs regelverk som styr hur
Al far anvandas), NIS2 (EUs sakerhetskrav inklusive starkare IT sdkerhet och
rapporteringsplikt) och dataskydd, (till exempel GDPR som &r regler for hur
personuppgifter far samlas in, lagras och anvandas)

Kostnad: 4 460 052 kr

Deminimisvarde: 15 insatser om 35 000 kr och 45 insatser om 90 000 kr till ett totalt
mojligt varde av 4 575 000 kr.

Kostnad: 4460052

1.3 Stod vid affarsutveckling och expertstod (Box 2)

VAD ska goras?

MIGHTY erbjuder riktat affarsutvecklingsstod och tillgang till expertkompetens som
hjalper aktorer att utveckla affarsmodeller, arbetssatt och vardeerbjudanden kopplade
till digitalisering, Al och hallbar utveckling.

HUR genomfors aktiviteten?

Stodet ges genom radgivning, mentorskap, analyser av affairsmodell och marknad, samt
utveckling av digitalt drivna erbjudanden.

Ofta anvands vedertagna modeller for analyser, t ex Business Model Canvas eller Value
Proposition Canvas, men nya verktyg kan ocksa nyttjas.

Nar djupare expertstdod behodvs, exempelvis inom Al strategi, datahantering,
cybersakerhet, etik, interoperabilitet eller juridiska dimensioner, kan MIGHTY aven
erbjuda sadant stod.

Experterna kan vara projektinternt anstidllda, upphandlade eller komma fran
partnerorganisationer, sarskilt RISE Research Institutes of Sweden.

Malgrupperna far vagledning som starker deras bestédllarkompetens och forbattrar
formagan att samarbeta med leverantorer och konsulter.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Manga aktérer saknar intern kompetens for att kravstélla, planera digitaliseringsprojekt
eller bedéma Al satsningar i den egna verksamheten.

Okad konsultmognad eller bestillarkompetens minskar risken for felsatsningar, 6kar
investeringarnas kvalitet och skapar battre forutsattningar for affarsutveckling och
innovation.

Stodet bidrar till att digitalisering blir ekonomiskt och organisatoriskt hallbar.

Kostnad: 2 230 028 kr

Deminimisvarde: 20 insatser om 50 000 kr och 20 insatser om 90 000 kr till ett totalt
moijligt varde av 2 600 000 kr

Kostnad: 2230028



1.4 Testbaddar och demonstrationscenter (Box 2)

VAD ska goras?

Aktiviteten kopplar malgruppen till relevanta testbdddar och demonstrationsmiljoer
for att mojliggora riskfri testning, teknikdverforing och validering av digitala I16sningar,
sarskilt inom Al och cybersakerhet.

HUR genomfors aktiviteten?

Aktorer matchas till lampliga testmiljoer bade inom MIGHTY och hos externa
partnerorganisationer.

Exempel pa miljoer kan inkludera specialiserade GPT lésningar, Al labb, testmiljoer for
cybersdkerhet samt framtida TEF:er (test and experimental Facilities) och Al fabriker.
Testbaddsstodet omfattar facilitering, teknisk vagledning, metodstéd och méjlighet till
dokumenterad validering av resultat.

Forutom de regionala testmiljoerna kan MIGHTY nyttja europeiska resurser via EDIH
natverket och andra internationella samarbeten.

De larosaten som MIGHTY samverkar med, framst de inom Norra Mellansverige, men
dven Mittuniversitetet, KTH, Chalmers och Hogskolan i Skévde genom t ex ShiftLabs
bidrar ocksa med testbaddar.
VARFOR &r aktiviteten viktig?

Sanker trosklar genom att aktérer kan prova teknik utan stora investeringar och i en
trygg miljo.

Minskar risk och osdkerhet kring digitala satsningar.

Paskyndar omstallningsarbetet och 6kar mojligheterna att implementera teknik pa ett
sakert och hallbart satt.

Kostnad: 2 230 028 kr

Deminimisvarde: 10 insatser om 50 000 kr och 20 insatser om 90 000 kr till ett totalt
mojligt varde av 2 300 000 kr.

Kostnad: 2230028

AP 2: Nuldge innan satsning Box 3

Arbetspaketet bidrar till att nd och mobilisera mélgruppen genom insatser som sanker trosklar
och oOkar efterfrigan pa fordjupade stodinsatser inom digitalisering, sarskilt artificiell
intelligens och cybersidkerhet. Malgruppen, sirskilt aktorer med relativt 1ag digital mognad,
behover tydliggorande, praktiska exempel och en trygg, lattillginglig ingang till projektets
erbjudanden innan de vagar gd vidare till mer omfattande utvecklingsinsatser. MIGHTYs
erfarenheter fran den forsta programperioden (20232026) visar att ménga foretag och
offentliga aktorer ar osidkra pa var de ska borja, hur tekniken angér dem och vilka effekter som
kan uppnés. Darfor behovs aktiviteter som konkretiserar nyttan, minskar osakerhet och skapar
motivation att investera tid och resurser i fortsatt utveckling. Exempel pad uppsokande
arbetssatt: FOr att né nya intressenter anvinds girna den s.k. tratt-metoden (som exempel att
bjuda pa ett inspirerande, enkelt frukostforedrag eller lunchwebinarium t ex inom ett
teknikomréde, dar manga deltagare kan inspireras, for att sedan effektivt fanga upp de som ar
mogna och redo for en insats) eller den sk. multiplikator-metoden ddar man genom att anvanda
andra kanaler, t ex naringslivsbolag eller IUC:er for att anvanda deras nétverk mot foretag som
kan vara intresserade. Internationellt bendmns denna del av EDIH uppdraget ofta som Test
before Invest Awareness Creation, dir demonstrationer, fallstudier och dialoger anvéands for
att stimulera engagemang.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 5198372

Aktiviteter

2.1 Medvetandehdjande aktiviteter (Box 3)
VAD ska goras?



Aktiviteten genomfor medvetandehdjande och introducerande insatser riktade till
foretag och offentliga organisationer i Norra Mellansverige. Dessa aktiviteter skapar
forstaelse for digitalisering, Al, cybersdkerhet och gron omstéllning, och visar hur
tekniken kan anvandas i praktiken.

Exempel pa insatser ar:

seminarier och inspirationsféreldsningar

Oppna labb, demonstrationer och visningar

fallpresentationer och exempel fran regionala och europeiska verksamheter
introduktionsmoten och korta dialoger anpassade till malgruppens mognad
Aktiviteterna ska anpassas efter malgruppens digitala mognad, inklusive de som dnnu
inte kommit igdng, och bidra till att skapa intresse for MIGHTYs mer omfattande
erbjudanden, sasom digital mognadsbedémningar, gapanalyser, affarsutvecklingsstod
och testmiljoer.

HUR genomfors aktiviteten?

Aktiviteterna genomfors genom ett malgruppsnéara och inkluderande arbetssatt och
genomforandet innefattar:

UppsOkande kontakt: Identifiering av foretag och offentliga aktorer via regionala
natverk, innovationskontor, kommunala naringslivsfunktioner och branschspecifika
kluster som Paper Province, Sustainable Steel Region stalindustrin, |UC-klustren,
FRODA (Food Region of Dalarna Assembly), MatVarden, The Packaging Arena med flera.
Aktivitetsformat anpassade efter mognad:

for nya eller osdkra aktorer: grundlaggande introduktioner, praktiska exempel, fragor
och svar sessioner

for mer mogna aktoérer: avancerade demonstrationer, europeiska exempel,
teknikférdjupning

Demonstrationer och déppna labb: Visningar av digitala I6sningar, Al tillampningar och
cybersakerhetsverktyg, inklusive anvandning av regionala och nationella testmiljéer
samt europeiska resurser via EDIH natverket.

Case baserat larande: Presentationer av relevanta exempel fran regionerna, inklusive
resultat fran tidigare MIGHTY insatser.

Dialogdrivet arbetssatt: Kortare samtal, behovsinventeringar och onboarding stéd som
leder vidare till férdjupningar som digital mognadsbeddmning, gapanalys eller
expertstod. Erfarenheter fran MIGHTY visar att dessa inledande samtal ofta ar
avgorande for att minska osdkerhet och skapa fértroende.

Samskapande med regionala och europeiska aktorer: Samarbete med ldrosaten,
innovationsstddssystemet, testbaddar samt andra EDIH och TEF:er for att bredda
tillgangen till exempel, case och demonstrationsmiljoer.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Sanker trosklar for aktorer med lag digital mognad. Tidigare arbete visar att utan dessa
introduktionsinsatser gar manga organisationer aldrig vidare till férdjupat stod.

Okar engagemang, forstdelse och investeringsvilja. Nar aktdrerna ser praktiska exempel
och far vagledning i tidiga skeden Okar deras formaga att initiera digitaliserings och Al
arbete.

Mojliggor breddat deltagande. Medvetandehdjande aktiviteter ar centrala for att
bredda malgruppen geografiskt, branschméssigt och mognadsmassigt.

Bygger en trygg grund for nasta steg. Genom att kombinera demonstrationer, samtal
och behovsinventeringar kan aktorer fatta mer informerade beslut och enklare ga
vidare till Box 2 insatser som mognadsbeddmningar och gapanalyser.

Stodjer regionernas strategier och ERUF utlysningens syfte. Aktiviteterna bidrar till
Okad digital kompetens, innovationskraft och samverkan mal som lyfts bade i ERUF
utlysningen och i de tre regionernas RUS:ar.

Kostnad: 5 198 372 kr

Kostnad: 5198372



AP 3: Fardigheter och formagor Box 2

Arbetspaket 3 starker mélgruppens formaga att implementera, anvinda och skala digitala
I6sningar, med sarskilt fokus pa artificiell intelligens, cybersikerhet och relaterade
framtidskompetenser. For att foretag och offentlig sektor i Norra Mellansverige ska kunna ta
del av teknikskiften krdvs béde grundliaggande kunskap, specialiserade fardigheter och
formaga att omsatta kompetens i utveckling och vardaglig verksamhet. De regionala
utvecklingsstrategierna (RUS) betonar behovet av o©6kad kompetensforsorjning,
innovationsforméga, digital delaktighet och forméga att mota krav fran ny EU lagstiftning. Det
ar viktigt att MIGHTY bidrar till att bygga kompetens och langsiktig formaga for effekt langt
efter projektet dr avslutat. I internationella EDIH-sammanhang bendmns detta arbetpaket
Skills and Training.

Startdatum: 2027-01-01
Slutdatum: 2030-09-30
Kostnad: 12243656

Aktiviteter

3.1 Livslangt larande inom Al och cybersidkerhet (Box 2)

VAD ska goras?

Aktiviteten erbjuder utbildningar, workshops och handledning inom Al, cybersakerhet,
etik, datastyrning, regelverk, férandringsledning och digital transformation.

Insatserna ska hoja malgruppens kompetens, bidra till 6kad bestéllarkompetens och
mojliggora att digitalisering och Al kan anvandas ansvarsfullt, sakert och effektivt.
HUR genomfors aktiviteten?

Kompetensutveckling levereras i flera nivaer: introduktioner, fordjupningar och
avancerade spar. Vissa insatser sker i MIGHTYs regi, annat med andra aktérer, t ex Al
fabriken Mimer dit stodmottagaren slussas av MIGHTYs affarscoacher.

Aktiviteterna anpassas efter malgruppens forkunskaper och branschspecifika behov.
Workshops fokuserar pa praktisk problemlésning och tillampning i den egna
verksamheten.

Handledning ges av affarscoacher och experter med kompetens inom Al, cybersdkerhet
och férandringsledning.

Digitala och fysiska format anvands for att na hela NMS-regionen, i linje med projektets
funktionella geografi.

Insatserna integrerar hallbarhetsdimensionerna i linje med regionernas strategier.
VARFOR &r aktiviteten viktig?

Kompetensbrist och osdkerhet kring Al och cybersakerhet ar ett av de storsta hindren
for utveckling i regionen.

For att foretag ska kunna inféra Al, hantera risker och leva upp till krav fran exempelvis
Al férordningen och NIS2 (lagkrav for bland annat cybersdkerhet) krévs bade brett och
djupt larande.

RUS, Regionala utvecklingsstrategier, och ERUF, Europeiska Regionala
UtvecklingsFonden, lyfter vikten av larmiljoer och langsiktig kompetensforsorjning.
Genom livslangt ldrande kan bade foretag och offentlig sektor driva innovation, stérka
konkurrenskraften och mota hallbarhetskraven.

Kostnad: 12 243 656 kr

Deminimisvarde: 100 insatser om 25 000 kr och 125 insatser om 80 000 kr till ett totalt
mojligt varde av 12 500 000 kr

Kostnad: 12243656

AP 4: Fardigheter och formagor Box 3

AP 4 kompletterar AP 3 genom att hitta tillgingliga kompetensvagar, riktade till aktorer med
lag digital mognad, men ocksd till dem som fordjupat sina fardigheter och formégor.
Huvudsyftet for de bada arbetspaketen &r att bygga en bredare kunskapsbas i regionen och
starka kopplingen till nationella och europeiska kunskapsmiljoer. I den extrema takten av



teknisk utveckling och dartill en geopolitisk oro sker stora fordndringar i vilka formagor alla
aktorer i samhéllet behover ha. Genom samarbete med olika experter, t ex via larositen eller
EDIHar med inriktning antingen mot sarskilda doméaner som exempelvis Aero mot lagflygande
farkoster eller Health med fokus pa halsa och vard, kan MIGHTY-gruppen tillgodogora sig
kunskap och erfarenhet som direkt eller indirekt kan kanaliseras till regionens malgrupper. Pa
samma siatt delar forstds MIGHTY med sig av kunskap och insikter. Detta arbetspaket ingér
ocksa i det som p& EU-niva kallas Skills and Training.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 831416

Aktiviteter

4.1 Samarbete med larosaten och EDIH natverk (Box 3)

AD ska goras?

Aktiviteten syftar till att uppratthalla och fordjupa samverkan med saval larosaten i och
runt regionen, som tex initiativ inom resurser vilka beskrivs i Al ContinentAction Plan
2025. MIGHTY erbjuder 6ppna event, seminarier, och kompetensinsatser i samverkan
med larosaten, EDIH natverk och europeiska initiativ.

HUR genomfors aktiviteten?

MIGHTY 2.0 samverkar med universitet och hogskolor i NMS, samt nationella
akademier inom Al och cybersakerhet.

Kursutbud kan tas fram gemensamt och héllas i flexibla format.

Genom EDIH néatverket inkluderas &ven internationella experter och
utbildningsinitiativ.

Regionerna far lokalt anpassade aktiviteter i linje med sina smart
specialiseringsstrategier.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Regionen har dokumenterat brist pa strategisk kompetens inom Al, datasdkerhet och
digital transformation.

Det behovs en starkare koppling till europeisk kunskap och infrastruktur, t ex Al-fabriker
och TEFfar (Test and Experimental Facilies) och dven kommande Giga factories.

Starkt samverkan med akademi och EDIH natverk 6kar kvalitet, relevans och rackvidd.

Kostnad: 415 708 kr

Kostnad: 415708

4.2 Al-Orienteringscenter (Box 3)

VAD ska goras?

Al orienteringscentret fungerar som en regional kontaktpunkt och vagleder
malgruppen i fragor om europeiska Al resurser, lagstiftning, digital infrastruktur och
tillgangliga  tjanster. | internationella sammanhang bendamns liknande
orienteringscenter Experience centres for Al och ar en obligatorisk del for EDIHs som ar
finansierade av kommissionen. Centren ar under uppbyggnad och MIGHTY kommer att
samverka med Shiftlabs EDIH i utformningen.

HUR genomfors aktiviteten?

Centret kartlagger europeiska resurser som Al Fabriker, TEFfar och EuroHPC JU
(European High Performance Computing Joint Undertaking , det gemensamma
foretaget for ett europeiskt hégpresterande datorsystem) och matchar dessa med
regionala behov.

Ger vagledning om Al lagstiftning, etik, interoperabilitet och datasakerhet.

Stodjer malgrupperna i att ta de fbrsta stegen in i avancerade europeiska
innovationsmiljoer.

Centret kommer inte att vara en fysisk plats utan en tjanst som gar att nd oberoende
av geografiska forhallanden.



VARFOR &r aktiviteten viktig?

MIGHTY erbjuder en efterfragad en tydligare europeisk dimension och hur projektet
starker kopplingen till EU:s Al system.

Malgrupperna har hittills Iag kinnedom om europeiska Al plattformar och testmiljéer.
Al orienteringscentret starker attraktionskraft, internationell synlighet och
innovationskapacitet.

Kostnad: 415 708 kr.

Kostnad: 415708

AP 5: Tillgang till finansiering Box 2

Arbetspaket 5 stirker aktorers forméga att finansiera digital utveckling, exempelvis
investeringar 1  automatisering,  Al, datainfrastruktur, cybersikerhet  och
affirsmodellinnovation. Brister i finansieringskompetens och kinnedom om stodsystem anges
i bade RUS och ERUF som en central utvecklingsbar faktor i regionen. MIGHTY ska darfor
bidra med vagledning och kapacitetshjning i tidiga faser av finansieringsarbete. Support to
Find Investments ar det begrepp som anvands internationellt for EDIH.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 2842020

Aktiviteter

5.1 Stod vid ansokan om finansiering (Box 2)

VAD ska goras?

Aktiviteten erbjuder radgivning, workshops och matchning for foretag och offentliga
aktoérer som vill séka finansiering for digitala satsningar.

HUR genomfors aktiviteten?

Coachning i att formulera projektidéer, budget och behov.

Workshops om t ex finansieringsstrategi, portféljtankande och krav pa rapportering.
Matchning mot lampliga finansieringskallor pa regional, nationell och europeisk niva.
Stod i att navigera regelverk, inklusive statsstodsregler och affarsmodellsanalyser.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Manga aktorer i NMS saknar resurser och kunskap for att sdka finansiering effektivt.
Starkt  finansieringsformaga okar mojligheten att genomféra komplexa
digitaliseringsprojekt.

ERUF lyfter vikten av investeringar i digital transformation och kompetensutveckling.
Kostnad: 2 842 020 kr

Deminimisvarde: 10 insatser om 30 000 kr och 30 insatser om 90 000 kr till ett totalt
mojligt varde av 3 000 000 kr.

Kostnad: 2842020

AP 6: Tillgang till finansiering Box 3

Arbetspaket 6  Okar kinnedom om finansieringsmojligheter genom  bred
informationsspridning, uppsokande insatser och samverkan med aktorer som Enterprise
Europe Network (EEN) och innovationsstédjande organisationer. Detta ar avgorande for att
aktorer med l4g mognad eller begriansade natverk ska hitta ratt vag in i finansieringssystemet.
Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 623560

Aktiviteter



6.1 Informera om finansieringsmajligheter (Box 3)

VAD ska goras?

Aktiviteten omfattar informationsinsatser om regionala, nationella och internationella
finansieringsprogram, inklusive innovationsupphandling och modern
upphandlingspraxis.

HUR genomfors aktiviteten?

Samarbete med EEN, regionerna och nationella myndigheter.

Spridning via t ex 6ppna webbinarier, nyhetsbrev, seminarier och méten samt riktade
informationsinsatser till foretag utanfor storstader och teknikkluster.

Koppling till europeiska initiativ och EDIH natverk.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Manga SMF saknar kunskap om EU medel, nationella utlysningar och
innovationsupphandling.

Forbattrad kannedom bidrar till fler investeringar och starkt konkurrenskraft.

Kostnad: 623 560 kr.

Kostnad: 623560

AP 7: Samordning inom Al innovationssystemet Box 3b

AP7 stirker det regionala och europeiska AI innovationssystemet genom samordning,
koordinering, synlighet och formedling av resurser, testmiljoer, kompetenser och samarbeten.
Det finns idag uppbyggda strukturer for att stodja den extremt stora europeiska satsningen pa
Al En satsning som ska gora Europa siakert och konkurrenskraftigt inom AI. Dessa strukturer
behover na till och nés av foretag och offentlig sektor i NMS. Som formell EDIH med ett Seal
of Excellence, SoE, ingér detta i grunduppdraget for MIGHTY och benamns d& Innovation
Ecosystem & Networking. I arbetspaketet ingar flera aktiviteter som innebar direkt
natverkande och koordinering mellan EDIH. Det ingar ocksa aktiviteter for att foretagen och
offentlig sektor ska ges tillgang till kompetens, nitverk och dven kapacitet fraimst inom Al
Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 3465580

Aktiviteter

7.1 Innovationsekosystem och natverk (Box 3b)
VAD ska goras?
Samordning av EDIH natverk, Al fabriker - inklusive den Giga-factory som &r under

uppbyggnad i regionen, TEF:er (Test and Experimental Facilities), regionala
innovationsaktorer och europeiska initiativ for att starka synlighet och tillgang till
resurser.

HUR genomfors aktiviteten?

Regelbundna natverksmodten med regionala och nationella aktorer.

Koordinering av samverkan med andra EDIH, sarskilt ShiftLabs.

Gemensamma event med europeiska partners och koppling till EU:s Digital Decade.
Spridning av kunskap, case och resultat fran region och Europa.

Stod till regionerna i deras arbete med smart specialisering.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Innovationssystemet i NMS, Norra Mellansverige, ar fragmenterat och behdver starkt
struktur och gemensamma arbetsformer.

Europeisk forankring behover forstiarkas i NMS, speciellt kritiskt inom starkt
framvaxande Al

Samordning  starker  tillgangen  till  spetskompetens, testbdddar och
finansieringsmojligheter.

Kostnad: 3 465 580 kr

Hur har ni kommit fram till beloppet?



Samarbete och utveckling av NMS mojligheter inom EU ar dels en grundlaggande tanke
for EDIH och dartill har regionala strateger tydligt uppmanat att lagga resurser pa detta
da MIGHTY genom att vara regionernas EDIH har rollen inom NMS.

En uppskattning av kostnader kan fordela sig som foljer:

Resor inrikes, samverkan med andra EDIH, TEF, konferenser mm:

3 per ar, 13 personer, 5 000 kr (kronor)/ st (styck) = 731 250 kr

Resor utrikes t ex EDIH Summit, Digital Europe Program event:

1,5 per ar (dvs, det vill sédga, 1-2 per ar), 5 personer, 10 000 kr /st =1 012 500 kr
Omvarldsbevakning, samverkan i innovationssystemet, dialog med andra EDIH, TEF,
EEN mm (med mera) utvecklingsinsatser i DTAs (Digital Transformation Accelerator)
regi:

2 timmar/vecka, 13 personer, snittkostnad inklusive lkp (I6nekostnadspaslag) 549
kr/timme = 2 461 088 kr.

Summa: 3 473 588

Kostnad: 3465580

AP 8: Strategisk projektkommunikation

Arbetspaketet stiarker projektets forméga att né, engagera och inkludera malgrupperna genom
strukturerad, strategisk och behovsanpassad kommunikation. Kommunikationsinsatserna ska
sakerstilla att projektets erbjudanden nar bred representation av SMF, offentliga aktorer och
intermediarer i alla tre regioner. Genom ett normkritiskt forhéllningssatt och inkluderande
sprak strdvar kommunikationsinsatserna till ett jamlikt och jamstallt deltagande i
aktiviteterna. AP 5 bidrar aven till EU:s krav pa synlighet, resultatspridning och larande genom
att skapa berittelser, exempel och dokumentation som tydliggor projektets paverkan och
inspirerar fler att delta.

Startdatum: 2027-01-01
Slutdatum: 2030-09-30
Kostnad: 962332

Aktiviteter

8.1 Kommunikation, spridning och synlighet

VAD ska goras?

Aktiviteten  utvecklar och genomfér en  kommunikationsstrategi  och
kommunikationsplan som sakerstaller att projektets resultat, erbjudanden och effekter
sprids brett och till ratt malgrupper. Detta omfattar:

Kommunikation via t ex webb, sociala plattformar, nyhetsbrev och event.

Storytelling, artiklar, exempel och goda berattelser som gor projektresultaten
begripliga och inspirerande.

Material och budskap utformade for att framja jamstalldhet, mangfald
och social inkludering.

Starkt synlighet av MIGHTY som regional accesspunkt till europeisk Al
infrastruktur.

Samordning av kommunikation for alla arbetspaket for att sakerstalla
rod trad och enhetlig tonalitet.

HUR genomfors aktiviteten?

Projektet tar fram en overgripande kommunikationsstrategi och en
intern kommunikationsplan som uppdateras kontinuerligt i takt med projektets olika
faser.

Kommunikationsbehov i arbetspaketen 1-7 kartldggs och hanteras
integrerat for att skapa sammanhangande budskap och undvika fragmentering.



Innehall kan produceras via text, bild, film och presentationer anpassade
efter malgruppernas digitala mognad och bransch.

Natverkande och presentationer blir priméra kanaler for att nd nya
malgrupper, sarskilt foretag och offentliga aktorer med Iag digital mognad.

Projektet anvander sociala medier, PR insatser, regionala partnerkanaler
och europeiska natverk for att sprida information brett.

Tillsammans med partnerorganisationer arrangeras event, seminarier
och matchmaking for att inspirera, sprida resultat och visa méjligheter inom europeisk
Al infrastruktur.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Kommunikationsinsatser ar centrala for att nd nya malgrupper.

Synlighet och goda exempel 6kar motivation att delta i projektets
aktiviteter i arbetpaketen 1-7.

EU:s programlogik kraver synlighet, resultatspridning och sparbarhet av
aktiviteter arbetspaket 8 uppfyller detta.

Samordnad kommunikation starker MIGHTYs roll som regional nod inom
digital transformation och Al, vilket 6kar regionens samhandling och innovationskraft.
Kostnad: 962 332 kr
Kostnad: 962332

AP 9: Projektledning

Projektledningen sikerstiller den styrning, kvalitet, koordinering och uppfoljning som kravs
for att projektets insatser i WP1WP7 ska ge avsedda effekter. Projektledningen delas mellan
tva seniora projektledaren for att sikerstélla redundans. Kostnaden for arbetspaketet delas
mellan parterna. Som projektagare ansvarar RISE for samtliga delar i arbetspaketet, till
skillnad mot arbetspaket 1-7 dar samtliga partners bidrar efter férmaga. For att sikerstilla en
rattvis borda, f6ljs insatser i form av levererade tjanster mot forsumbart stod upp per partner.
Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2030-09-30

Kostnad: 5630872

Aktiviteter

9.1 Overgripande projektledning
VAD ska goras?
Arbetspaketet ansvarar for:
Projektstyrning, uppfdljning, riskhantering och koordinering av alla
partners och arbetspaket.
Ekonomisk uppfdljning, budgethallning, rapportering och upphandling.
Uppfoljning och rapportering av indikatorer och andra nyckeltal.
Samordning med finansidrer, styrgrupp och féljeforskare.
Korrekt hantering av de minimis stéd och indikatoruppfoljning enligt EU
krav.
Sakerstallande av att projektet drivs jamstallt, inkluderande och med
hénsyn till hallbarhet.
HUR genomfors aktiviteten?
Projektledningen etablerar strukturer, avtal och rutiner for rapportering,
riskhantering och koordinering.
Regelbundna moten halls:
o Veckovisa digitala projektgruppsmoten
o] styrgruppsmoten arligen. Styrgruppen bestar av resursdgare hos
projektpartners samt representant for NMS. Infor storre forandringar eller
prioriteringsproblem kan styrgruppen inkallas som stéd till projektledningen.
o aterkommande strategiska och operativa méten med partners, garna fysiska moten



Projektets ekonomi fbljs upp tva ganger per ar. RISE stodjer
partnerorganisationerna i att samla in data, sdkerstalla sparbarhet och kvalitet i
rapporteringen.

Alla partners anvander etablerade resursuppfoljningssystem och
ekonomisystem for att sdkerstalla korrekt hantering.

Projektledning faciliterar intern kommunikation genom strukturerade
rutiner, dokumentation och beslutsstéd. Arbetspaket 8, strategisk kommunikation
samverkar har.

Samverkan sakerstdlls med innovationssystemet i regionerna och pa
europeisk niva. Projektledningen har ett séarskilt ansvar for den europeiska
dimensionen, men MIGHTY avser att bredda deltagandet i olika aktiviteter for att
mojliggora langsiktiga effekter.

Projektplanen (resurser, tidsplan, leveranser, risker) skapas, foljs upp
och utvecklas kontinuerligt.

Samtliga partners bidrar med underlag for rapportering, och projektet
konsoliderar och lamnar in rapporter i tid till finansidrerna.

VARFOR &r aktiviteten viktig?

Tydlig projektstyrning ar en central framgangsfaktor enligt bade
tvargruppen och regionerna.

Transparent hantering av budget, resurser och indikatorer ar avgérande
for bedomning, finansiering och langsiktig trovardighet.

En robust projektledning sakerstdller att aktiviteterna i AP 1-7
genomfoérs samordnat och med hog kvalitet.

Projektet verkar i en komplex regional struktur och projektledningen
skapar den stabilitet och samhandling som kravs.

Hallbarhets- och jamlikhetsperspektiv maste genomsyra hela projektet.
Projektledningen ansvarar for att tillsammans med projektgruppen regelbundet folja
upp och vid behov revidera de hallbarhetsindikatorer man foljer.

Kostnad: 5 630 872 kr
Kostnad: 5630872



1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2027

2028

2029

2030

Totalt

Personal:
Personalkostnad
tot

5433562

5540611

5650 309

4283532

20908 014

Schablonkostnader:
Indirekta kostnader

3189212

3251 885

3316109

2513635

12 270 841

Schablonkostnader:
LKP

2539467

2589101

2639963

2 000 556

9769 087

Summa kostnader

11162 241

11 381 597

11 606 381

8797723

42 947 942

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

11162 241

11381597

11 606 381

8797723

42 947 942

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

11162 241

11381597

11 606 381

8797723

42 947 942

Finansiering

Finansiar

2027

2028

2029

2030

I

Totalt

Offentligt bidrag annat @n pengar

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket: ERUF
finansiering 60%

6 697 345

6 828 959

6 963 829

5278 635

25768 768

Region Gavleborg:
Region Gavleborg
1:1 medfinansiering

2214 397

2269 368

2325711

1791496

8 600 972

Region Dalarna:
Region Dalarna 1:1
medfinansiering

1105608

1132313

1159 665

891514

4289 100

Total offentlig
kontantfinansiering

10017 350

10 230 640

10 449 205

7 961 645

38 658 840

Total offentlig
finansiering

10017 350

10 230 640

10 449 205

7 961 645

38 658 840

Privata bidrag annat &

n pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Stiftelsen Compare:
Privat
Medfinansiering
Compare

429 334

431 609

433941

313529

1608 413

Total privat
kontantfinansiering

429334

431 609

433 941

313 529

1608 413

Total privat
finansiering

429334

431 609

433 941

313 529

1608 413

Summa

medfinansiering

10 446 684

10 662 249

10883 146

8275174

40 267 253

Stodfinansiering

| Finansiering

| 2027

2028

2029

2030

| Totalt




| stodfinansiering 715557 | 719348 | 723235 | 522549 | | [ | | [ 2680689
Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 6,24%

Stodandel av totala kostnader 6,24%

Stodandel av stodgrundande finansiering 6,24%

Stodandel av total finansiering 6,24%

Andel annan offentlig finansiering 90,01%

Andel offentlig finansiering 96,25%

Andel privat finansiering 3,75%




1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0,00
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn: Anders Solberg
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer: 073-529 14 62

E-postadress:

anders.solberg@compare.se

Roll: Ovrigt
Namn: Annika Kardemark
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer: +46 73 086 92 41
E-postadress: annika.kardemark@ri.se
Roll: Ekonomi
Namn: Stina Jonsson
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer: 0761011446
E-postadress: stina.jonsson@ri.se
Roll: Projektledare
Namn: Torbjorn Jonsson
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer: 0702110806
E-postadress: torbjorn.jonsson@ri.se
Roll: Kontaktperson

1.10 Dokument
Filnamn: Inkoéps-upphandlingsplan (M40) (EU21).pdf
Beskrivning;: Inkops och Upphandlingsplan
Uppladdningsdatum:  2026-02-13
Filnamn: Delegationsram (2025-04-01).pdf
Beskrivning: Delegationsram RISE
Uppladdningsdatum:  2026-02-13
Filnamn: LKP-schablon RISE AB (ERUF-projekt).pdf
Beskrivning;: LKP RISE
Uppladdningsdatum:  2026-02-13
Filnamn: Schablon 16nebi DSP ar 2025.pdf
Beskrivning;: LKP DSP
Uppladdningsdatum:  2026-02-13
Filnamn: LKP Compare_Mighty_2026.pdf
Beskrivning: LKP Compare
Uppladdningsdatum:  2026-02-13
Filnamn: Vardelista_ Prislista MIGHTY 2.0.pdf
Beskrivning;: Vardelista MIGHTY 2
Uppladdningsdatum:  2026-02-13
Filnamn: LKP SSP 2026.pdf
Beskrivning;: LKP SSP
Uppladdningsdatum:  2026-02-13
Filnamn: Originalansokan
Beskrivning: Inkommen originalansékan - Maskinlasbart format
Uppladdningsdatum:  2026-02-16
Filnamn: Signeringsinformation
Beskrivning: Ansokan
Uppladdningsdatum:  2026-02-16



PLANERINGSBUDGET

Projektnamn: |
Arende-1D: Procent fér indirekta kostnader: 40%
Lonebikostnad 48,36%
Lon per roll
om 100%
Kostnader (kr/man) 2027 2028 2029 2030 Totalt
Personal 2722881 2790484 2859775 2202793 10 575 933|
Personal projektéagare RISE + Propell rad 11-18 1636 562 1677 006 1718 461 1325 409 6357 438
Projektledare 2 (50% 40%), Projektgemensamt 75010 404 691 414 952 425470 325748 1570 859
Kommunikator (21%), Projektgemensamt 47770 58124 59578 61067 46 945 225 714
Controller (9%), Projektgemensamt 49 369 25744 26 388 27 047 20792 99972
Experter 3 (10% 10% 8%), Projektgemensamt 63671 102 904 105 151 107 454 85617 401 126
Affarscoacher 3 (50% 50% 40%) 64 441 1045 098 1070938 1097 423 846 307 4059 767
0
0
0
0
0
0
Personal Part 1 Compare rad 20-23 1] 1] 1] (1] [ |
0
0
0
0
0
Personal Part 2 DSP rad 25-28 0 0 0 0 o}
0
0
0
0
Personal Part 3 rad 30-33 1086 319 1113478 1141314 877 384 4218 495§
Affarscoach 90% 55144 575110 589 488 604 225 464 497 2233320
Affarscoach 80% 49017 511209 523990 537 089 412 887 1985 175
0
0
Personal Part 4 rad 35-37 0 0 0 0 oy
0
0
0
Personal Part 5 rad 39-41 0 0 0 0 oy
0
0
0
Personal Part 6 rad 43-45 0 0 0 0 oy
0
0
0
|ISchablonkostnader 2813113 2882936 2954 502 2275949 10 926 500
Lonebikostnader Projektpart 791 441 811 000 831048 640 968 3074 457
Lonebikostnader Part 1 0 0 0 0 0
Lonebikostnader Part 2 0 0 0 0 0
Lonebikostnader Part 3 439 959 450 959 462 232 355341 1708 490
Lonebikostnader Part 4 0 0 0 0 0|
Lonebikostnader Part 5 0 0 0 0 [
Lonebikostnader Part 6 0 0 0 0 [
Indirekta kostnader 1581712 1620977 1661222 1279 641 6 143 552
JSumma kostnader 5535993 5673420 5814278 4478743 21502 433
intikter 0 0 0 0 of
0
Summa faktiska kostnader 5535993 5 673 420 4478 743 21502 433
Offentliga bidrag i annat &n pengar (1] (1] (1] (1] [
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
Privata bidrag i annat dn pengar 0 0 0 (] of
0 0 0 0 0f
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0f
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0)
0 0 0 (1] (1]

Summa bidrag i annat @n pengar

Summa totala kostnader 5535993 5673420 5814278 4478743 21502433




Compare DSP SSP
40% 40% 40%
48,10% 48,36% 40,50%

Medfinansierin, 2027 2028 2029 2030 Totalt

Offentlig k finar 3321596 3404 052 3488567 2 687 246 12 901 460}

Tillvaxtverket (ERUF 1. 3321596 3404 052 3488567 2687 246 12 901 460
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|

Offentliga bidrag i anr| 0 0 0 0 of
0|
0|
0|
0|
0|
0|

3321596 3488 567 2 687 246 12 901 460
Privat k fi 0 0 0 0
Privata bidrag i annat 0 0 0 0 ||

Total privat finansieril
Summa medfinansieri

0
3321596

0
3404 052

0
3488567

0
2 687 246

Clo o o 0o o ololo oo oo oo olo

12 901 460

|Stod 2027 2028 2029 2028 Totalt
|Region Gavleborg 2214397 2 269 368 2325711 1791497 8 600 973
total fi 5535993 5673 420 5814278 4478743 21502 433|

Sammanstallning

Stodandel faktiska kostnader 40,00%
Stodandel Region Gavleborg av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 60,00%
/Andel privat finansiering 0,00%
Andel bidrag i annat &n pengar av total medfinansiering 0,00%




projekt med personal + 40%

‘PLANERINGSBUD T

5% av budget (inom TVV rekommendation)

8 abonnemang, 5 parter, 500 kr/st

4 successstories (m konsult) per ar

T ex insiktshjande inspiratérer eller spetskompetens

Erfarenheter MIGHTY Start och andra Digitalprogramprojekt

Externa sammankomster for t ex insiktshéjande aktiviteter

Ovriga partners

RISE

Projektnamn: MIGHTY EDIH 2.0
Arende-ID:
Total planeringsbudget samtliga partners.
Kostnader 2027 2028 2029 2030 Totalt|
Externa tjdnster 1299143 1299 143 1299 143 1299 143 5196 574
Féljeforskare 534143 534143 534143 534143 2136574
Licenser (chat GPT mm) 240 000 240 000 240 000 240 000 960 000
Producering av success stories mm 400 000 400 000 400 000 400 000 1 600 000
125 000 125000 125 000 125 000 500 000
0]
0]
0]
0]
0]
0]
0]
0|
Resor och logi 345 000 345 000 345 000 345 000 1380 000
Resor och logi projektpartners 345 000 345 000 345 000 345 000 1380 000
0]
0|
och lokaler 150 000 150 000 150 000 150 000 600 000
150 000 150 000 150 000 150 000 600 000
0]
0]
0]
0|
Kontor, inis ion och utrustning 1303 169 1303 169 1303 169 1303 169 5212677,
Schablon 15% 668 864 668 864 668 864 668 864 2675457
Schablon 20% 634 305 634 305 634 305 634 305 2537 220
0]
0]

Summa faktiska kostnader

Summa totala kostnader

3097 313

3097313

3097313

3097313

3097 313

3097313

3097 313




PLANERINGSBUDGET

Projektnamn: |
Arende-1D: Procent fér indirekta kostnader: 40%
Lonebikostnad 48,36%
Lon per roll
om 100%
Kostnader (kr/man) 2025 2026 2027 2028 Totalt
Personal 1330750 1362 893 1395 815 1073 058 5162 516|
Personal projektéagare RISE + Propell rad 11-18 295 732 303 034 310519 239551 1148 836
Projektledare 2 (50% 40%), Projektgemensamt 75010 202 345 207 476 212735 162 874 785 430
Kommunikator (21%), Projektgemensamt 47770 29 062 29789 30534 23473 112 857
Controller (9%), Projektgemensamt 49 369 12 872 13194 13524 10 396 49 986
Experter 3 (10% 10% 8%), Projektgemensamt 63 671 51452 52575 53727 42 809 200 563|
0
0
0
0
0
0
0
Personal Part 1 Compare rad 20-23 (1] (1] (1] (1] [ |
0
0
0
0
0
Personal Part 2 DSP rad 25-28 1035019 1059 859 1085 296 833 507 4013 680}
Affarscoach 1 ca 50% tjanstegrad 60498 351019 359 443 368 070 282677 1361 209'
Affarscoach 2 50% tjanstegrad 58944 342 000 350 208 358 613 275 415 1326 236'
Affarscoach 3 50% tjanstegrad 58944 342 000 350 208 358 613 275 415 1326 236'
of
Personal Part 3 rad 30-33 0 0 0 0 of
0
0
0
0
Personal Part 4 rad 35-37 0 0 0 0 o
0
0
0
Personal Part 5 rad 39-41 0 0 0 0 o
0
0
0
Personal Part 6 rad 43-45 0 0 0 0 o}
0
0
0
lISchablonkostnader 1433271 1467 890 1503 348 1155727 5560 236§
Lonebikostnader Projektpart 143016 146 547 150 167 115 847 555 577
Lonebikostnader Part 1 0 0 0 0 0
Lonebikostnader Part 2 500 535 512548 524 849 403 084 1941 016f
Lonebikostnader Part 3 0 0 0 0 [
Lonebikostnader Part 4 0 0 0 0 )
Lonebikostnader Part 5 0 0 0 0 [
Lonebikostnader Part 6 0 0 0 0 0|
Indirekta kostnader 789 720 808 795 828 332 636 796 3063 643
JSumma kostnader 2764021 2830783 2899 163 2228785 10722752}
intakter 0 0 0 0 of
0
Summa faktiska kostnader 2764 021 2830783 2899 163 2228 785 10 722 752
Offentliga bidrag i annat &n pengar (1] (1] (1] (1] [
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0f
Privata bidrag i annat dn pengar 0 0 (] (] of
0 0 0 0 0f
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0f
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0)
Summa bidrag i annat d@n pengar (1] (1] (1] (1] 0

Summa totala kostnader

2764021

23830783

2899 163

2228785




Compare DSP SSP
40% 40% 40%
48,10% 48,36% 40,50%
Medfinansierin, 2025 2026 2027 2028 Totalt
Offentlig k finar 1658413 1698 470 1739498 1337271 6433 651
Tillvaxtverket (ERUF 1. 1658 413 1698470 1739 498 1337271 6433 651
1148 836
1148 836
2297672 0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
Offentliga bidrag i anr| 0 0 0 0 of
0|
0|
0|
0|
0|
0|

1658413 1698 470 1739498 1337271
Privat k fi 0 0 0 0
Privata bidrag i annat 0 0 0 0

Total privat finan
Summa medfinansi

0
1658413

0
1698 470

0
1739498

0
1337271

Gllolololololololololololololololo

[stad 2025 2026 2027 2028 Totalt]
IRegion Dalarna 1105 608 1132313 1159 665 891514 4289 101
total fi 2764021 2830783 2899163 2228785 10722 752|

Sammanstallning

Stodandel faktiska kostnader 40,00%
Stodandel Region Dalarna av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 60,00%
/Andel privat finansiering 0,00%
Andel bidrag i annat &n pengar av total medfinansiering 0,00%




‘PLANERINGSBUDGET

r projekt med personal + 40%

Projektnamn: MIGHTY EDIH 2.0
Arende-1D:
Total planeringsbudget samtliga partners.
Kostnader 2027 2028 2029 2030 Totalt
Externa tjanster 1299 143 1299143 1299 143 1299 143 5196 574
Féljeforskare 534 143 534 143 534 143 534 143 2136 574)5% av budget (inom TVV rekommendation)
Licenser (chat GPT mm) 240 000 240 000 240 000 240 000 960 0008 ak 5 parter, 500 kr/st
Producering av success stories mm 400 000 400 000 400 000 400 000 1 600 0004 successstories (m konsult) per ar
125 000 125 000 125 000 125 000 500 000 T ex insiktshojande inspiratorer eller spetskompetens
0]
0]
0]
0]
0]
0]
0]
0]
Resor och logi 345 000 345 000 345 000 345 000 1380 000
Resor och logi projektpartners 345 000 345 000 345 000 345 000 1380 000f Erfarenheter MIGHTY Start och andra Digitalprogramprojekt
0]
0]
Materiel och lokaler 150 000 150 000 150 000 150 000 600 000
Konferenskostnader 150 000 150 000 150 000 150 000 600 000 Externa sammankomster for t ex insiktshéjande aktiviteter
0]
0]
0]
0]
Kontor, inis ion och 14 1303 169 1303 169 1303 169 1303 169 5212 677
Schablon 15% 668 864 668 864 668 864 668 864 2 675 457 Ovriga partners
Schablon 20% 634 305 634 305 634 305 634 305 2537 220§ RISE
0]
0]

Summa faktiska kostnader

Summa totala kostnader

3097313

3097313

3097 313

3097313

3097313

3097313




PLANERINGSBUDGET

Projektnamn: |
Arende-1D: Procent for indirekta kostnader: 40%
Lonebikostnad 48,36%
Lon per roll
om 100%

|Kostnader (kr/man) 2027 2028 2029 2030 Totalt
Personal 5433 562 5540611 5650 309 4283 532 20908 014
Personal projektagare RISE + Propell rad 11-18 2228 025 2283074 2339499 1804512 8655 110
Projektledare 2 (50% 40%), Projektgemensamt 75010 809 381 829 904 850939 651 495 3141719
Kommunikatér (21%), Projektgemensamt 47770 116 249 119 155 122134 93 891 451 429
Controller (9%), Projektger 49 369 51488 52776 54 095 41585 199 943
Experter 3 (10% 10% 8%), Projektgemensamt 63671 205 808 210 302 214 908 171 235 802 252
Affarscoacher 3 (50% 50% 40%) 64 441 1045098 1070938 1097 423 846 307 4059 767
0
0
0
0
0
0
Personal Part 1 Compare rad 20-23 1084 200 1084 200 1084 200 768 129 4020 729!
Affarscoach 1 -70% 58 000 487 200 487 200 487 200 365 400 1827 000
Affarscoach 2 - 55% (ca 45% ar 2030) 54181 369 600 369 600 369 600 232179 1340979
Affarscoach 3 - 15% 67 000 120 600 120 600 120 600 90 450 452 250
Affarscoach 4 - 10% 47 000 56 400 56 400 56 400 42 300 211 500
Affarscoach 5 - 5% 84 000 50 400 50 400 50 400 37 800 189 000
Personal Part 2 DSP rad 25-28 1035019 1059 859 1085 296 833507 4013 680
Affarscoach 1 ca 50% tjanstegrad 60 498 351019 359 443 368 070 282677 1361 209
Affarscoach 2 50% tjanstegrad 58 944 342 000 350 208 358 613 275415 1326 236
Affarscoach 3 50% tjanstegrad 58 944 342 000 350 208 358613 275415 1326 236
0
Personal Part 3 rad 30-33 1086 319 1113478 1141314 877384 4218 495
Affarscoach 90% 55144 575110 589 488 604 225 464 497 2233 320
Affarscoach 80% 49017 511209 523990 537089 412 887 1985 175
0
0
Personal Part 4 rad 35-37 0 0 ] 0 0
0
0
0
Personal Part 5 rad 39-41 [ 0 0 0 0
0
0
0
Personal Part 6 rad 43-45 0 0 0 0 0
0
0
0
d 5728679 5 840 986 5956 072 4514192 22 039 928
Lonebikostnader Projektpart 1077473 1104 095 1131382 872662 4185611
Lonebikostnader Part 1 521500 521500 521500 369 470 1933971
Lonebikostnader Part 2 500 535 512548 524 849 403 084 1941016
Lonebikostnader Part 3 439 959 450959 462 232 355341 1708 490|
Lénebikostnader Part 4 0 0 0 0 0
Lonebikostnader Part 5 0 0 0 0 0
Lénebikostnader Part 6 0 0 0 0 0
Indirekta kostnader 3189212 3251885 3316 109 2513635 12270 841]
11162 241 11381597 11606 381 8797724 42 947 942
[ 0 [ 0 0
0
Summa faktiska kostnader 11162 241 11381 597 11 606 381 8797724 42 947 942
Offentliga bidrag i annat an pengar (1] 0 (1] 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Privata bidrag i annat dn pengar [ 0 [ 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Summa bidrag i annat &n pengar ] 0 ] 0 0

Summa totala kostnader 11162 241 11381597 11 606 381 8797724 42947 942/

10722 757,00
10722752,00
21502 433,00
42 947 942,00



Compare DSP SSP
40% 40% 40%
48,10% 48,36% 40,50%
Medfinansierin; 2027 2028 2029 2030 Totalt
Offentlig i 4035 562 4121029 4208 611 3205 560 15570 762
Region Dalarna 1:1 1105608 1132313 1159 665 891514 4289 100
Region Gévleborg 1:1 2214397 2269 368 2325711 1791497 8 600 973|
Region Varmland 1:1 715557 719 348 723235 522 549 2680 689
0|
1190221 0|
0|
0|
0|
0|
[y
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
[y
0|
[y
0|
0|
0|
Of iga bidrag i anr| 0 [ 0 [} 0|
0|
0|
0|
0|
0|
[y
4035 562 4121029 4208 611 3205 560 15 570 762
Privat i i 429 334 431 609 433 941 313529 1608 413
Compare 429334 431 609 433941 313529 1608413
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
Privata bidrag i annat 0 0 0 0 0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
Total privat finansieril 429334 431609 433 941 313529 1608413
Summa medfinansieri 4 464 896 4552 638 4 642 552 3519 089 17179175
Stod 2027 2028 2029 2028 Totalt
lvaxtverket ERUF 6 697 345 6 828 959 6 963 829 5278 635 25 768 767
|Summa total finansiel‘ 11162 241’ 11381 597‘ 11 606 381’ 8797 724‘ 42947 942|

Sammanstallning

Stodandel faktiska kostnader 60,00%

Tillvaxtverket ERUF av total finansiering 60,00%
Andel annan offentlig finansiering 36,25%
Andel privat finansiering 3,75%
Andel bidrag i annat dn pengar av total medfinansiering 0,00%




‘PLANERINGSBUDGET

r projekt med personal + 40%

Projektnamn: MIGHTY EDIH 2.0
Arende-1D:
Total planeringsbudget samtliga partners.
Kostnader 2027 2028 2029 2030 Totalt
Externa tjanster 1299 143 1299143 1299 143 1299 143 5196 574
Féljeforskare 534 143 534 143 534 143 534 143 2136 574)5% av budget (inom TVV rekommendation)
Licenser (chat GPT mm) 240 000 240 000 240 000 240 000 960 0008 ak 5 parter, 500 kr/st
Producering av success stories mm 400 000 400 000 400 000 400 000 1 600 0004 successstories (m konsult) per ar
125 000 125 000 125 000 125 000 500 000 T ex insiktshojande inspiratorer eller spetskompetens
0]
0]
0]
0]
0]
0]
0]
0]
Resor och logi 345 000 345 000 345 000 345 000 1380 000
Resor och logi projektpartners 345 000 345 000 345 000 345 000 1380 000f Erfarenheter MIGHTY Start och andra Digitalprogramprojekt
0]
0]
Materiel och lokaler 150 000 150 000 150 000 150 000 600 000
Konferenskostnader 150 000 150 000 150 000 150 000 600 000 Externa sammankomster for t ex insiktshéjande aktiviteter
0]
0]
0]
0]
Kontor, inis ion och 14 1303 169 1303 169 1303 169 1303 169 5212 677
Schablon 15% 668 864 668 864 668 864 668 864 2 675 457 Ovriga partners
Schablon 20% 634 305 634 305 634 305 634 305 2537 220§ RISE
0]
0]

Summa faktiska kostnader

Summa totala kostnader

3097313

3097313

3097 313

3097313

3097313

3097313




PLANERINGSBUDGET

Projektnamn: |
Arende-1D: Procent for indirekta kostnader: 40%
Lonebikostnad 48,36%
Lon per roll
om 100%
Kostnader (kr/man) 2027 2028 2029 2030 Totalt
Personal 1379932 1387234 1394719 1007 680 5 169 565§
Personal projektéagare RISE + Propell rad 11-18 295 732 303 034 310519 239551 1148 836
Projektledare 2 (50% 40%), Projektgemensamt 75010 202 345 207 476 212 735 162 874 785 430
Kommunikator (21%), Projektgemensamt 47770 29 062 29789 30534 23473 112 857
Controller (9%), Projektgemensamt 49 369 12872 13194 13524 10 396 49 986
Experter 3 (10% 10% 8%), Projektgemensamt 63 671 51452 52575 53727 42 809 200 563
0|
0|
0|
0|
0|
0|
Personal Part 1 Compare rad 20-23 1084 200 1084 200 1084 200 768 129 4020 729
Affarscoach 1 - 70% 58 000 487 200 487 200 487 200 365 400 1827 000
Affarscoach 2 - 55% (ca 45% ar 2030) 54181 369 600 369 600 369 600 232179 1340979
Affarscoach 3 - 15% 67 000 120 600 120 600 120 600 90 450 452 250
Affarscoach 4 - 10% 47 000 56 400 56 400 56 400 42 300 211 500
Affarscoach 5 - 5% 84 000 50 400 50 400 50 400 37 800 189 000
Personal Part 2 DSP rad 25-28 0 0 0 0 0
0|
0|
0|
0|
Personal Part 3 rad 30-33 0 0 0 0 0
0|
0|
0|
0|
Personal Part 4 rad 35-37 0 0 0 0 0
0|
0|
0|
Personal Part 5 rad 39-41 0 0 0 0 0
0|
0|
0|
Personal Part 6 rad 43-45 0 0 0 0 o
0|
0|
0|
lISchablonkostnader 1482 295 1490 160 1498 222 1082516 5553 193|
Lonebikostnader Projektpart 143 016 146 547 150 167 115 847 555577,
Lonebikostnader Compare 521 500 521 500 521 500 369 470 1933971
Lonebikostnader Part 2 0 0 0 0 0|
Lonebikostnader Part 3 0 0 0 0 0|
Lonebikostnader Part 4 0 0 0 0 0|
Lonebikostnader Part 5 0 0 0 0 0|
Lonebikostnader Part 6 0 0 0 0 0|
Indirekta kostnader gemensamma kostnader 175499 179 832 184 274 142 159 681 765
Indirekta kostnader Compare 642 280 642 280 642 280 455 040 2381 880
JSumma kostnader 2862 226 2877394 2892941 2090 196 10 722 757
Intakter 0 0 0 0 0
0|
Summa faktiska kostnader 2862 226 2877394 2892941 2090 196 10 722 757
Offentliga bidrag i annat &n pengar (] (] (] (] 0
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
Privata bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 [ |
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0|
Summa bidrag i annat @n pengar 0 0 0 0 (1]

Summa totala kostnader

2862226

2877394

2892941

2090 196




Compare DSP SSP
40% 40% 40%
48,10% 48,36% 40,50%
Medfinansierinj 2027 2028 2029 2030 Totalt
Offentlig k finar 1717 336 1726 436 1735764 1254118 6 433 654
Tillvaxtverket (ERUF 1. 1717 336 1726 436 1735764 1254118 6433 654
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Offentliga bidrag i anr| 0 0 0 0 of
0
0
0
0
0
0)
1717 336 1726 436 1735764 1254118 6433 654
Privat k fil i 429 334 431 609 433 941 313 529 1608 414
Compare 429 334 431 609 433 941 313529 1608 414
0
0
0
0
0
0
0|
Privata bidrag i annat 0 0 0 0 of
0
0
0
0
0
0)

Total privat finansieril 429 334 431 609 433 941 313 529

Summa medfinansieri 2146 670 2158 045 2169 705 1567 647

|Stod 2027 2028 2029 2028 Totalt
|Region Varmland 715 557 719 348 723 235 522 549 2 680 689
total finansi 2862226 2877394 2892941 2090 196 10722 757

Sammanstallning

Stodandel faktiska kostnader 25,00%
Stodandel Region Varmland av total finansiering 25,00%
Andel annan offentlig finansiering 60,00%
/Andel privat finansiering 15,00%

Andel bidrag i annat @n pengar av total medfinansiering 0,00%




‘PLANERINGSBUDGET

r projekt med personal + 40%

Projektnamn: MIGHTY EDIH 2.0
Arende-1D:
Total planeringsbudget samtliga partners.
Kostnader 2027 2028 2029 2030 Totalt
Externa tjanster 1299 143 1299143 1299 143 1299 143 5196 574
Féljeforskare 534 143 534 143 534 143 534 143 2136 574)5% av budget (inom TVV rekommendation)
Licenser (chat GPT mm) 240 000 240 000 240 000 240 000 960 0008 ak 5 parter, 500 kr/st
Producering av success stories mm 400 000 400 000 400 000 400 000 1 600 0004 successstories (m konsult) per ar
125 000 125 000 125 000 125 000 500 000 T ex insiktshojande inspiratorer eller spetskompetens
0]
0]
0]
0]
0]
0]
0]
0]
Resor och logi 345 000 345 000 345 000 345 000 1380 000
Resor och logi projektpartners 345 000 345 000 345 000 345 000 1380 000f Erfarenheter MIGHTY Start och andra Digitalprogramprojekt
0]
0]
Materiel och lokaler 150 000 150 000 150 000 150 000 600 000
Konferenskostnader 150 000 150 000 150 000 150 000 600 000 Externa sammankomster for t ex insiktshéjande aktiviteter
0]
0]
0]
0]
Kontor, inis ion och 14 1303 169 1303 169 1303 169 1303 169 5212 677
Schablon 15% 668 864 668 864 668 864 668 864 2 675 457 Ovriga partners
Schablon 20% 634 305 634 305 634 305 634 305 2537 220§ RISE
0]
0]

Summa faktiska kostnader

Summa totala kostnader

3097313

3097313

3097 313

3097313

3097313

3097313




Datum '

2026-02-16

tillvaxt

verket
Arende-ID
20378777

RISE Research Institutes of Sweden AB
BOX 857
501 15 BORAS

Begaran om komplettering

Projektnamn: MIGHTY EDIH 2.0

Ni har 2026-02-13 kommit in med en ans6kan avseende stod fran Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden.

Er ans6kan behover kompletteras med f6ljande uppgifter:
Kostnadsfordelning i aktiviteterna
Ni har fordelat kostnaderna per part lika i alla aktiviteter, men i budgeten sa har inte parterna

lika stora kostnader i projektet. Var god kom in med en ny fordelning i arbetspaketen och
aktiviteterna som speglar kostnadsfordelningen i budgeten.

Ekonomi

Personalkostnader:

Ni behover specificera for varje person, dessa kommer sedan att ldggas in pa enskilda
rader under kostnadsslaget personal i budgeten.

Kan ni dven fortydliga vad som avses med experter.

Begdrda kompletteringar ska vara Tillvaxtverket tillhanda senast 2026-03-06.

Om efterfragade kompletteringar inte inkommer gor Tillvaxtverket en provning utifran
befintligt underlag vilket kan leda till att ansékan avslas.

Tillvaxtverkets drende-ID anges alltid vid skriftvaxling.

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Sida 1(2) Tillvaxtverket



Datum ’
2026-02-16 .
tillvaxt
verket

Anneli Norman

Projektradgivare
Tillvaxtverket enhet Norra Mellansverige
Telefon: 08 - 681 93 35

E-post: anneli.norman@tillvaxtverket.se

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Sida 2(2) Tillvaxtverket



PLANERINGSBUDGET

Projektnamn: |
Arende-1D: Procent for indirekta kostnader: 40%
Lonebikostnad 48,36%
Lon per roll
om 100%

|Kostnader (kr/man) 2027 2028 2029 2030 Totalt
Personal 5433 562 5540611 5650 309 4283 532 20908 014
Personal projektagare RISE + Propell rad 11-18 2228 025 2283074 2339499 1804512 8655 110
Projektledare 2 (50% 40%), Projektgemensamt 75010 809 381 829 904 850939 651 495 3141719
Kommunikatér (21%), Projektgemensamt 47770 116 249 119 155 122134 93 891 451 429
Controller (9%), Projektger 49 369 51488 52776 54 095 41585 199 943
Experter 3 (10% 10% 8%), Projektgemensamt 63671 205 808 210 302 214 908 171 235 802 252
Affarscoacher 3 (50% 50% 40%) 64 441 1045098 1070938 1097 423 846 307 4059 767
0
0
0
0
0
0
Personal Part 1 Compare rad 20-23 1084 200 1084 200 1084 200 768 129 4020 729!
Affarscoach 1 -70% 58 000 487 200 487 200 487 200 365 400 1827 000
Affarscoach 2 - 55% (ca 45% ar 2030) 54181 369 600 369 600 369 600 232179 1340979
Affarscoach 3 - 15% 67 000 120 600 120 600 120 600 90 450 452 250
Affarscoach 4 - 10% 47 000 56 400 56 400 56 400 42 300 211 500
Affarscoach 5 - 5% 84 000 50 400 50 400 50 400 37 800 189 000
Personal Part 2 DSP rad 25-28 1035019 1059 859 1085 296 833507 4013 680
Affarscoach 1 ca 50% tjanstegrad 60 498 351019 359 443 368 070 282677 1361 209
Affarscoach 2 50% tjanstegrad 58 944 342 000 350 208 358 613 275415 1326 236
Affarscoach 3 50% tjanstegrad 58 944 342 000 350 208 358613 275415 1326 236
0
Personal Part 3 rad 30-33 1086 319 1113478 1141314 877384 4218 495
Affarscoach 90% 55144 575110 589 488 604 225 464 497 2233 320
Affarscoach 80% 49017 511209 523990 537089 412 887 1985 175
0
0
Personal Part 4 rad 35-37 0 0 ] 0 0
0
0
0
Personal Part 5 rad 39-41 [ 0 0 0 0
0
0
0
Personal Part 6 rad 43-45 0 0 0 0 0
0
0
0
d 5728679 5 840 986 5956 072 4514192 22 039 928
Lonebikostnader Projektpart 1077473 1104 095 1131382 872662 4185611
Lonebikostnader Part 1 521500 521500 521500 369 470 1933971
Lonebikostnader Part 2 500 535 512548 524 849 403 084 1941016
Lonebikostnader Part 3 439 959 450959 462 232 355341 1708 490|
Lénebikostnader Part 4 0 0 0 0 0
Lonebikostnader Part 5 0 0 0 0 0
Lénebikostnader Part 6 0 0 0 0 0
Indirekta kostnader 3189212 3251885 3316 109 2513635 12270 841]
11162 241 11381597 11606 381 8797724 42 947 942
[ 0 [ 0 0
0
Summa faktiska kostnader 11162 241 11381 597 11 606 381 8797724 42 947 942
Offentliga bidrag i annat an pengar (1] 0 (1] 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Privata bidrag i annat dn pengar [ 0 [ 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Summa bidrag i annat &n pengar ] 0 ] 0 0

Summa totala kostnader 11162 241 11381597 11 606 381 8797724 42947 942/

10722 757,00
10722752,00
21502 433,00
42 947 942,00



Compare DSP SSP
40% 40% 40%
48,10% 48,36% 40,50%
Medfinansierin; 2027 2028 2029 2030 Totalt
Offentlig i 4035 562 4121029 4208 611 3205 560 15570 762
Region Dalarna 1:1 1105608 1132313 1159 665 891514 4289 100
Region Gévleborg 1:1 2214397 2269 368 2325711 1791497 8 600 973|
Region Varmland 1:1 715557 719 348 723235 522 549 2680 689
0|
1190221 0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
[y
0|
0|
0|
Of iga bidrag i anr| 0 [ 0 [} 0|
0|
0|
0|
0|
0|
[y
4035 562 4121029 4208 611 3205 560 15 570 762
Privat i i 429 334 431 609 433 941 313529 1608 413
Compare 429334 431609 433941 313529 1608413
0|
0|
[y
0|
0|
0|
[y
Privata bidrag i annat 0 0 0 0 0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
Total privat finansieril 429334 431609 433 941 313529 1608413
Summa medfinansieri 4 464 896 4552 638 4 642 552 3519 089 17179175
Stod 2027 2028 2029 2028 Totalt
lvaxtverket ERUF 6 697 345 6 828 959 6 963 829 5278 635 25 768 767
|Summa total finansiel‘ 11162 241’ 11381 597‘ 11 606 381’ 8797 724‘ 42947 942|

Sammanstallning

Stodandel faktiska kostnader 60,00%

Tillvaxtverket ERUF av total finansiering 60,00%
Andel annan offentlig finansiering 36,25%
Andel privat finansiering 3,75%
Andel bidrag i annat dn pengar av total medfinansiering 0,00%




‘PLANERINGSBUDGET

r projekt med personal + 40%

Projektnamn: MIGHTY EDIH 2.0
Arende-1D:
Total planeringsbudget samtliga partners.
Kostnader 2027 2028 2029 2030 Totalt
Externa tjanster 1299 143 1299143 1299 143 1299 143 5196 574
Féljeforskare 534 143 534 143 534 143 534 143 2136 574)5% av budget (inom TVV rekommendation)
Licenser (chat GPT mm) 240 000 240 000 240 000 240 000 960 0008 ak 5 parter, 500 kr/st
Producering av success stories mm 400 000 400 000 400 000 400 000 1 600 0004 successstories (m konsult) per ar
125 000 125 000 125 000 125 000 500 000 T ex insiktshojande inspiratorer eller spetskompetens
0]
0]
0]
0]
0]
0]
0]
0]
Resor och logi 345 000 345 000 345 000 345 000 1380 000
Resor och logi projektpartners 345 000 345 000 345 000 345 000 1380 000f Erfarenheter MIGHTY Start och andra Digitalprogramprojekt
0]
0]
Materiel och lokaler 150 000 150 000 150 000 150 000 600 000
Konferenskostnader 150 000 150 000 150 000 150 000 600 000 Externa sammankomster for t ex insiktshéjande aktiviteter
0]
0]
0]
0]
Kontor, inis ion och 14 1303 169 1303 169 1303 169 1303 169 5212 677
Schablon 15% 668 864 668 864 668 864 668 864 2 675 457 Ovriga partners
Schablon 20% 634 305 634 305 634 305 634 305 2537 220§ RISE
0]
0]

Summa faktiska kostnader

Summa totala kostnader

3097313

3097313

3097 313

3097313

3097313

3097313




Kan ni aven fortydliga vad som avses med experter.

Under MIGHTY start har projektet till viss del kunnat nyttja nagra av forskningsinstitutets experter
inom tex AL Det har vi gjort genom at RISE-experter lagt tid i MIGHTY och att dessa timmar skrivits
pa Propells del av projektet. Detta har administrativt fungerat dd det dr samma organisationsnummer.
Samtidigt har mojlig tid for Propells personal att 14gga i projektet minskat motsvarande mangd.

I MIGHTY 2 har en speciell rad definierats i budgeten for RISE-experter vilka kan anvindas av
samtliga parter i samtliga Regioner i projektet. Detta medger en genom MIGHTY snabb tillgang for
SMF och offentlig sektor till forskningsinstitutets RISE experter inom tex AI och CS.
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