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TIPS! e Forandringslogiken kan du fylla i fran tva hall. En del vill bérja med det 6nskade ldge som
rd
- Z projektet ska uppna, andra foredrar att beskriva nuldge forst. Det gar bra att gora pa bada satt.
_____ == Testa garna din forandringslogik framlanges och baklanges for att se att logiken haller genom

hela projektet och att de aktiviteter och insatser ni planerar verkligen leder fram till 6nskat lage.
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Nagra goda rad infér ansokningsprocessen:

e Borjaigodtid! Lat arbetet med anstkan fa ta tid.

e Arbetaigrupp dar olika kompetenser och perspektiv finns representerade
exempelvis sakomradeskompetens, analyskompetens och hallbarhetskompetens.

e GOr ett gediget grundarbete, samla in och presentera fakta.
Det kan till exempel handla om malgrupp; vilka projektet vill na och hur.

e Lagg ocksa tid pa att analysera insamlade fakta — det ar viktigt for en bra ansékan.

e Ta hjdlp av Region Gavleborgs sakkunniga strateger och handlaggare under ansékningsprocessen.

1.

Beskriv din
projektidé.

LOPANDE DIALOG MELLAN PROJEKTSOKANDE OCH REGION GAVLEBORG

2.

Skicka in Fa aterkoppling

till Region
Gavleborg.

4.

Fortsatt arbetet
med Projekt-
beskrivning med
forandringslogik
i dialog med
strateg.

5.

Paborja
ansokan pa
minansokan.se

Bifoga Projekt-
beskrivning med
forandringslogik.

Tank pa att om du s6ker medel hos annan finansidr for din projektidé, till exempel medfinansiering fran ERUF,
sa ligger ofta den ansokningsprocessen parallellt med eller i ndra anslutning till Region Gavleborgs process.

TIPS!

Kontakta Region Gavleborg i tidigt lage for att fa stod

i arbetet, ta kontakt sa fort projektidén ar formulerad.

Har hittar du information.

Klicka har for

att titta pa en

instruktionsfilm

6.

Skicka in
projektansokan.


https://minansokan.se/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/finansiering/projektmedel/
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
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Innan du pabdorjar din ansékan

Region Gavleborg medfinansierar projekt med tydliga mal och syften som leder
till hallbar regional utveckling. For att ett projekt ska beviljas medel ska dess insatser
Overensstamma med den regionala utvecklingsstrategin 2020 — 2030 (RUS) och nagot

eller flera av dess fem malomraden: Attraktiva och tillgdngliga platser, Samhallsnyttig,
cirkular och biobaserad ekonomi, Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad,
Hog kunskap och innovationsférmaga samt Jamlikt och jamstallt samhalle. | allt regionalt
utvecklingsarbete ska foljande prioriteringskriterier beaktas; hallbarhet, funktionell geografi,
strukturférandring och processmal.

Dessa kriterier ligger ocksa till grund for bedomningen av projektansokan. Nar du fyller i
forandringslogiken visar du hur projektet integrerar och moéter prioriteringskriterierna.

HALLBARHET
Hallbarhet innebar att synliggbra och integrera de tre hallbarhetsdimensionerna:

ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i allt regionalt utvecklingsarbete
(analyser, processarbete, strategier, beslut och konkreta insatser).

e Attintegrera den ekonomiska dimensionen i det regionala utvecklings-
arbetet innebar att paverka hur resurser anvands, genom att hushalla,
underhalla och foradla. Nar varden standigt aterskapas ges forutsattning
for en langsiktig ekonomisk hallbar utveckling, exempelvis genom cirkular
ekonomi. Hur anvander till exempel projektet cirkulara affarsmodeller for
att behalla och utveckla ekonomiska varden hos projektets malgrupper?

e Attintegrera den sociala dimensionen innebar att alla manniskor, oavsett kon,
alder, formagor eller bakgrund, ges likvardiga maéjligheter utifran sina behov
och férutsattningar. Ett exempel ar att ge likvardiga mojligheter att fa tillgang
till resurser inom och resultat av det regionala utvecklingsarbetet. Ett annat
exempel ar att i arbetet ta tillvara manniskors olikheter. Olikheter bidrar till
effektivitet, battre beslut och 6kad innovationsgrad.

e Attintegrera den miljomdssiga dimensionen innebar att varda, respektera och
hushalla med ekosystemen inom ramarna for de planetdra granserna. Det betyder
att arbeta for en 6kad biologisk mangfald, fasa ut fossil energi till forman for
fornybara energikallor och sdkerstalla att kretsloppen ar i balans.

De tre dimensionerna av hallbarhet dr msesidigt beroende av varandra — de &r odelbara.

For att integrera hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet maste darfor alla aspekter
av hallbarhet synliggbras och hanteras genom att sdka positiva samband (synergier) och
lyfta negativa samband (férsvagningar/malkonflikter) mellan hallbarhetsdimensionerna.


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FUNKTIONELL GEOGRAFI
Funktionell geografi innebar till exempel att hantera fragor om platsers olika forutsattningar

och funktioner och arbeta for att utjamna skillnader for foretag och manniskor. | projektarbete
ar det darfor viktigt att tidigt gora en analys over de geografiska forutsattningarna for och
effekterna av projektet. Det kan handla om att manniskor och foretag har olika tillgdnglighet
till viktiga funktioner. Dar kan projekt bidra genom att skapa battre férutsattningar att verka,
leva och bo i alla delar av lanet.

STRUKTURFORANDRING
Strukturforandring innebar att kunna se till helheten och forflyttningen i arbetet med samhalls-

utmaningar. For dig som soker projektmedel betyder det att din ansékan ska kunna visa att den
bidrar till ett eller flera av RUS effektmal.

PROCESSMAL
Processmal hanger ihop med sjalva genomférandet och innebér att din ansékan behover visa

att organisationen har mandat och férmaga att genomfora projektet samt att projektet praglas
av agarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

TANK PA ATT DIN Finansieringsplan 2022-2030 (pdf)
PROJ EKTANSO KAN Regional utvecklingsstrategi 2020 — 2030 (RUS)
BEDOMS UT'FRAN . Forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamheten

inom den regionala utvecklingspolitiken

Regional innovationsstrategi fér smart specialisering Gavleborg
(galler projekt inom innovation och forskning)



https://www.regiongavleborg.se/globalassets/regional-utveckling/rapporter-och-publikationer/hallbar-regional-utveckling---fillistning/finansieringsplan-2022-2030.pdf
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
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FORANDRINGSLOGIK
MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige ‘ Aktiviteter Onskat lige FORMAGA

Pa denna sida beskriver du kortfattat projektidén.

Tank pa att detta ar ett levande dokument - uppdatera i takt med att projektidén forandras under sokprocessen.

Beskriv er projektidé. Vilken/vilka samhéllsutmaning/ar ska projektet bidra till att I6sa?
Hur ska det ga till, for vem och vilka effekter ska det leda till? (Max 1 000 tecken inkl. blanksteg)

EC (Europeiska Kommissionen) Digital-program EDIH 2.0 bygger pa en utveckling av European Digital Innovation Hubs
(EDIH), dar programmet forutsatter en fordjupad inriktning pa Artificiell Intelligens (Al). MIGHTY EDIH har ansékt om att
fortsatt vara och ar med Seal of Excellence fortsatt erkdnd som EDIH.

Projektet syftar till att 6ka digital mognad och innovationsférmaga hos sma och medelstora féretag (SMF) samt
offentliga organisationer i Norra Mellan Sverige. Genom stdd inom Al, cybersdkerhet och digitalisering bidrar projektet
till starkt konkurrenskraft, hallbarhet och samhallsnytta. Férvantade effekter ar 6kad digital mognad, fler innovationer,
forbattrad tillgang till finansiering och starkt samverkan i det regionala innovationssystemet. MIGHTY fungerar som
kontaktpunkt mot europeiska natverk och ocksa Al-infrastrukturer och framjar samverkan, innovation och utveckling av
digitala tjanster, processer och affairsmodeller fér gron och digital omstallning.

Beskriv hur projektidén kopplar an till Vilken typ av projekt ska genomforas?
ekonomisk, social och miljémaéssig hallbarhet. [ Forstudie
(Max 500 tecken inkl. blanksteg). X Genomférandeprojekt

. . . . Vilket eller vilka malomraden i den regionala
Projektet integrerar ekonomisk hallbarhet genom reglonala

utvecklingsstrategin kommer projektet att bidra till?

att starka féretags och organisationers formaga
. . . A . [ Attraktiva och tillgdngliga platser
att skapa langsiktigt varde och tillvéxt. Social ) S ) )
. . e . [0 Samhallsnyttig, cirkular och biobaserad ekonomi
hallbarhet uppnas genom att bredda tillgangen till S .
X Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad

digital kompetens och inkludera olika malgrupper.
8 P grupp X Hog kunskap och innovationsformaga

Miljomassig hallbarhet framjas genom att X Jimlikt och jamstallt samhalle

digitalisering och Al anvands for att effektivisera
resurser och minska miljopaverkan.

STOPP! Innan du fyller i resten av projektbeskrivningen, skicka denna sida med ifylld projektidé till

din strategkontakt pa Region Gavleborg, alternativt till projektmedel@regiongavieborg.se
och invdnta en aterkoppling om ditt projekt kan finanserias med regionala utvecklingsmedel.


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
mailto:projektmedel@regiongavleborg.se
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FORANDRINGSLOGIK

MANDAT OCH
PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige .5 Aktiviteter __ 5 Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vilken samhallsutmaning projektet vill ta sig an — problembild, bakgrund, malgrupper och behov.
Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att problembilden som beskrivs under nuldge fortsatter med aktiviteter och énskat lage — det ska alltsa kunna ga att félja

projektets utveckling i Férandringslogiken.

Tank pa att vara utforlig i beskrivning av fakta. Till exempel utforlig fakta kopplat till malgrupp eller strukturer projektet vill férandra.

Vilken fakta finns om bakgrund, plats, kon, funktionsformaga, féretag, branscher, strukturer, miljé och klimat?

TIPS! Aven om ditt projekt har huvudfokus som ligger narmre en eller tva av de tre hallbarhets-
dimensionerna, maste du dnda visa i din ansékan hur projektet ska integrera de tre. Om du ar
osdker pa vad de tre hallbarhetsdimensionerna betyder, eller vill ha inspiration till hur du kan
involvera dessa aspekter i projektet sa kan du ldsa mer i RUS, eller kontakta Region Gavleborg
for att bolla tankar och idéer.

STODFRAGOR:

Varfér behovs projektet? Hur ser den/de samhallsutmaning/ar ut som projektet vill

bidra till att 16sa? Vilken utmaning i RUS kopplar projektet an till? Ta stod i fakta, garna

fran forskning, statistik, analyser och erfarenheter nar du beskriver bakgrunden till problemet.
Vem eller vilka ar projektets primara och sekundara malgrupper och vilka utmaningar har de?
Vad ar det som gor att dnskat ldge inte redan ar uppfyllt? Vilka kritiska faktorer finns for att det
onskade laget ska uppnas — saker som kan hindra eller framja utvecklingen? Vad &r avgérande
for att malgrupperna ska kunna och vilja bidra till forandring?

Pa vilket satt ar hallbarhetsaspekterna (ekonomisk, social och miljomassig) en del av

nulaget, alternativt hur ar de inte en del av nuldget? Pa vilket satt paverkar de varandra?

Lds mer om hallbarhet pa sidan 3.

Hur ser de geografiska férutsattningarna ut idag avseende utmaningen? Vilka aktiviteter/projekt
finns som angrénsar till projektet? (Det kan vara sadana som pagar eller ar avslutade och som
genomforts av egen eller annan organisation.)



https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige 5 Aktiviteter .5 Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vilken samhallsutmaning projektet vill ta sig an — problembild, bakgrund, malgrupper och behov.
Ta hjalp av stodfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Samhallsutmaning och bakgrund

Norra Mellansverige (NMS) star infor kritiska utmaningar med ojamn och manga ganger lag digital mognad hos sma och
medelstora féretag (SMF) och offentliga aktérer. Trots starka industriella traditioner och en robust offentlig sektor ar
ocksa digitaliseringstakten ojamn, vilket paverkar konkurrenskraft, innovationsférmaga och formagan att méta
hallbarhetskrav. Enligt regionala analyser ar brist pa digital kompetens, begransad tillgang till expertstdd och osdkerhet
kring regelverk centrala hinder for utveckling vilket ar grunden till utlysningen.

Utmaningar kopplar direkt till Regionala Utvecklingsstrategier i NMS, vilka uttrycks nagot olika i de tre Regionerna
medan de dnda innehaller i grunden samma kontext och uttrycker motsvarande behov:
e Behov av att starka kompetensforsérjningen i regionen, sarskilt inom digitalisering och cybersédkerhet
e  Utveckla ett livskraftigt och innovationsdrivet naringsliv, med fokus pa grén och digital omstéllning med 6kad
digital delaktighet, kompetens och innovation dar digitalisering utgér maojliggérare for innovation och
effektivitet
e  Bidra till ett robust och inkluderande samhalle med god och jamlik hélsa, 6kad tillit och hallbar arbetsmarknad
dar samverkan mellan offentlig sektor, naringsliv och civilsamhalle framjas.

Behoven omfattar kompetensutveckling, tillgang till testmiljéer, radgivning omkring compliance och finansiering for
investeringar i digitalisering.

Malgrupper och behov
e  Primdra malgrupper:
o SMF: behover utveckla digitala tjanster, processer och affairsmodeller for att starka konkurrenskraft
och hallbarhet.
Exempel: Ett verkstadsforetag vill inféra Al-baserad kvalitetskontroll men saknar kompetens och
finansiering.
o Offentliga organisationer: behover effektivisera verksamhet och service genom digitala I6sningar och
datadriven styrning.
Exempel: Kommuner som vill anvdnda Al for att férutsaga behov inom dldreomsorgen men saknar
kunskap om regelverk och datasakerhet.
e Sekunddra malgrupper:
o Regionala innovationsaktérer och natverk som behdver samordning och gemensamma plattformar
for kunskapsutbyte.

Varfér onskat lage inte dr uppnatt
Erfarenheter fran MIGHTY Start har bidragit med foljande analys:
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e  Brist pa expertstod och strukturerade insatser for digitalisering, bade for grundlaggande digital anvandning och
cybersakerhet som mera avancerad anvandning dar Al ar ett exempel.

e Fragmenterad samverkan mellan foretag, offentlig sektor och innovationsaktérer.

e Osadkerhet kring regelverk och standarder for Al och cybersdkerhet.

e Begransad tillgang till finansiering och strategiska resurser.

Kritiska faktorer for forandring
o Tillgang till kompetens och radgivning inom Al, cybersakerhet och digitalisering.
e  Starkt samverkan i det regionala innovationssystemet.
e Skapande av incitament och stédstrukturer for investeringar i digital omstallning.

Hallbarhetsaspekter
e Ekonomisk: Digitalisering starker konkurrenskraft och effektivitet.
e Social: Kompetensutveckling och forbattrad samhallsservice 6kar inkludering och livskvalitet.
e Miljomassig: Digitala |6sningar mojliggor resurseffektivitet och minskade utslapp.
Exempel: Al-styrd produktionsoptimering kan minska materialsvinn med upp till 20 %, vilket bade sparar
kostnader och minskar miljépaverkan.

Malkonflikter inom alla aspekter adresseras i ansokan.

Geografiska forutsattningar och angransande initiativ

Regionen ar glesbefolkad med manga SMF och en stark offentlig sektor, men med begransad tillgang till digital
spetskompetens och avancerade testmiljoer. Har spelar MIGHTY EDIH en avgorande roll som en regional nod i det
europeiska natverket av EDIH. Genom att erbjuda tjanster for digitalisering, Al och cybersdkerhet skapar projektet en
majlig direktkoppling mellan lokala aktorer och bade svenska och europeiska innovationsinfrastrukturer. Foretag och
offentliga organisationer far tillgang till expertstodd, testbaddar, utbildning och radgivning.

MIGHTY starker samverkan med nationella satsningar som Al Sweden och 6ppnar dérren till EU:s (Europeiska Unionens)
strategiska mal for grén och digital omstéllning. Genom att fungera som kontaktpunkt fér regionens foretag till andra
europeiska Al-infrastrukturer bidrar projektet till att minska trésklarna for digital transformation. MIGHTY EDIH
samverkar ocksa nara med andra nordiska och Svenska EDIH dar ShiftLabs ar extra nara, dels geografiskt, dels for
tillverkande industri och har dessutom finansiering fran NMS. Detta ar sarskilt viktigt for SMF som ofta saknar resurser
att sjdlva navigera komplexa teknologier och regelverk.

FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nuldge —»  Aktiviteter ——p  Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vad projektet ska gora och hur. Ta hjalp av stédfragorna nedan.

Tank pa att halla en roda trad nar du beskriver, sa att aktiviteterna hianger ihop med samhillsutmaningen du beskrev
under nuldge och de effekter och 6nskat ldge projektet ska uppna.

Tank pa att du ska visa hur projektets aktiviteter integrerat de tre hallbarhetsaspekterna, att projektet har koppling till
funktionell geografi och strukturférandring samt att det bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.
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STODFRAGOR:
o Vilka aktiviteter/arbetspaket (grupp av aktiviteter) och konkreta insatser ska projektet
genomfora for att uppna onskvarda resultat pa kort sikt fér malgruppen och effekter
pa lang sikt for samhéllet? Beskriv projektets huvudsakliga aktiviteter/arbetspaket.
o Hur ar de planerade aktiviteterna utformade for att mota de identifierade
utmaningarna med ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet?
Vilka metoder och arbetssatt kommer projektet att arbeta med?
Pa vilket satt kommer malgrupperna att ta del av aktiviteterna i projektet?
Pa vilket satt kommer samverkan med malgrupper, eventuella projektparter
(det vill séga medsdkande organisation som har del i budgeten) och andra aktérer att ske?
e Vilken eller vilka kommuner eller 1an ska projektet omfatta? Finns det internationell samverkan?
Var kommer projektet att utforas? Skulle aktiviteterna kunna planeras sa att de okar forutsattningarna
for ménniskor, foretag, branscher eller framjare i flera delar av lanet att delta, och i sa fall hur?



%
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH
PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige 5 Aktiviteter ——p  Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vad projektet ska gora och hur. Ta hjélp av stddfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Arbetspaketen ar byggda enligt strukturen for en EDIH med “Test before invest, Skills and Training, Support to find
investments och Innovation and ecosystem”. For att battre beskriva innehallet i aktiviteterna i projektet anvands
svenska begrepp pa namnsattning for arbetspaketen. Arbetspaketen ar projektinterna och kommuniceras inte externt.
De direkta aktiviteterna mot malgrupperna paketeras/samlas i en vardelista eller sk. ”prislista” (EDIH nomenklatur).
Listan ar det som kommunicerar innehallet mot malgrupperna. Arbetspaketen ar fordelade med saval BOX 2 som Box 3
och Box3B insatser. Avseende BOX2 avser projektet anvdnda EU-regelverket med de minimis.

AP 1: Nuldge innan satsning (Box 2)

Syfte: Hoja digital mognad, identifiera behov och minska risker infor investeringar i digitalisering och Al.

1.1 Digital mognadsbedémning (Box 2)

Genomforande av digitala mognadsbedémningar (DMA) for SMF och offentliga aktorer. Skapar nuldgesbild och majliggor uppféljning
over tid.

1.2 Identifiera gap mellan nuldge och framtida behov (Box 2)

Workshops och mentorskap som identifierar gap och resulterar i en fardplan for saker, hallbar och Al-anpassad utveckling.

1.3 Stod vid affarsutveckling och expertstéd (Box 2)

Affarsutveckling och expertstod som starker bestallarkompetens, Al-formaga och samarbete med leverantorer.

1.4 Testbaddar och demonstrationscenter (Box 2)

Matchning till relevanta testbaddar och demonstrationsmiljoer fér Al och cybersakerhet, inklusive validering och teknikdverforing.

AP 2: Nuldge innan satsning (Box 3)

Syfte: Na malgruppen och sanka trésklar till projektets erbjudanden.

2.1 Medvetandehdjande aktiviteter (Box 3)

Seminarier, 6ppna labb och demonstrationer som okar forstaelsen for digital och gron omstallning samt stimulerar efterfragan pa
fordjupade insatser.

AP 3: Fardigheter och formagor (Box 2)

Syfte: Bygga kompetens for att implementera och skala digitala [6sningar.

3.1 Livslangt larande inom Al och cybersdkerhet (Box 2)

Utbildningar, workshops och handledning inom Al, cybersdkerhet, etik, regelverk och forandringsledning.

AP 4: Fardigheter och férmagor (Box 3)

Syfte: Starka langsiktig kompetensforsorjning och koppling till europeiska resurser.
4.1 Samarbete med larosaten och EDIH-nétverk (Box 3)

10
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Oppna utbildningar och kurser for yrkesverksamma i samverkan med ldrositen och europeiska initiativ.
4.2 Al-Orienteringscenter (Box 3)
Vagledande kontaktpunkt till europeisk Al-infrastruktur, regelverk och radgivningsfunktioner.

AP 5: Tillgang till finansiering (Box 2)

Syfte: Oka malgruppens férmaga att finansiera digital utveckling.

5.1 Stod vid ansdkan om finansiering (Box 2)

Radgivning, workshops och matchning for att starka formagan att séka offentlig och annan finansiering.

AP 6: Tillgang till finansiering (Box 3)

Syfte: Oka kinnedom om finansieringsméjligheter.

6.1 Informera om finansieringsmajligheter (Box 3)

Informationsinsatser om regionala, nationella och internationella finansieringsprogram i samverkan med relevanta aktorer.

AP 7: Samordning inom Al-innovationssystemet (Box 3b)

Syfte: Starka innovationssystemet och minska fragmentering.

7.1 Innovationsekosystem och natverk

Samordning med EDIH-n&tverket, Al-fabriker, TEF:ar och andra europeiska initiativ for 6kad synlighet och tillgang till resurser.

AP 8: Strategisk projektkommunikation

Syfte: Starker projektets formaga att na, engagera och inkludera malgrupperna

8.1 Kommunikation, spridning och synlighet

Sakerstaller att projektets resultat, erbjudanden och effekter sprids brett och till ratt malgrupper

AP 9: Projektledning
9.1 Overgripande projektledning
Styrning, ekonomi, uppfoljning, riskhantering, rapportering och partnersamordning.

Tyngdpunkt ligger pa arbetspaketen 1-4.

Malgrupperna nas genom respektive projektparts natverk och kommunikationskanaler, men dven med for
projektet separata event och utskick. Malgrupperna nas ocksa genom val etablerad samverkan med andra
aktorer som tex IUC-bolagen i regionen.

Projektet bygger pa grunden for en EDIH dvs att det ska vara nara och enkelt for foretag och offentlig sektor
att delta och fa stod. Med distribuerad projektorganisation med flera parter ver NMS nar MIGHTY o6ver hela
NMS och alla 41 kommuner som ingar i omradet. Att stodja malgrupperna hos malgrupperna ar viktigt for
projektet aven om ocksa digitala verktyg som webinarier eller TEAMS-moten ocksa anvands.

FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige 5 Aktiviteter 5 Onskat lige FORMAGA

Nedan beskriver du projektets tankta resultat (férandringar for projektets malgrupper) och effekter (samhallsnytta).
Ta hjélp av stodfragorna nedan.
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Tank pa att du behdver kunna visa hur projektets resultat och effekter integrerat de tre hallbarhetsaspekterna, att det har koppling till
funktionell geografi och strukturférandring, och att projektet bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.

STODFRAGOR:

e Vilket resultat kommer projektet leda till for malgruppen under projektperioden?
Beskriv och ange ca 5 matbara och uppfoljningsbara mal fér projektet under
projektperioden. Tank pa att dven integrera hallbarhet i malen.

Vilka blir effekterna for samhéllet pa lang sikt efter projektperioden?

Tank in strukturforandring, hallbarhet och det geografiska perspektivet.

e Vilket/vilka av RUS effektmal kommer projektet att bidra till?

e Var hamnar resultat och effekter geografiskt (kommuner och 1an)?

e Hur kommer projektets resultat att implementeras och tas om hand nar projektet ar slut?
e Hur kommer projektets resultat att spridas?
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige 5 Aktiviteter 4 Onskat liage FORMAGA

Nedan beskriver du projektets tankta resultat (forandringar for projektets malgrupper) och effekter (samhallsnytta).
Ta hjalp av stodfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Projektets resultat och effekt kommer till storsta del att landa i Norra Mellansverige. Aktiviteterna utformas for att

passa regionens foretag och offentliga organisationers behov.

Maétbara mal (TVV)

RCOO01: Foretag som far stéd: 180 st

RCOO04: Foretag som far icke-ekonomiskt stod: 180 st

RCO13: Vardet av digitala tjanster, produkter och processer som utvecklats for foretag: 7 000 000 kr

RCR12: Anvandare av nya och uppgraderade digitala tjanster, produkter och processer som utvecklats av foretag: 750
st/ar

SWRO01: SMF som utvecklar produkter, processer och affirsmodeller: 15 st

RCRO3: Sma och medelstora foretag (SMF) som infor produkt- eller processinnovationer: 10 st

Matbara mal (regionerna)

Antal deltagande foéretag: 400 unika féretag/organisationer férdelade pa 100 i region Varmland, 100 i region Dalarna
och 200 i region Gavleborg.
Projektet har i samverkan natt jamn konsfordelning (minst 40/60%) av deltagarna i gjorda insatser.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - férvantar ni er att projektet uppnar pa lang sikt?

Pa samhallsniva har digitalisering, i samspel med hallbar utveckling, accelererat och spridit sig bland regionens foretag
och organisationer. Den expertis som finns utspridd 6ver Europa nar regionala foretag och organisationer i en allt storre
utstrackning. Foretag och organisationer tar hjalp av digitala innovationshubbar och europeiska Al-infrastrukturer for
sin utveckling och har tillgang till etablerade demonstrationsmiljéer. Anvandning av Al for interna processer och i
produkter och tjanster ar en del i vardagen for foretag och offentlig sektor.

Foretag och offentliga organisationer har en hog innovationskapacitet genom en bred representation utifran kon, alder
och bakgrund. De ar genom MIGHTY uppkopplade mot EDIH i hela Europa och nar pa sa satt utokad kompetens och
arbetar utifran vedertagna metoder och arbetssatt for att [6sa komplexa samhaéllsutmaningar.

Regionen (NMS) utvecklas i linje med RUS:ar (Regionala Utvecklingsstrategier) och har ett starkt smart
specialiseringsarbete. Regionen ses som féregangare i att ta sig an och driva pa samhallstransformationen genom
digital och hallbar utveckling. Regionen &r praglad av en hallbar tillvaxt; ekonomisk, social och miljomassig.

Projektet har bidragit till de globala malen:
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- mal nr 8, Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
- mal nr 9, Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Samt &ven till viss del till mal nr 5, Jamstalldhet och mal nr 10, Minskad ojamlikhet genom ett arbete for inkludering och

mangfald integrerat i projektet

Efter projektavslut
Fortsattning for MIGHTY EDIH &r inte klart vid projektets start. Vid 6vergang fran EDIH 1 till EDIH 2 har fokus skiftat

starkt mot 6kade insatser for att starka malgrupperna inom Al. Hur nasta programperiod utformas av EU-kommissionen

(EC) och hur digitala insatser fortsatt prioriteras ar for tidigt att sia om. Darfor ar det ocksa svart att sia om hur fortsatta
forvantningar pa EDIH ser ut. De genomférda insatserna i NMS forvantas starkt bidragit till EC mal pa att 90% av alla
europeiska féretag har "basic digital know how” och att 75% av féretagen anvander ”cutting-edge tech (Al, Cloud Big
Data)” ocksa i NMS. Projektparternas starka intention och mal ar att dven i fortsattningen tatt félja den europeiska

utvecklingen och anpassa resurser och innehall efter det, liksom utmaningar och mal pa regional niva.

Resultatspridning ar en stor och viktig del av vart strategiska kommunikationsarbete, och kommer att ske via MIGHTYs
kanaler fran projektstart, dvs nyhetsbrev, webb och sociala kanaler. En web kommer fortsatt att finnas, med huvudsyfte
att vara skyltfonstret mot Europa. Planerade kanaler for kommunikation och resultatspridning ar projektparternas
etablerade egna kanaler, sa som webbplats, sociala medier, nyhetsbrev och riktade mejl-utskick, samt moten, event och
seminarier. Samarbetspartners blir ocksa kanaler och resultatspridare som kommer att bara projektets budskap, dar
naringslivskontor i regionens kommuner, regionkontor och det féretagsfrimjande stédsystemet har nyckelroller. De
resultat som kommuniceras kommer primart att vara kopplade till projektmal och vdgen mot maluppfyllelse, men det

ar ocksa av vikt for projektet att I[6pande kommunicera events och traffar.

Resultat for malgrupperna liksom identifierade globala mal och RUS &r beskrivet tidigare i dokumentet.

Overgripande resultat fér projektet dr att foretag och offentlig sektor i NMS ska méta en transformativ framtid dar Al

och cybersdkerhet utgér mojligheter och inte hot. Det ska dom géra med starkt stéd fran MIGHTY EDIH.
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige ‘ Aktiviteter Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du projektorganisationens/dgarens mandat och formaga att genomfora projektet.
Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att visa att projektet kommer att mota det regionala processmalet (som finns beskrivet i RUS): att arbetet kommer att praglas av
dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

STODFRAGOR:

e Vilket mandat har organisationen att genomfora projektet? Finns stod fran malgruppen och
andra aktdrer inom omradet, vilket? Ar projektet férankrat med évriga medfinansisrer?

e Vilken férmaga har organisationen att genomfora projektet? Har organisationen en likvid
formaga? Finns kompetens avseende projektredovisning, projektledning, upphandling,
arbetsgivaransvar och sa vidare?

e Hur ska projektet avgrdnsas fran ordinarie verksamhet?

e Hur ska projektet organiseras och styras?

e Vilken kompetens krévs for att genomféra projektet och finns den inom organisationen?

e Vilken férmaga har organisationen att hantera arbetet med hallbarhetsdimensionerna?

e Vilka aktorer ar involverade i projektet?

e Kommer projektet att ha part/parter (det vill sdga nagon medstkande organisation som har del i budgeten)?

e Vilka aktdrer kommer projektet samverka med? Ar de redan involverade?

e Hurinvolveras malgruppernas olika behov i arbetet?
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige ‘ Aktiviteter Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du projektorganisationens/dgarens mandat och formaga att genomfora projektet.
Ta hjalp av stédfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Projektet &r initierat fran MIGHTY EDIH Start, den Europeiska digitala innovationshub (EDIH) som byggts och nu
levererat tjanster under drygt 2 ar. | dialog Regionernas strateger liksom 6vriga regionala innovations- och
foretagsstodjande-aktorer har ett fortsatt behov av en regional EDIH tydligt identifierats. MIGHTY 2 har formulerats och
strukturerats med det behovet som grund liksom ett Seal of Excellence fran EC.

Projektet leds av projektagaren, RISE Research Institutes of Sweden, Hudiksvallskontoret.

Projektets parter ar:
- RISE Research Institutes of Sweden (Propell)
- Sandvikens Kommun (Sandbacka Science Park)
- Stiftelsen Dalarna Science Park (Dalarna Science Park)
- Stiftelsen Compare (Compare)

RISE Research Institutes of Sweden har en val etablerad struktur for projekthantering. RISE har ocksa tydlig avgransning
mellan ekonomisk och icke ekonomisk verksamhet och en val upparbetad formaga att hantera projektlikviditet.
Projekten hanteras enligt PAX - Anvandarstod for projekt. Tid och kostnad rapporteras i IFS-ekonomisystem och Power
Bl anvands som stod for uppfoljning. Organisationen bedriver hela sin verksamhet baserad pa projekt och etablerade
rutiner och verksamhetssystem sakrar att projekten avgransas fran varandra avseende tid och kostnad. Samtidigt kan
gjorda erfarenheter i ett projekt forstas delas med andra projekt (i den man resultaten inte omfattas av sekretess).

Arbetspaketet Projektledning sakerstéller att projektet fortloper enligt plan, hanterar eventuella justeringar med minsta
mojliga paverkan pa projektmalen samt att ekonomisk redovisning uppfyller finansidrernas krav. Vidare sakerstalls att
relevanta resultat kommuniceras till malgruppen och intressenter med ett inkluderande och normkritiskt perspektiv.
Arbetspaketet inkluderar aven samordning av veckovisa projektgruppsméten arsvisa styrgruppsméten for uppféljning.
Projektledningen ansvarar for insamling av underlag samt framtagning av lages- och slutrapporter, med stod av
projektmedarbetare, ekonom och kommunikator.

Sakkunnighet vad géller digital transformation och hallbar omstallning ar hég hos saval projektagaren RISE som hos

ovriga projektparter. Projektparterna besitter alla mycket omfattande kompetens relaterat till hallbarhet, saval
miljomassig som social och ekonomisk.
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