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PROJEKTIDÉ 

FÖRÄNDRINGSLOGIK 

 

 

 

MANDAT OCH 

GENOMFÖRANDE-

FÖRMÅGA Nuläge Aktiviteter Önskat läge 

 

TIPS! Förändringslogiken kan du fylla i från två håll. En del vill börja med det önskade läge som 

projektet ska uppnå, andra föredrar att beskriva nuläge först. Det går bra att göra på båda sätt. 

Testa gärna din förändringslogik framlänges och baklänges för att se att logiken håller genom 

hela projektet och att de aktiviteter och insatser ni planerar verkligen leder fram till önskat läge. 



  

 
 

 

 

2 

 

Några goda råd inför ansökningsprocessen: 

• Börja i god tid! Låt arbetet med ansökan få ta tid. 

• Arbeta i grupp där olika kompetenser och perspektiv finns representerade  

exempelvis sakområdeskompetens, analyskompetens och hållbarhetskompetens. 

• Gör ett gediget grundarbete, samla in och presentera fakta.  

Det kan till exempel handla om målgrupp; vilka projektet vill nå och hur. 

• Lägg också tid på att analysera insamlade fakta – det är viktigt för en bra ansökan. 

• Ta hjälp av Region Gävleborgs sakkunniga strateger och handläggare under ansökningsprocessen. 

 

 

 
Tänk på att om du söker medel hos annan finansiär för din projektidé, till exempel medfinansiering från ERUF,  

så ligger ofta den ansökningsprocessen parallellt med eller i nära anslutning till Region Gävleborgs process. 

 

  

LÖPANDE DIALOG MELLAN PROJEKTSÖKANDE OCH REGION GÄVLEBORG 
 

 
1.  
 

Beskriv din 
projektidé. 

 
2.  
 

Skicka in  
till Region 
Gävleborg. 

 
3.  
 

Få återkoppling 
från strateg. 

 
4.  
 

Fortsätt arbetet 
med Projekt-

beskrivning med 
förändringslogik  

i dialog med 
strateg. 

 
5.  
 

Påbörja  
ansökan på 

minansokan.se 
 

Bifoga Projekt-
beskrivning med 
förändringslogik. 

 
6.  
 

Skicka in 
projektansökan. 

 

TIPS! Kontakta Region Gävleborg i tidigt läge för att få stöd 

i arbetet, ta kontakt så fort projektidén är formulerad. 

  

Här hittar du information. 

Klicka här för  

att titta på en 

instruktionsfilm 

https://minansokan.se/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/finansiering/projektmedel/
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
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Innan du påbörjar din ansökan 

Region Gävleborg medfinansierar projekt med tydliga mål och syften som leder  

till hållbar regional utveckling. För att ett projekt ska beviljas medel ska dess insatser  

överensstämma med den regionala utvecklingsstrategin 2020 – 2030 (RUS) och något  

eller flera av dess fem målområden: Attraktiva och tillgängliga platser, Samhällsnyttig,  

cirkulär och biobaserad ekonomi, Konkurrenskraftigt näringsliv och hållbar arbetsmarknad,  

Hög kunskap och innovationsförmåga samt Jämlikt och jämställt samhälle. I allt regionalt  

utvecklingsarbete ska följande prioriteringskriterier beaktas; hållbarhet, funktionell geografi,  

strukturförändring och processmål.  

Dessa kriterier ligger också till grund för bedömningen av projektansökan. När du fyller i  

förändringslogiken visar du hur projektet integrerar och möter prioriteringskriterierna. 

 

HÅLLBARHET 
Hållbarhet innebär att synliggöra och integrera de tre hållbarhetsdimensionerna:  

ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet i allt regionalt utvecklingsarbete  

(analyser, processarbete, strategier, beslut och konkreta insatser). 

• Att integrera den ekonomiska dimensionen i det regionala utvecklings- 

arbetet innebär att påverka hur resurser används, genom att hushålla,  

underhålla och förädla. När värden ständigt återskapas ges förutsättning  

för en långsiktig ekonomisk hållbar utveckling, exempelvis genom cirkulär  

ekonomi. Hur använder till exempel projektet cirkulära affärsmodeller för  

att behålla och utveckla ekonomiska värden hos projektets målgrupper? 

• Att integrera den sociala dimensionen innebär att alla människor, oavsett kön,  

ålder, förmågor eller bakgrund, ges likvärdiga möjligheter utifrån sina behov  

och förutsättningar. Ett exempel är att ge likvärdiga möjligheter att få tillgång  

till resurser inom och resultat av det regionala utvecklingsarbetet. Ett annat  

exempel är att i arbetet ta tillvara människors olikheter. Olikheter bidrar till  

effektivitet, bättre beslut och ökad innovationsgrad. 

• Att integrera den miljömässiga dimensionen innebär att vårda, respektera och  

hushålla med ekosystemen inom ramarna för de planetära gränserna. Det betyder  

att arbeta för en ökad biologisk mångfald, fasa ut fossil energi till förmån för  

förnybara energikällor och säkerställa att kretsloppen är i balans. 

 

De tre dimensionerna av hållbarhet är ömsesidigt beroende av varandra – de är odelbara.  

För att integrera hållbarhet i det regionala utvecklingsarbetet måste därför alla aspekter 

av hållbarhet synliggöras och hanteras genom att söka positiva samband (synergier) och 

lyfta negativa samband (försvagningar/målkonflikter) mellan hållbarhetsdimensionerna. 

  

https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FUNKTIONELL GEOGRAFI 
Funktionell geografi innebär till exempel att hantera frågor om platsers olika förutsättningar  

och funktioner och arbeta för att utjämna skillnader för företag och människor. I projektarbete  

är det därför viktigt att tidigt göra en analys över de geografiska förutsättningarna för och  

effekterna av projektet. Det kan handla om att människor och företag har olika tillgänglighet  

till viktiga funktioner. Där kan projekt bidra genom att skapa bättre förutsättningar att verka,  

leva och bo i alla delar av länet.  

STRUKTURFÖRÄNDRING 
Strukturförändring innebär att kunna se till helheten och förflyttningen i arbetet med samhälls- 

utmaningar. För dig som söker projektmedel betyder det att din ansökan ska kunna visa att den  

bidrar till ett eller flera av RUS effektmål. 

PROCESSMÅL 
Processmål hänger ihop med själva genomförandet och innebär att din ansökan behöver visa  

att organisationen har mandat och förmåga att genomföra projektet samt att projektet präglas  

av ägarskap, ledarskap, samhandling och utforskande. 

  

 

TÄNK PÅ ATT DIN 

PROJEKTANSÖKAN 

BEDÖMS UTIFRÅN:  

Finansieringsplan 2022-2030 (pdf) 

Regional utvecklingsstrategi 2020 – 2030 (RUS) 

Förordning (2003:596) om bidrag för projektverksamheten  

inom den regionala utvecklingspolitiken 

Regional innovationsstrategi för smart specialisering Gävleborg 

(gäller projekt inom innovation och forskning) 

https://www.regiongavleborg.se/globalassets/regional-utveckling/rapporter-och-publikationer/hallbar-regional-utveckling---fillistning/finansieringsplan-2022-2030.pdf
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
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Tänk på att detta är ett levande dokument - uppdatera i takt med att projektidén förändras under sökprocessen.  

Beskriv er projektidé. Vilken/vilka samhällsutmaning/ar ska projektet bidra till att lösa?  

Hur ska det gå till, för vem och vilka effekter ska det leda till? (Max 1 000 tecken inkl. blanksteg) 

EC (Europeiska Kommissionen) Digital-program EDIH 2.0 bygger på en utveckling av European Digital Innovation Hubs 
(EDIH), där programmet förutsätter en fördjupad inriktning på Artificiell Intelligens (AI). MIGHTY EDIH har ansökt om att 
fortsatt vara och är med Seal of Excellence fortsatt erkänd som EDIH. 
 
Projektet syftar till att öka digital mognad och innovationsförmåga hos små och medelstora företag (SMF) samt 
offentliga organisationer i Norra Mellan Sverige. Genom stöd inom AI, cybersäkerhet och digitalisering bidrar projektet 
till stärkt konkurrenskraft, hållbarhet och samhällsnytta. Förväntade effekter är ökad digital mognad, fler innovationer, 
förbättrad tillgång till finansiering och stärkt samverkan i det regionala innovationssystemet. MIGHTY fungerar som 
kontaktpunkt mot europeiska nätverk och också AI-infrastrukturer och främjar samverkan, innovation och utveckling av 
digitala tjänster, processer och affärsmodeller för grön och digital omställning. 

 

Beskriv hur projektidén kopplar an till  

ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet.  

(Max 500 tecken inkl. blanksteg). 

Projektet integrerar ekonomisk hållbarhet genom 

att stärka företags och organisationers förmåga 

att skapa långsiktigt värde och tillväxt. Social 

hållbarhet uppnås genom att bredda tillgången till 

digital kompetens och inkludera olika målgrupper. 

Miljömässig hållbarhet främjas genom att 

digitalisering och AI används för att effektivisera 

resurser och minska miljöpåverkan. 

 

 

Vilken typ av projekt ska genomföras? 

☐ Förstudie 

☒ Genomförandeprojekt 

Vilket eller vilka målområden i den regionala 

utvecklingsstrategin kommer projektet att bidra till? 

☐ Attraktiva och tillgängliga platser 

☐ Samhällsnyttig, cirkulär och biobaserad ekonomi 

☒ Konkurrenskraftigt näringsliv och hållbar arbetsmarknad 

☒ Hög kunskap och innovationsförmåga 

☒ Jämlikt och jämställt samhälle 

  

  

MANDAT OCH 

GENOMFÖRANDE-

FÖRMÅGA 

 

Nuläge Aktiviteter Önskat läge 

PROJEKTIDÉ 

FÖRÄNDRINGSLOGIK 

På denna sida beskriver du kortfattat projektidén. 

 
STOPP! Innan du fyller i resten av projektbeskrivningen, skicka denna sida med ifylld projektidé till  

din strategkontakt på Region Gävleborg, alternativt till projektmedel@regiongavleborg.se  

och invänta en återkoppling om ditt projekt kan finanserias med regionala utvecklingsmedel. 

https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
mailto:projektmedel@regiongavleborg.se


  

 
 

 

 

6 

 

Tänk på att problembilden som beskrivs under nuläge fortsätter med aktiviteter och önskat läge – det ska alltså kunna gå att följa 

projektets utveckling i Förändringslogiken. 

Tänk på att vara utförlig i beskrivning av fakta. Till exempel utförlig fakta kopplat till målgrupp eller strukturer projektet vill förändra.  

Vilken fakta finns om bakgrund, plats, kön, funktionsförmåga, företag, branscher, strukturer, miljö och klimat? 

 

 
STÖDFRÅGOR:  
• Varför behövs projektet? Hur ser den/de samhällsutmaning/ar ut som projektet vill  

bidra till att lösa? Vilken utmaning i RUS kopplar projektet an till? Ta stöd i fakta, gärna  

från forskning, statistik, analyser och erfarenheter när du beskriver bakgrunden till problemet.  

• Vem eller vilka är projektets primära och sekundära målgrupper och vilka utmaningar har de?  

• Vad är det som gör att önskat läge inte redan är uppfyllt? Vilka kritiska faktorer finns för att det  

önskade läget ska uppnås – saker som kan hindra eller främja utvecklingen? Vad är avgörande  

för att målgrupperna ska kunna och vilja bidra till förändring?  

• På vilket sätt är hållbarhetsaspekterna (ekonomisk, social och miljömässig) en del av  

nuläget, alternativt hur är de inte en del av nuläget? På vilket sätt påverkar de varandra?  

Läs mer om hållbarhet på sidan 3.  

• Hur ser de geografiska förutsättningarna ut idag avseende utmaningen? Vilka aktiviteter/projekt  

finns som angränsar till projektet? (Det kan vara sådana som pågår eller är avslutade och som  

genomförts av egen eller annan organisation.) 

 

 

 

FÖRÄNDRINGSLOGIK 

 

 

 

  

  

PROJEKTIDÉ 

MANDAT OCH 

GENOMFÖRANDE-

FÖRMÅGA Nuläge Aktiviteter Önskat läge 

Nedan beskriver du vilken samhällsutmaning projektet vill ta sig an – problembild, bakgrund, målgrupper och behov. 

Ta hjälp av stödfrågorna nedan. 

 

TIPS! Även om ditt projekt har huvudfokus som ligger närmre en eller två av de tre hållbarhets-

dimensionerna, måste du ändå visa i din ansökan hur projektet ska integrera de tre. Om du är 

osäker på vad de tre hållbarhetsdimensionerna betyder, eller vill ha inspiration till hur du kan 

involvera dessa aspekter i projektet så kan du läsa mer i RUS, eller kontakta Region Gävleborg 

för att bolla tankar och idéer. 

https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg) 

Samhällsutmaning och bakgrund 
Norra Mellansverige (NMS) står inför kritiska utmaningar med ojämn och många gånger låg digital mognad hos små och 
medelstora företag (SMF) och offentliga aktörer. Trots starka industriella traditioner och en robust offentlig sektor är 
också digitaliseringstakten ojämn, vilket påverkar konkurrenskraft, innovationsförmåga och förmågan att möta 
hållbarhetskrav. Enligt regionala analyser är brist på digital kompetens, begränsad tillgång till expertstöd och osäkerhet 
kring regelverk centrala hinder för utveckling vilket är grunden till utlysningen. 
 
Utmaningar kopplar direkt till Regionala Utvecklingsstrategier i NMS, vilka uttrycks något olika i de tre Regionerna 
medan de ändå innehåller i grunden samma kontext och uttrycker motsvarande behov: 

• Behov av att stärka kompetensförsörjningen i regionen, särskilt inom digitalisering och cybersäkerhet 

• Utveckla ett livskraftigt och innovationsdrivet näringsliv, med fokus på grön och digital omställning med ökad 
digital delaktighet, kompetens och innovation där digitalisering utgör möjliggörare för innovation och 
effektivitet 

• Bidra till ett robust och inkluderande samhälle med god och jämlik hälsa, ökad tillit och hållbar arbetsmarknad 
där samverkan mellan offentlig sektor, näringsliv och civilsamhälle främjas. 

 
Behoven omfattar kompetensutveckling, tillgång till testmiljöer, rådgivning omkring compliance och finansiering för 
investeringar i digitalisering. 
 
Målgrupper och behov 

• Primära målgrupper:  
o SMF: behöver utveckla digitala tjänster, processer och affärsmodeller för att stärka konkurrenskraft 

och hållbarhet. 
Exempel: Ett verkstadsföretag vill införa AI-baserad kvalitetskontroll men saknar kompetens och 
finansiering. 

o Offentliga organisationer: behöver effektivisera verksamhet och service genom digitala lösningar och 
datadriven styrning. 
Exempel: Kommuner som vill använda AI för att förutsäga behov inom äldreomsorgen men saknar 
kunskap om regelverk och datasäkerhet. 

• Sekundära målgrupper:  
o Regionala innovationsaktörer och nätverk som behöver samordning och gemensamma plattformar 

för kunskapsutbyte. 
 
Varför önskat läge inte är uppnått 
Erfarenheter från MIGHTY Start har bidragit med följande analys: 

FÖRÄNDRINGSLOGIK 

 

 

 

  

  

PROJEKTIDÉ 

MANDAT OCH 

GENOMFÖRANDE-

FÖRMÅGA Nuläge Aktiviteter Önskat läge 

Nedan beskriver du vilken samhällsutmaning projektet vill ta sig an – problembild, bakgrund, målgrupper och behov. 

Ta hjälp av stödfrågorna ovan. 

 TIPS! Kom ihåg att det finns stödfrågor ovan. 
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• Brist på expertstöd och strukturerade insatser för digitalisering, både för grundläggande digital användning och 
cybersäkerhet som mera avancerad användning där AI är ett exempel. 

• Fragmenterad samverkan mellan företag, offentlig sektor och innovationsaktörer. 

• Osäkerhet kring regelverk och standarder för AI och cybersäkerhet. 

• Begränsad tillgång till finansiering och strategiska resurser. 
 
Kritiska faktorer för förändring 

• Tillgång till kompetens och rådgivning inom AI, cybersäkerhet och digitalisering. 

• Stärkt samverkan i det regionala innovationssystemet. 

• Skapande av incitament och stödstrukturer för investeringar i digital omställning. 
 
Hållbarhetsaspekter 

• Ekonomisk: Digitalisering stärker konkurrenskraft och effektivitet. 

• Social: Kompetensutveckling och förbättrad samhällsservice ökar inkludering och livskvalitet. 

• Miljömässig: Digitala lösningar möjliggör resurseffektivitet och minskade utsläpp. 
Exempel: AI-styrd produktionsoptimering kan minska materialsvinn med upp till 20 %, vilket både sparar 
kostnader och minskar miljöpåverkan. 
 
Målkonflikter inom alla aspekter adresseras i ansökan. 

 
Geografiska förutsättningar och angränsande initiativ 
Regionen är glesbefolkad med många SMF och en stark offentlig sektor, men med begränsad tillgång till digital 
spetskompetens och avancerade testmiljöer. Här spelar MIGHTY EDIH en avgörande roll som en regional nod i det 
europeiska nätverket av EDIH. Genom att erbjuda tjänster för digitalisering, AI och cybersäkerhet skapar projektet en 
möjlig direktkoppling mellan lokala aktörer och både svenska och europeiska innovationsinfrastrukturer. Företag och 
offentliga organisationer får tillgång till expertstöd, testbäddar, utbildning och rådgivning. 
MIGHTY stärker samverkan med nationella satsningar som AI Sweden och öppnar dörren till EU:s (Europeiska Unionens) 
strategiska mål för grön och digital omställning. Genom att fungera som kontaktpunkt för regionens företag till andra 
europeiska AI-infrastrukturer bidrar projektet till att minska trösklarna för digital transformation. MIGHTY EDIH 
samverkar också nära med andra nordiska och Svenska EDIH där ShiftLabs är extra nära, dels geografiskt, dels för 
tillverkande industri och har dessutom finansiering från NMS. Detta är särskilt viktigt för SMF som ofta saknar resurser 
att själva navigera komplexa teknologier och regelverk. 
 

 

 
Tänk på att hålla en röda tråd när du beskriver, så att aktiviteterna hänger ihop med samhällsutmaningen du beskrev  

under nuläge och de effekter och önskat läge projektet ska uppnå.  

Tänk på att du ska visa hur projektets aktiviteter integrerat de tre hållbarhetsaspekterna, att projektet har koppling till  

funktionell geografi och strukturförändring samt att det bidrar till ett eller flera av RUS målområden. 

FÖRÄNDRINGSLOGIK 

 

 

 

  

  

PROJEKTIDÉ 

MANDAT OCH 

GENOMFÖRANDE-

FÖRMÅGA Nuläge Aktiviteter Önskat läge 

Nedan beskriver du vad projektet ska göra och hur. Ta hjälp av stödfrågorna nedan. 
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STÖDFRÅGOR:  
• Vilka aktiviteter/arbetspaket (grupp av aktiviteter) och konkreta insatser ska projektet  

genomföra för att uppnå önskvärda resultat på kort sikt för målgruppen och effekter  

på lång sikt för samhället? Beskriv projektets huvudsakliga aktiviteter/arbetspaket.  

o Hur är de planerade aktiviteterna utformade för att möta de identifierade  

utmaningarna med ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet?  

o Vilka metoder och arbetssätt kommer projektet att arbeta med?  

o På vilket sätt kommer målgrupperna att ta del av aktiviteterna i projektet?  

o På vilket sätt kommer samverkan med målgrupper, eventuella projektparter  

(det vill säga medsökande organisation som har del i budgeten) och andra aktörer att ske?  

• Vilken eller vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Finns det internationell samverkan?  

Var kommer projektet att utföras? Skulle aktiviteterna kunna planeras så att de ökar förutsättningarna  

för människor, företag, branscher eller främjare i flera delar av länet att delta, och i så fall hur? 
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 (Max 4 000 tecken inkl. blanksteg) 

Arbetspaketen är byggda enligt strukturen för en EDIH med ”Test before invest, Skills and Training, Support to find 

investments och Innovation and ecosystem”.  För att bättre beskriva innehållet i aktiviteterna i projektet används 

svenska begrepp på namnsättning för arbetspaketen. Arbetspaketen är projektinterna och kommuniceras inte externt. 

De direkta aktiviteterna mot målgrupperna paketeras/samlas i en värdelista eller sk. ”prislista” (EDIH nomenklatur). 

Listan är det som kommunicerar innehållet mot målgrupperna. Arbetspaketen är fördelade med såväl BOX 2 som Box 3 

och Box3B insatser. Avseende BOX2 avser projektet använda EU-regelverket med de minimis. 

 

AP 1: Nuläge innan satsning (Box 2) 

Syfte: Höja digital mognad, identifiera behov och minska risker inför investeringar i digitalisering och AI. 

1.1 Digital mognadsbedömning (Box 2) 

Genomförande av digitala mognadsbedömningar (DMA) för SMF och offentliga aktörer. Skapar nulägesbild och möjliggör uppföljning 

över tid. 

1.2 Identifiera gap mellan nuläge och framtida behov (Box 2) 

Workshops och mentorskap som identifierar gap och resulterar i en färdplan för säker, hållbar och AI-anpassad utveckling. 

1.3 Stöd vid affärsutveckling och expertstöd (Box 2) 

Affärsutveckling och expertstöd som stärker beställarkompetens, AI-förmåga och samarbete med leverantörer. 

1.4 Testbäddar och demonstrationscenter (Box 2) 

Matchning till relevanta testbäddar och demonstrationsmiljöer för AI och cybersäkerhet, inklusive validering och tekniköverföring. 

 

AP 2: Nuläge innan satsning (Box 3) 

Syfte: Nå målgruppen och sänka trösklar till projektets erbjudanden. 

2.1 Medvetandehöjande aktiviteter (Box 3) 

Seminarier, öppna labb och demonstrationer som ökar förståelsen för digital och grön omställning samt stimulerar efterfrågan på 

fördjupade insatser. 

 

AP 3: Färdigheter och förmågor (Box 2) 

Syfte: Bygga kompetens för att implementera och skala digitala lösningar. 

3.1 Livslångt lärande inom AI och cybersäkerhet (Box 2) 

Utbildningar, workshops och handledning inom AI, cybersäkerhet, etik, regelverk och förändringsledning. 

 

AP 4: Färdigheter och förmågor (Box 3) 

Syfte: Stärka långsiktig kompetensförsörjning och koppling till europeiska resurser. 

4.1 Samarbete med lärosäten och EDIH-nätverk (Box 3) 

 TIPS! Kom ihåg att det finns stödfrågor ovan. 

FÖRÄNDRINGSLOGIK 

 

 

 

  

  

PROJEKTIDÉ 

MANDAT OCH 

GENOMFÖRANDE-

FÖRMÅGA Nuläge Aktiviteter Önskat läge 

Nedan beskriver du vad projektet ska göra och hur. Ta hjälp av stödfrågorna ovan. 
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Öppna utbildningar och kurser för yrkesverksamma i samverkan med lärosäten och europeiska initiativ. 

4.2 AI-Orienteringscenter (Box 3) 

Vägledande kontaktpunkt till europeisk AI-infrastruktur, regelverk och rådgivningsfunktioner. 

 

AP 5: Tillgång till finansiering (Box 2) 

Syfte: Öka målgruppens förmåga att finansiera digital utveckling. 

5.1 Stöd vid ansökan om finansiering (Box 2) 

Rådgivning, workshops och matchning för att stärka förmågan att söka offentlig och annan finansiering. 

 

AP 6: Tillgång till finansiering (Box 3) 

Syfte: Öka kännedom om finansieringsmöjligheter. 

6.1 Informera om finansieringsmöjligheter (Box 3) 

Informationsinsatser om regionala, nationella och internationella finansieringsprogram i samverkan med relevanta aktörer. 

 

AP 7: Samordning inom AI-innovationssystemet (Box 3b) 

Syfte: Stärka innovationssystemet och minska fragmentering. 

7.1 Innovationsekosystem och nätverk 

Samordning med EDIH-nätverket, AI-fabriker, TEF:ar och andra europeiska initiativ för ökad synlighet och tillgång till resurser. 

 

AP 8: Strategisk projektkommunikation 

Syfte: Stärker projektets förmåga att nå, engagera och inkludera målgrupperna 

8.1 Kommunikation, spridning och synlighet 

Säkerställer att projektets resultat, erbjudanden och effekter sprids brett och till rätt målgrupper 

 

AP 9: Projektledning 

9.1 Övergripande projektledning 

Styrning, ekonomi, uppföljning, riskhantering, rapportering och partnersamordning. 

  

Tyngdpunkt ligger på arbetspaketen 1-4. 

 

Målgrupperna nås genom respektive projektparts nätverk och kommunikationskanaler, men även med för 

projektet separata event och utskick. Målgrupperna nås också genom väl etablerad samverkan med andra 

aktörer som tex IUC-bolagen i regionen.  

 

Projektet bygger på grunden för en EDIH dvs att det ska vara nära och enkelt för företag och offentlig sektor 

att delta och få stöd. Med distribuerad projektorganisation med flera parter över NMS når MIGHTY över hela 

NMS och alla 41 kommuner som ingår i området. Att stödja målgrupperna hos målgrupperna är viktigt för 

projektet även om också digitala verktyg som webinarier eller TEAMS-möten också används. 

 

FÖRÄNDRINGSLOGIK 

 

 

 

  

  

PROJEKTIDÉ 

MANDAT OCH 

GENOMFÖRANDE-

FÖRMÅGA Nuläge Aktiviteter Önskat läge 

Nedan beskriver du projektets tänkta resultat (förändringar för projektets målgrupper) och effekter (samhällsnytta). 

Ta hjälp av stödfrågorna nedan. 
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Tänk på att du behöver kunna visa hur projektets resultat och effekter integrerat de tre hållbarhetsaspekterna, att det har koppling till 

funktionell geografi och strukturförändring, och att projektet bidrar till ett eller flera av RUS målområden. 

STÖDFRÅGOR: 
• Vilket resultat kommer projektet leda till för målgruppen under projektperioden? 

Beskriv och ange ca 5 mätbara och uppföljningsbara mål för projektet under  

projektperioden. Tänk på att även integrera hållbarhet i målen.  

• Vilka blir effekterna för samhället på lång sikt efter projektperioden?  

Tänk in strukturförändring, hållbarhet och det geografiska perspektivet. 

• Vilket/vilka av RUS effektmål kommer projektet att bidra till? 

• Var hamnar resultat och effekter geografiskt (kommuner och län)? 

• Hur kommer projektets resultat att implementeras och tas om hand när projektet är slut? 

• Hur kommer projektets resultat att spridas?  
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(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg) 

Projektets resultat och effekt kommer till största del att landa i Norra Mellansverige. Aktiviteterna utformas för att 

passa regionens företag och offentliga organisationers behov.  

Mätbara mål (TVV) 

RCO01: Företag som får stöd: 180 st 

RCO04: Företag som får icke-ekonomiskt stöd: 180 st 

RCO13: Värdet av digitala tjänster, produkter och processer som utvecklats för företag: 7 000 000 kr  

RCR12: Användare av nya och uppgraderade digitala tjänster, produkter och processer som utvecklats av företag: 750 

st/år 

SWR01: SMF som utvecklar produkter, processer och affärsmodeller: 15 st  

RCR03: Små och medelstora företag (SMF) som inför produkt- eller processinnovationer: 10 st 

 

Mätbara mål (regionerna) 

Antal deltagande företag: 400 unika företag/organisationer fördelade på 100 i region Värmland, 100 i region Dalarna 

och 200 i region Gävleborg. 

Projektet har i samverkan nått jämn könsfördelning (minst 40/60%) av deltagarna i gjorda insatser. 

Vilka effekter - hos målgruppen eller i samhället - förväntar ni er att projektet uppnår på lång sikt?  

På samhällsnivå har digitalisering, i samspel med hållbar utveckling, accelererat och spridit sig bland regionens företag 

och organisationer. Den expertis som finns utspridd över Europa når regionala företag och organisationer i en allt större 

utsträckning. Företag och organisationer tar hjälp av digitala innovationshubbar och europeiska AI-infrastrukturer för 

sin utveckling och har tillgång till etablerade demonstrationsmiljöer. Användning av AI för interna processer och i 

produkter och tjänster är en del i vardagen för företag och offentlig sektor. 

Företag och offentliga organisationer har en hög innovationskapacitet genom en bred representation utifrån kön, ålder 

och bakgrund.  De är genom MIGHTY uppkopplade mot EDIH i hela Europa och når på så sätt utökad kompetens och 

arbetar utifrån vedertagna metoder och arbetssätt för att lösa komplexa samhällsutmaningar.     

Regionen (NMS) utvecklas i linje med RUS:ar (Regionala Utvecklingsstrategier) och har ett stärkt smart 

specialiseringsarbete. Regionen ses som föregångare i att ta sig an och driva på samhällstransformationen genom 

digital och hållbar utveckling. Regionen är präglad av en hållbar tillväxt; ekonomisk, social och miljömässig.     

Projektet har bidragit till de globala målen:   

FÖRÄNDRINGSLOGIK 

 

 

 

  

  

PROJEKTIDÉ 

MANDAT OCH 

GENOMFÖRANDE-

FÖRMÅGA Nuläge Aktiviteter Önskat läge 

Nedan beskriver du projektets tänkta resultat (förändringar för projektets målgrupper) och effekter (samhällsnytta). 

Ta hjälp av stödfrågorna ovan. 

 TIPS! Kom ihåg att det finns stödfrågor ovan. 
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-  mål nr 8, Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt   

-  mål nr 9, Hållbar industri, innovationer och infrastruktur    

Samt även till viss del till mål nr 5, Jämställdhet och mål nr 10, Minskad ojämlikhet genom ett arbete för inkludering och 

mångfald integrerat i projektet  

 

Efter projektavslut 

Fortsättning för MIGHTY EDIH är inte klart vid projektets start. Vid övergång från EDIH 1 till EDIH 2 har fokus skiftat 

starkt mot ökade insatser för att stärka målgrupperna inom AI. Hur nästa programperiod utformas av EU-kommissionen 

(EC) och hur digitala insatser fortsatt prioriteras är för tidigt att sia om. Därför är det också svårt att sia om hur fortsatta 

förväntningar på EDIH ser ut. De genomförda insatserna i NMS förväntas starkt bidragit till EC mål på att 90% av alla 

europeiska företag har ”basic digital know how” och att 75% av företagen använder ”cutting-edge tech (AI, Cloud Big 

Data)” också i NMS. Projektparternas starka intention och mål är att även i fortsättningen tätt följa den europeiska 

utvecklingen och anpassa resurser och innehåll efter det, liksom utmaningar och mål på regional nivå.  

 

Resultatspridning är en stor och viktig del av vårt strategiska kommunikationsarbete, och kommer att ske via MIGHTYs 

kanaler från projektstart, dvs nyhetsbrev, webb och sociala kanaler. En web kommer fortsatt att finnas, med huvudsyfte 

att vara skyltfönstret mot Europa. Planerade kanaler för kommunikation och resultatspridning är projektparternas 

etablerade egna kanaler, så som webbplats, sociala medier, nyhetsbrev och riktade mejl-utskick, samt möten, event och 

seminarier. Samarbetspartners blir också kanaler och resultatspridare som kommer att bära projektets budskap, där 

näringslivskontor i regionens kommuner, regionkontor och det företagsfrämjande stödsystemet har nyckelroller. De 

resultat som kommuniceras kommer primärt att vara kopplade till projektmål och vägen mot måluppfyllelse, men det 

är också av vikt för projektet att löpande kommunicera events och träffar.  

 

Resultat för målgrupperna liksom identifierade globala mål och RUS är beskrivet tidigare i dokumentet. 

 

Övergripande resultat för projektet är att företag och offentlig sektor i NMS ska möta en transformativ framtid där AI 

och cybersäkerhet utgör möjligheter och inte hot. Det ska dom göra med starkt stöd från MIGHTY EDIH. 
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Tänk på att visa att projektet kommer att möta det regionala processmålet (som finns beskrivet i RUS): att arbetet kommer att präglas av 

ägarskap, ledarskap, samhandling och utforskande. 

STÖDFRÅGOR:  
• Vilket mandat har organisationen att genomföra projektet? Finns stöd från målgruppen och  

andra aktörer inom området, vilket? Är projektet förankrat med övriga medfinansiärer?  

• Vilken förmåga har organisationen att genomföra projektet? Har organisationen en likvid  

förmåga? Finns kompetens avseende projektredovisning, projektledning, upphandling,  

arbetsgivaransvar och så vidare?  

• Hur ska projektet avgränsas från ordinarie verksamhet?  

• Hur ska projektet organiseras och styras?  

• Vilken kompetens krävs för att genomföra projektet och finns den inom organisationen?  

• Vilken förmåga har organisationen att hantera arbetet med hållbarhetsdimensionerna?  

• Vilka aktörer är involverade i projektet?  

• Kommer projektet att ha part/parter (det vill säga någon medsökande organisation som har del i budgeten)?  

• Vilka aktörer kommer projektet samverka med? Är de redan involverade?  

• Hur involveras målgruppernas olika behov i arbetet?  

  

  

MANDAT OCH 

GENOMFÖRANDE-

FÖRMÅGA 

Nedan beskriver du projektorganisationens/ägarens mandat och förmåga att genomföra projektet. 

Ta hjälp av stödfrågorna nedan. 

PROJEKTIDÉ 

FÖRÄNDRINGSLOGIK 

 

 

 
Nuläge Aktiviteter Önskat läge 

https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg) 

Projektet är initierat från MIGHTY EDIH Start, den Europeiska digitala innovationshub (EDIH) som byggts och nu 

levererat tjänster under drygt 2 år. I dialog Regionernas strateger liksom övriga regionala innovations- och 

företagsstödjande-aktörer har ett fortsatt behov av en regional EDIH tydligt identifierats. MIGHTY 2 har formulerats och 

strukturerats med det behovet som grund liksom ett Seal of Excellence från EC. 

 

Projektet leds av projektägaren, RISE Research Institutes of Sweden, Hudiksvallskontoret. 

 

Projektets parter är: 

- RISE Research Institutes of Sweden (Propell) 

- Sandvikens Kommun (Sandbacka Science Park) 

- Stiftelsen Dalarna Science Park (Dalarna Science Park) 

- Stiftelsen Compare (Compare) 

 

RISE Research Institutes of Sweden har en väl etablerad struktur för projekthantering. RISE har också tydlig avgränsning 
mellan ekonomisk och icke ekonomisk verksamhet och en väl upparbetad förmåga att hantera projektlikviditet. 
Projekten hanteras enligt PAX - Användarstöd för projekt. Tid och kostnad rapporteras i IFS-ekonomisystem och Power 
BI används som stöd för uppföljning. Organisationen bedriver hela sin verksamhet baserad på projekt och etablerade 
rutiner och verksamhetssystem säkrar att projekten avgränsas från varandra avseende tid och kostnad. Samtidigt kan 
gjorda erfarenheter i ett projekt förstås delas med andra projekt (i den mån resultaten inte omfattas av sekretess). 
 
Arbetspaketet Projektledning säkerställer att projektet fortlöper enligt plan, hanterar eventuella justeringar med minsta 
möjliga påverkan på projektmålen samt att ekonomisk redovisning uppfyller finansiärernas krav. Vidare säkerställs att 
relevanta resultat kommuniceras till målgruppen och intressenter med ett inkluderande och normkritiskt perspektiv. 
Arbetspaketet inkluderar även samordning av veckovisa projektgruppsmöten årsvisa styrgruppsmöten för uppföljning. 
Projektledningen ansvarar för insamling av underlag samt framtagning av läges- och slutrapporter, med stöd av 
projektmedarbetare, ekonom och kommunikatör. 
 
Sakkunnighet vad gäller digital transformation och hållbar omställning är hög hos såväl projektägaren RISE som hos 
övriga projektparter. Projektparterna besitter alla mycket omfattande kompetens relaterat till hållbarhet, såväl 
miljömässig som social och ekonomisk.  
 

Skriv här. 

 

  

MANDAT OCH 

GENOMFÖRANDE-

FÖRMÅGA 

Nedan beskriver du projektorganisationens/ägarens mandat och förmåga att genomföra projektet. 

Ta hjälp av stödfrågorna ovan. 

PROJEKTIDÉ 

FÖRÄNDRINGSLOGIK 

 

 

 
Nuläge Aktiviteter Önskat läge 

 TIPS! Kom ihåg att det finns stödfrågor ovan. 


