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GAVLE KOMMUN
Att: Erik Apel

801 84 GAVLE

Beslut om stod

Stodmottagare: GAVLE KOMMUN

Org. nr: 212000-2338

Projektnamn: Offentlig-privat samverkan for 6kad konkurrenskraft och
omstéllningférmaga i Gavleborg

Arendeid: 20379229

Diarienummer: RS2026/623

Beslut om stod

Region Gavleborg beviljar GAVLE KOMMUN stod for att genomféra projektet Offentlig-
privat samverkan for 6kad konkurrenskraft och omstallningférmaga i Gavleborg enligt
ansokan inkommen 2026-02-20. Stddet uppgar till 20,00 % av faktiska kostnader och
20,00 % av total finansiering, dock med hogst 3 336 297 kronor.

Beslutet har fattats med stéd av Férordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet
inom den regionala tillvixtpolitiken.

Region Gavleborg beviljar projektet stod under forutsattning att 6vriga finansiarer beviljar
enligt finansieringsbudget.

For stodet galler allménna villkor enligt Bilaga 1.
Beslutet kan inte dverklagas.

Motivering till beslut

Projektet dr ett samverkansprojekt med samverkansparterna Gavle kommun och
Sandvikens kommun, som syftar till att via samverkansarenan starka foretags
konkurrenskraft och 6ka den lokala omstéllningstakten genom att:

1) Starka samverkansarenan Gavle klimatavtal;

2) Skapa battre offentliga bestdllare inom bygg och anldggning samt offentliga inkép
3) Underlatta for SME:ers omstallning lokala genom kompetensutveckling inom
klimatberdkning och arbetssatt.

Strukturforiandring
Projektet bedoms bidra till strukturférandring i hog utstrackning och har hog paverkan pa
samhaéllsutmaningar samt stort fokus pa férandring av samhallsstrukturer. Projektet
paverkar foljande malomraden, effektmal och prioriteringar i Regionala
utvecklingsstrategi Gavleborg 2020-2030 (RUS).

e Samhallsnyttig, cirkular och biobaserad ekonomi

Region Gavleborg Tel: + 46 (0)26-1540 00 rg@regiongavleborg.se
Regionkontoret, 801 88 Gavle



Region Datum ArendelD Sida:
A Gavleborg 2026-05-13 Nyps 20379229 2 (24)

A

o Gavleborg har ett naringsliv som stallt om till en cirkuldr och mer
biobaserad ekonomi

» Insatser som framjar naringslivets omstallning till cirkuldra
materialfloden samt hallbara produktionsmetoder och
affairsmodeller

= Insatser som starker hallbart foretagande och 6kar tillvaxt och
produktivitet samtidigt som negativ miljo- och klimatpaverkan
minskar

e Sambhallsnyttig, cirkular och biobaserad ekonomi -
o Insatser dar offentlig sektor driver pa omstallningen till en cirkular och
biobaserad ekonomi
= Gavleborg har en offentlig sektor som stallt om och drivit pa
samhallets omstallning till en cirkuldar och mer biobaserad ekonomi

e Konkurrenskraftigt ndringsliv och hallbar arbetsmarknad
o Gavleborg har ett brett, diversifierat och inkluderande naringsliv
= Insatser som stdrker och utvecklar industrin och dess
konkurrenskraft

Hallbarhet

De tre hallbarhetsdimensionerna (miljdmadssig, social och ekonomisk hallbarhet) ar
beaktade i projektet. Projektet forvintas bidra till en hallbar omstéllning i viss
utstrackning.

e Projektet/insatsen medfor att fler branscher eller fler och nya grupper av
manniskor, foretag och organisationer involveras i och drar nytta av
omstallningsarbetet.

Funktionell geografi
Projektet bedéms ta hdnsyn till geografiska forutsattningar och leda till positiva
konsekvenser for funktionell geografi.

Processmal

Gavle kommun beddms ha stort mandat och en god férmaga att genomféra projektet samt
ta vara pa dess resultat med ett tydligt dgarskap, ledarskap, samhandling och/eller
utforskande arbetssatt.

Projektperiod
2026-09-01 - 2029-09-28

Projektbeskrivning

Otillracklig kravstallning, kompetens och samverkan férdréjer omstallningen och drabbar
SME:ers konkurrenskraft i Gdvleborg. Samverkansarenan Gavle klimatavtal (GKA) har pa
kort tid mobiliserat knappt 100 aktorer, men tre problem kvarstar:
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1. Organisatorisk sarbarhet

GKA drivs med begransade personella resurser och finansiering, vilket gor
medlemsservice, onboarding och styrning begrdnsad. En robust organisation och
langsiktig finansiering saknas.

2. Offentlig sektor sackar efter
Kommuner har hoga klimatmal men bristande kravstallning i exploatering och inkop.
Kunskap, metodik och styrning for att hantera malkonflikter saknas.

3. SME:er efterfragar klimatkompetens
SME:er saknar formaga att sjdlva berdkna och styra mot minskad klimatpaverkan, vilket
gor dem sarbara ndr kunderna stéller om.

Projektet syftar till att 6ka lokal omstallningsformaga genom att utveckla GKA, ge bittre
offentliga bestéllare och stirka SME:ers kompetens i linje med den RUS mal 3.2 och 3.3.

Det finns flera angransande projekt som projektet kompletterar och har utbyte av:

- ERUF NMS "ALF" och "ALF2", Sandvikens kommun via Sandbacka Science Park.
Projekten fokuserar pa SME:ers omstillning inom tillverkningsindustrin och har ett
valbeprovat koncept for kompetensutveckling via workshopsserier som projektet kan ha
utbyte av genom samverkan som finns i fokusomrade Industri som redan drivs av SSP.
Formen for SSP:s projekt och A3 ar liknande men branscherna skiljer sig (industri vs
byggsektor)

- ERUF Upphandlingsdriven innovation for regional tillvaxt, Region Gavleborg

A2 pilot 5 om offentliga inkép ar tédnkt att omsatta resultaten fran Region Gavleborgs
ERUF-projekt om upphandlingsdriven innovation for att starka offentliga bestéllare i
Gavle och Sandviken. Genom utbytet med regionen skalas resultatet upp och omsatts i
Géavle och Sandviken och lardomar fran projektet tas med fran start.

- Trafik ERUF (Arbetsnamn "Offentlig-privat samverkan for hallbara godstransporter och
mobilitet i Gavleborg")

Gavle kommun planerar att ldmna in en ansdkan till nationella regionalfondsprogrammet
tillsammans med 3rd Bridge som idag driver fokusomrade Transport och mobilitet i Givle
klimatavtal. Bakgrunden ar att behovet av transportatgirder ar stort men att utveckling av
transportrelaterade insatser inte ryms inom ERUF NMS. Om ansdkan godkdnns kommer
projekten komplettera varandra branschmassigt och ha stort utbyte.

- Viable Cities "Klimatneutrala Gavle 3.0"

Gavle och Sandviken ar tvillingkommuner inom Viable Cities och samverkar for malet
nettonoll 2030. Viable Cities finansierar bland annat driften av fokusomrade Industri med
Sandbacka Science park, beskrivet ovan. Inom VC-projektet sker ett stort utbytte med
andra kommuner som kan nyttjas aven for detta projekt.

Vad projektets aktiviteter ska leda till for mdlgruppen pa kort sikt
Pa kort sikt forvantas projektets aktiviteter leda till att bade SME:er och offentliga
organisationer far tillgdng till konkret kunskap, strukturer och arbetssatt som direkt
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starker deras formaga att paborja eller accelerera sin klimatomstallning. Genom de tre
arbetspaketen skapas forutsattningar for snabb kapacitetshojning, minskade trosklar och
tydligare spelregler inom bygg-, anldggnings- och upphandlingsomradet.

For SME:er innebar projektet att de snabbt far forbattrad forstaelse for sina utslapp, hur
de kan berdknas och hur dtgirder kan prioriteras. Genom workshopserier och réakne-
stugor far foretagen praktisk kompetens i klimatberdkning, kravstallning, rapportering
och i att utveckla klimatférbattrade erbjudanden. Detta gor att féretagen redan under
projektets inledande faser kan borja strukturera sitt omstéllningsarbete, stiarka sitt
affarserbjudande och 6ka sin formaga att mota krav fran offentliga och privata bestallare.
Den 6kade kunskapen forvantas ocksa bidra till forandrade attityder kring
hallbarhetsarbete och ge foretagen 6kad trygghet i att investera i omstéllning.

For de offentliga organisationerna forvéantas projektet ge en snabb kompetenshojning
inom klimatstyrning, uppfoljning och kravstéllning i bade exploateringsprojekt och
offentliga ink6p. Genom att pilottesta nya metoder exempelvis samordnad masshantering,
aterbruk, eldrivna maskiner, materialoptimering och effektiva klimatkrav i upphandling
far tjanstepersoner praktisk erfarenhet av hur klimatmal kan omsattas i faktiska projekt.
Detta stiarker formagan att fatta konsekventa beslut, utveckla interna arbetssatt och bygga
mandat for fortsatt omstallningsarbete.

Samtidigt far malgrupperna tidigt tillgang till en forstarkt samverkansarena genom Gavle
klimatavtal. Arenaaktiviteter, forbattrade kommunikationsfloden och stod i
utslappsrapportering gor det enklare for aktorer att delta, dela erfarenheter och
samverka. Detta forvantas leda till okad aktivitet i arbetsgrupperna, fler kontaktytor
mellan foretag och kommuner och en tydligare gemensam riktning for det lokala
omstéllningsarbetet.

Projektets aktiviteter innebar att malgrupperna pa kort sikt far:

- Okad kunskap och kompetens inom klimatberikning, kravstillning, uppféljning och
hallbara arbetssatt.

- Forbattrade interna processer och strukturer som mojliggér snabbare och mer
konsekvent klimatstyrning.

- Praktisk erfarenhet av omstillningsatgirder genom deltagande i piloter inom bygg,
anlaggning och offentliga affarer.

- Minskade administrativa trosklar for att delta i samverkan och rapportera klimatdata.
- Starkt fortroende och samverkan mellan offentliga aktorer och SME:er, vilket lagger
grunden for effektivare omstallning och hogre konkurrenskraft.

Pa kort sikt skapar projektet alltsa de praktiska, organisatoriska och kunskapsmassiga
forutsattningar som kravs for att malgrupperna snabbt ska kunna pdboérja sin forflyttning
mot mer klimatneutrala arbetssétt och starkt affirs- och innovationsférmaga.

Effekter projektet ska uppnd pa ldng sikt

Pa lang sikt forvantas projektet bidra till en strukturell och varaktig omstallning i
Gavleborgs naringsliv och offentlig sektor, dar klimatdriven affarsutveckling blir en
naturlig del av hur bade foretag och kommuner planerar, investerar och samverkar.
Effekterna vantas bli tydliga bade hos malgruppen och i samhallet som helhet.

For det lokala naringslivet, sarskilt SME:er, innebar projektet att en bredare och mer
konkurrenskraftig marknad vaxer fram. Genom att foretagen lar sig berdkna sina utslapp,
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utveckla klimatforbattrade produkter och moéta skarpare klimatkrav starks deras
affairsmodell och langsiktiga konkurrenskraft. Nar kraven fran storre kunder och offentliga
bestallare blir mer enhetliga och forutsidgbara 6kar dven investeringsviljan, vilket pa sikt
leder till fler innovationer, nya tjdnster och en 6kad formaga att delta i offentliga
upphandlingar och industriella vardekedjor. Detta starker samtidigt foretagens
mojligheter att attrahera nya kunder regionalt, nationellt och internationellt.

Pa samhallsniva férvintas projektet bidra till betydande utsldppsminskningar genom att
klimatkrav och nya arbetssatt implementeras brett i bygg- och anldggningssektorn. Lang-
siktiga effekter uppstar nar masshantering, aterbruk, elektrifiering av arbetsmaskiner och
klimatoptimerade materialval integreras som standard i kommunernas exploaterings-
projekt. Dessa forandringar skapar mer resurseffektiva processer, minskar uttaget av
jungfruliga material och reducerar buller, partiklar och klimatpaverkan vilket leder till
mer hallbara och attraktiva livsmiljoer.

Projektet forvantas dven starka den lokala styrningen och offentliga organisationers
formaga att verka som motorer i omstillningen. Nir Gavle och Sandviken etablerar
strukturer for att systematiskt stélla och f6lja upp klimatkrav skapas en langsiktig riktning
som Overlever projektperioden och integreras i ordinarie verksamhet. Detta innebar att
klimatmal far en tydligare operativ forankring och att upphandling utvecklas till ett
kraftfullt styrmedel for regional hallbarhet och innovationsdriven tillvaxt. Arbetssatten
som utvecklas kan ocksa anvidndas for andra typer av hallbarhetskrav sdsom sociala krav
vid inkop.

En stark och stabil samverkansarena genom Gavle klimatavtal skapar dessutom bestaende
effekter i form av 6kad tillit, fler samarbeten och snabbare kunskapséverféring mellan
foretag, akademi och offentliga aktorer. Nar arenan vaxer och professionaliseras starks
regionens kKapacitet att mobilisera fler aktorer, hantera komplexa utslappsfragor och driva
gemensamma losningar. Det bidrar till att Gavleborg kan bli en regional forebild for
klimatdriven konkurrenskraft och hallbar tillvaxt.

Samlat innebar detta att projektet pa lang sikt forvantas leda till:

- Ett mer konkurrenskraftigt och omstallningskapabelt naringsliv, dar SME:er har starkt
sin position i vardekedjor och offentlig marknad.

- Langsiktigt minskade utslapp, sarskilt fran bygg- och anlaggningssektorn, genom
strukturella forandringar i arbetssatt, materialanviandning och teknikval.

- Mer effektiva och hallbara offentliga organisationer, med formaga att stélla och f6lja upp
Klimatkrav i linje med beslutade mal.

- En robust samverkansarena som fortsatter skapa larande, innovation och gemensamma
l6sningar efter projekttiden.

- Starkare regional attraktionskraft, genom forbattrad miljo, 6kad innovationsférmaga och
ett ndringsliv som ligger steget fore i klimatomstallningen.

Tillsammans skapar dessa effekter en mer resilient region som star béttre rustad for
framtidens marknader, klimatkrav och samhéllsutmaningar.

Indikatorer

Namn Virde . Mattenhet Kommentar

Antal framtagna kunskapsunderlag, 3 . Stycken Vi har inte planer pa att vi ska anta nya
Region Gavleborg Tel: + 46 (0)26-1540 00 rg@regiongavleborg.se
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Namn Virde | Mattenhet Kommentar

strategier och program. strategier eller program, daremot kan det
sakert genereras kunskapsunderlag nar vi gor
piloterna, sa dar borde vi iaf kunna satta siffran
3

Tid- och aktivitetsplan

Overgripande projektadministration

Arbetspaketet mojliggor for projektet i 6vrigt att fungera. Det handlar om
projektadministration som genomférs av processledaren for Gavle klimatavtal for att de
andra arbetspaketen ska ga att genomfdra eller som de andra arbetspaketen medfor i
merarbete. Arbetspaketet traffar darfor indirekt bada malgrupper och majliggor att
projektet via sina andra arbetspaket nar sina mal.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-09-28

Kostnad: 1862 967 kronor

Aktiviteter

Projektledning

Vad gor ni i aktiviteten?

[ projektledning ingar bland annat att:

- Planera och genomfora projektméten, styrgruppsmoten,

- Stotta arbetsgrupper och delprojektledare i piloterna

- Onboarding, medlemsservice och annan 6kad administration i GKA till f6ljd av
projektet.

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?

Projektledning ar en forutsattning for att projektet ska kunna genomforas och
svarar darfor indirekt till malgruppen och projektets mal.

Medlemsservice och onboarding svarar till malgruppen SME:er medan projekt- och
styrgruppsmdoten svarar till malgruppen offentliga bestéllare. Stotta arbetsgrupper
och delprojektledare svarar till bada malgrupperna.

Hur ska malgruppen stirkas?

En bra projektledning inklusive kontakt, forankring och tydlig med mélgrupperna
genom projektets genomférande gor det enklare att genomfora projektet och gor det
enklare for dem att dra nytta av resultatet.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?
Aktiviteten mojliggor att projektet genomfdrs som tankt sd att ovriga arbetspaket

och aktiviteter bidrar till projektets mal.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Projektledaren.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?

Region Gavleborg Tel: + 46 (0)26-1540 00 rg@regiongavleborg.se
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Hela kostnaden ar personal i form av projektledaren.
Kostnad 1 052 667 kronor

Ekonomi och rapportering

[ ekonomi och rapportering ingar bland annat:

- projektekonomens planering

- hantering av fakturor

- uppfoljning av budget under projektets gang

- rapportering av utgifter i enlighet med utlysningens krav

Aktiviteten ar en forutsattning for att projektet ska kunna genomféras och svarar
darfor indirekt till malgruppen och projektets mal.

Aktiviteten genomfors av projektekonomen och hela kostnaden bestar av
personalkostnad.
Kostnad 378 000 kronor

Utvardering av projektet

Vad gor ni i aktiviteten?

[ utviardering ingar bland annat att:

- Sammanstélla och utvirdera resultatet utifran projektets mal och indikatorer

- Via enkit och intervjuer sammanstélla deltagares och malgruppers uppfattningar
om projektets resultat och genomférande

- Rekommendera fortsatt arbete for att vidareutveckla och tillvara resultatet

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?
Utvardering ar en forutsattning for att projektet ska kunna genomféras och svarar

darfor indirekt till malgruppen och projektets mal.

Hur ska malgruppen stirkas?

En bra utviardering kan stdrka malgruppernas uppfattning om de arbetsmetoder och

den kunskap som projektet visat pa ratt vag fram eller inte for att 6ka
konkurrenskraft och omstallningsférmaga.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Vetskapen att en ordentlig utvardering ska genomforas bidrar till att projektet inte
tappar fokus pa malen och verkligen leder till battre en starkt samverkansarena,
battre offentliga bestéllare och 6kad konkurrenskraft och omstéllningsféormaga for
SME:er

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
En oberoende konsult.
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Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Hela kostnaden utgors av schablon.

Hur manga i malgruppen berors?

Alla aktorer berors, antingen via enkat eller intervju. Utvarderingen beddms inte
falla inom box 2 och inget varde har beraknats for den.

Kostnad 150 000 kronor

Kommunikation projektet

Kommunikation av projektet for forankring, kinnedom och resultatspridning,
exempelvis digitalt, via sociala medier eller GKA:s hemsida och andra kanaler. Har
innefattas ocksa rorlig media eller annat material som produceras inom ramen for
projektet. Detta ar en forutsittning for att projektet ska kunna genomféras och
svarar darfor indirekt till malgruppen och projektets mal.

Vad gor ni i aktiviteten?

I kommunikation av projektet ingar bland annat att:

- Kommunicera projektets start, aktiviteters genomférande och resultat
- Oka kidnnedom om projektet och Givle klimatavtal

- Bidra till forankring internt och extern av projektet och dess aktiviteter

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?
Kommunikation ar en forutsattning for att projektet ska kunna genomféras och
svarar darfor indirekt till malgruppen och projektets mal.

Hur ska malgruppen stirkas?
En bra kommunikation kan bidra till projektets kinnedom och férankring bland
malgruppen och intressenter.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Lika viktigt som att genomféra aktiviteterna ar det att sprida kinnedom om dem och
resultaten. For att projektet ska bidra till en storre forandring i enlighet med dess
mal behéver manga kanna till och forsta dess inriktning. Darfor behovs kontinuerlig
kommunikation innan, under och i slutet av projektets genomférande.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Kommunikationsarbetet genomfors bade av interna resurser och upphandlade
konsulter.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal 132 300 kr
Schablon 150 000 kr.

Hur manga i malgruppen berors?
Alla i malgruppen berors.
Kostnad 282 300 kronor
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Al: En stirkt samverkansarena

For att minska samverkansarenans sarbarhet behover den sta pa en fastare grund
finansiellt, organisatoriskt och personellt. I arbetspaketet: - Tas ett PM for finansiering
och organisationsutveckling fram. PM:et ska visa hur klimatavtalet kan sdkra en effektiv
drift och tydliggora sin styrning pa medellang till lang sikt. - Strategisk kommunikation
genomfors for att sprida kinnedom om klimatavtalet, 6ka rekryteringen och starka
arenans attraktivitet genomfors. - Gors insatser for att sanka trosklarna for medlemmars
deltagande, till exempel genom att féorenkla den arliga utslapps-rapporteringen i scope 1-
3 med hjalp av rakne- och skrivarstugor.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-09-28

Kostnad: 1 210 587 kronor.

Aktiviteter

Arbetsledning arbetspaket

Vad gor ni i aktiviteten?

[ arbetsledning arbetspaket ingar bl.1a:

- att bestélla och 6verse PM for organisationsutveckling

- att bestdlla och 6verse arbete med forbattrade arbetssatt kommunikation

- att bestalla och dverse stod for rapportering av medlemmars klimatdata och
klimathandlingsplaner

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen stérkas? Hur
bidrar aktiviteten till projektets mal?

Genom att arbetspaketet halls ihop far vi framfart i aktiviteterna som i sin tur bidrar
till malgruppen, att dess behov mots, att malgruppen starks och att malet som
arbetspaketet syftar till - en stirkt samverkansarena - nas.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Genomfors av projektledaren.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
132 300 kr. Hela kostnaden utgdrs av personal.
Kostnad 132 300 kronor

PM for organisationsutveckling

Vad gor ni i aktiviteten?

I PM for organisationsutveckling ingar att:

- Genomfora en fordjupande enkdtundersokning om samverkansarenans nytta for
medlemmarna och betalningsvilja

- Underséka juridiska och organisationsmassiga forutsattningar for olika satt att
utveckla samverkansarenans kapacitet sdisom medlemsavgift eller

Region Gavleborg Tel: + 46 (0)26-1540 00 rg@regiongavleborg.se
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organisationsform
- Ta fram en tidsplan med rekommenderade steg

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?
Malgruppen behdver en professionell och langsiktigt fungerande samverkansarena.
Déarfor behover fler steg tas for att utveckla arenan och sikra dess finansiering.

Hur ska malgruppen starkas?
Genom att ha en stabil partner 6ver tid i samverkansarenan.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Att utveckla organisationen bidrar till att samverkansarenan kan ta ndsta steg i sin
utveckling. Det bidrar i sin tur till att malgrupperna kan minska sina utslapp och
starka sin konkurrenskraft.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Projektledaren.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
66 150 kr. Hela kostnaden utgors av personal.
Kostnad 66 150 kronor

Forbattrade arbetssdtt kommunikation

Vad gor ni i aktiviteten?

[ forbattrade arbetssatt kommunikation ingdr bland annat

- att utveckla GKA:s arbetssatt inom kommunikation for att stirka varumarket
genom exempelvis filmer och digitalt material

- att professionalisera kommunikationen, till exempel med ett riktigt nyhetsbrev,
proffsiga presentationsmallar, trycksaker och informativa kortfilmer pa gavle.se
eller sociala medier.

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?
Malgrupperna kommer att nd ut battre med sitt klimatarbete.

Hur ska malgruppen stirkas?

Forbattrad kommunikation blir ett sitt att visa hur man arbetar for att minska sin
klimatpaverkan, vilket i sin tur bidrar till att starka konkurrenskraften. Malgruppen
far battre information fran samverkansarenan och fler kan lockas ga med, vilket
underlattar for fler samarbeten medlemmar emellan.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Kommunikation ar en viktig del i att stdrka samverkansarenan, eftersom en stor del
av klimatarbetet i malgrupperna handlar om beteendepaverkande atgéarder och
instillning. Férbattrad kommunikation kan hjélpa att sprida resultat och skala upp
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lardomar.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter? Vad ar den ungefarliga kostnaden
per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?

Arbete med varumarket genomfors av konsult 50 000 kr.

Arbete med nyhetsbrev genomfors av projektledaren 22 050 kr.

Kostnad 72 050 kronor

Studiebeso6k kansli

Vad gor ni i aktiviteten?

I studiebesok kansli ingar bland annat:

- Studiebesok till andra lokala klimatinitiativ.

- Ev. andra kortare studiebesok till relevanta aktorer for klimatavtalets utveckling

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?

Studiebesok ar en viktig del av att se hur andra klimatavtal och kommuner arbetar
med att stirka sina samverkansarenor och hur de arbetar med piloter inom bygg
och anldggning och offentliga inkop. Studiebesdken ar ocksa viktiga for att se hur
andra arbetar med att stirka lokala SME:er. Det kan till exempel rora utformning av
traffar, arbetsgrupper och kompetensutveckling.

Hur ska malgruppen stirkas?

Bra inspiration fran andra samverkansarenor och kommuner kan stérka
samverkansarenans kapacitet att méta malgruppernas behov, bade SME:er och
offentliga bestallare.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?
Aktiviteten mojliggor att projektet under resans gang tar inspiration fran andra
relevanta samverkansarenor och aktorer.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Projektledaren tillsammans med delprojektledare, ibland omndamnt som
klimatavtalets kansli.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal Ca 21 068 kr
Schablon Ca 18 919 kr

Hur manga i malgruppen berors?
Direkt ar det enbart projektledaren och delprojektledaren.
Indirekt hela malgruppen da samverkansarenans kapacitet starks.

Studiebesoken Genomfors av kansliet for GKA pa Gavle kommun for att lara av
andra lokala klimatinitiativ med liknande verksamhet. Exempel kan vara det arliga
klimattinget som ordnas av Klimatarena Stockholm och samlar samtliga lokala
klimatinitiativ for att 6ka erfarenhetsutbyte och framja synergier och samverkan
initiativen emellan. Detta dr en forutsattning for att projektet ska kunna genomféras
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A

och svarar darfor indirekt till malgruppen och projektets mal.
Kostnad 40 087 kronor

Ledning av arbetsgrupper
Vad gor ni i aktiviteten?
[ aktiviteten ingdr ledning av arbetsgrupper inom Gavle klimatavtal.

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?

Sedan starten av GKA har det varit tydligt att utan ersattning for de medlemmar som
véljer att ta ansvar som arbetsgruppsledare att 1dgga den tid och energi som kravs
for att bibehalla kvalitet pa innehallet. | enskilda fall har darfor arbetsgruppsledare
kunnat finansieras genom genom direktupphandlingar per termin men detta har
visat sig bli for kortsiktigt och ger inte den kontinuitet och driv som kravs for att
uppratthalla gruppernas engagemang.

Hur ska malgruppen stirkas?

Genom att ge mojlighet att ersitta arbetsgruppsledare (hanteras som extern tjanst
och upphandlas enligt LOU), mojliggors att grupperna haller kvalitet och ett
nodvandigt branschperspektiv och som inte kommunen kan ge genom att sjdlva leda
grupperna. Arbetsgruppsledare ska vara kunniga om de tematiska utmaningar som
arbetsgruppen hanterar, drivna och ha breda kontaktnat i berérda branscher. De bar
trovardighet och dppnar grupperna for fler deltagare som kan ta del av dess
kvalitativa innehall.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?
Aktiviteten stirker GKA som samverkansarena genom att ge forutsattningar for
arbetsgrupperna att utvecklas och drivas pa ett professionellt satt.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Arbetsgruppsledare som bestar av drivna och engagerade medlemmar som
upphandlas i enlighet med LOU.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal 0 kr
Schablon 900 000 kr

Hur manga i malgruppen berors?

Hela GKA beroérs men aven branschaktorer utanfor GKA eftersom traffarna som
ordnas ar 6ppna for alla.

Kostnad 900 000 kronor

A2: En battre offentlig bestdllare

For att mojliggora lokalt sdnkta utslapp fran bygg- och anlaggningssektorn behéver mal
och handlingsplaner omsittas i projekt som minskar faktiska utslapp. I dialog med
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branschen behover offentliga aktorer ta ledningen och utveckla skarpa kravstallningar
och tydligare arbetssatt som haller 6ver tid och ger forutsagbarhet for branschen. Detta
ska i sin tur bidra till att skapa tydligare signaler och minskad marknadsrisk for SME:er
som vill stdlla om. I arbetspaketet genomfors fyra tematiska pilotprojekt inom bygg och
anlaggning for att hoja kunskapen och skapa nodvandig erfarenhet for att ta nasta steg pa
respektive omrade. - Samordnad masshantering; - Eldrivna entreprenader; - Aterbruk av
byggmaterial; - Materialoptimering. Tjanstepersoner inom bygg och anldggning ges
kunskap och erfarenhet om hur nya arbetssatt kan implementeras och krav stéllas i
verksamheten for att sanka utslapp och bidra till 6kad konkurrenskraft lokalt. I
arbetspaketet genomfors ocksa en tematisk pilot om offentliga inkop for att ge
forutsattningar for en omstallning av fler marknader lokalt, behover offentlig sektor aven
i upphandlingar stélla effektiva klimatkrav i linje med beslutade klimatmal. I denna pilot
samverkar Gavle kommun och Sandvikens kommun for att utveckla sina inkdps-och
upphandlingsprocesser vad galler att stélla och folja upp effektiva och konsekventa
klimatkrav. Piloten bygger vidare pa resultaten och erfarenheterna fran regionens ERUF-
projekt Hallbar affarsinnovation i Gavleborg dar modellen Frame lake model anvants.
Tjanstepersoner inom berorda verksamheter, inkop och miljostrateger ges kunskap och
erfarenhet om hur nya arbetssatt kan implementeras och krav stéllas i verksamheten for
att sanka utslapp och bidra till 6kad konkurrenskraft lokalt.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2028-09-28

Kostnad: 12 446 386 kronor

Aktiviteter

Pilotprojekt 1 Masshantering

Pilotprojekt 1 handlar om att kommunen ska testa att pa ett strukturerat sétt
samordna hanteringen av schaktmassor mellan olika projekt som kommunen har
radighet dver i syfte att 6ka aterbruk och minska kostnader, resursuttag och
klimatpaverkan.

Sedan tidigare finns riktlinjer for masshantering och en borjan pa en handlingsplan,
men arbetet saknar resurser och en avgorande del &r att fa pa plats en ansvarig
koordinator som samordnar masshanteringen pa 6vergripande niva mellan
projekten. Detta har visat sig vara en framgangsrik modell som anvants i flera
kommuner som bedriver samordnad masshantering och som kommunen traffade i
samband med arbetet att ta fram riktlinjer.

[ piloten anstalls en masskoordinator som delprojektledare. Masskoordinatorn
kommer att arbeta strategiskt med hjalp av framtagna riktlinjer och foreslagna
atgarder for att samordna masshanteringen mellan projekt och utveckla arbetssétt
och kravstdllningar inom entreprenader i samverkan med relevanta branschaktorer
lokalt. En viktig del for att lyckas med detta blir att utveckla medarbetares
kompetens och organisationens styrning och ledning i linje med malet.

Vad gor ni i aktiviteten?

I pilotprojekt 1 Masshantering ingar bland annat:

- Anstédllning av en masskoordinator

- Testa samordnad masshantering i lampliga projekt
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- Kompetensutveckling av medarbetare

- Mjukvara fér masskoordinering

- Utveckling av styrning och ledning

- Utveckling av kravstallningar i entreprenadupphandlingar
- Studiebesok

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?

For att sdnka utslapp fran anlaggning behdver hanteringen av schaktmassor
samordnas sa att transporter, uttag av jungfruliga material, deponering, utslapp och
kostnader minskar, samtidigt som dterbruk 6kar. En samordnad masshantering
mojliggor detta. For offentliga bestéllare kan kostnader och utslapp minska genom
att hushalla med vardefulla schaktmassor. SME:er inom anlaggningsbranschen som
lar sig mota krav pa samordnad masshantering kan stiarka sin konkurrenskraft i takt
med att kraven okar.

Hur ska malgruppen stirkas?

Offentliga bestdllare har dialog med SME:er om hur kravstallningar kan utformas i
enlighet med malet. Genom att Gdvle kommun lér sig samordna sin masshantering i
anlaggningsprojekt 6kar det incitamenten fér lokala SME:er att stdlla om och gynnar
de aktorer som lart sig att arbeta samordnat med schaktmassor.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Att kommunen lar sig att samordna sin masshantering och kravstilla hallbar
masshantering i sina projekt ar helt avgoérande for att kunna vara en stabil partner
till de lokala bygg- och anldggningsforetagen i omstallningen till cirkuldr
masshantering. [ arbetet med riktlinjerna samlade kommunen relevanta lokala
aktorer sdsom entreprenader, bergtikter, dkerier med flera for att fa deras bild av
kommunens dnskade roll. Malgruppen konstaterade att kommunen behover lara sig
att samordna projekt och kravstilla hallbar masshantering for att bli attraktiva
partners for bolagen. Flera av bolagen ar redan pa vag att stilla om maskinparker
och genomfor fordndringar for att 6ka dterbruket av schaktmassor men de storre
offentliga bestallarna behover vara med.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?

Masskoordinatorn leder arbetet genom en arbetsgrupp som bestar av relevanta
medarbetare kopplade till specifika projekt dar samordnad masshantering ska
testas. Masskoordinatorn ansvarar ocksa for att uppréatta lampliga former for dialog
med malgruppen SME:er for att informera om hur kommunen avser arbeta och hitta
synergier tillsammans. Anlitade entreprenader i de projekt dir kommunen
genomfor piloten ar sjalvklara dialogpartners och finns med fordel representerade i
arbetsgruppen.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal: 3161 710 kr

Schablon: 335 000 kr

Kostnad 3496 710 kronor
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Pilotprojekt 2 Aterbruk

Pilotprojekt 2 handlar om att kommunen ska testa att pa ett strukturerat satt lara
sig att arbeta med aterbruk av byggmaterial i sina projekt, inklusive att kravstélla
detta mot entreprenader, i syfte att minska kostnader och resursuttag och minska
Klimatpaverkan.

I piloten genomfodrs en inventering av stenmaterialet kommunens stenlager och nytt
material tas emot pa ett ordnat satt och lagerfors sd att det kan planeras in i projekt
och anvindas, inklusive av anlitade entreprenader. Parallellt testar kommunen att
anvanda aterbrukade byggmaterial i lampliga projekt samt att kravstalla aterbruk i
upphandlade entreprenader. En viktig del for att lyckas med detta blir att utveckla
medarbetares kompetens och organisationens styrning och ledning i linje med
malet.

Vad gor ni i aktiviteten?

I pilotprojekt 2 Aterbruk ingar bland annat:

- Entreprenad for att inventera stenlagret

- Ta emot nytt material till stenlagret pa ett ordnat satt

- Testa aterbruk av byggmaterial i lampliga projekt

- Kompetensutveckling av medarbetare

- Utveckling av styrning och ledning

- Utveckling av kravstillningar i entreprenadupphandlingar
- Studiebesok

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas?

For att sdnka utslapp fran bygg- och anldggning behover uttag av jungfruliga
material minska samtidigt som aterbruk okar. I arbetsgruppen aterbruk av
byggmaterial i Gavle klimatavtal har malgruppen sjilva formulerat sina behov i
moten och workshops. Utdver att fa till en aterbruksdepa for byggmaterial lokalt sa
handlar det om att 6ka kunskapen och vaga testa for att bygga erfarenhet av
aterbruk, fran inventeringar och demontering av befintliga byggnader och utemiljo
till mellanlagring, anpassade planeringsprocesser som tar hojd fér aterbruk och
klimatberdkning i tidigt skede som visar pa kostnads- och klimatvinsterna.
Offentliga bestallare behover behdrska kravstallning och testa i riktiga projekt for
att bygga erfarenhet att kdnna sig bekvima med ovan beskrivna delar. SME:er delar
ovan behov utifran att minska kostnader och utslapp men kan ocksa stirka sin
konkurrenskraft genom att klara att mota krav pa aterbruk i projekt.

Offentliga bestéllare har dialog med SME:er om hur kravstallningar kan utformas i
enlighet med malet. Genom att Gdvle kommun lar sig arbeta med aterbruk i projekt
okar det incitamenten for lokala SME:er att stélla om och gynnar de aktérer som lart
sig att arbeta med dterbruk. For att starka malgruppen halls en ndra kontakt mellan
delprojektet och arbetsgruppen i GKA samt via branschrad och via andra kanaler.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?
Att kommunen lar sig att samordna sin masshantering och kravstalla aterbruk i sina
projekt ar helt avgdérande for att kunna vara en stabil partner till de lokala bygg- och
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anldggningsforetagen. i omstallningen av branschen.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Inventeringen av stenlagret genomfors av upphandlad entreprenad. Kommunen
ansvarar for mottag av nytt material samt for dvriga aktiviteter.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal 1 037 436 kr

Schablon 675 000 kr

Kostnad 1712 436 kronor

Pilotprojekt 3 Eldrivna arbetsmaskiner

Pilotprojekt 3 handlar om att kommunen ska testa att pa ett strukturerat satt lara
sig att arbeta med eldrivna arbetsmaskiner i sina projekt, inklusive att kravstalla
detta mot entreprenader, i syfte att minska klimatpaverkan, men ocksa minska
buller, luftféroreningar och forbattra arbetsmiljon.

[ piloten testar kommunen att anvidnda eldrivna arbetsmaskiner i lampliga projekt
genom kravstillning i upphandlade entreprenader. En viktig del for att lyckas med
detta blir att utveckla medarbetares kompetens och organisationens styrning och
ledning i linje med malet.

Vad gor ni i aktiviteten?

[ pilotprojekt 3 Eldrivna arbetsmaskiner ingdr bl.a:

- Testa eldrivna arbetsmaskiner i lampliga projekt

- Kompetensutveckling av medarbetare

- Utveckling av styrning och ledning

- Utveckling av kravstallningar i entreprenadupphandlingar
- Studiebesok

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen stiarkas?
For att sdnka utslapp fran bygg- och anlaggning behdéver anviandningen av fossila
branslen minimeras och en stor del av arbetena elektrifieras.

[ arbetsgruppen hallbarhet i tidiga skeden i Gavle klimatavtal har malgruppen sjdlva

formulerat sina behov i moten och workshops. En stortraff om eldrivna
arbetsmaskiner tillsammans med Skanska, Swecon och Trafikverket visade pa
behovet att planera for eldrivet och vikten av att testa for att kunna skala upp och
utveckla kravstallningen i stérre lampliga projekt.

For att investeringar i maskinparker ska kunna goras kravs langsiktighet fran storre

bestallare och 6kad standardisering av kraven. Dialog med malgruppen SME:er som
har bestar bade av uthyrningsaktorer och entreprenader ar viktig for att kraven ska
traffa ratt och att det ska finnas ekonomisk rationalitet foér alla inblandade.
Kontinuerlig kontakt via branschrad och med kunniga aktorer som Trafikverket,
Klimatarena Stockholm och Hudiksvalls Hydraulikkluster och deras EVD Arena blir
viktigt for kunskapsoverforing och forankring.
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Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Att kommunen lar sig att kravstélla eldrivna arbetsmaskiner i sina projekt ar helt
avgorande for att kunna vara en stabil partner till de lokala bygg- och
anlaggningsforetagen. i omstallningen av branschen.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Kommunen genomfor aktiviteterna.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal ca 518 436 kr

Schablon 110 000 kr

Kostnad 628 436 kronor

Pilotprojekt 4 Materialval och materialoptimering

Pilotprojekt 4 handlar om att kommunen ska testa att pa ett strukturerat satt lara
sig att arbeta med klimatberakningar och smarta materialval och
materialoptimering i sina projekt, inklusive att kravstdlla detta mot entreprenader, i
syfte att minska klimatpaverkan, men ocksd minska onddiga resursuttag och
kostnader.

I piloten testar kommunen att anvanda klimatberdkningar och materialoptimering i
lampliga projekt, till exempel genom kravstallning i upphandlade entreprenader
eller i egna arbeten. En viktig del for att lyckas med detta blir att utveckla
medarbetares kompetens och organisationens styrning och ledning i linje med
malet.

Vad gor ni i aktiviteten?

[ pilotprojekt 4 materialval och materialoptimering ingar bland annat:
- Testa klimatberdakningar och materialoptimering i lampliga projekt

- Kompetensutveckling av medarbetare

- Utveckling av styrning och ledning

- Utveckling av kravstillningar i entreprenadupphandlingar

- Studiebesok

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas?

En stortraff i Gavle klimatavtal om byggprojekt med lag klimatpaverkan visade pa
ett stort intresse for klimatberdkning och materialoptimering, tvd omraden som gar
hand i hand.

En insikt fran traffen samt tidigare arbetsgruppsmoten och workshops inom
fokusomradet Bygg och Anlaggning samt fran kontakter med Byggforetagen,
Fossilfritt Sverige och 6vriga 15 lokala klimatinitiativ inom byggbranschen ar att for
att kunna minska utslappen maste bestillare och entreprenérer liara sig att
klimatberédkna sina projekt, fran tidigt skede till genomférande - annars planerar
och bygger man i blindo. Precis som berakningar och medvetna val kring material
behover goras kontinuerligt genom hela processen for kostnader behéver de goras
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for CO2. Idag lejer aktorer ofta ut klimatberdkning till konsulter i sent skede for att
mota krav pa klimatdeklaration. Att komma in for sent och att aktorerna sjilva inte
far jaimfora scenarier tidigt gor att den storsta potentialen for utsldppsminskningar
gar forlorad. Detta giller ocksa materialoptimering, som gar hand i hand med
medvetna materialval.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Att kommunen lar sig att dels sjdlva gora, dels kravstilla projekt som utgar ifran
klimatberdkningar och materialoptimering ar helt avgérande for att kunna vara en
stabil partner till de lokala bygg- och anldggningsféretagen i omstallningen av
branschen.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Kommunen genomfor aktiviteterna.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal ca 549 636 kr

Schablon 385 000 kr

Kostnad 934 636 kronor

Pilotprojekt 5 Utveckla kommuners offentliga affarer

Pilotprojekt 5 handlar om att Gdvle kommun och Sandvikens kommun ska utveckla
sitt arbete med klimatkrav och uppfdljning i nar det galler offentliga affarer.
Upphandlingsmyndigheten och regeringens nationella inkopsstrategi understryker
vikten av krav i offentlig upphandling for att Sverige ska klara sina klimatmal.

Inom pilotprojektet anstélls en projektledare och en utvecklingsresurs som,
tillsammans med medarbetare och chefer i bAda kommunerna, ska forma ett mer
strukturerat arbetssatt for att stalla och folja upp klimatkrav i offentliga affarer.
Piloten genomfors med inspiration i region Gavleborgs ERUF-projekt Hallbar
affarsinnovation i Gavleborg déar Frame Lake-modellen utvecklats och testats pa
olika inkdps-case. Storleken pa personalinsatsen motiveras av uppdragets
omfattning och komplexitet och har utformats i dialog med regionens ERUF-projekt.

Vad gor ni i aktiviteten?

I pilotprojekt 5 Utveckla kommuners offentliga affarer ingar bland annat:
- Anstalla projektledare och projektmedarbetare

- Testa klimatkrav i lampliga "omrades-case"

- Kompetensutveckling av medarbetare

- Utforska styrning och ledning

- Utveckling av kravstallningar i entreprenadupphandlingar

- Studiebesok

- Mjukvara for spendanalys av kommunernas inkdps kliamatavtryck

Hur svarar aktiviteten pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas?
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En kommun gor stora inkdp och hur krav stélls och f6ljs upp kan ha stor paverkan
pa klimat och SME:ers forutsattningar. Inkdpare, verksamheter och sakkunniga
behdver samarbeta, eftersom ingen av dem ensamma kan ansvara for att inkop
ligger i linje med klimatmalen.

SME:er har ett behov av att kommuner blir forutsdgbara i sina kravstéllningar 6ver
tid for att ge langsiktiga spelregler och tid att stilla om till att moéta kraven.
Kommuner har behov av ett utveckla hur de arbetar med klimatkrav i sina offentliga
affarer. Ett gemensamt behov som delas av SME:er och kommunerna ar behovet av
ordnat uppfdljning av de klimatkrav som stélls. Uppfoljningen sdkrar dels att man
far det man bestallt, men ocksa att kraven blir troviardiga gentemot resten av
marknaden. Utan riktig uppféljning blir kraven inte trovardiga och riskerar att
bestraffa seriosa aktdrer som anstranger sig for att mota kraven fullt ut.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Att kommunerna utvecklar sitt satt att kravstilla och félja upp inkop bidrar bade till
att uppfylla kommunernas beslutade klimatmal men ocksa att skapa tydliga och
langsiktiga spelregler for naringslivet som ger forutsattningar fér omstallning och
okad konkurrenskraft genom hallbarhet.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Gavle kommun och Sandvikens kommun genomfor aktiviteterna tillsammans.
Kommunala bolag bjuds in att delta.

Kostnad 5674 168 kronor

A3 Underlatta for sma och medelstora foretags omstallning

Arbetspaketet syftar till att med Gavle klimatavtal som verktyg kompetensutveckla
SME:er for att hjalpa dem sidnka sin klimatpaverkan. Det handlar bland annat om att lara
sig rdkna, kravstalla och folja upp klimatpaverkan i enlighet med Gavle klimatavtals
framtagna berdkningsanvisningar for bygg- och anlaggningsprojekt. Berdknings-
anvisningarna har tagits fram att klimatavtalets medlemmar och ligger i linje med
Uppsala klimatprotokoll och Klimatarena Stockholms berdkningsanvisningar.
Arbetspaketet syftar ocksa till att underlatta rapportering av utslappsdata fran ovrig
verksamhet som alla medlemmar arligen rapporterar till klimatavtalet. Att lara sig rakna
och rapportera ar viktiga kompetenser for att fa 6verblick pa sina utslapp och kunna satta
in traffsdkra atgarder som minskar dessa. Arbetspaketet innehaller ocksa en aktivitet for
att skapa oversikt och jamforbarhet mellan bolag och kommuner, dar Gavle klimatavtal
ges tillgang till databasen UnderDb som sammanstaller klimatdata fran byggprojekt i hela
landet och visualiserar dessa. Nar arbetspaketet ar genomfort har malgruppen fatt
kompetensutbildning som ger dem mojlighet att 6verblicka och minska sin
klimatpaverkan i verksamheten, fraimst inom bygg och anlaggning.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-09-28

Kostnad: 911 540 kronor
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Aktiviteter

Arbetsledning av arbetspaket

Vad gor ni i aktiviteten?

Arbetsledning for arbetspaketet bestar i att samordna planeringen och
genomforandet av aktiviteterna.

Det innefattar bland annat att:

- Planera och genomfora inkdp och upphandling av varor och konsulttjanster

- Samordning med ansvariga tjdnstepersoner och medarbetare hos medlemmar
- Tillsammans med anstallda i projektet och upphandlade konsulter planera och
genomfora kompetensutvecklingsinsatser i form av traffar och workshop-serier

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen starkas? Hur
bidrar aktiviteten till projektets mal?

Genom att arbetspaketet halls ihop far vi framfart i aktiviteterna som i sin tur bidrar
till malgruppen starks och att dess behov mots, samt att malet som arbetspaketet
syftar till - battre offentlig bestallare - nas.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Genomfors av delprojektledaren.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
155 700 kr. Hela kostnaden utgors av personal.
Kostnad 155 700 kronor

Kompetensutveckling genom traffar och workshopserier

Vad gor ni i aktiviteten?

Aktiviteten utgors av workshop-serier och traffar pa olika teman for att minska
klimatpaverkan, bland annat:

- Lara sig rdkna i enlighet med Gavle klimatavtals berdkningsanvisningar for bygg-
och anlaggningsprojekt

- Lara sig stalla effektkrav for klimatpaverkan i enlighet med framtagen
gransvardestrappa for byggskedet samt i anldggning

- Hitta satt att minska klimatpaverkan i bygg och anlaggningsprojekt, sarskilt for
mindre byggaktorer

- Kompensation for klimatpaverkan i bygg- och anlaggningsprojekt

Hur svarar den pa malgruppen och dess behov?

Ett nyckelbudskap fran malgruppen kom fran Gavle klimatavtals medlemsenkét och
efterfoljande traffar dir manga medlemmar efterfragade mer kompetensutveckling
kring berakning, arbetssatt, kravstallning och uppféljning. Medlemmarna behover
precis som kommunen léra sig fa koll pa sin klimatpaverkan for att kunna satta in
ratt atgdrder och planera for att minska den.

Hur ska malgruppen stirkas?
Genom att samla malgruppen pa traffar och workshop-serier ger vi dem bade
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kunskap och ett sammanhang dar de kan lara sig i grupp. Det kan bidra till en
forflyttning for hela branschen lokalt.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Aktiviteten mo6jliggor for SME:er att 6ka sin omstallningsformaga och stirka sin
konkurrenskraft genom att fa koll pa sina utslapp utefter det sitta mal och atgarder
som minskar den.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?

Aktiviteterna genomfors av Gavle klimatavtals arbetsgrupper inom Fokusomrade
bygg och anldggning, leds av upphandlade konsulter och genomfors tillsammans
med kansliet och deltagande medlemmar. Traffarna kommer att vara 6ppna for alla
som anmaler sig, men de-minimis-intyg for respektive deltagande aktor maste
inhdmtas innan start.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal 88 200 kr
Schablon 500 000 kr

De minimis-berdkning

Projektet erbjuder kompetensutveckling till foretag genom fem tematiska
workshopserier, med minst tre traffar per serie, totalt minst 15 traffar under tre ar.
Alla foretag deltar inte i alla traffar, men baserat pa erfarenheter fran liknande
satsningar bedoms cirka 65 foretag ta del av stodinsatserna. Det genomsnittliga
marknadsvardet uppskattas till 15 000 kronor per foretag, vilket ger ett totalt de
minimis-grundande stéd om cirka 975 000 kronor (65 x 15 000 kr). Varje
deltagande foretag kommer att lamna in de minimisintyg enligt gillande
statsstodsregler.

Kostnad 588 200

Rapportering av medlemmars klimatdata och klimathandlingsplaner
Vad gor ni i aktiviteten?

Aktiviteten syftar till att utveckla och underlatta den arliga rapporteringen av
verksamheters klimatdata och inlimning av klimathandlingsplaner som alla
medlemmar i Gavle klimatavtal gor. Rdknestugor och skrivarstugor ordnas for att
kunna bista medlemmar med svar pa fragor och ge handledning i rapporteringen.

Hur svarar den pa mélgruppen och dess behov? Hur ska malgruppen stiarkas?

I rekryteringen av nya medlemmar har merparten uttryckt oro for den
administrativa bordan fran klimatrapporteringen, som setts som en tréskel som
hindrar fler aktorer fran att vaga delta i klimatavtalet. For att minska troskeln
ordnas digitala traffar dir medlemmarna konkret far stélla fragor om sina
berdkningar och sin utsldppsdata innan de rapporterar. Nir man gjort en berdkning
av var ens utsldpp finns ar det lattare att lista de atgarder som kravs i sin
klimathandlingsplan.

Hur bidrar aktiviteten till projektets mal?

Sida:
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Genom att malgruppen lar sig skapa 6versikt 6ver verksamhetens klimatutslapp blir
det enklare att satta in effektiva atgarder dar de gor mest skillnad. Att kunna
rapportera utslapp korrekt och ageras strategiskt for att minska utslappen starker
bade omstillningsformaga och konkurrenskraft, da aktérer enklare kan konkurrera
nar kunder staller krav pa hallbarhetskompetens och klimatarbete.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?
Konsult.

Vad ar den ungefarliga kostnaden per kostnadsslag for att genomfora aktiviteten?
Personal 17 640 kr
Schablon 150 000 kr

De minimis-berdakning

Foretag far stod genom kompetensutveckling i grupp via digitala raknestugor. Totalt
berdknas cirka 110 foretag ta del av insatsen, med ett genomsnittligt uppskattat
marknadsvarde om cirka 6 000 kronor per foretag. Det sammanlagda de
minimisgrundande stddet uppskattas darmed till cirka 660 000 kronor (110 x 6 000
kr).

Raknestugorna kostar totalt cirka 150 000 kronor att genomféra och omfattar tre
traffar per ar under tre ar, totalt nio traffar. Cirka 110 aktorer deltar, vanligtvis vid
en traff per ar. Deltagande féretag kommer att underteckna de minimisintyg innan
aktiviteten startar, i enlighet med géllande statsstodsregler.

Kostnad 167 640 kronor

A2B De minimis-grundande delar

I A2 pilotprojekt 5 Utveckla kommuners offentliga affarer, ingar utvecklingsinsatser for
styrning och ledning, dir ocksa kommunala bolag i Gavle och Sandviken bjuds in att delta.
Syftet ar att 6ka nyttan for fler aktorer och att det ska bli lattare for SME:er att kdnna igen
sig i hur inkop och kravstéllningar utformas, oavsett om det dr en primarkommun eller
ett kommunalt bolag som stdller kraven. Att bjuda in kommunala bolag kan innebara fler
synergier da bolagen i vissa fall kommit langre i sina arbetssiatt an kommunerna.
Kostnaden for konsulter 4 250 000 har flyttats fran aktiviteten Pilotprojekt 5 Utveckla
kommuners offentliga affarer till detta arbetspaket. Bolagens deltagande utgor grund for
forsumbart stod till foretag och laggs darfor i ett eget arbetspaket. Inriktningen ar
densamma som for hela aktiviteten i A2 Pilotprojekt 5 Utveckla kommuners offentliga
affarer. Startdatum: 2026-09-01 Slutdatum: 2029-09-28 Kostnad: 250 000 kr
Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-09-28

Kostnad: 250 000 kronor

Aktiviteter

De minimis-grundande delar av pilotprojekt 5
Aktiviteten bestar av utvecklingsarbete inom styrning och ledning dar kommunala
bolag bjuds in att delta i traffar och workshops som Gavle och Sandvikens kommun
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haller.

Vem genomfor aktiviteten? Finns det flera parter?

Aktiviteten leds av upphandlade konsulter tillsammans med delprojektledare och
berdrda medarbetare i Gdvle kommun och Sandvikens kommun. Kommunala bolag
som bjuds in att delta.

Kostnad
Kostnaden for konsulter om 250 000 kr har brutits ut fran aktiviteten Pilotprojekt 5
Utveckla kommuners offentliga affarer och lagts i denna aktivitet i stillet.

De minimis-berdkning

Ca tta kommunala bolag far stod till ett uppskattat marknadsvarde av totalt 648
000. Vardet for foretagen ar uppskattat utifran ungefarlig timkostnad pa 1800/h och
45h utveckling av styrning och ledning. (45*1800*8=648 000). De-minimis-intyg
kommer att skrivas under innan aktiviteten startar.

Kostnad 250 000 kronor

Budget (Kostnads- och finansieringsplan)

Kostnad
Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029 Totalt
Personal 226713 | 2943271 | 2943271 | 2367417 8480672
Schablonkostnader | 219233 | 2846142 | 2846142 | 2289292 8 200 809
Summa kostnader | 445946 | 5789413 | 5789413 | 4656 709 16 681 481
Summa faktiska
kostnader 445946 | 5789413 | 5789413 | 4656 709 16 681 481
Summa totala
kostnader 445946 | 5789413 | 5789413 | 4656709 16 681 481

Finansiering

Finansiar | 2026 2027 2028 229 | | | | | | Totart
Offentlig kontantfinansiering

GAVLE KOMMUN 89190 | 1008678 | 1008677 | 782137 2888 682
SANDVIKENS

KOMMUN 0| 149205 | 149205 | 149205 447 615
TILLVAXTVERKET 267569 | 3473647 | 3473647 | 2794025 10 008 888

Total offentlig

kontantfinansiering | 356759 | 4631530 | 4631529 | 3725367 13 345 185
Total offentlig
finansiering 356759 | 4631530 | 4631529 | 3725367 13 345 185
Privata bidrag i annat dn
pengar

Stod
Finansiering 2026 2027 2028 2029 Totalt
Region Gavleborg 89187 | 1157883 | 1157884 | 931342 3336 296
(anslag 1.1)

19.1.1 Regionala
utvecklingsatgarder
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Regionalt projekt | | | | | | |
Stod och finansiering
2026 2027 2028 2029 Totalt
Total
finansiering | 445946 | 5789413 | 5789413 | 4656 709 16 681 481
Sammanstillning (Stédprocent)

Stodandel av faktiska kostnader 20,00 %

Stodandel av stodgrundande finansiering 20,00 %

Stodandel av total finansiering 20,00 %

Andel annan offentlig finansiering 80,00 %
Rapportering och begaran om utbetalning
Stodet utbetalas i efterhand efter redovisning av faktiska utgifter. Férsta ansékan om
utbetalning samt ldgesrapport till Region Givleborg ska omfatta maximalt sex manader.
Dérefter ska ans6kan om utbetalning och lagesrapport limnas minst var sjatte manad.
Detta galler om inte annat 6verenskommits med Region Gavleborg.
Vad ansékan om utbetalning ska innehalla framgar av den bifogade skriften Redovisning av
projekt. Ansokan om utbetalning ska ske genom e-tjansten Min ansékan.
Sista datum for slutrapport
Projektet ska slutredovisas senast 2029-09-28. Slutrapport ska ldmnas in i samband med
ansdkan om utbetalning, senast angivet datum for projektslut.
Allmanna villkor for stod
Se Bilaga 1.
Beslut i detta drende har fattats efter foredragning av Erik Holmestig.
Vid fragor kontakta:
Erik Holmestig
Handlaggare
Telefon: 026-15 65 28
E-post: erik.holmestig@regiongavleborg.se
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