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Halsinglands Utbildningsférbund
Att: Anders Persson, Mikael Vallstrom Loéfgren

82180 BOLLNAS

Beslut om stod

Stodmottagare: Halsinglands Utbildningsforbund

Org. nr: 222000-3111

Projektnamn: Det omstéllda livsmedelssystemet: fem havstanger for regional
livsmedelsberedskap och resiliens

Arendeid: 20380308

Diarienummer: RS2026/1028

Beslut om stod

Region Gavleborg beviljar Halsinglands Utbildningsférbund stod for att genomfora
projektet Det omstéllda livsmedelssystemet: fem havstinger for regional
livsmedelsberedskap och resiliens enligt ans6kan inkommen 2026-03-27. Stddet uppgar
till 30,00 % av faktiska kostnader och 30,00 % av total finansiering, dock med hogst

2 526 350 kronor.

Beslutet har fattats med stod av Forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet
inom den regionala tillvaxtpolitiken samt Forordning (2022:1468) om statligt stod for att
regionalt framja foretag.

Region Gavleborg beviljar projektet stod under forutsattning att dvriga finansidrer beviljar
enligt finansieringsbudget.

For stodet géller allménna villkor enligt Bilaga 1.
Beslutet kan inte overklagas.

Motivering till beslut

Projektet syftar till att stdlla om livsmedelsforsorjningen till ett resilient system som
samtidigt utgor regionens livsmedelsberedskap. Genom att utveckla en beredskapsmaltid
baserad pa lokala livsmedel och integrera den i kommunal verksamhet skapas en 16sning
som fungerar i bade vardag och kris. Arbetet genomfdrs som en systemdemonstrator i
Hélsingland dér hela forsérjningskedjan testas i verklig miljo och genom att anvanda
systemforandrande havstidnger. Kommunerna ges en central roll som draglok genom
upphandling, lagerhallning och langsiktiga avtal, vilket skapar stabil efterfragan, starker
lokala sma och medelstora producenter och majliggér uppbyggnad av regional
produktionskapacitet. Projektet levererar en implementerad pilot i minst en kommun, en
tillampbar upphandlingsmodell, en affirsmodell for beredskapsorganisation samt en
skalbar modell for regional livsmedelsberedskap och starkt forsérjningsformaga.
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Strukturférdndring

Projektet bedéms bidra till strukturférandring i hog utstrackning och har hég paverkan pa
samhallsutmaningar samt stort fokus pa férandring av samhallsstrukturer. Projektet
paverkar féljande malomrade, effektmal och prioriteringar i Regionala utvecklingsstrategi
Gavleborg 2020-2030 (RUS).

e Samhallsnyttig, cirkular och biobaserad ekonomi
o Gavleborg har en offentlig sektor som stillt om och drivit pa samhallets
omstallning till en cirkuldr och mer biobaserad ekonomi
= Insatser dar offentlig sektor driver pa omstéllningen till en cirkular
och biobaserad ekonomi

o Gavleborg har ett naringsliv som stéllt om till en cirkular och mer
biobaserad ekonomi
= Insatser som framjar ndringslivets omstallning till cirkuldra
materialfloden samt héllbara produktionsmetoder och
affarsmodeller

Projektet bedoms bidra till utveckling av styrkeomradet Bioekonomi i Regional
innovationsstrategi for smart specialisering Gavleborg (RIS)

Hdllbarhet

De tre hallbarhetsdimensionerna (miljomaéssig, social och ekonomisk hallbarhet) ar
beaktade i projektet. Projektet forvéntas bidra till en hallbar omstéllning i viss
utstrackning. Projektet/insatsen ar kunskapshéjande med syfte att starka aktérernas
formaga att bidra i omstallningen till ett hallbart samhalle.

Funktionell geografi

Projektet bedoms ta hansyn till geografiska forutsittningar och leda till positiva
konsekvenser for funktionell geografi. Projektet/insatsen innefattar samverkan éver
administrativa granser; frimst lokalt och regionalt.

Processmal

Halsinglands utbildningsférbund ek. fér. bedoms ha mandat och formaga att genomfora
projektet samt ta vara pa dess resultat med dgarskap, ledarskap, samhandling och
utforskande arbetssatt.

Projektperiod
2026-09-01 - 2029-08-31

Projektbeskrivning

Projektet adresserar brister i regional livsmedelsforsorjning, praglad av lag
sjalvforsorjningsgrad, begransad foradlingskapacitet och starkt transportberoende.
Dagens system ar kostnadseffektivt i normalfallet men sarbart vid storningar i handel,
energi eller logistik. Samtidigt saknar manga kommuner konkreta och implementerbara
modeller for hur livsmedelsberedskap ska byggas upp i praktiken. Projektet méter denna
utmaning genom att utveckla en sammanhallen modell dar lokal produktion, féradling,
upphandling och lagerhallning integreras i ett robust system som fungerar i bade vardag
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och Kris. Systemets resiliens forbattras i och med att det blir mer diversifierat och
decentraliserat. Genom att starka regional kapacitet, skapa stabil efterfragan och minska
beroenden bidrar projektet till hallbar utveckling och till att bygga strukturer som direkt
starker totalférsvarets forsorjningsformaga.

Vad projektets aktiviteter ska leda till for mdlgruppen pa kort sikt

Malgruppen omfattar bade politiska beslutsfattare och tjdnstepersoner inom upphandling,
kost- och maltidsverksamhet, dldreomsorg, skolor och krisberedskap. Dessa aktorer har
ett centralt ansvar for att sakerstalla livsmedelsforsorjning bade i vardag och vid kriser.

Offentliga organisationer har ofta olika grad av innovationsmognad och kapacitet att
genomfora innovationsprojekt. Innovationsprocesser kan vara resurskriavande och
uppfattas som riskfyllda, sarskilt i organisationer som saknar tidigare erfarenhet och
sdrskilda resurser for innovationsarbete. Det dr darfor viktigt att anpassa arbetssatt och
stod efter varje organisations forutsattningar.

[ en nyutkommen FOI-rapport, Vad blir det for mat? (feb 2026), lyfts sarskilt att
kommuner upplever nya krav pa bl a fordjupade analyser av livsmedelsbehov, samverkan
med naringslivet och 6verhuvudtaget starkt livsmedelsberedskap som komplext och
resurskravande. Projektet ser det som en viktig utgangspunkt fér utformandet av de
insatser som avser att stairka kommunernas arbete med att bygga lokal och regional
livmedelsberedskap.

Malgruppen involveras genom tidig medverkan, samskapande och kapacitetsbyggande.
Kommuner och regioner bjuds in till styrgrupper, arbetsgrupper och pilotprojekt redan i
planeringsfasen. Varje deltagande kommun utser en kontaktperson som samordnar
arbetet lokalt.

Stodet anpassas efter organisationernas olika mognadsgrad. Insatser kan omfatta
workshops om livsmedelsberedskap och hallbar upphandling, utveckling av
affairsmodeller och lagerstrategier samt radgivning om finansiering. Genom dialogméten,
natverk och digitala plattformar sdkerstalls kontinuerlig aterkoppling fran malgruppen.
Detta starker projektets forankring och bidrar till att I6sningarna blir praktiskt
anvandbara och mojliga att skala upp.

Pa det hela taget genomfors projektet enligt slutsatserna i FOI-rapporten att politiskt
mandat, ekonomiska resurser och personer som har ett tydligt ansvar for att bygga lokal
livsmedelsberedskap ar avgorande for ett framgangsrikt beredskapsarbete. Rapporten
visar ocksa att det ar viktigt hur arbetet organiseras, hur samverkan med naringslivet och
andra kommuner ser ut och att det finns en krismedvetenhet. Projektet kan bidra med
féordjupade analyser av bl a livsmedelsbehov och goda exempel pa beredskapsupphandling
och samverkan, vilket flera kommuner upplever som komplext och resurskravande.

Det ar viktigt att involvera nyckelpersoner som ar missionsorienterade eftersom det finns
goda exempel pa det i liknande tidigare verksamheter, bl a upphandling av lokal mat, som
finns i kommunerna har drivits av personer som bade har en krismedvetenhet och ett
starkt personligt engagemang.
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Effekter projektet ska uppna pa ldng sikt

Projektets forvantade resultat ar en fullt utvecklad systemdemonstrator for det omstéllda
livsmedelssystemet som visar hur omstéllningen kan goéras och som kan tilldimpas i hela
regionen och livsmedelssektorn. Projektet ska ta fram nya modeller, innovativa dual use-
16sningar, for urvalet av beredskapslivsmedel och samhallsviktiga verksamheter genom
att utga fran en helhetsbild. Det ska ocksa resultera i nya former av samverkan mellan ett
flertal viktiga aktorer i regionens livsmedelssystem samt i en padrivande grupp av
nyckelaktorer.

Projektets mal ar:

1) okad sjalvforsérjningsgrad genom en betydligt 6kad andel regionalt/lokalt
producerade och forddlade livsmedel.

2) minskade utsldapp av vaxthusgaser framfor allt genom minskade transporter,
minskat svinn i hela livsmedelskedjan, och 6kad kolinlagring i regenerativ odling
av gronsaker och rotfrukter.

3) fler och nya foretag och arbetstillfallen i sektorn samt mer jdmstallda utbildningar
och en mer jamstalld och jamlik bransch.

Det omstéllda livsmedelssystemet ar ocksa en dual use-modell for kommuner att axla
rollen som s k draglok for en 6kad lokal livsmedelsproduktion genom bl a riktad
upphandling av beredskapslivsmedel som bade tillhandahalls i skolor och dldreboenden
och anvinds for lagerhallning av frystorkade maltider. Dragloket ska dven fungera som en
havstang som sitter igdng och driver pa det systemforandrande arbetet. I samverkan med
de andra havstdngerna - lokal produktion av beredskapslivsmedel, nya lankar i
forsorjningskedjan, riktad kompetens- och kapitalférsorjning - leder det till
havstangseffekter som mojliggér en omstillning av livsmedelssystemet.

Projektets mal ar att utveckla och demonstrera ett omstallt livsmedelssystem i verklig
miljo i Halsingland, utformat som en dual use-modell fér bade vardag och kris.
Systemdemonstratorn ska visa hur lokal produktion, foradling, upphandling och
lagerhallning kan integreras i en fungerande helhet som stirker forsorjningsformagan.
Malet ar att etablera en fungerande pilot i minst en kommun dér beredskapsmaltiden
anvands i ordinarie verksamhet och kan skalas upp vid stérningar. Modellen ska samtidigt
testas tillsammans med flera kommuner och lokala producenter for att sdkerstélla
genomforbarhet, forankring och spridning. Nar projektet avslutas ska resultatet vara en
dokumenterad och tillaimpbar modell som kan replikeras i andra regioner och bidra till
starkt nationell forsérjningsresiliens och battre livsmedelsberedskap.

Indikatorer
Namn Vvirde | Mattenhet
Antal deltagande féretag 10 Antal
foretag
Region Gavleborg Tel: + 46 (0)26-1540 00 rg@regiongavleborg.se
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Tid- och aktivitetsplan

1. Design av systemdemonstrator och prototyp
I arbetspaketet laggs grunden for utvecklingen av en systemdemonstrator och prototyp
for systemforandring. Systeminnovationen Det omstéllda livsmedelssystemet ska testas
i forsorjningskedjan for livsmedel i Halsingland. Vi gor det genom att anvanda Vinnovas
definition av systemdemonstratorer som ett sitt att demonstrera omstallning av hela
samhallssystem i verklig miljo. Vi anvinder ocksa det systemteoretisk forskning
bendmner som val valda havstinger, som utformas och utvecklas som
systemforandrande verktyg i aktiviteter i arbetspaketen 24. [ fokus star framtagandet av
beredskapsmaéltiden som en dual use-innovation. Maltiden blir ett sitt att konkret och i
en mindre, kontrollerbar skala testa och utveckla en prototyp for ett resilient
forsorjningssystem. Prototypen utformas sa att den enkelt kan replikeras i hela regionen
och skalas upp vid en storre samhallskris. Projektmdlet &r att utveckla
systemdemonstratorn som en dual use-l6sning for hela livsmedelssystemet genom att
det omstadllda systemet i sig utgor regionens livsmedelsberedskap. Systemdemonstrator
Halsingland ska inte enbart ses som ett regionalt utvecklingsprojekt utan som en modell
for hur livsmedelsberedskap kan organiseras som en central del av totalfdrsvaret.
Erfarenheter fran pandemin, kriget i Ukraina och 6kande geopolitisk osdkerhet visar att
robusta regionala produktionssystem och lagerstrukturer ar en grundliggande
komponent i ett mindre sarbart och resilient samhalle. Genom att utveckla och testa en
praktiskt fungerande modell for lokal produktion, féradling, lagerhdllning och offentlig
upphandling av beredskapslivsmedel skapas i projektet en demonstrationsmiljo for
framtidens livsmedelssystem. Ambitionen ar att modellen ska vara skalbar och kunna
tillampas i andra regioner i Sverige och darmed bidra till utvecklingen av nationell
livsmedelsberedskap och starkt forsorjningsresiliens i Europa.
Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2029-08-31
Kostnad: 2094000

Aktiviteter

1.1 Utformning av systemdemonstrator Halsingland

Vi utformar systemdemonstrator Halsingland enligt Vinnovas definition av
systemdemonstratorer som ett arbete dar aktorer tillsammans tar fram,
implementerar och kopplar samman en portf6lj av sammanhdngande insatser som
inriktas pa flera dimensioner av forindring for att mojliggéra transformativa
systemforandringar utifran ett helhetsperspektiv. Systemdemonstratorn utformas
som en testbiddd for framtagandet av beredskapsmaltiden i en kontrollerad
verklighet avgransad till Hilsingland och eventuellt senare utvidgad till Gdvleborg.
Utvecklingen av prototypen ska resultera i en modell fér systemférandring som kan
anviandas i Norra Mellansverige. Testbiddden utformas genom ett urval av
beredskapslivsmedel, samhéllsviktiga verksamheter och en eller flera kommuner,
diar kedjan av aktérer med kommuner som draglok tillsammans bildar
systemdemonstrator Halsingland.

Genomforandet gors i tre steg:

1. Avgransning och urval
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Beredskapslivsmedel: Urval av livsmedel till en komplett, tillrackligt naringsrik
maltid som prototyp for beredskapsmaltider. Livsmedlen definieras som nordisk
kost som naturligt kan produceras i regionen och blir ett urval av lokalt
producerade och férddlade produkter. Urvalet gors genom en kartliaggning av
utbudet av livsmedel och producenter i samarbete med bland andra den regionala
aktoren MatVarden.

Samhaillsviktiga aktorer: Urval av aktorer som kan bilda en komplett och hallbar
forsorjningskedja for framtagandet av beredskapsmaltiden. Projektmalet ar att
maltiden ska upphandlas och tillhandahéllas i kommunernas skolor och
dldreboenden samt for beredskapslager med frystorkade maltider. Urvalet utgar
fran kartlaggningen kompletterat med intervjuer och besok for att fa en djupgaende
och konkret bild av verksamheterna.

Kommuner: Urval av en eller flera kommuner i Halsingland som kan axla rollen som
draglok, baserat intervjuer med nyckelpersoner i kommunerna.

2. Framtagande av helhetsbild

Kartldggningen anvinds for att fa en heltickande bild av hur systemet for
livsmedelsforsorjning ser ut idag i sin helhet och i respektive verksamhet. En
helhetsbild av det omstdllda livsmedelssystemet tas fram for att visa vad som
behover fordndras for att systemet ska bli ett lokaliserat, resilient och cirkulart
system.

3. Analys och identifiering av havstanger

Resultatet av kartlaggningen och helhetsbilden analyseras for att identifiera och
utforma testbiddens havstinger och havstangspunkter sa att vi kan se hur dessa
kan haka i och forstirka varandra for att fia en optimal havstangseffekt.
Avgransning och val av havstinger bygger pa resultat fran forstudien
Kompetensférsorjning for en omstilld och hallbar livsmedelssektor i Gavleborg
samt pa kunskaper fran tidigare forskning, FoU-verksamhet och regionalt
forankrade projekt. Den regionala forankringen innebéar férdjupade kunskaper om
lokala forutsattningar, tillgang till niatverk och erfarenhet av utbildningar och
interaktiv forskning som kan anvédndas i genomférandet.

Kostnader i aktiviteten dr kostnader for personal (ungefarliga belopp) och for resor
i regionen. Var bedomning ar det blir kostnader kopplade till statstodsboxen 3 b.
Kostnad 1 047 000 kr

1.2 Utvardering och utveckling av prototypen beredskapsmaltiden
Beredskapsmaltiden ska testas, utviarderas och utvecklas som en konkret prototyp
i systemdemonstratorn. Slutligen tar vi fram en fardig modell, systemdemonstrator
Hélsingland, for det omstallda livsmedelssystemet som kan spridas och tillampas i
Norra Mellansverige. Det blir en modell fér dual uselésningen att i nartid/fredstid
bygga ett resilient livsmedelssystem. Det konkreta resultatet forvantas bli en
fungerande pilot for beredskapsmaltiden i minst en kommun. Aktiviteten omfattar
tre delar:

1. Larande utvardering

Utvecklingen kannetecknas av en agil och utforskande arbetsprocess, s.k.
missionsorienterad innovation, dar resultat inte dr kdnda pa forhand. Darfor
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bygger vi in larande utvardering och koalitioner av engagerade nyckelpersoner i
genomforandet. Projektet har potential att leverera en bred uppsattning konkreta
nyttor som vi mater kontinuerligt genom en anpassad matmodell. Prototypen
utvecklas genom uppféljningar och utvarderingar av genomférandet samt analyser
av hinder och behov av innovativa 16sningar.

2. Matmodell och indikatorer

Matmodellen utformas som en skraddarsydd modell for att mata effekter och
resultat av systemférandringen och ska synliggéra sammanflatade virden och
mervinster. Den omfattar indikatorer for hojd sjalvférsorjnings- och foradlingsgrad
och minskade transporter (regional forsorjningsgrad och minskat antal
transportkilometrar), samt matning av reducerat svinn och effekter av en starkt
lokal och cirkuldr ekonomi. Modellen tas fram i samarbete med forskare vid
Hogskolan i Gavle och/eller SLU i Uppsala.

3. Utvarderingsrapport och spridningsguideline

Aktiviteten ska resultera i en utvarderingsrapport och en spridningsguideline.
Utvarderingsrapporten sammanfattar erfarenheter, resultat och effekter fran dual
usemodellen samt rekommendationer for uppskalning och implementering i andra
regioner. Guidelinen struktureras som ett policyunderlag till kommuner,
myndigheter, foretag och entreprenorer.

Utformningen och utvecklingen av prototypen bygger pa resultat och slutsatser
fran forstudien Kompetensforsorjning for en omstalld och hallbar livsmedelssektor
i Gavleborg. Forstudien resulterade i forslaget Det omstallda livsmedelssystemet,
dir en hypotetisk forsorjningskedja for en beredskapsmaltid i Hélsingland
identifierades. Utvecklingen av en tillampbar prototyp ar central for projektmalet
att skapa en ny modell for livsmedelsberedskap.

Kostnader i aktiviteten ar kostnader for personal (ungefarliga belopp) och fér resor
i regionen. Var beddomning ar det blir kostnader kopplade till statstddsboxen 3 b.
Kostnad 1 047 000 kr

2. Draglok for systemforandring
[ arbetspaketet tar vi fram och utvecklar en ny modell féor upphandling av
beredskapslivsmedel och en affirsmodell for att préva dual use-l6sningen
beredskapsbolag. Syftet ar att det ska utgdra beslutsunderlag for kommuner som ar
beredda att axla rollen som s k draglok, dvs gor riktad upphandling, etablerar
beredskapsbolag och bygger lager av beredskapslivsmedel. Som draglok tar kommunen
en ny och storre roll pa grund av nya krav pa 6kad livsmedelsberedskap, ansvar for
livsmedelsforsorjning for invanarna och i skolor och dldreboenden, och for hallbara
forsorjningskedjor. Upphandlingen av beredskapslivsmedel framjar en o6kad lokal
livsmedelsproduktion och géor kommunen mer sjilvforsorjande genom att skapa en stabil
efterfragan efter lokala livsmedel och langsiktig samverkan med lokala féretag och
entreprendrer. Arbetspaketet adresserar de stora utmaningar kommunerna i regionen
star infor: att starka livsmedelsberedskapen samtidigt som nuldget kinnetecknas av
minskad sjalvforsorjning, 1ag foradlingsgrad, ett stort transportberoende och sarbara
forsorjningskedjor. Dragloket ar en dual use-l16sning som i fredstid uppratthaller en
produktion av beredskapslivsmedel (maltider) som kan anvandas och skalas upp till en
tillracklig kriskost vid storre kriser, samhallsstorningar eller krig. Dragloket ska fungera
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som en hdvstang for systemforandring som paborjar och drar fordndringen av
livsmedelssystemet till att bli ett omstéllt, lokaliserat och resilient system.

Startdatum: 2027-06-01

Slutdatum: 2029-08-31

Kostnad: 2023000

Aktiviteter

2.1 Utveckling av en modell for upphandling av

beredskapslivsmedel

Syfte och mal

Vi utvecklar en ny modell for upphandling av beredskapslivsmedel som kan
tillampas i urvalet av kommuner i systemdemonstrator Halsingland. Modellen
utformas som en dual uselésning dar kommuner efterfragar, upphandlar och
tillhandahdller maltiden bade i vardag och vid samhallskriser, da den kan skalas
upp och kompletteras med lagerhallning. Det forvantade resultatet ar ett
implementerat upphandlingssystem i minst en pilotkommun.

Kartldggning och analys

Aktiviteten bygger pa att vi undersoker kommunernas nuvarande hantering av
maltider: kartlagger volymer, produktkategorier, sdsongsvariationer och logistik.
Vidare undersoker vi och tar fram forslag till avtal med producenter for langsiktig
efterfragan och riskminimering. Vi identifierar nyckelpersoner och resurser som
har mandat och kan mobiliseras for att implementera lésningen.

Vi gor aven en fordjupad undersokning av liknande verksamhet och tidigare
erfarenheter av upphandling av lokalt producerade livsmedel, bland annat genom
intervjuer med beredskaps- och kostansvariga. Ett exempel ar S6dertédlje kommun,
dar livsmedel upphandlas for beredskap. Har och i andra liknande verksamheter
gor vi platsstudier och har dialoger med kommuner som har implementerat
systemet.

Framtagning och test av modellen

Undersokningarna anviands som underlag for att ta fram ett konkret forslag
utformat som en dual usemodell for riktad upphandling av beredskapslivsmedel.
Modellen forankras i en pilotgrupp av producenter och kommuner och testas i
minst en pilotkommun i systemdemonstrator Halsingland. Resultatet blir en
tillampbar och skalbar modell som kan integreras i kommunal upphandling och
langsiktiga avtal.

Grund for modellen

Aktiviteten utformas enligt slutsatserna i FOIrapporten Vad blir det for mat? (feb
2026) som framhaller politiskt mandat, ekonomiska resurser och personer med
ansvar for att bygga lokal livsmedelsberedskap som avgérande. Rapporten visar
aven Dbetydelsen av organisation, samverkan med néringslivet och
krismedvetenhet. Vi ser att vi kan bidra med analyser av livsmedelsbehov och goda
exempel pa beredskapsupphandling, och att det ar viktigt att involvera
missionsorienterade nyckelpersoner eftersom tidigare goda exempel drivits av
personer med krismedvetenhet och starkt engagemang.

Kompetenshdjande insatser och spridning

[ aktiviteten gors kompetenshdjande insatser genom utbildnings- och
ovningsprogram samt framtagandet av en utvarderingsrapport och
spridningsguideline i det forsta arbetspaketet. Vi genomfdr workshops och
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kris6vningar for kommuner och producenter om beredskap, hallbar produktion,
digital plattformshantering och resurscirkulation. Guidelinen struktureras som ett
policyunderlag till kommuner, myndigheter, foretag och entreprendrer.

Betydelse i systemfordndringen

Upphandlingen av beredskapsmaltiden blir en viktig insats i hdvstdngen som
initierar systemforandringen. En stabil efterfrigan via kommuner skapar
forutsattningar for ndsta arbetspaket, dar lokal produktion kan utvecklas och
skalas upp med kedje och synergieffekter i hela livsmedelssystemet.

Kostnadsslag och stodgrund

Kostnader i aktiviteten ar kostnader for personal (ungefarliga belopp) och for resor
i regionen. Var bedéomning ar det blir kostnader kopplade till statstoédsboxen 3 b.
Kostnad 1011 500 kr

2.2 Ny affarsmodell for kommunal beredskap

Syfte och inriktning

Vi undersoker och utreder mojligheter att bilda kommunala beredskapsbolag som
en dual useldsning. Idén att bilda beredskapsbolag syftar till att kommuner axlar
en storre roll ifriga om invanarnas livsmedelsférsorjning, liknande kommunala
bostadsbolags och energibolags ansvar. Syftet ar ocksa att frimja produktionen av
lokala livsmedel och insatsvaror. En viktig del av verksamheten kan dven vara
lagerhallning av beredskapslivsmedel.

Undersokning och utveckling

[ aktiviteten undersoker vi forutsattningar for och mojligheter att kommuner bildar
beredskapsbolag. Det kan handla om ansvar for lokala eller regionala maskinringar,
dvs organisering av en gemensam maskin- och redskapspool med t ex potatistvitt,
potatisskalare, tork- och foradlingsutrustning, packmaskiner, m m. Har undersoks
ocksd mojliga losningar for att skapa gemensamma lokaler for foradling och
produktutveckling. Vidare undersoks vilka organisationsformer som kan vara
aktuella, t ex kommunaldgda aktiebolag eller ekonomisk férening med fler
kommuner som huvudégare, samt vilka juridiska hinder och mdjligheter som finns
t ex i kommunallagen. Vid behov anlitas sakkunniga experter.

Modellframtagande och férankring

Undersdkningarna anviands som underlag for att ta fram ett konkret forslag,
utformat som en dual usemodell (affirsmodell) for kommunala beredskapsbolag.
Modellen forankras sedan i en pilotgrupp av beslutsfattare, politiker och chefer
samt ansvariga tjanstepersoner med mandat att fatta beslut. Malsattningen &r att
affairsmodellen testas och utvecklas i minst en pilotkommun i systemdemonstrator
Hélsingland.

Centrala utgdngspunkter

Modellen utformas enligt slutsatserna i FOIrapporten Vad blir det féor mat? (feb
2026) att politiskt mandat, ekonomiska resurser och personer med tydligt ansvar
ar avgorande for ett framgangsrikt arbete. Vi ser att vi dven har kan bidra med
fordjupade analyser av bl a livsmedelsbehov och samverkan, liksom att det ar
viktigt att involvera nyckelpersoner som ar missionsorienterade, dvs bade har en
krismedvetenhet och ett starkt personligt engagemang.
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Effekt fér livsmedelsférsérjning och omstdllning

Att kommuner axlar en storre roll i ansvarstagandet for invanarnas
livsmedelsforsorjning bade i nutid och kristid har en avgdérande betydelse for
omstallningen av forsorjningskedjan. Kombinerat med upphandling av lokala
beredskapslivsmedel skapar det en stabil och trygg efterfridgan for lokala
producenter, sma och medelstora féretag och entreprenorer. Det stirker den
kommunala livsmedelsberedskapen langsiktigt och framjar oOvergangen till
cirkuldra och resilienta system.

Kostnadsslag och stodgrund

Kostnader i aktiviteten ar kostnader for personal (ungefarliga belopp) och for resor
i regionen. Var bedéomning ar det blir kostnader kopplade till statstoédsboxen 3 b.
Kostnad 1011 500 kr

3. Dual use-modell for en regional forsorjnings- och
beredskapskedja

Arbetspaketet ska resultera i en konkret produktions- och samverkansmodell for en
lokal forsorjnings- och beredskapskedja som producerar och lagerhaller
beredskapsmaltiden. Det blir dd en dual use-modell for lokala livsmedelsproducenter
och for entreprendrer och innovatérer som har formaga att skapa nya lankar i kedjan.
Arbetspaketets syfte ar att operationalisera den efterfragan dragloket identifierar genom
att omsatta den i lokal produktionskapacitet och lageruppbyggnad. I aktiviteterna Dual
use-produktion av beredskapsmaltiden och Nya lankar i forsorjningskedjan organiseras
sma och medelstora livsmedelsproducenter samt kompletterande ldnkar i ett
samverkande, resilient system. Darmed skapas nya forutsattningar for att producera
beredskapsmaéltider baserade pa lokala livsmedel och cirkuldra floden. Aktiviteten
Tillampbar och skalbar prototyp for lagerhallning ar i sig en dual use-16sning i och med
att frystorkad beredskapsmat och lageruppbyggnad ingar i produktionen och
tillhandahdllandet av beredskapslivsmedel genom att tillvarata svinn i
produktionsprocessen och t ex 6verbliven skolmat. Utmaningen dr den sarbarhet som
identifierats i livsmedelsstrategier och handlingsplaner, dir Sverige har en
sjalvforsorjningsgrad kring 50 procent och dar livsmedelskedjan ar koncentrerad och
importberoende. I regionen handlar det om att bryta den negativa trenden att
sjalvforsorjningsgraden och sarskilt att antalet sma och medelstora foretag i branschen
minskar, for att i stdllet bygga en decentraliserad och diversifierad
forsorjningsberedskap. Arbetspaketet dr dven inriktat mot att hoja regionens laga
foradlingsgrad och minska transportberoendet genom att skapa nya lankar i
foradlingsledet och overhuvudtaget bygga en cirkuliar och lokalt férankrad
forsorjningskedja som fungerar bade i vardag och vid stérre samhéllskriser. Den 6kade
lokala produktionen och nya lankar i kedjan utvecklas ocksd som tva Kraftfulla
havstanger for en transformativ systemférandring.

Startdatum: 2027-06-01

Slutdatum: 2029-08-31

Kostnad: 1923999

Aktiviteter
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3.1 Dual use-produktion av beredskapsmaltiden

Aktiviteten utvecklar produktions- och samverkansmodellen genom att lokala
producenter i foradlingsledet gemensamt producerar beredskapsmaltider och nya
beredskapsprodukter, exempelvis proteinbaserade produkter, rotfruktsbaserade
ratter eller dggprodukter anpassade for frystorkning. Modellen bygger pa tva
ravarustrommar: produktion av lokala livsmedel samt tillvaratagande av svinn och
overskottsproduktion fran offentliga kok. Aktiviteten bygger darfor till stor del pa
samverkan med aktdrer som arbetar for okad lokal produktion, t ex LRF och
Ekologiska lantbrukarna.

Betydelsen av fiskerindringen

Fiskeriniringen har dessutom en betydande roll som lokal resurs, bade genom
befintliga kust- och insjofiskare och genom mojligheterna att utveckla féradling av
fisk som en beredskapsatgird. Pa lampliga platser i modellen undersoks darfor
potentialen att inkludera fisk som ravara i produktionen av beredskapsmaltider,
sarskilt genom att analysera mojligheterna till lokal rokning, torkning eller annan
foradlingskapacitet for beredskapslager.

Kartldggning och analys

Vi genomfor en fordjupad Kkartldggning av producenterna, deras kapacitet,
ravarufloden och omstillningsbehov. Utifrdn en analys av kartldggningen och
resultat fran de andra aktiviteterna i arbetspaketet tas en konkret produktions- och
samverkansmodell fram som omfattar ansvarsférdelning, volymer, kvalitetskrav,
affarslogik och beredskapskrav. Modellen foérankras sedan i en pilotgrupp av
producenter och kommuner som har mandat att testa och utveckla modellen i
systemdemonstrator Halsingland. Det forvantade resultatet dr en fungerande,
tillampbar och etablerad modell for lokal samproduktion av beredskapsmaltider.
Stad till foretag

De foretag som deltar i aktiviteten far kunskapsstéd och verktyg for affirs- och
produktionsutveckling, processtod, stdd for anpassning till beredskapsproduktion,
kvalitet och logistik:

- En plattform eller digital tvilling som gor det majligt for producenter, kommuner
och transportorer att planera produktion, leveranser och lagerhallning i realtid.
Plattformen bidrar till att minska svinn och optimera resursanvandningen.

- Manual och processbeskrivningar. En handbok med standardiserade processer
for hur ravaror samlas in, bereds, frystorkas och lagras, inklusive checklista for
beredskapsatgarder och krav pa féornybar energi.

- Genomférande av workshops och krisovningar fér producenter och kommuner

om beredskap, hdllbar produktion, digital plattformshantering och
resurscirkulation.
Eftersom sma och medelstora producenter ofta har begrinsad administrativ
kapacitet men hog flexibilitet och innovationsférmaga utformas aktiviteten for att
ge praktiskt stod och med fokus pa att minska trosklarna for deltagande. Stodet ska
ocksa skapa langsiktiga och stabila villkor genom samordnad efterfragan fran
kommunerna. Foretagens affirsmodell starks genom innovativ dual useproduktion
(produktutveckling) for bade vardagsmarknad och beredskapslager. De stirks
ocksa i sin roll som samhallsviktiga aktoérer i och med att de ingar i forsorjnings-
och beredskapskedjan och far stéd, kompetens- och kapitalforsoérjning, for
beredskapshdjande atgirder. Dual useproduktionen integreras i projektets
overgripande systemdemonstrator for en resilient forsorjningskedja och blir en
konkret byggsten i regionens livsmedelsberedskap.
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Kostnadsslag och stodgrund

Totalt far 10 foretag stod motsvarande 65 000 kr per foretag. Var bedomning ar det
blir kostnader kopplade till statstodsboxen 2, féorsumbart stdd till foretag.

Kostnad 641 333 kr

3.2 Nya lankar i forsorjningskedjan

Behovet av nya funktioner och aktérer

Den kartlaggning och analys av helhetsbilden som gjordes i det forsta arbetspaketet
har visat vilka lankar som saknas i forsorjningskedjan for att stdlla om det befintliga
livsmedelssystemet. 1 takt med att modellen fér dual useproduktion av
beredskapslivsmedel utvecklas identifieras ocksa behov av nya funktioner och
aktorer. Produktionen av maltiden forutsatter fler lokala lankar som ersatter
importerade varor: ravaruforsorjning och lokala insatsvaror. Nya lankar dr bl a nya
samarbeten mellan aktérerna i kedjan, lokala insatsvaror och nya producenter.

En dual usemodell fér entreprenérer och innovatérer

[ aktiviteten skapas de i produktions- och samverkansmodellen specifikt som en
dual usemodell for entreprenorer och innovatérer som har formaga att skapa nya
lankar i kedjan, dvs att etablera nya verksamheter/foretag och att ta fram och préva
innovationer for det omstillda livsmedelssystemet. Skapandet av en regional
forsorjnings- och beredskapskedja bygger ocksa pa samverkan med andra aktorer
och liknande projekt i regionen. Det géller sarskilt behov av stod och radgivning for
att starta nya foretag, i samverkan med bl a HiG, Movexum, Coompanion Gavleborg
och foreningen MatVarden. Vi gor ocksd platsstudier for att undersoka hur t ex
produktion av insatsvaror kan goras lokalt och utformas som en ny lank i
forsorjningskedjan.

Framtagning av modellen

Vi tar fram en konkret produktions- och samverkansmodell som &r grundad i
undersdkningen och utformas som en dual uselosning. Modellen integreras i
systemdemonstrator Halsingland som en av havstdngerna for systemfoérandring
och som nya ldnkar som visar hur det omstidllda livsmedelssystemet ser ut i
praktiken.

Stad till foretag

De entreprendrer och innovatorer (foretag) som deltar i aktiviteten far stod for att
utveckla nya roller i virdekedjan, t ex genom foradling, logistik och 16sningar for
cirkulédra floden. Eftersom malgruppen ofta har begransad administrativ kapacitet
utformas insatsen med praktiskt stéd, gemensamma workshops, juridisk
vagledning samt stod i affarsutveckling och investeringsbehov. Fokus ligger pa att
sanka trosklarna for deltagande.

Nya entreprenérskapsprojekt

Aktiviteten ska leda till initiering av minst tre nya entreprendrskapsprojekt som
kompletterar kedjan och ¢kar foradlingsvardet regionalt.

Effekter for forsorjningskedjan

Aktiviteten bidrar till projektets genomférande i och med att nya samarbeten, lokal
produktion av insatsvaror och nya producenter skapar oumbarliga lankar i den
omstillda forsérjningskedjan. Okad lokal sjalvforsorjningsgrad av bl a insatsvaror
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ar en forutsattning for och bidrar till ett sjalvforsérjande livsmedelssystem som
minskar importberoendet och sarbarheten i det nuvarande systemet.
Kostnadsslag och stodgrund

Totalt far 10 foretag (entreprenorer och innovatorer) stoéd motsvarande 65 000 kr
per foretag. Var bedomning ar det blir kostnader kopplade till statstodsbox 2,
forsumbart stod till foretag.

Kostnad 641 333 kr

3.3 Tillampbar och skalbar prototyp for lagerhallning

Aktiviteten syftar till att utveckla en tillampbar och skalbar prototyp for
lagerhallning av beredskapslivsmedel. Prototypen ska inga i samverkansmodellen
dar lokala producenter gemensamt producerar beredskapsmaltider och nya
beredskapsprodukter, exempelvis proteinbaserade produkter, rotfruktsbaserade
ratter eller dggprodukter anpassade for frystorkning. Modellen bygger pa tva
ravarustrommar: produktion av lokala beredskapslivsmedel samt tillvaratagande
av svinn och oOverskottsproduktion fran offentliga kok. Genom att integrera
frystorkning som konserveringsmetod skapas produkter med lang hallbarhet utan
behov av kylkedja, vilket ar avgdrande i kris- och krigsscenarier. Produkterna
utvecklas med en ren ingrediensprofil utan onddiga tillsatser och med fokus pa
ndringsinnehall, lagringsstabilitet och enkel tillagning.

Kartldggning och omvdrldsanalys

Initialt genomfors en fordjupad kartliggning av regionala producenter, deras
kapacitet, ravarufloden och omstéllningsbehov. Vi analyserar dven goda exempel
fran kommuner som Lycksele, Kumla och Linképing, dar frystorkning integrerats i
kommunal beredskap. Undersokningen analyserar tekniska l6sningar,
investeringsbehov, logistik, lagringskapacitet och ansvarsfordelning mellan
kommuner och producenter.

Modellframtagande och finansiering

Utifran detta tas en konkret produktions- och samverkansmodell fram som
omfattar  ansvarsfordelning, volymer, kvalitetskrav, affirslogik  och
beredskapskrav. En ekonomisk kalkyl och finansieringsmodell tas fram, inklusive
koppling till statliga beredskapsmedel. Modellen utformas som en kostnads- och
finansieringsmodell for 90dagarslager, som ar skalbar i regionen Gavleborg och
som kan replikeras i andra lan. Darmed etableras en lokal frystorkningskapacitet
som stdrker den regionala forsorjningsformdgan konkret och méatbart.

Testbddd och implementering

Modellen forankras i en pilotgrupp av producenter och kommuner och testas i en
regional testbadd. Resultatet blir en tillimpbar och skalbar prototyp som kan
integreras i kommunal upphandling och langsiktiga avtal. Det blir da en fungerande
frystorkningskapacitet i testmiljon (systemdemonstrator Halsingland) utformad
som en dual use-16sning.

Aktiviteten forvdntas resultera i en pilotproduktion av frystorkade
beredskapsmaltider. Pilotproduktionen genomférs i samverkan med utvalda
producenter som levererar minst 10 000 portioner beredskapsmaltider baserade
pa lokalt producerade ravaror. Maltiderna testas i skolor och dldreboenden och

Sida:
13 (20)

Region Gavleborg

Tel: +46 (0)26-1540 00 rg@regiongavleborg.se

Regionkontoret, 801 88 Gavle



' Region Datum ArendelD sida:
x Gavleborg 2026:0513 Nyps 20380308 14(20)

utvarderas av malgruppen. Produktionen ska vara skalbar och berdknas for att
tdcka behovet hos cirka 35 700 personer i skolor, dldreboenden och sjukhus under
90 dagar i Gavleborgs ldn, motsvarande cirka 3,2 miljoner portioner.

Stad till foretag

De foretag som deltar far stod for att utveckla och anpassa losningar for lagring,
hallbarhet och integration i forsorjningskedjan. Foretagens strategiska
planeringsformaga stirks genom konkreta volym- och behovsberdkningar och
genom att de far beslutsunderlag om marknadsbehov och beredskapskrav.
Producenternas tekniska och affirsmassiga formaga stirks genom analys av
investering i frystorkningskapacitet. Vidare stidrks samverkansféormagan genom
etablering av strukturer for gemensam produktion och koordinering, samt kunskap
om totalférsvar och civila beredskapskrav.

Kostnadsslag och stodgrund

Totalt far 10 foretag (entreprendrer och innovatorer) stod motsvarande 65 000 kr
per foretag. Var bedéomning ar det blir kostnader kopplade till statstodsbox 2,
forsumbart stod till foretag.

Kostnad 641 333 kr

4. Riktad kompetens- och kapitalforsorjning

De behov av specifik kompetens och kapital for investeringar i dual use-losningar som
framkommer i arbetspaketen 2 och 3 utgdr grunden for de riktade insatser vi gor i det
har arbetspaketet. Ifraga om kompetensforsorjning avser det dels behov av direkta
kunskapsho6jande insatser i kommunernas verksamheter och i féretagen, dels behov av
tvarsektoriella natverk och plattformar (nya arenor) for samverkan mellan foretag,
akademi, offentlig sektor och civilsamhéille med fokus pa att gemensamt ta fram
utbildningsinsatser som matchar omstallningen till ett resilient livsmedelssystem. Ifraga
om Kkapitalforsorjning avser det behov av nya modeller for finansiering som gynnar
hallbara och samhiéllsnyttiga dual use-innovationer, dvs innovationer och
beredskapshdjande atgarder i verksamheterna, sdsom innovationer for resiliens och
beredskap. 1 forstudien Kompetensforsorjning for en hallbar och omstalld
livsmedelssektor i Givleborg har vi identifierat sddana behov och utmaningar, framfor
allt en generell brist pd omstallnings- och beredskapskompetens och brist pa resurser
(kapital) i en hart pressad, strukturrationaliserad bransch med osékra villkor blap g a
klimatforandringar och geopolitiska hdandelser. Hiar undersoks varje aktors specifika
behov for att matchas med skrdddarsydd kompetens- och Kkapitalférsérjning.
Aktiviteterna riktad kompetensforsorjning (nya arenor och utbildningar) och
kapitalforsorjning (riktade beredskapsmedel) utformas och utvecklas som tva
havstanger for systemforandring. I systemdemonstratorn har de en avgérande betydelse
for att kunna dstadkomma en forhdllandevis snabb, omfattande och resurskrdavande
omstillning av livsmedelssystemet. Det gors i praktiken genom att de riktas mot
kommuners maltidsverksamhet, mot livsmedelsproducenter, entreprenorer och
innovatorer, som havstangspunkter dar vi ser att effekten blir storst.

Startdatum: 2027-06-01

Slutdatum: 2029-08-31
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Aktiviteter

4.1 Nya arenor och utbildningar for beredskaps- och

omstallningskompetens

Syfte och inriktning

Vi tar fram nya utbildningar och utbildningskoncept riktade till kommuner, féretag
och entreprendrer i testbiddden (systemdemonstrator Halsingland) sa att de far
stod som matchar deras specifika kompetensbehov. Vi skapar ocksa nya arenor for
tvarsektoriell samverkan och for att samla de utbildningsaktorer i regionen som
kan bidra med specifika utbildningar. Kompetensférsérjningen anpassas till de
behov som identifieras i samband med framtagandet av beredskapsmaltiden.
Exempelvis matchas behov av kritiska och specifika kompetenser i t ex
entreprendrskap och for produktionen av lokala insatsvaror med nya,
skraddarsydda och praktiknéara utbildningar.

Darmed skapas nya utbildningar och Kkarridrvagar, overhuvudtaget hogre
attraktionskraft for branschen, som idag praglas av 1ag attraktionskraft, snedvriden
konsfordelning bade i utbildningar och yrken, och bristfillig integration av
utrikesfodda. Aktiviteten ska leda till ett mer samordnat kunskapsekosystem for
regionens beredskap och en starkare kompetensbas, dvs starkt
beredskapskompetens och omstallningskompetens.

Samverkan och inkludering

Aktiviteten bygger till stor del pad samverkan med arbetsmarknadsinriktade
aktorer och liknande projekt naraliggande Socialfondsaktiviteter. Vi avser att dra
nytta av vad som gors dar och behdvs i det omstéllda livsmedelssystemet, framfor
allt vad géller behovet av att inkludera fler och en stérre mangfald i arbetet for en
betydligt 6kad forsorjningsbas och fungerande regional forsorjningskedja.
Kartldggning av behov och forutsdttningar

[ aktiviteten undersdks behov av direkta kunskapshoéjande insatser i kommunernas
verksamheter och i foretagen samt behov av tvirsektoriella nitverk och
plattformar (nya arenor) for samverkan mellan foretag, akademi, offentlig sektor
och civilsamhalle. Vi gor en fordjupad kartldggning, platsstudier, besok och
intervjuer som visar vilka kompetenser som saknas hos producenter, aktorer i
foradlingsledet, hos kommunala kék och logistikaktorer.

Samling av utbildningsaktdérer och utveckling av utbildningar

Vi samlar ocksd utbildningsaktérerna i regionen for att préova mojligheter att
utveckla gemensamma utbildningar och arenor. HUFB, HiG, folkhogskolor,
naturbruksgymnasium och studieférbund underséker hur de skulle kunna
samarbeta i en gemensam struktur med fokus pad praktiknara utbildningsmodeller
och innovations- och utvecklingsmiljoer. De behov vi har identifierat i
underdkningen matchas med utveckling av sarskilda utbildningsprogram, t ex for
beredskapsmatlagning, smaskalig foradling, lagerhallning, logistik, innovation, m
m. Syftet ar dven att etablera nya miljoer for larande, dvs gemensamma
utbildningslokaler med moderna och dndamalsenliga resurser som kan matcha
behovet av lokala livsmedelsaktorer.

Utformning och genomférande

Utbildningsinsatserna utformas med hansyn till djupgdende kunskap om varje
verksamhet och 6verhuvudtaget om sma och medelstora foretags behov av
specifika insatser, anpassade till lampliga tidpunkter, och med en konkret nytta for
foretaget.

Sida:
15 (20)

Region Gavleborg

Tel: +46 (0)26-1540 00 rg@regiongavleborg.se

Regionkontoret, 801 88 Gavle



% Region Datum ArendelD

ASE Gavleborg

2026-05-13 Nyps 20380308

Betydelse fér systemférdndring

En forbattrad, stirkt och mer specifikt inriktad kompetensférsorjning har en
avgorande betydelse for mojliggéorandet av omstidllningen till ett resilient
livsmedelssystem. Det svarar mot det behov vi identifierar under
forandringsprocessen och i takt med att férsorjningskedjan starks och utvecklas.
Nya arenor och utbildningar utformas som en kraftfull hévsting for
systemforandring, riktad mot malgruppen sma och medelstora foretag och med
fokus pa kommuners livsmedelsforsorjning och beredskapshéjande arbete.
Kostnadsslag och stodgrund

Kostnader i aktiviteten ar kostnader for personal (ungefarliga belopp) och for resor
iregionen. Stédgrunden blir De minimis fér samtliga utbildningsaktérer som deltar
i aktiviteten. Totalt far 7 utbildningsaktorer stod motsvarande 140 000 kr vardera.
Kostnad 962 000 kr

4.2 Riktade beredskaps- och innovationsmedel

Syfte och inriktning

Vi utvecklar nya modeller for finansiering av innovativa dual-use lésningar och
beredskapshdjande atgirder i foretag och for entreprendrer i testbddden
(systemdemonstrator Halsingland) sa att de far finansiellt stéd, dvs kapital till
investeringar och innovationer, som matchar deras specifika behov. Syftet ar att det
ska bli specifikt riktade beredskaps- och innovationsmedel for samhallsviktiga
verksamheter. Aktiviteten ska mojliggora att kapital for beredskap (beredskaps-
och innovationsmedel) riktas direkt till omstallningsarbetet. Den ska sédkerstélla
langsiktiga investeringar genom att mobilisera nya finansieringskallor och omrikta
befintliga finansiella fléden.

Undersokning av kapitalbehov

[ aktiviteten undersoker vi behov av direkta kapitalférsorjande insatser i foretagen
och for entreprendrer och innovatorer. Undersokningen utgar fran kartlaggningen
iarbetspaket 1 och férstudiens resultat. Hir undersoks varje aktors specifika behov
for att matchas med riktade insatser. Vi gor en fordjupad kartlaggning, platsstudier,
besok och intervjuer som visar behov av investeringar och kostnader for
omstdllning och hojd beredskap i respektive verksamhet. Vi undersoker aven
exempel pa liknande verksamheter, t ex mikrofonder foér investeringar i hallbar
utveckling.

Riktat stéd och nya foretagsformer

Aktiviteten ska ocksa ndrmare undersoka och utveckla mojligheter att rikta stod till
nya foretagsformer och samarbeten, sarskilt riktade till sociala foretag, unga
entreprendrer och kvinnliga entreprenorer.

Framtagning av finansieringsmodeller

Undersdkningarna ligger till grund for arbetet med att utveckla och ta fram nya
modeller for finansiering som gynnar hdllbara och samhallsnyttiga dual
useinnovationer. Aktiviteten ska resultera i ett konkret forslag utformat som
finansiellt stéd till foretag som utvecklar beredskapsprodukter, processer och
tjdnster for okad resiliens och hallbarhet, med tydlig koppling till dual
usetillimpning i forsérjningskedjan.
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Anpassning efter foretagens forutsdttningar

Aven i denna aktivitet tar vi fram skriddarsydda lésningar som bygger pa
djupgdende kunskap om varje verksamhet och &verhuvudtaget om sma och
medelstora foretags behov av specifika insatser, anpassade till lampliga tidpunkter
och med en tydlig nytta for foretaget. Aktiviteten bygger ocksa pa kunskaper fran
forstudien, dar det framkommer att bristen pa kapital utgor ett stort hinder for
omstallningen och att finansiering av innovativa l6sningar behdver ta storre
hénsyn till sarskilt sma och medelstora foretags ekonomiska forutsittningar, t ex
genom att erbjuda enklare, mindre administrativt krdavande stod.

Betydelse fér systemférdndring

Riktade beredskaps- och innovationsmedel avser att utformas och utvecklas som
en havstang for systemférandring samtidigt som det frimjar omstallning till starkt
resiliens och beredskap i varje verksamhet. Resurs- och kapitaltillskott bidrar pa
ett avgorande satt till omstallningen av livsmedelssystemet.

Kostnadsslag och stodgrund

Kostnader i aktiviteten dr kostnader for personal (ungefarliga belopp) och for resor
i regionen. Stodgrunden ar de minimis. Vi berdknar vardet per foretag till
ungefarligen 100 000 kr och antalet deltagande foretag till 10 st. Det totala vardet
blir dd 1000 000 kr.

Kostnad 962 000 kr

5. Overgripande projektsamordning
[ arbetspaketet arbetar vi med projektets Overgripande samordning ifrdga om
fortlopande rapportering, redovisning och uppfdljning av resultat till Tillvaxtverket och
Region Gavleborg. Arbetet gors av projektledaren och projektekonomen som har
erfarenhet av liknande projekt. Vid Halsinglands utbildnngsférbund finns ocksa sedan
lange kompetens for att administrera storre nationella och internationella projekt, bade
som projektigare och projektpartner. Vid projektstarten gors en arbets- och tidsplan for
hur arbetsuppgifterna ska férdelas mellan projektledaren och projektekonomen. Det
galler da framfor allt fortlopande rapportering av projektets aktiviteter och kostnader,
tidrapportering for personalen i projektet, lagesrapporter och uppfdljningen av
projektets indikatorer. Har ingar ocksa arbetet med upphandling av de konsulter
projektet anlitar enligt inképs- och upphandlingsplanen.
Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2029-08-31
Kostnad: 456169

Aktiviteter

5.1 Rapportering, redovisning och uppféljning

Vi gor en arbets- och tidsplan for hur arbetet med rapportering, redovisning och
uppfoljning ska goras under projekttiden. Det giller det fortlopande arbetet med
att

- Rapportera och redovisa projektets aktiviteter och kostnader: kostnadsslagen for
varje aktivitet, tidrapportering for personalen i projektet. Gors av
projektekonomen.

Region Gavleborg Tel: + 46 (0)26-1540 00 rg@regiongavleborg.se
Regionkontoret, 801 88 Gavle
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- Ordna med intyg fran deltagande organisationer (kommuner och foretag).
Redogora for de minimisstod. Gors av projektledaren och projektekonomen.

- Gora lagesrapporter och slutrapport till Tillvaxtverket. Gors av projektledaren.

- Gora uppfoljningar av projektets indikatorer. Gors av projektledaren.
Kostnadsslag och stodgrund

Kostnader i aktiviteten ar kostnader for personal (ungeférliga belopp), for
projektledaren och projektekonomen. Stédgrunden for arbetspaketet/aktiviteten
ar "Overgripande projektsamordning" vilket inte utgor statsstod.

Kostnad 456 169 kr
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Budget (Kostnads- och finansieringsplan)
Kostnad
Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029 Totalt
Personal 470 665 1412001 1412 001 941 333 4236 000
Schablonkostnader 465 019 1395056 1395056 930037 4185 168
Summa kostnader 935 684 2 807 057 2 807 057 1871370 8421 168
Summa faktiska
kostnader 935 684 2 807 057 2 807 057 1871370 8421168
Summa totala
kostnader 935 684 2 807 057 2 807 057 1871370 8421168
Finansiering
Finansiar | 2026 2027 2028 2029 Totalt
Offentlig kontantfinansiering
TILLVAXTVERKET (ERUF) 654 980 1964 939 1964 939 1309 960 5894 818
Total offentlig
kontantfinansiering 654 980 1964 939 1964939 1309 960 5894 818
Total offentlig
finansiering 654 980 1964 939 1964 939 1309 960 5894 818
Stod
Finansiering 2026 2027 2028 2029 Totalt
Region Gavleborg 280 704 842 118 842 118 561410 2526 350
(Anslag 1.1)
19.1.1 Regionala
utvecklingsatgarder
Regionalt projekt
Stod och finansiering
2026 2027 2028 2029 Totalt
Total
finansiering 935 684 2 807 057 2 807 057 1871370 8421 168
Sammanstillning (Stédprocent)
Stodandel av faktiska kostnader 30,00 %
Stodandel av stédgrundande finansiering 30,00 %
Stodandel av total finansiering 30,00 %
Andel annan offentlig finansniering 70,00 %
Andel privat finansiering 0,00 %
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Rapportering och begaran om utbetalning

Stodet utbetalas i efterhand efter redovisning av faktiska utgifter. Forsta ansékan om
utbetalning samt lagesrapport till Region Givleborg ska omfatta maximalt sex manader.
Dérefter ska ans6kan om utbetalning och lagesrapport limnas minst var sjatte manad.
Detta galler om inte annat 6verenskommits med Region Gavleborg.

Vad ans6kan om utbetalning ska innehalla framgar av den bifogade skriften Redovisning av
projekt. Ansokan om utbetalning ska ske genom e-tjansten Min ansékan.

Sista datum for slutrapport

Projektet ska slutredovisas senast 2029-08-31. Slutrapport ska ldmnas in i samband med
ansdkan om utbetalning, senast angivet datum for projektslut.

Allmanna villkor for stod
Se Bilaga 1.

Beslut i detta drende har fattats av efter foredragning av Ulrika Brandt.

Vid fragor kontakta:

Ulrika Brandt
Telefon: 026-650222
E-post: ulrika.brandt@regiongavleborg.se
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