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Coompanion Varmland ekonomisk férening

BRYGGAREGATAN 11
653 40 KARLSTAD

Beslut om stod

Stodmottagare: Coompanion Varmland ekonomisk férening

Org. nr: 769604-7237

Projektnamn: Sustaid Varmland och Gavleborg Samverkans- & kunskapsforum for
hallbara innovationer i kris, beredskap och klimatférandringar

Arendeid: 20380292

Diarienummer: RS2026/1026

Beslut om stod

Region Gavleborg beviljar Coompanion Varmland ekonomisk férening stod for att
genomfora projektet Sustaid Vdrmland och Gdvleborg Samverkans- & kunskapsforum fér
hdllbara innovationer i kris, beredskap och klimatférdndringar enligt ansékan inkommen
2026-03-27. Stodet uppgar till 14,38 % av faktiska kostnader och 14,38 % av total
finansiering, dock med hogst 2 384 746 kronor.

Beslutet har fattats med stéd av Férordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet
inom den regionala tillvixtpolitiken samt Forordning (2022:1468) om statligt stod for att
regionalt fraimja foretag.

Region Gavleborg beviljar projektet stod under férutsattning att 6vriga finansiarer beviljar
enligt finansieringsbudget.

For stodet giller allmanna villkor enligt Bilaga 1.
Beslutet kan inte dverklagas.

Motivering till beslut

Projektet dr ett samverkansprojekt mellan Coompanion Varmland ek. for. och
samverkansparterna Coompanion Kooperativ Utveckling Gavleborg ek. for. och Karlstads
universitet som syftar till att starka kris- och beredskapsféormagan i Varmland och
Gavleborg genom utveckling av en samverkansmodell fér snabbare framtagande och
spridning av samhallsnyttiga innovationer. Projektet fokuserar pa l6sningar som skapar
dubbel nytta genom att vara anvindbara bade i vardagen och vid kris, beredskap och
klimatrelaterade handelser. Genom bred samverkan mellan naringsliv, offentlig sektor,
civilsamhalle och akademi stirks regionernas innovationsférmaga, resiliens och
sjalvforsorjningskapacitet. Projektet beddms bidra till stirkta samhallsstrukturer och
samtidigt skapa forutsattningar for nya l6sningar och affarsmojligheter i ett regionalt
sammanhang,.
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Strukturférdndring

Projektet bedoms bidra till strukturférandring och har paverkan pa samhallsutmaningar
samt fokus pa forandring av samhallsstrukturer. Projektet bidrar till féljande malomrade
effektmal och prioriteringar i Regionala utvecklingsstrategi Gavleborg 2020-2030 (RUS).

e Hog kunskap och innovationsférmaga
o Gavleborg har hog innovationskraft som moter samhallsutmaningar
= Insatser som utvecklar regionala innovationsstddssystemet och
dess aktorer
= Insatser som stirker Gavleborgs mojligheter till
gransoverskridande innovationssamarbeten

Hallbarhet

De tre hallbarhetsdimensionerna (miljdmassig, social och ekonomisk hallbarhet) ar
beaktade i projektet. Projektet forvintas bidra till en hallbar omstéllning i viss
utstrackning.

Funktionell geografi
Projektet bedéms ta hdnsyn till geografiska forutsattningar och leda till positiva
konsekvenser for funktionell geografi.

Processmal

Coompanion Varmland ekonomisk forening bedéms ha mandat och férméga att
genomfora projektet samt ta vara pa dess resultat med adgarskap, ledarskap, samhandling
och/eller utforskande arbetssatt.

Projektperiod
2026-09-01 - 2029-08-31

Projektbeskrivning

Sokt projekt ska bidra till att tvarsektoriellt 6ka larande och samverkan mellan foretag,
akademin/forskning, offentliga aktorer och idéburen sektor, for att med ett utforskande
forhallningsséatt accelerera innovationer inom Kris, beredskap och klimatférandringar som
starker resiliens och hallbar utveckling med dubbel anvdndning, dual use. Detta ska ske
inom ramarna for de regionala Samverkans & kunskapsforum projektet planerar bidra till,
dar ingdende parter i samverkan, efter genomganget program ska fungera som
struktur/agare, med syfte att ge ett langsiktigt stod till foretag och dess behovsagare for
att accelerera och leverera hallbara innovationer regionalt, nationellt och internationellt.

Utvecklingen av innovationer och 16sningar gar framat inom detta omrade, dock inte i den
takt som behovs. Projektet ska darfor sarskilt frimja och stotta foretag att accelerera
l6sningar med dubbel anviandning, dar det finns stor efterfragan av innovationer, som
utformas for att skapa nytta i vardagen samtidigt som de kan anvandas i situationer av
kris, beredskap och klimatférdndringar bade regionalt, nationellt och internationellt.
Dessutom vaxer problemen kring klimatférandringarna, och i kélvattnet av detta finns
behov av nya innovationer, arbets- och tankesitt, systemlosningar och affirsmodeller som
aven kan anvéndas i andra situationer nationellt och internationellt.
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Vad projektets aktiviteter ska leda till for mdlgruppen pa kort sikt

Projektet ska bidra till att tvarsektoriellt 6ka larande och samverkan mellan foretag,
akademin/forskning, offentliga aktérer och idéburen sektor (den sociala ekonomin), for
att med ett utforskande forhallningssatt accelerera innovationer och nya l6sningar inom
kris, beredskap och klimatforandringar som starker resiliens och hallbar utveckling med
dubbel anvdndning, dual use.

Projektets aktiviteter ska leda till foljande for malgruppen under eller efter projektets
avslut inom omradet Kkris, beredskap och klimatférandringar:

1. Effektivisering for att kunna identifiera gemensamma lésningar till gemensamma
behovséagare.
Genom att identifiera gemensamma tvarsektoriella systemlsningar

2. Okad férmaga att accelerera fler héllbara innovationer & lésningar
Genom att stotta med kunskap, delad erfarenhet, metoder och évningar, match making,
nitverk och kontakter

3. Okad forstielsen om vinsten att involvera SDG:erna
Genom forelasningar och évningar om globala malen

4. Okad forstelse av begreppet kring dual use marknaden
Genom genomgang av kontexten kring den tvirsektoriella marknaden Dual Use

5. Forstaelse om den affirsmassiga potentialen inom denna komplexa marknad
Genom inhdmtad kunskap & delad erfarenhet om kris & beredskap

6. Okad handlingsformaga for att kunna leverera robusta och sikra losningar ut i filt
Genom att ge foretagen verktyg, bl.a. i form av ett pedagogiskt spel, att battre kunna forsta
och 6va for leverans kris- och beredskapsmarkanden, fér att kunna accelerera nya och
anpassade innovativa, fungerande produkter/tjdnster uti falt.

7. Okad levereransméijlighet till denna komplexa internationella marknad

8. Spridning av uppnadda resultat via olika kommunikationskanaler fér 6kad kdnnedom
av verksamheten och dess resultat.

Effekter projektet ska uppna pa ldng sikt

Genom o6kad kunskap, delad erfarenhet, nya natverk och kontakter samt modeller och
verktyg dar malet att foljande langsiktiga effekter kan nds inom omradet kris, beredskap
och klimatférandringar:

1. Ett mer resilient och robustare samhalle med koppling till kris, beredskap och
klimatférandringar

2. Mer effektivt och hallbart regionalt naringsliv och samhalle inom kris, beredskap
och klimatférandringar
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3. Med hjalp av regionernas férutsattningar och utmaningar har bidrag till att en
grund byggts for att foretag/foreningar/organisationer langsiktigt ska kunna
accelerera innovationer ut i falt

4. Fler regionala tvirsektoriella samverkansvinster (tid, pengar, personal) mellan
relevanta partners i samhéllet har identifierats

5. Gemensamma tvarsektoriella systemldsningar for innovationer har identifierats
och skapts inom omradet kris och klimatforandringar med koppling till de olika
valda branschomradena vatten, sanitet, infrastruktur, logistik, livsmedel,
féorpackningar/avfall, sjukvardsprodukter, samt risk och sikerhet, skogs-
/jordbruksprodukter. Detta giller bade produkter, tjinster och systemlésningar

6. En modell for regionalt Samverkans- & Kunskapsforum inom kris, beredskap och
klimatférandringar har tagits fram med uppgiften att accelerera innovationer
utifran regionens forutsittningar, tillsammans med relevanta parter

Projektet ska ta fram en modell for regionalt Samverkans- & Kunskapsforum inom kris,
beredskap och klimatférandringar.

Sustaid, det vill sdga de aktérer som ingar i Sustaids natverket har utvecklat en modell
baserad pa kompetens och expertis i kontexten kris, beredskap och klimatférandringar i
syfte att accelerera innovationer foretradelsevis baserat pa de 8 olika verksamhet-
somraden man identifierat behov av oavsett vart i viarlden krisen dn uppstar. Ett
motsvarande projekt Sustaid Syd pagar och ska avslutas i hosten (2026). I SustaidSyd ar
man nu i den fas da en regional modell ska sjoséttas, i det fallet baserad pa de regionala
forutsattningar. Det finns ocksa en modell som utvecklats pd annat vis i vast, SustaidVast.
Darvidlag ar det hogskolor och universitet som forvaltar modellen. Sustaid nationellt kan
darvidlag bidra med spetskompetenser samt genom natverk och kunnande om ett
regionalt upplagg i detta tematiska omrade, fungera som lank mellan olika efterfragade
(behovda) produkter och tjanster pa den nationella och internationella marknaden och de
regionala Samverkans- & Kunskapsforum inom kris, beredskap och klimatférandringar.

Forutsattningarna for att klara av att utgora en form av regional nod och darmed kunna ge
stdd och support till regionala foretag ar att den regionala noden har kompetens och
formagor, liksom ndtverk/kanaler i kontexten av att accelerera och leverera innovationer i
kris, beredskap och klimatférandringar i extrema miljoer. Och det ar just det som
projektet ska utveckla tillsammans med aktiva deltagande parter i en regional quadrupel
helix. Med parter fran Naringslivsstodet och test med ingdende foretag, samt behovsagare
fran offentlig sektor och civilsamhallet samt med akademin som kunskapsbarare.

Regionala Samverkans & kunskapsforum i Varmland- och Gavleborgsregionen kan efter
dialogmoten och urval av foretag komma att besta av allt mellan olika innovations- och
foretagsutvecklare med spetskompetenser inkluderade i ett natverk till en egen
organisation och allt ddremellan. Det vasentliga ar att de nya formagor som utvecklas
regionalt inom projektet skapar ett forum som ska forvaltas langsiktigt av relevanta
parter, baserat pa regionala forutsattningar till gagn for regionens naringsliv liksom den
regionala krisberedskapen.
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Indikatorer
Namn Virde | Mattenhet @ Kommentar
Antal deltagande organisationer 3 Stycken Coompanion Varmland, Coompanion
Gavleborg och Karlstad Universitet

Tid- och aktivitetsplan

1. Formalisering, administration, rapportering, kommunikation, och

utvarderingar.

Utmaning: Sakerstalla projektets uppbyggnad, ansvarsfordelning, projektledning, genomférande,
administration, uppfoljning, spridning, rapportering och utvardering. Vi ser arbetspaketet som en
forutsattning for att na projektmalen.

Aktiviteter: | projektets uppstartsfas formaliseras projektgrupper i Varmland och Gavleborg inklusive
beslut om ansvars- och rollférdelning samt styrgrupp. | inledningsskedet tydliggors projektledning och
projektadministration. Kontinuerlig utvardering, informationsspridning och rapportering I6per under
hela projektperioden.

Ansvarig: Det Overgripande ansvaret for projektledning och hallbarhetsintegrering av projektet
kommer att ligga pa projektledningen som i sin tur kan delegera ansvar inom de olika aktiviteterna.
Resultat: Detta arbetspaket sakerstdller projektets genomforande, utvardering, informations- och
resultatspridning vilket paverkar samtliga Agenda 2030 mal. Detta framjar Agenda 2030 SDG5 och 10
genom att: ett inkluderande arbetssatt som mojliggoér deltagande i projektet oavsett kon, alder,
harkomst, digital mognad, funktionsvariationer mm samt sakerstdller systematisk samverkan.
Genomférande av projektet framjar ekonomisk tillvaxt, anstdndiga arbetsvillkor, 6kad hallbar
innovation, hallbar produktion och konsumtion och 6kade mdjligheter till certifiering av hallbara
samhallen.

Kostnader arbetspaket: Fordelning av kostnader mellan Coompanion Gavleborg och Coompanion
Varmland forklaras pa féljande vis: De bada Coompanion har vardera 0,8 % anstalld egen personal i
projektet som foretradelsevis utfor arbete i egna regionen. Coompanion Varmland, forutsatt att
projektet beviljas, planerar anstalla tre personer, sammantaget 115%, kopplade till Sustaids natverk,
vilka ska utfora sitt arbete lika fordelat mellan Gavleborg och Varmland. Coompanion Varmland har
dartill, i egenskap av projektagare dvergripande projektansvar inkluderat projektledning med ansvar
for rapportering etc. Dartill ligger externa tjanster, resor, logi etc i de kostnader som kopplar till
Coompanion Varmlands kostnader

Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2029-08-31
Kostnad: 2 583 420

Aktiviteter

1.1 Formalisering av tre projektgrupper samt Overgripande
gemensam styrgrupp

1.1.1 Gavleborg
Vad:

Aktiviteten innebar formalisering av projektgrupp i Region Gavleborg och gemensam
styrgrupp Gavleborg/Varmland
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Hur:

| projektets inledande fas drivs arbetet i Gavleborg av Coompanion Géavleborg, som
samverkar med ovriga framjare, bland andra Sandbacka Science Park, Movexum, X-ing
och MatVarden. Genom dialoger, information och kunskapsutbyte i syfte att utforska
de aktuella behoven och forutsattningarna lokalt i Gavleborg. Projektansvarig och
projektledare fran Coompanion Varmland planeras bidra med erfarenheter fran
motsvarande process i Varmland, dvs grundlaggande information och kunskap relaterat
till utveckling av Social Innovation Varmland, Sustaids natverk, erfarenheter i kontexten
av kris, beredskap och klimatfoérandringar. Under beskriven process skapas det natverk
som planeras utgora regional projektgrupp for Gavleborg. Projektgruppen leds av
Coompanion Gavleborg.

Efter att projektgrupp faststallts i Gavleborg ombildas den initiala styrgruppen, se
Varmland nedan, sa att regionala projektgrupperna representeras i gemensamma
styrgruppen. Styrgruppen forstarks ocksa av relevanta aktérer da det bedoms relevant,
sa som t.ex. regionforbund, akademin och Lansstyrelse.

Varfor:

Syftet med aktiviteten ar att leda och organisera projektet for att sakerstalla projektets
genomforande med utgangspunkt i de tre hallbarhetsdimensionerna ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet.

Tid:

Denna del startar samtidigt som projektet dvs 2026-09-01. Projektgruppen Gavleborg
planeras vara faststdlld ca. 6 manader efter projektstart efter genomforda samtal,
dialogmoten etc. det vill sdga 2027-02-28.

Ansvarig:
Coompanion Gavleborg har ett regionalt ansvar och Coompanion Varmland i egenskap
av projektadgare ett 6vergripande ansvar.

1.1.2 Varmland

Vad:

Aktiviteten innebar formalisering av projektgrupp i Varmland och gemensam uppstart
av projektets initiala styrgrupp.

Hur:

Projektgruppen i Varmland baseras pa organisationer inkluderade i Social Innovation
Varmland, vilken planeras vara formaliserad da projektperioden startar.
Projektgruppen leds av Coompanion Varmland.

| projektets inledande fas bestar styrgruppen av Region Varmland, Fryksdalens
Sparbank, Akademin fér Smart Specialisering och Paper Province tillsammans med
Coompanion Varmland, dvs nuvarande styrgrupp i Social Innovation Varmland
kompletterad med regional projektledare Gavleborg

Efter att projektgrupp faststallts i Gavleborg ombildas styrgruppen sa att regionala-
projektgrupperna representeras i styrgruppen. Gemensamma Styrgruppen forstarks
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ocksa av relevanta aktorer d3a det bedéms relevant, sa som t.ex. regionférbund,
akademin och Lansstyrelse.

Varfor:

Syftet med aktiviteten ar att leda och organisera projektet for att sakerstalla projektets
genomférande med utgangspunkt i de tre hallbarhetsdimensionerna ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet.

Tid:

Projektgruppen i Varmland planeras vara motsvarande de aktérer som idag ar
inkluderade i Social Innovation Varmland men &ven fler kan tillkomma, och finns pa
plats i samband med projektets startdatum 2026-09-01. Styrgruppen planeras
formaliseras efter att projektgrupp i Gavleborg faststallts senast 6-8 manader efter
projektstart.

Ansvarig: Coompanion Varmland

Gavleborg och Varmland

Stodgrund

Aktiviteten innebdr inte stod till foretag som behover regleras, Vi bedomer att
aktiviteten ryms i Box 3b, da inriktning ar formalisering av projektgrupper och styrgrupp

Kostnader

Kostnaderna kopplar till formalisering av projektgrupper i de bada regionerna samt
gemensam styrgrupp liksom i syfte att utforska regionala behov. | denna del planeras
projektansvarig liksom projektledare (anstillda av Coompanion Varmland) bista pa
plats i Gavleborg i syfte att delge erfarenheter fran processen i utveckling av Social
Innovation - ett innovationssystem liksom kompetenser och erfarenheter fran Sustaids
natverk.

Kostnad Coompanion Gavleborg: 117 443 kr

Kostnad Coompanion Varmland: 184 178 kr

Kostnad: 301621

Tid: 2026-09-01 — 2027-02-04 (6-8 manader)

1.2 Projektledning, bidrag & rollférdelning, administration,
rapportering och utvardering

Gavleborg, Varmland och Risklabb
Vad:
Projektledning, rapportering och utvardering

Hur:
Varje part ska tydligt beskriva sin roll, ansvar och bidrag till projektet. Resultat utifran
detta rapporteras kontinuerligt i styrgruppen, vilka dokumenteras i

minnesanteckningar/protokoll Styrgruppsméten planeras att hallas ca fyra ganger per
ar. Det avilar projektpartners, regionala projektledare, och RiskLabbs projektledare (se
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arbetspaket 3) att administrera, rapportera och utvardera i enlighet med de rutiner som
Tillvaxtverket, regionférbund och Coompanion Varmland pavisar. En extern
utvarderare ska upphandlas.

Varfor:

For att sdkerstalla att projektet kan genomfdras enligt ansdkan, utvarderas, verifiera
resultaten, sakerstalla larandet och spridning av larande samt kunna justera projektets
inriktning och sakerstalla att lardomar och erfarenheter tas tillvara langsiktigt i ett
Samverkans & Kunskapsforum.

Avseende utvardering sker det i tva spar:

1. dels genom upphandlad utvardering vilken kostnadsmassigt kopplar an till
denna aktivitet och |6per genom hela projektet.

2. dels kontinuerliga utvarderingar inom projektet, kopplade direkt till olika
aktiviteter, vilket beskrivs i aktivitet 1.5, vari sadana kostnader ocksa ar
upptagna. Kontinuerlig utvardering beskrivs ocksa i AP 5.3, dock &r ingen
kostnad upptagen i AP 5.3. Orsaken till att det ar upptagen som egen aktivitet
i arbetspaket 5 syftar till att betona vikten av kvalitativ och kontinuerlig
utvardering vilken ligger till grund i arbetspaket 6.

Ansvarig:

Overgripande projektansvar innehar Coompanion Virmland (projektansvarig) som
ocksa ansvarar for administration och rapportering. Coompanion Gavleborg och
RiskLabb har delansvar for projektets olika delar samt ansvar att rapportera verksamhet
och resultat till projektansvarig pa gemensamma styrgruppsmoéten eller vid behov.

Kostnad:

Kostnaden kopplar an till projektansvar/ledning, projektredovisning/ekonomi,
rollférdelning, egen utvardering och extern upphandlad utvardering etc.

Kostnad Coompanion Gavleborg 337 649 kr

Kostnad Coompanion Varmland 1 412 026

Kostnad RiskLabb ar inkluderad i arbetspaket 3

Kostnad: 1 749 675
Tid: 2026-09-01 — 2029-08-31

Stodgrund for aktiviteten:
Aktiviteten innebar inte stod till féretag som behover regleras, box 3b, kopplar till
projektledning, administration och utvardering etc.

1.3 Kommunikationsplan

Gavleborg och Varmland

Vad:

Ansvara for projektets externa kommunikation och synliggora resultat for ingaende
malgrupper, finansiarer och andra intressenter.
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Hur:

| borjan av projektet faststdlls en kommunikationsplan som sdkerstaller att ratt
information kommer till ratt mottagare, via ratt media samt med ratt anvandning av
EU-logotyp. Lokal spridning till framjarsystemet, kommunerna m fl. samt bredare
spridning genom Symposium/ konferens. Genom att hallbarhetsintegrera
fragestallningar och information inkluderas de tre hallbarhetsdimensionerna i arbetet.

Varfor:

For att sakerstdlla att foretag, foreningar, organisationer, framjarsystemet,
kommunerna och andra intressenter far kannedom om projektets framdrift, utveckling
och mojligheter.

Vem:
Ansvarig Coompanion Varmland (projektansvarig och kommunikator)
Samtliga projektets medarbetare planeras involveras i framtagande av

kommunikationsplanen

Kostnad:
Kostnader for kommunikationsplan ar inkluderad i aktivitet 1.4

Stodaktivitet for aktiviteten:
Framtagande av kommunikationsplan kopplas till Box 3b
Kostnad: Inkluderad i 1.4

1.4 Utatriktad kommunikation vid aktiviteter, informationer och
hemsida, nyhetsbrev och social media

Gavleborg och Varmland
Vad:
Kommunikation, pa hemsida, nyhetsbrev och i sociala medier etc.

Hur:

Projektet beskrivs i egen menyrad pa Sustaids nationella hemsida och genom
Coompanion Varmland och Gavleborgs gemensam hemsida med I6pande
uppdateringar i text och bild. Informations- och resultatspridning sker ocksa via social
media och i nyhetsbrev. Anstdlld kommunikatér ansvarar for kommunikationen
baserad pa underlag fran projektets medarbetare.

Varfor:

For att sakerstdlla att foretag, foreningar, organisationer, framjarsystemet,
kommunerna och andra intressenter far kinnedom om projektets framdrift och
mojligheter.

Vem:
Ansvarig Coompanion Varmland
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A

Kostnad:

Samtliga medarbetare ska kommunicera projektet i samband med projektets
verksamhet och aktiviteter. Kommunikationen ska ske i enlighet med den
kommunikationsplan som planeras i enlighet med aktivitet 1.3 vari kommunikator har
ett sarskilt ansvar.

Kostnad
Coompanion Gavleborg 132 124 kr
Coompanion Varmland 400 000 kr

Stodgrund for aktivitet:
Kommunikation kopplar till box 3b

Kostnad: 532 124 kr

2. Uppstart och kompetensoverforing genom dialogméten for
naringslivsstod samt behovsagare (civilsamhalle, offentlig sektor,
akademi) och foretag samt inhdmtning om regionernas

innovationsbehov

Med start ar ett i Varmland och 6-8 manader senare i Gavleborgs lan startar vi med ett block
bendamnt — dialogmoten och urval av foretag och foreningar. Parallellt sker inhdamtande av
kunskap i kontexten av regionala innovationsbehov. Arbetspaketet inkluderar
kunskapsoverforing med hanvisning till Duel Use vilket forvantas resultera i 6kad kunskap
foretradelsevis riktat till projektgrupperna.

Arbetspaket 2 ar uppdelat i tre delaktiviteter i syfte att tydliggora olika malgrupper samt en
fiarde aktivitet som grundar sig i de tre 6vriga aktiviteterna, det vill sdga urval av foretag och
foreningar. Samtliga aktiviteter pagar mer eller mindre parallellt med varandra och ligger till
grund for arbetspaket 5.

Ett kvantitativt mal ar 8 6vergripande dialoger per respektive region enligt nedan uppraknade
deltagare i respektive fyra Quadrupel Helixgrupper (garna 2 representanter per verksamhet),
varav 90% har [amnat in utvardering for att sakerstalla kontinuerligt larande i processen.

Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2027-08-31
Kostnad: 2 509 928

Aktiviteter

2.1 Uppstart och kompetensoverforing genom dialogmoten till
behovsagare samt deras innovationsbehov inom foreningar och
civilsamhallet med hanvisning till Dual Use, bade regionalt,
nationellt och internationellt

Region Gavleborg Tel: + 46 (0)26-1540 00 rg@regiongavleborg.se
Regionkontoret, 801 88 Gavle
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Genom dialogmoten/workshops inhamtar vi kunskap och erfarenhet om civilsamhallet
som behovsdgare samt genom kunskaps- och erfarenhetsdelning beskriver
innovationsarenan inom kris, beredskap och klimatférandringar.

Processerna genomfors pa liknande vis i de bada regionerna med viss forskjutning i tid,
se nedan.

2.1.1 Gavleborg
Vad:

Med start snarast efter att en projektgrupp i Gavleborg tillskapats, dvs 6-8 manader
efter projektstart, se 1.1 ovan, paborjas vad vi kallar uppstart av projektet inkluderande
kompetensoverforing genom  dialogmoten/workshops — riktat  till  féreningar
/civilsamhille, inkluderade de aktdrer som bildar projektgrupp Gavleborg. Syfte ar dven
att samtliga har gemensam bild av projektets syfte, mal och aktivitetsplan.

Hur:

Under uppstartsfasen organiseras en samtalsarena riktad till foreningar/ civilsamhillet.
Ingaende parter foreslas ingd som en del i kommande gemensamma tvarsektoriella
Samverkans- och kunskapsforumet for hallbara innovationer i kris, beredskap och
klimatférandringar.

Vem:

Enligt Quadrupel Helix-modellen bjuds foljande parter in, flera kan tillkomma:
1. Civilsamhallet:

a. ldéburna aktoérer i Gavleborg, t ex studieforbund, folkhogskolor, X-ing, SISU,
b. Roda Korsets regionala beredskapsarbete med Kris och katastrof

c. Hemvérnet och Lottakaren m fl.

Parallellt med AP 2.1 genomfors AP 2.2, 2.3 och 2.4 och planeras avslutas i juni 2027.
Notera att en testverksamhet AP 4, foretradelsevis sker i Varmland, vilken planeras
avslutas i september 2027. Det betyder att arbetspaketen tidsmassigt synkroniseras
och kan avslutas i bada regionerna samtidigt, trots att det pabdrjades senare i
Gavleborg.

2.1.2 Varmland

Vad:

Uppstart av projektet inkluderar kompetensoéverforing genom dialogmoten/workshops
riktat till féreningar /civilsamhille, inkluderade i de bada regionala projektgrupperna.
Syfte ar dven att samtliga har gemensam bild av projektets syfte, mal och aktivitetsplan.

Hur:

Den hér processen startar i Varmland omgaende efter projektstart da projektgruppen i
Varmland redan ar formaliserad, se 1.1 ovan, och inkluderar aktorer i innovations- och
foretagsfrimjande systemet liksom bl.a. Varmlands Idéburna, en paraplyorganisation
for idéburna organisationer. Parallellt med AP 2.1 genomfors AP 2.2, 2.3 och 2.4 och
planeras avslutas i juni 2027. Notera att en testverksamhet AP 4, foretradelsevis sker i
Varmland, vilket betyder att arbetspaketet tidsmassigt synkroniseras och kan avslutas
i bada regionerna samtidigt, trots att det pabdrjades senare i Gavleborg.

Sida:
11 (35)

Region Gavleborg

Tel: +46 (0)26-1540 00 rg@regiongavleborg.se

Regionkontoret, 801 88 Gavle



A

Region Datum ArendelD
ASE Gavleborg

2026-05-13 Nyps 20380292

Ingaende parter kommer inga som en del i kommande gemensamma tvarsektoriella
Samverkans- och kunskapsforumet for hallbara innovationer i kris, beredskap och
klimatférandringar.

Vem:

Enligt Quadrupel Helix-modellen bjuds foljande parter, flera kan tillkomma:

1. Civilsamhallet:

a. Varmlands idéburna - radet for idéburna, studieférbund, folkhégskolor, SISU,
b. Roda Korsets regionala beredskapsarbete med: Kris och katastrof

c. Hemvérnet och Lottakaren m fl.

Gévleborg och Varmland

Kostnad:

Kostnaden kopplar de planerade dialogmdtena och kunskapséverféring som beskrivs
ovan. Foretradelsevis planeras detta ske av regionala projektledare och
projektmedarbetare i de bada regionerna forstarkt med 6vergripande projektledare.
Det finns ocksa kostnader upptagna for resor & logi. Med 6vergripande projektledare
avses person fran Sustaid natverk anstalld av Coompanion Varmland motsvarande 65
%. Samt visst stdd av expertis.

Kostnad Coompanion Gavleborg 150 000 kr

Kostnad Coompanion Varmland 200 000 kr

Kostnad: 350 000

Kommentar kostnader: | hela arbetspaket 2, dvs 2.1, 2.2, 2.3, 2.4 &r processen
budgeterad utifran att projektmedarbetare i de bada regionerna arbetar likvardigt.
Att kostnader ar hogre budgeterade for Coompanion Varmland beror pa den anstallda
Sustaid expertis anstdlls under projektet av Coompanion Varmland men arbetar
likvardigt i bada regionerna. Vi vill var tydliga med att bada regionerna prioriteras
likvardigt, att inga missuppfattningar i den fragan foreligger. Vi vill ocksa vara tydliga i
fraga varfor budgeterade kostnader skiljer sig at mellan de olika arbetspaketen, liksom
att skillnaden mellan kostnader i vissa paket ar stérre an i andra paket. Det beror
foretradelsevis pa den beddmning vi gor avseende Sustaids expertis (anstallda av
Coompanion Varmlands) budgeterade insatser.

Tid: sker parallellt med AP 2.2, 2.3, 2.4
Gavleborg 2027-02-01 — 2027-09-31
Varmland 2026-09-01 — 2027-06-30

Stodgrund for aktiviteten:

Aktiviteten innebar inte stod till foretag som behover regleras, Vi bedémer det som box
3b da det handlar om kompetensoverforing, i 2.1 foretradelsevis riktat till civilsamhalles
aktorer
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2.2 Uppstart och kompetensoverforing genom dialogmoten till
behovsagare inom offentlig sektor och akademin samt deras
innovationsbehov med hénvisning till Dual Use, bade regionalt,
nationellt och internationellt

Vad:

Genom dialogmoten/workshops inhdmtas 6msesidigt kunskap om Regionernas,
Lansstyrelsernas och kommuners perspektiv avseende innovationsbehov inom
kris/katastrof, beredskap och klimatférandringar i Varmlands- och Gavleborgs region.
Samt genom kunskaps- och erfarenhetsdelning beskriver innovationsarenan inom kris,
beredskap och klimatférandringar.

Harvidlag kan ocksa universitet och hogskolor, kommuner och andra komma att
aktualiserats i kontexten inhdamtande av innovationsbehov.

Processerna genomfors pa liknande vis i de bada regionerna med viss forskjutning i tid,
pa motsvarande vis som Ovriga delarbetspaket inom arbetspaket 2.

Hur:
Detta arbetspaket genomfors parallells med 6vriga arbetspaket inom arbetspaket 2.

Varfor:

Samtalsarenan syftar till att behovsagare inom offentlig sektor samt berérda inom
akademin genom dialogmoten/workshops erhaller likvardig information, kunskap och
erfarenhet och erbjuds majlighet till kunskapshoéjning och dkad forstaelse kring behov
av innovation inom kris, beredskap och klimatférandring. Relevanta ingdende parter
foreslas ingad som en del i kommande gemensamma tvarsektoriella Samverkans- och
kunskapsforumet for hallbara innovationer i kris, beredskap och klimatférandringar.

Vem:
Parter/verksamheter/enheter inom offentlig sektor och akademin med koppling till
kris, beredskap och klimatférandringar.

2.2.1 Gavleborg

Enligt Quadrupel Helix-modellen bjuds foljande parter in, flera kan tillkomma:

2. Offentlig sektor och akademin:

a. Region Gavleborg: deras behov av innovationer kopplat till kris/katastrof, beredskap
& klimatforandringar

b. MCF: civil beredskap och lagerhallning

c. Lansstyrelsen i Gavleborg: kris och katastrofansvarig m fl.

d. kommuner

3. Akademi och forskning

f. Hogskolan i Gavle och forskarna pa CFL, S6derhamn, Campus Totalférsvar

g. Andra motsvarande organisationer inom akademin som t ex specialutbildningar och
skolor inom skog, vatten, jordbruk m.m

2.2.2 Viarmland
Enligt Quadrupel Helix-modellen bjuds foljande parter in, flera kan tillkomma:
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2. Offentlig sektor:

a. Region Varmland: deras behov av innovationer kopplat till kris/katastrof, beredskap
& klimatforandringar

b. MCF: civil beredskap och lagerhallning

c. Lansstyrelsen i Varmland: kris och katastrofansvarig m fl.

d. kommuner

e. Region Varmlands Smarta Specialiseringar och det foretagsfrimjande systemet, det
vill sdga organisationer inom Social Innovation Varmland

3. Akademi och forskning

f. Karlstad universitet och Akademin for Smart Specialisering, Forsvarshdgskolan,
Campus Totalforsvar

g. Andra motsvarande organisationer inom akademin som t ex specialutbildningar och
skolor inom skog, vatten, jordbruk m.m

Kostnad:

Kostnader for regionala projektledare och medarbetare men en storre involvering av
overgripande projektledare och projektansvarigi 2.2 jamfort med 2.1. Har aktualiseras
ocksa visst stod fran expertis (extern tjanst), resor och logi.

Kostnad: Coompanion Gavleborg 176 165 kr

Kostnad Coompanion Varmland 552 533 kr

Tid: sker parallellt med AP 2.1, 2.3, 2.4
Géavleborg 2027-02-01 — 2027-09-31
Varmland 2026-09-01 — 2027-06-30

Stodgrund for aktiviteten
Aktiviteten innebar inte stod till foretag som behover regleras, box 3b

Kostnad: 728 698

2.3 Uppstart och kompetensoverforing genom dialogmoten till
behovsdgare inom Innovations- och foretagsframjande
stodsystem/ idéburna organisationer samt deras
innovationsbehov, med hdnvisning till Dual Use, bade nationellt
och internationelit

2.3.1 Gavleborg

Vad:

Genom dialogmo6ten/workshops inhdmtas och ges kunskap om malgruppens kunskap
om innovation i kris, beredskap och klimatférandringar.

Tillsammans med aktiva deltagare/medverkande aktérer inom projektgrupp Gavleborg
och andra aktérer inom framjarsystemet samt andra aktorer sprungna ur 2.1 ovan.
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Varfor:

For att regionala stodstrukturer genom sina olika uppdrag, erbjudanden, metoder och
verktyg ska kunna stotta foretag och andra verksamheter for att kunna accelerera
hallbara innovationer i kris, beredskap och klimatférandringar. D& detta ar ett relativt
nytt omradet fér denna grupp behodver de kunskap for att forsta och kunna erbjuda
stod & rad sa att man kan komma ut bade pa den nationella och internationella
marknaden. Genom aktiviteten laggs en grund till kompetens vilken aktualiseras i
planerade Samverkans & kunskapsforum.

Tvarsektoriellt langre fram i projektet skapas en gemensam regional modell, som efter
test, genom néatverkstraffar och workshop i AP2, langsiktigt ska fungera som en 6ppen
motesarena, har kallad Samverkans- & kunskapsforum. Ingaende parter ar tankta att
ingd och &dga en del i kommande gemensamma tvarsektoriella Samverkans- och
kunskapsforumet for hallbara innovationer i kris, beredskap och klimatférandringar.

Den testverksamheten, AP 4 som foljer pa AP 2 genomfors i Varmland. Erfarenheter
och resultat av AP 4 anpassas och implementeras darefter i Gavleborg.

Processen i 2.3 genomfors parallellt med 2.1, 2.2 och 2.4 och pa liknande vis i bada
regionerna.

F6ér vem:

3. Representant fran stodsystemen bjuds in

a. Business Sweden regionala representant

b. ALMI

c. Féretagarna

d. Handelskammaren

e. Paraplyorganisationer/nétverk inom férening- och naringslivet
f. Det foretagsfrimjande systemet i Gavleborg, det vill sdga fraimjare i Gavleborg sdsom
Sandbacka Science Park, Movexum och MatVarden etc

g. Kommunens naringslivskontor

h. regionens naringslivskontor

i. Lions m fl liknande foretagskluster

Tid: sker parallellt med AP 2.1, 2.2 och 2.4
Géavleborg 2027-02-01 — 2027-09-31

2.3.2 Varmland

Vad:

Genom dialogmo6ten/workshops inhdmtas och ges kunskap om malgruppens kunskap
om innovation i kris, beredskap och klimatférandringar.

Tillsammans med aktiva deltagare/medverkande aktérer inom Social Innovation
Varmland, dvs den regionala projektgruppen samt andra aktérer sprungna ur 2.1 ovan.

Varfor:

For att regionala stodstrukturer genom sina olika uppdrag, erbjudanden, metoder och
verktyg ska kunna stotta foretag och andra verksamheter for att kunna accelerera
hallbara innovationer i kris, beredskap och klimatférandringar. Da detta ar ett relativt
nytt omradet fér denna grupp behover de kunskap for att férsta och kunna erbjuda
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stod & rad sa att man kan komma ut bade pa den nationella och internationella
marknaden. Genom aktiviteten laggs en grund till kompetens vilken aktualiseras i
planerade Samverkans & kunskapsforum.

Tvarsektoriellt langre fram i projektet skapas en gemensam regional modell, som efter
test, genom natverkstraffar och workshop i AP2, langsiktigt ska fungera som en 6ppen
motesarena, har kallad Samverkans- & kunskapsforum. Ingdende parter ar tankta att
ingd och &dga en del i kommande gemensamma tvéarsektoriella Samverkans- och
kunskapsforumet for hallbara innovationer i kris, beredskap och klimatférandringar.

| denna fas planerar vi ocksd Overgripande undersbka mojligheten att inkludera
Demand Acceleration (DA) som &r det ramverk & metod DigitalWell Arena/Compare
utvecklat i syfte att involvera potentiella foéretag pa ett strukturerat och upphandlings
sakrat satt. Overgripande underséks detta i form av forberedelse till testverksamheten,
AP 4 nedan.

Processen i 2.3 genomfors parallellt med 2.1, 2.2 och 2.4 och pa liknande vis i bada
regionerna med viss tidsforskjutning se nedan.

Fér vem:
. Representant fran stédsystemen
. Organisationer inkluderade i Social Innovation Varmland -ett innovationssystem
. Ovriga klusterorganisationer och foretagsframjare vilka inte ingér i a., sésom IUC
. Business Sweden regionala representant
. ALMI
. Féretagarna
. Handelskammaren
. Paraplyorganisationer/natverk inom férening- och naringslivet
Kommunens naringslivskontor
. regionens naringslivskontor
. Lions m fl liknande foretagskluster

>o0m o O 0 TV T o W

Tid

Varmland 2026-09-01 — 2027-04-30
Gavleborg och Varmland

Kostnad

Kostnad: Coompanion Gavleborg 176 165 kr
Kostnad Coompanion Varmland 552 532 kr

Stodgrund for aktiviteten
Aktiviteten innebar inte stod till foretag som behover regleras, box 3b

Kostnad: 728 697
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2.4 Urval av foretag inom innovations- och foretagsfraimjande
system med hanvisning till Dual Use, bade nationellt och
internationellt

Gavleborg och Varmland

| denna del sker ett urval av en testgrupp av foretag (med foretag avses alla olika
associationsformer inklusive ekonomiska féreningar) med mojlighet att ta fram och
leverera innovationer och nya l6sningar inkluderat sociala innovationer kopplat till kris,
beredskap och klimatférandringar. Detta processas gemensamt fram tillsammans i de
system och konstellationer som beskrivs ovaniarbetspaket 2.1, 2.2 och 2.3 tillsammans
med projekt- och styrgrupp. Foretradelsevis tillfragas foretag inom foljande atta
branschomraden: vatten, sanitet, energiforsorjning, it/infrastruktur/ logistik,
livsmedel- inkluderat férpackning och avfallshantering, sjukvardsprodukter, risk och
sdkerhetslosningar samt skogs- & jordbruksprodukter kopplade till klimatférandringar.
Detta galler bade produkter, tjanster och systemlOsningar. Noterbart ar att
motsvarande verksamheter kan ocksa baseras tvarsektoriellt genom Dual-Use t ex pa
en fritidsmarknad samt fér motsvarande behov i kontexten av kris & beredskap oavsett
vart i varlden det sker.

Urvalet av foretag sker foretradelsevis genom bade dialogmétena samt
projektgruppernas inkluderade parter, vilka har rollen som och férvdntas ha god
kdnnedom inom respektive verksamhetsomrade som urvalet av féretag kommer tas
ifran, t.ex. deras medlemsféretag samt genom att intervjua dessa. Urval kan
kompletteras pa annat vis, t.ex. pa forslag fran regionforbund och akademin etc.
Processen i 2.4 genomfors parallellt med 2.1, 2.2 och 2.3 och pa liknande vis i bada
regionerna. Kriterier for urval kommer tas fram till hjalp och stod.

Varfor:

Det &r viktigt att urvalet ar relevant och kopplat till branscher som efterfragas inom
marknaden for kris och beredskap. Darfor valjs det framst ut de atta branschomraden
ovan. Urvalet sker ocksad i kontexten av de regionala behov, forutsadttningar och
mojligheter vilka kan ha framkommit i 6vriga delarbetspaket inom arbetspaket 2.

Nar:

Arbetspaket 2.4 koordineras i samklang med 6vriga arbetspaket i arbetspaket 2

For Varmland betyder det perioden 2026-09-01 — 2027-06-30 och fér Gavleborgs del
med start efter att projektgruppen i princip faststallts i enlighet med arbetspaket 1.1,
dvs preliminart 2027-02-01 — 2027-09-31.

Ansvarig:
Coompanion Varmland ar huvudansvarig,
Coompanion Gavleborg ansvarar for processen i Gavleborg.

Kostnad:

Overgripande projektansvarig liksom Business Developer tillsammans med regionala
projektmedarbetare har arbete att fordela i denna process. Det kan ocksa aktualiseras
med uppsékande verksamhet beroende pa utfall (férslag fran projektgrupperna,
akademin, regionforbund etc) bedoms bristfalligt.
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Kostnad Coompanion Gavleborg 150 000 kr
Kostnad Coompanion Varmland 552 533 kr

Tid: sker parallellt med AP 2.1, 2.2 och 2.3
Gavleborg 2027-02-01 — 2027-09-31
Varmland 2026-09-01 — 2027-06-30

Stodgrund for aktiviteten

Den har aktiviteten riktar sig till foretag oavsett associationsform, men handlar om
urval relaterat till de atta olika branscher som tidigare beskrivits. Det férekommer inget
enskilt stod motsvarande affarsutveckling eller liknande inom ramarna for aktiviteten,
dvs inget stod till foretag, box 3b

Kostnad: 702 533

3. Utveckling och framtagande av beredskapsspel /bradspel

Design av ett evidensprovat seriést analogt spel (troligen ett bradspel). Spelet ska inriktas pa att framja
forstaelse for och ge mojlighet till samskapande av innovativa satt att leda utvecklingen och leveranser
av produkter och tjanster under extraordinara forhallanden samt att testa dessai relation till realistiska
scenarier. Forskningen pekar pa att seriésa spel har stor potential att facilitera den har typen av
larande. Detta da de kan framja nya former av samverkan, skapa engagerande och kreativa mojligheter
att experimentera med olika l6sningar och arbetssatt, och utvardera deras konsekvenser under
realistiskt simulerade scenarier. De lekfulla och simulerade miljoer som spel kan generera innebar
ocksa att det inte kostar nagot att gora fel, vare sig i ekonomiska termer eller férlorad prestige (Abad
et al., 2020; Fleming et al., 2020; Holstead et al., 2026; Kayhko et al., 2025; Solinska-Nowak et al.,
2018). Spelet kan pa sa satt bli ett centralt verktyg for att ta fram och prova innovativa arbetssatt,
inklusive sadana som faller utanfér boxen, som starker beredskapen, och ledningsférmagan att
utveckla innovationer och I6sningar under klimatrelaterade kriser, krig, vapnade konflikter och andra
extraordindra handelser. Spelet ska utvecklas i samverkan mellan forskare knutna till RiskLab vid
Karlstad Universitet, spelutvecklare samt en bred representation av experter och intressenter som
utgor en del av en erfaren arbetsgrupp. Spelet forvantas ocksa bli ett viktigt dvningsverktyg for fortsatt
utvecklingsarbete efter projektets avslutande. Spelets malgrupp utgors primart av sma och medelstora
foretag, aktorer i offentlig sektor och idéburna organisationer. En central tanke med spelet ar att
framja samverkan mellan olika aktorer i samhallet. Spelet utvecklas pa svenska. En ambition &r dock
att spelet dven ska kunna goras relevant fér kontexter bortom Sverige. Om detta uppnas kommer
spelet dven att 6versattas till engelska.

Startdatum: 2026-11-01

Slutdatum: 2028-10-31

Kostnad: 2 888 903

Aktiviteter

3.1 Forskningsgrundad speldesign
Hur?
Grundat pa designvetenskap (Sein et al.,, 2011) borjar processen med att
projektgruppen fordjupar sina kunskaper om malgruppens mer specifika behov.
Baserat darpa preciseras sedan spelets syfte och larandemal. Aven detta gérs i samspel
med representanter for malgrupperna. Det gors ocksa i ljuset av annan relevant
expertkunskap och insikter om andra seriésa spel inom beredskapsomradet. Grundat
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pa konstruktivistiska teorier om larande (som t.ex. utgor den teoretiska basen for aktivt
samskapande av innovativ kunskap genom erfarenhetsbaserat ldrande) och
larandemalen utvecklas sedan en forsta spelprototyp.

Nar prototypen designas tas hansyn till, och balanseras behovet av, foljande aspekter:
(a) en solid pedagogisk grund, (b) en spelmiljo som pa ett realistiskt satt speglar
relevanta aspekter av verkligheten (i forskningen betonas har sarskilt funktionell och
psykologisk fidelitet for den har typen av spel), och (c) spelbarhet. Med det senare avses
bade att spelet ska vara relativt latt att spela och att det ska vara underhallande pa ett
satt som stimulerar till kreativitet, lekfullhet och engagemang (Rooney 2012).

For att uppna en god balans mellan dessa aspekter, som alla ska bidra till att spelets
larandemal uppfylls, kommer spelprototypen genomga flera speliterationer (Rooney
2012). Dessa gors framst med malgruppen, men innan prototypen testas skarpt kan
den, i ett initialt skede, dven testas pa personer i exempelvis projektgruppen. Genom
speliterationerna utvecklas och forfinas sedan prototypen till en fardig produkt.

Efter varje speliteration samlas aterkoppling in fran spelarna (malgruppen). Detta gors
primart med frisvarsenkéter, dar spelarna kan kommentera och lamna synpunkter pa
de tre aspekterna som ndmnts ovan (pedagogiskt varde, realism och spelbarhet). For
att starka spelbarheten och skapa ett professionellt utformat spel kommer vi dven att
anlita spelutvecklare som konsulter. Dessa kommer skapa en professionell utformning
av spelet och bidra till arbetet med att utveckla och forfina prototypen efter
iterationerna.

Till vem:

Spelet riktar sig framfor allt till sma och medelstora foretagare som tar fram och
levererar produkter med dubbel anvandning. Hur naringslivet gynnas av spelet

Spelet gynnar framfér allt sma och medelstora foretagare som tar fram och levererar
produkter med dubbel anvandning (se punkt 1 och 3 ovan). Dartill kommer lokala
spelutvecklingsforetag, vilka ska anlitas som konsulter, att gynnas.

Varfor:

| nuldget finns ett behov av att skapa testbaddar dar olika aktérer kan motas for att
samskapa och testa innovativa arbetssatt att leda utvecklingen och leveranser av
produkter och tjanster med dubbel anvandning, aven under extraordindra
forhallanden. | en tid med tilltagande antagonistiska hot och dar effekterna av
klimatférandringarna kommer bli alltmer patagliga ar detta ett centralt behov att
tillgodose. Beredskapsspelet ar tankt att utgora en strukturerad testbadd for att ta fram
innovativa arbetssatt for ledning av utveckling och leverans av produkter med dubbel
anvandning under extraordindra férhallanden. Spelifiering anvands saledes som en
metod for att hantera viktiga samhallsutmaningar. For att sdkra att det blir ett
tvarsektoriellt utbyte av kunskap och erfarenhet kommer det under framtagandet
I6pande inga expertgrupper fran olika delar av samhaéllet forutom Akademin, som te x
Foretagsrepresentanter, Forsvaret, Civilsamhallet, Offentlig sektor, Naringslivsstodet,
med flera.
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Spelet ska framfor allt bidra till samhallssdakerhet och social innovation pa regional niva.
Genom samverkan med lokala spelutvecklare bidrar utvecklingen av spelet ocksa till att
utveckla lokal och regional kompetens i utveckling av sa kallade seridsa spel.

Spelet utgor en del av projektets ambition att méta problemet/utmaningen med att
framja kontinuitet i forsérjningskedjor och leverans under kris, med sarskilt fokus pa
resiliens och beredskap att hantera konsekvenserna av antagonistiska och
klimatrelaterade handelser.

Projektmal: (1) Stdrka regionala tvéarsektoriella samverkansvinster (tid, pengar,
personal) for att accelerera ett hallbart néaringsliv och samhille; (2) Framja
gemensamma tvarsektoriella systemldsningar; (3) Utveckla modeller & metoder for att
accelerera fler hallbara innovationer & ldsningar; (4) Skapa o6kad forstaelsen hos

primar/sekundédr malgrupp att se vinsten att involvera de globala malen; (5) Inhdmta
kunskap & dela erfarenhet om arbetssatt for att implementera I6sningar i ljuset av
kris/katastrof, behovet av beredskap och tilltagande klimatférdandringar; (6) Skapa
forstaelse for kontexten kring tvarsektoriella marknaden, begreppet dual use samt
vikten av systemtankande; (7) Implementera framtagen modell fér regionalt
samverkans- & kunskapsforum, med uppgiften att accelerera innovationer utifran

regionernas forutsattningar och utmaningar, tillsammans med relevanta parter; (8) Oka
forstaelsen for hur innovationer kan na en internationell marknad med behov enligt
satt tema; (9) Utvecklat pedagogiskt material i form av spel i syfte att 6ka
beredskapen/handlingsférmagan vid kris & katastrof.

Spelet, som ska designas och evidensprévas pa vetenskaplig grund, ska inriktas pa att
trana aktorer i att leda utveckling och sdkerstalla leveranser av produkter och tjanster
under extraordindra forhallanden (klimatrelaterade kriser, krig, vdpnade konflikter
m.m.). Spelet mojliggér samskapande, experimenterande och testning av olika
arbetssatt, inkl. de som faller “utanfér boxen”, i relation till realistiska scenarier dar det
inte kostar att gora “fel”, vare sig i pengar eller prestige. Spelet blir dirmed ett centralt
verktyg for att starka beredskap, ledningsférmaga och innovationskraft fore, under och
efter kris. Spelets design medfor att det bidrar till att uppfylla flera av de andra
projektmalen. Det kan skapa samverkansvinster genom att fungera som en plattform
dar olika aktérer kan moétas och samskapande innovativa arbetssatt i en riskfri
testbaddsmiljé (mal 1 och 2). Pa sa vis kan spelet dven bidra till utveckling av metoder
(arbetssatt) som framjar framtagning och spridning av hallbara innovationer (med
dubbel anvandning), dven under extraordinara forhallanden (mal 3), samtidigt som det
bidrar till systemtdnkande (mal 6). Spelet kommer ocksa avslutas med en reflekterande
diskussion om hur ldrandet fran spelet kan omsattas och implementeras i praktiken
(vilket forskningen framhaller som centralt for att fraimja 6versattning fran spelmiljon
till verkligheten) (mal 5). Spelet amnar ocksa bidra till att 6ka forstaelsen for affars- och
leveranskrav under extraordindra forhallanden (Mal 6) och hur man kan na ut till den
internationella marknaden (mal 8). Det ar ocksa tankt att utgéra en plattform i den
regionala samverkans- och kunskapsforumet som ska etableras i Varmland och
Gavleborg (Mal 7).

En preliminar kartlaggning har gjorts av befintliga spel i en svensk kontext med hjalp av
sokningar via Google och olika LLM-modeller (t.ex. Co-Pilot).
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Agarskap

Syftet med spelet ar att det ska goras fritt tillgangligt (till sjalvkostnadspris) for
intresserade féretag/organisationer och behovsigare samt andra intressenter. Spelet
inkl. copyright kommer &gas av alla ingdende parter (Coompanion Varmland,
Coompanion Gavleborg, Karlstads Universitets RiskLabb samt Sustaid). Ddrmed kan
varje part fritt trycka upp spelet och salja till sjalvkostnadspris, dven efter projektet
avslutats. Inga andringar kan goéras utan alla parters godkdannande. Spelet kommer
under projekttiden forvaltas av RiskLab vid Karlstads Universitet.

Genomfdrande:

Tva forskare vid Karlstads universitet (David Olsson och Ala Sarah Alagra)

En forskningskoordinator (Emelie Hindersson) som bistar med att arrangera
datainsamling, bista under datainsamlingen och koordinera AP3 i andra fragor
Spelutvecklare (konsulter)

Experter och malgrupper som involveras under designfasen (se ovan)

Kostnad:

Kostnaden kopplar an till forskare pa RiskLabb liksom expertis fran t ex FOI och
civilsamhallet (troligtvis Roda Korset). Framtagande av spelet kopplar ocksa an till
ovriga verksamheter och uppkomna resultat i projektet vari kontinuerlig dialog sker
framst via 6vergripande deltagande projektledare men ocksa 6vriga anstillda med
mojlighet att testa och inhdmta synpunkter fran de foretag, foreningar och
organisationer som valts ut i enlighet med AP 2.4.

Kostnad:

Karlstad Universitet 1 025 583 kr
Coompanion Gavleborg 88 082 kr
Coompanion Varmland 620 888 kr

Stodgrund for aktiviteten:

Ambitionen ar att resultatet ska fa en bred spridning, dvs att spelet ska saljas till
sjalvkostnadspris (tryck och administrationskostnad). Vi ser saledes spelet som en
kunskapsspridning av forskningsresultat och inte som en produktlansering.
Vibeddmer inte att detta kan komma att snedvrida konkurrensen da motsvarande eller
liknade spel inte finns pa marknaden. Ddaremot férviantas Coompanion Varmland
Coompanion Gavleborg och Sustaid natverk fa kunskaper av mindre betydelse, det vill
sdga att aktiviteten faller under de Minimis, Box 2. Vardet per organisation ar saledes
578 184 kr.

Kostnad: 1734553

3.2 Evidensprovning av spelets effekter
Vad?
Det analoga spelets design kommer att vila pa vetenskaplig grund. Detta genom att
designprocessen baseras pa vetenskapligt grundade teorier och begrepp och en
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metodologisk ansats som ar utvecklad fér framtagandet av seridsa spel. | och med att
spelet tas fram i en forskningsprocess kan spelutvecklingen betraktas som en aktivitet
som faller inom universitetets forskningsuppdrag.

Varfor?

En forskningsgrundad speldesign ar viktig for att skapa en balans mellan det seridsa och
lekfulla i seriosa spel. Larandemalen, scenarierna och spelmekanikerna behdver spegla
den verklighet som spelet ska handla om. Samtidigt behéver spelaspekten utformas pa
ett satt som framjar kreativitet, lekfullhet och utanfor-boxen-tank.

Hur?

Grundat pa designvetenskap (Sein et al.,, 2011) borjar processen med att
projektgruppen fordjupar sina kunskaper om malgruppens mer specifika behov.
Baserat dirpa preciseras sedan spelets syfte och larandemal. Aven detta gérs i samspel
med representanter for malgrupperna. Det gors ocksa i ljuset av annan relevant
expertkunskap och insikter om andra seridsa spel inom beredskapsomradet. Grundat
pa konstruktivistiska teorier om ldrande (som t.ex. utgor den teoretiska basen for aktivt
samskapande av innovativ kunskap genom erfarenhetsbaserat ldrande) och
larandemalen utvecklas sedan en forsta spelprototyp.

Nar prototypen designas tas hansyn till, och balanseras behovet av, foljande aspekter:
(a) en solid pedagogisk grund, (b) en spelmiljo som pa ett realistiskt sdtt speglar
relevanta aspekter av verkligheten (i forskningen betonas har sarskilt funktionell och
psykologisk fidelitet for den har typen av spel), och (c) spelbarhet. Med det senare avses
bade att spelet ska vara relativt |att att spela och att det ska vara underhallande pa ett
satt som stimulerar till kreativitet, lekfullhet och engagemang (Rooney 2012).

For att uppna en god balans mellan dessa aspekter, som alla ska bidra till att spelets
larandemal uppfylls, kommer spelprototypen genomga flera speliterationer (Rooney
2012). Dessa gors framst med malgruppen, men innan prototypen testas skarpt kan
den, i ett initialt skede, dven testas pa personer i exempelvis projektgruppen. Genom
speliterationerna utvecklas och forfinas sedan prototypen till en fardig produkt.

Efter varje speliteration samlas aterkoppling in fran spelarna (malgruppen). Detta goérs
primart med frisvarsenkéter, dar spelarna kan kommentera och ldamna synpunkter pa
de tre aspekterna som namnts ovan (pedagogiskt varde, realism och spelbarhet). For
att starka spelbarheten och skapa ett professionellt utformat spel kommer vi dven att
anlita spelutvecklare som konsulter. Dessa kommer skapa en professionell utformning
av spelet och bidra till arbetet med att utveckla och forfina prototypen efter
iterationerna.

Vem?

Tva forskare vid Karlstads universitet (David Olsson och Ala Sarah Alaqgra)

En forskningskoordinator (Emelie Hindersson) som bistar med att arrangera
datainsamling, bista under datainsamlingen och koordinera AP3 i andra fragor
Spelutvecklare (konsulter)

Experter och malgrupper som involveras under designfasen (se ovan)
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Kostnad:

Kostnaden kopplar an till forskare pa RiskLabb liksom expertis fran FOI och
civilsamhallet (troligtvis Roda Korset) samt expertis for framtagande av prototyp och
design. Framtagande av spelet kopplar ocksa an till 6vriga verksamheter och uppkomna
resultat i projektet vari kontinuerlig dialog sker via évergripande projektledare 6vriga
anstallda med mojlighet att testa och inhamta synpunkter fran de foretag, foreningar
och organisationer som valts ut i enlighet med AP 2.4.

Kostnad:

Karlstad Universitet 341 861 kr

Coompanion Gavleborg 205 526 kr

Coompanion Varmland 606 963 kr

Stodgrund for aktiviteten:

Ambitionen ar att resultatet ska fa en bred spridning, dvs att spelet ska saljas till
sjalvkostnadspris (tryck och administrationskostnad).

Vi ser saledes spelet som en kunskapsspridning av forskningsresultat och inte som en
produktlansering.

Vibeddmer inte att detta kan komma att snedvrida konkurrensen da motsvarande eller
liknade spel inte finns pa marknaden. Daremot férviantas Coompanion Varmland
Coompanion Gavleborg och Sustaid natverk fa kunskaper av mindre betydelse, det vill
sdga att aktiviteten faller under de Minimis, Box 2. Vardet per organisation ar saledes
384 783 kr.

Kostnad: 1154 350

4. Testpilot for ett Samverkans & kunskapsforum Varmland/Gavleborg
Modell foér regional tvarsektoriell Samverkan & kunskapsforum inom kris, beredskap och
klimatférandringar

Varfor:

For att snabba pa processerna dvs for att regionalt tvarsektoriellt dra nytta av, samla och lara
av varandras kunskap, erfarenheter och se till olika marknaders behov (Dual-use) och darmed
battre kunna hitta och accelerera hallbara innovationer och l6sningar langsiktigt, bade
regionalt, nationellt och internationellt, ocksa efter att projektet avslutats.

Hur:

Framtagande och test av modell genom samlad kunskap och erfarenhet fran alla aktiviteter
inom AP-grupperna sasom utforskande dialogmoten, natverkstraffar, workshop,
studiebesok, enskilda samtal samt tidigare erfarenheter, utvarderingar och andra aktiviteter
kopplat till Sustaids nationella och regionala arbete inom Sustaid Syd.

Det vill sdga att utifran Sustaid befintliga modell utveckla en anpassad regional modell for
Varmland och Gavleborg. Modellen ska langsiktigt fungera som en Oppen regional
motesarena, har kallad Samverkans- & kunskapsforum for acceleration av innovationer inom
kris, beredskap och klimatférandringar.
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Detta gors tillsammans med deltagare inom projektgrupperna och styrgruppen med hjalp och
stod fran deltagare i respektive dialogméten. | denna fas planerar vi ocksa undersoka
mojligheten att inkludera Demand Acceleration (DA) som ar det ramverk & metod DigitalWell
Arena/Compare utvecklat i syfte att involvera potentiella foretag pa ett strukturerat och
upphandlings sakrat satt. Erfarenheter och resultat av regional modell Varmland anpassas
och implementeras darefter i Gavleborg.

Sammantaget kan de olika aktoérerna vilka involverats i AP 2:dialogmd&ten utgéra stomme for
en regional tvarsektoriell Quadrupel Helix modell inom respektive region, for att accelerera
innovationer och l6sningar kris, beredskap och klimatférandringar. Vi kopplar aktiviteten till
resultatkedja 2 — utveckling av stodstrukturer

Projektet kommer aven se till méjliga konstellationer for ett langsiktigt dgarskap (med
dgarskap avses inte nodvandigtvis formalisering, natverk och andra modeller kan
aktualiseras) dar innovation- och foretagsframjare i nuldget ar tankt som dgare men vi vill
vara 6ppna for andra majliga I6sningar beroende pa olika regionala forutsattningar, mojlighet
till langsiktigt engagemang och driftsformaga. Som exempel drivs SustaidVast av olika
Universitet och hogskolor.

Startdatum: 2026-11-01
Slutdatum: 2027-09-30
Kostnad: 1 521 459

4.1 Modell for regional tvarsektoriell Samverkan &
kunskapsforum testas inom kris, beredskap och klimatféorandringar

4.1.1 Gavleborg

Vad:

En gemensam regional modell testas fram och foéreslas for respektive region, baserad
pa Sustaids tidigare erfarenhet, koncept och modell for ett langsiktigt regionalt
anpassad Samverkans- och Kunskapsforum. Modellen testas fram under projektets
gang tvarsektoriellt tillsammans med projekt- och styrgrupp samt med aktiva
deltagare/medverkande aktorer fran ovanstaende dialogmoten, se 2.1-2.4. Modellen
utformas och utvarderas till en regionalt anpassad modell for Varmland respektive
Gavleborg. De kan ddarmed se olika ut mellan regionerna.

Hur:

Arbetspaket 4 startar foretradelsevis i Varmland. Resultatet av test och regional
metodanpassning anpassas darefter baserat pa regionala forutsattningar i Gavleborg.
Projektmedarbetare i Gavleborg foljer och tar del av arbetet som sker i Varmland
foretradelsevis pa distans men ocksa pa plats vid specifika aktiviteter.

Tillsammans med overgripande projektledare och Business Developer anpassas
modellen specifikt i Gavleborg. Att testverksamheten foretradelsevis sker i Varmland
betyder samtidigt att bada regionerna i princip ar i fas tidsmassigt fran och med 2027-
09-30, da arbetspaket fem tar vid. Dock berdknas anpassning och implementering i
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Gavleborg ta viss tid i ansprak ocksa under oktober och eventuellt november manad
2027.

For vem:
Deltagare i respektive dialogmote, se 2.1-2.4 foretradelsevis fran Varmland

Varfor:
For att snabba pa processerna att dels hitta innovationer inom kris, beredskap och
klimatforandringar, dels i uppbyggnad av tvdrsektoriella Samverkans & Kunskapsforum.

4.1.2 Virmland

Vad:

En gemensam regional modell testas och foreslas for respektive region, baserad pa
Sustaids tidigare erfarenhet, koncept och modell for ett langsiktigt regionalt anpassad
Samverkans- och Kunskapsforum. Modellen skapas under projektets gang
tvarsektoriellt tillsammans med projekt- och styrgrupp samt med aktiva
deltagare/medverkande aktérer fran ovanstaende dialogmoten, se 2.1-2.4. Modellen
utformas och utvarderas till en regionalt anpassad modell for Varmland respektive
Gavleborg. De kan darmed se olika ut mellan regionerna.

Hur:

Test och framtagande av forslag pa modell genom ovanstaende utforskande
dialogmoten, natverkstraffar, workshops, studiebesok samt andra aktiviteter.
Modellen ska langsiktigt fungera som en 6ppen moétesarena, har kallad Samverkans- &
kunskapsforum.

I denna fas planerar vi ocksa undersoka mojligheten att inkludera Demand Acceleration
(DA) som ar det ramverk & metod DigitalWell Arena/Compare utvecklat i syfte att
involvera potentiella foretag pa ett strukturerat och upphandlings sdkrat satt.
Erfarenheter och resultat av regional modell Varmland anpassas och implementeras
darefter i Gavleborg.

Fér vem:
Deltagare i respektive dialogmote, se 2.1-2.4 foretradelsevis fran Varmland

Varfor:
For att snabba pa processerna att dels hitta innovationer inom kris, beredskap och
klimatférandringar, dels i uppbyggnad av tvarsektoriella Samverkans & Kunskapsforum.

Gavleborg och Varmland

Kostnad:

Kostnaderna i arbetspaketet kopplar till projektets medarbetare fran de bada
Coompanion kontoren, resor, material framtagande, experter till workshops och
lokaler.

Stodgrund for aktiviteten:
AP 4 innefattar kunskapsoverféring och framtagande och test av modell vilket vi tolkar
inte innebar stod till foretag, dvs box 3b
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Tid: 2026-11-01 — 2027-09-30, med visst efterfoljande regional anpassning i Gavleborg
(oktober, november 2027)

Kostnad Coompanion Gavleborg 293 608 kr
Kostnad Coompanion Varmland 1 227 851 kr

Kommentar kostnader: Coompanion Varmlands budgeterade kostnader innefattar test
och pilotsatsningen som mestadels genomférs i Varmland och i den kontext som
framkommit under arbetspaket 2. Coompanion Gavleborg planeras att folja
utvecklingen, ta del av processen for att i arbetspaketet slutskede tillsammans med
Coompanion Varmlands Sustaid expertis forankra, anpassa och justera resultat i den
regionala kontexten infor att arbetspaket 5 paborjas.

Kostnad: 1521 459

5. En foretags-testgrupp erbjuds tvarsektoriella och kunskapshéjande
aktiviteter sasom natverkstraffar, workshop, studiebesok och
coachning

Varfor:

for okad forstaelse hos foretag och innovatorer av denna komplexa marknad kring Dual Use,
bade nationellt och internationellt. For att féretag och innovatorer ska forsta och battre
kunna anpassa, leverera och drifta hallbara innovationer i komplexa miljéer sasom kris,
katastrof och beredskap samt klimatférandringar.

Aktivitet:

Primart bjuds innovatérer och foretag in tillsammans med experter till olika slags
kunskapshdjande aktiviteter kring kris, beredskap och klimatfoérandringar, for 6kad forstaelse
av denna komplexa marknad, bade nationellt och internationellt.

Hur:

Olika interaktiva och tvarsektoriella kunskapshdjande aktiviteter genomfdors sasom
natverkstraffar, studiebesdk, workshop, l6pande coachning och match making m.m. |
Varmland planeras detta arbetspaket genomforas med start hosten 2027 och paga till och
med vintern 2028. Motsvarande planeras genomforas i Gavleborgs lan med start varvintern
2028 och avslutas varen 2029.

Resultat:

Efter att de bada regionerna pabodrjat motsvarande arbete finns dven mojlighet att
implementera specifika bransch-natverk over regiongranserna, baserat pa de medverkandes
specifika verksamhetsomraden i syfte att skapa tvarsektoriella synergier och samverkan.

Malet ar 5 6vergripande aktiviteter med 20 deltagande foretag genomforda (6nskvart med 2
deltagare per féretag) inom respektive region, varav 90% har lamnat in utvardering for att
sakerstalla kontinuerligt larande i processen. (Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan,
Resultatkedja2: Nya Overenskommelser, Resultatkedja2: Samverkansarenor (Akademi,
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offentlig sektor, civilsamhalle, naringslivsstodet, foretag, Resultatkedja2: Okad
internationaliseringsgrad (import, export, vardekedjor),)

Startdatum: 2027-09-30
Slutdatum: 2029-05-15
Kostnad: 4 643 891

Aktiviteter

5.1 En foretags-testgrupp erbjuds tvarsektoriella och
kunskapshdjande aktiviteter sasom natverkstraffar, workshop,
studiebesok och coachning

5.1.1 Gavleborg

Med utgangspunkt i Sustaids, sedan tidigare utvecklad modell for olika
kunskapshdjande aktiviteter, genomfors och testas regionalt anpassade aktiviteter
med de urval av féretag, oavsett associationsform, man inkluderat efter AP 2.4. Olika
interaktiva och tvarsektoriella kunskapshéjande aktiviteter genomfors sasom
natverkstraffar, coachning, match making, workshop och studiebesck. Detta sker
tillsammans med samverkansparter, ev. andra aktoérer och experter.

Varfor:

For att erbjuda kunskaps- och erfarenhetshéjande aktiviteter till innovatérer/
foretagare, for att pavisa saval behov av produkter, tjanster och innovationer,
inkluderat sociala innovationer i kontexten kris, beredskap och klimatférandringar
liksom forutsattningar och villkor kopplat till leverans i kris och katastrofmiljoer. Har
inkluderas ocksa aspekter avseende mutor, krigstillstand, religiosa- och kulturella
aspekter med mera. Likaledes innehaller arbetspaketet information och kunskaper
avseende lagar, villkor och férutsattningar i kontexten avseende aktorer/mellanhander
till nationell och internationell marknad for tjanster och produkter inom kris,
beredskap och klimatférandringar.

Vad:
Natverkstraffar, workshop och studiebesok, coachning, match making m.m

Vem:
Parter/aktorer fran framtagen Quadrupel Helixen kan inga, se AP 2 inkluderande de
foretag som valts ut i arbetspaket 2.4.

Nar:

For Gavleborg sker detta i huvudsak med start varvintern 2028 och avslutas varen 2029.
Att de huvudsakliga aktiviteterna inte foljer direkt pa att AP 2 avslutats beror pa att
aktiviteterna behover planeras i tid sa att malgruppen (se vem ovan) har realistiska
mojlighet att inkludera det i egna kalendrar/verksamheter. Efterféljande coaching
erbjuds ocksa efter att huvudsakliga aktiviteter avslutas till och med maj manad 2029.
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Tid:

Gavleborg: Den huvudsakliga perioden planeras ske fran mars 2028 — februari 2029
Da det planeras natverkstraffar och coaching i bada regionerna fore och efter dess
huvudsakliga perioder pagar Arbetspaket 5.1 sammantaget fran augusti 2026 till och
med maj 2029.

5.1.2 Varmland

Med utgangspunkt i Sustaids, sedan tidigare utvecklad modell foér olika
kunskapshdjande aktiviteter, genomfors och testas regionalt anpassade aktiviteter
med de urval av foretag man inkluderat efter AP 2.4 . Olika interaktiva och
tvarsektoriella kunskapshdjande aktiviteter genomfors sasom natverkstraffar,
coachning, match making, workshop och studiebesok dar parter fran framtagen
Quadrupel Helixen kan inga. Detta sker tillsammans med samverkansparter, ev. andra
aktorer och experter.

Varfor:

For att erbjuda kunskaps- och erfarenhetshéjande aktiviteter till innovatorer/
foretagare, pavisa saval behov av produkter, tjanster och innovationer i kontexten kris,
beredskap och klimatfordandringar liksom forutsattningar och villkor kopplat till
leverans i kris och katastrofmiljéer. Har inkluderas ocksa aspekter avseende mutor,
krigstillstand, religiésa- och kulturella aspekter med mera. Likaledes innehaller
arbetspaketet information och kunskaper avseende villkor och forutsattningar i
kontexten avseende aktorer/mellanhander till internationell marknad for tjanster och
produkter inom kris, beredskap och klimatférandringar.

Vad:
Natverkstraffar, workshop och studiebesdk, coachning, match making m.m.

Vem:
Flera parter/aktorer fran framtagen Quadrupel Helixen ingar, se AP 2 inkluderande de
foretag/organisationer som valts ut i arbetspaket 2.4.

Nar:

For Varmland sker detta i huvudsak med start hosten 2027 och avslutas varen 2028.
Att arbetspaket 5 genomférs med viss tidsforskjutning mellan regionerna har flera
anledningar varav den framsta ar att de huvudsakliga aktiviteterna ar relativt
personalintensiva liksom de medverkande fran AP 2 behoOver i god tid erhalla
kalendarium for planerade aktiviteter. Efter att de huvudsakliga aktiviteterna avslutats
i Varmland varen 2028 planeras fortsatta natverkstraffar, coaching etc. dock inte i
omfattning som under den huvudsakliga perioden.

Tid:

Varmland: Den huvudsakliga perioden planeras ske fran september 2027- april 2028
Da det planeras natverkstraffar och coaching i bada regionerna fore och efter dess
huvudsakliga perioder pagar Arbetspaket 5.1 sammantaget fran augusti 2026 till och
med maj 2029.
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Gavleborg och Varmland

Kostnad:

Arbetspaket 5 &r projektets mest omfattande arbetspaket vari samtliga
projektanstallda involveras liksom experter och féreldasare. Arbetspaketet inkluderar
ocksa tvadagars konferens pa MCF kursgard i tvda omgangar, dels for de ca. 20-talet
foretag i respektive region som valts uti 2.4.

Kostnad
Coompanion Gavleborg 822 102 kr
Coompanion Varmland 2 521 789 kr

Stodgrund for aktiviteten: Under denna aktivitet erhdller deltagande féretag,
foreningar och organisationer férdjupade kompetenser av behov, leverans, marknad
och olika system i kontexten av kris, beredskap och klimatférandringar. Arbetspaketet
inkluderar inte direkt stod eller utveckling av specifika innovationer, produkter eller
tjanster. Deltagarna kan dock, baserat pa de formagor projektet utvecklar eventuellt
koppla egna verksamheten/idéer/innovationer/tjanster och produkter i relation till de
kunskaper och system arbetspaketet férmedlar. Vi bedomer att arbetspaketet ligger
inom ramarna for box 2, dvs stod av mindre betydelse, de Minimis.

Kostnad: 3343 891

5.2 Pedagogiska metoder och verktyg av olika slag

Gavleborg och Varmland

Vad:

Framtagning eller anpassning av olika pedagogiska metoder, modeller och verktyg inom
"utbildningspaketets" olika delar aktiviteter som dven ska visualiseras.

| viss man finns pedagogiskt material framtagit i tidigare processer inom ramarna for
Sustaids tidigare verksamheter. Dock visar erfarenheter fran tidigare processer dels pa
att modeller, metoder och verktyg maste anpassas och utvecklas bade utifran
varldslaget men dven utifran regionala forutsattningar i relation till malgrupp liksom att
det finns behov av anpassade verktyg som inte tidigare tagits fram med koppling till de
olika utbildningspaketen.

Hur:

Projektet behdver anpassa inldrningen till kommande vald malgrupp och regionala
forutsattningar. Detta &r inte fardigt innan start sa det behéver vaxa fram under
projektet samt utvarderas kring “lessons learned”.

Varfor:

For att Oka forstaelse genom olika verktyg till berérda delagare behovs olika
inldrningsmetoder och évningar av olika slag da &mnet kris och beredskap ar komplext,
foranderligt och ibland svarbegripligt.
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Vem:
Projektledningen tillsammans med erfarna experter ansvarar for verktyg metoder och
modeller under genomférandet av Natverkstraffar, workshop, studiebesok m.m.

Kostnader

Kostnader i 5.2 ar svara att sarskilja fran 5.1 da de ingar i samma process inkluderande
samtliga anstalla vid de bada Coompanionkontoren, experter, férelasare, resor & logi,
framtagande av moduler och verktyg.

Kostnad:
Coompanion Gavleborg 300 000 kr
Coompanion Varmland 1 000 000 kr

Stodgrund for aktiviteten:

Aktivitet kopplar an till 5.1 och kommer saledes utgéra underlag enligt 5.1. Vi bedomer
att arbetspaketet ligger inom ramarna fér box 2, dvs stod av mindre betydelse, de
Minimis.

Kostnad: 1 300 000

5.3 Utvardering av genomforda aktiviteter
Det som beskrivs som utvardering i detta arbetspaket, 5.3 ska inte forvdxlas med
upphandlad utvardering inkluderad i arbetspaket 1. Utvarderingen som beskrivs nedan
kopplar an direkt till aktiviteter inom arbetspaket 5 och utférs |6pande internt i
anslutning till arbetspaketens olika moment. Kostnader som kopplar an till
utvarderingar i detta arbetspaket inryms arbetspaket 1

Gavleborg och Varmland

Varfor:

For att kunna ta lardom langsiktigt behovs utvarderingar for att kunna dra slutsatser
infor eventuella framtida liknande aktiviteter liksom som underlag till Samverkans- och
kunskapsforum och dess framvaxt i Gavleborg och Varmland.

Hur:

Ta fram och l6pande genomféra gemensamma utvarderingar av natverkstraffar,
workshop, studiebesdk, material och metoder och andra aktiviteter fran deltagande
parter, aktorer, foéretag och organisationer.

Utvarderingarna kan ske bade digitalt, pa papper och genom andra metoder.

Vem:
Bade deltagare och projektledning ska vara en del av detta.

Tid: 2027-09-01 — 2029-06-30
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A

Kostnad:

Kopplat till projektets alla aktiviteter, med sarskilt fokus pa arbetspaket 5, sker vid sidan
av den externa utvarderingen intern utvardering

Resultatflode: Den interna utvarderingen foljer ett flode som kan beskrivas utifran
aktivitet - utvardering -resultat - analys - justering och anpassning - aktivitet och s3
vidare.

Kostnadernai 5.3 ar inkluderade i Arbetspaket 1

Stodaktivitet fér aktiviteten:
De budgeterade medlen i denna aktivitet aterfinns i arbetspaket 1

Kostnad: 0

6 Analys, slutsats, forslag till langsiktig modell och avslutande
symposium

Utmaning: Slutsatser av 6vriga arbetspaket, framtagande av forslag till langsiktig modell och
genomfdrande av symposium eller motsvarande

Varfor:
for att sakerstdlla att larande kring innovation for beredskap och dubbel anvdndning
forvaltas langsiktigt i valda malgrupper och hos andra intressenter.

Vad:

Baserat pa ovriga arbetspaket, egna och externa utvardering ta fram forslag till regionalt
anpassade langsiktiga modeller, tvarsektoriella Samverkan & kunskapsforum for innovation i
kris, beredskap och klimatférandringar med dubbel anvandning.

Hur:
Genom analys av Ovriga arbetspakets resultat, utvarderingar och dialog med berorda parter,
workshops och studiebesok.

Vem:
Projektledning ar ansvarig

Resultat:

Slutrapport med analys och slutsats samt forslag till l1angsiktig modell och férvaltning av
regional tvarsektoriell Samverkans & Kunskapsforum, samt genomférande av avslutande
symposium eller motsvarande

Startdatum: 2027-09-02
Slutdatum: 2029-08-31
Kostnad: 2 105 066
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Aktiviteter

6.1 Analys, slutsatser och forslag till langsiktig modell

Gavleborg och Varmland

Hur:

Arbetspaket 1 inkluderar saval egna kontinuerliga utvarderingar baserade pa projektets
aktiviteter samt externt upphandlad utvarderare. Dessa utvarderingar tillsammans
med resultat i arbetspaket 2, 3, 4 och 5 analyseras i kontexten av slutsatser och forslag
till regionalt anpassade Samverkans & kunskapsforum. | analysen inkluderas ocksa
Sustaids tidigare erfarenhet av regionalt arbete inom Sustaid Syd och Vast liksom 6vrigt
nationella och internationella verksamheter. Analysen inkluderar ocksa fragor som
fortsatt behov av Sustaids nationella stodfunktioner, sammanhang och natverk.

Varfor:

Syftar till att projektets slutsatser och forslag till langsiktig modell och forvaltning
baseras pa projektets verifierade resultat samt att sakerstdlla att resultat och
erfarenhet tas tillvara.

Vem:
Overgripande ansvar innehar Coompanion Vidrmland. Analys och framtagande
langsiktig modell etc. involverar hela projektteamet.

Kostnad:

| arbetet med att framtagande av analys och slutsatser samt langsiktig modell
involveras samtliga projektanstallda vari ett antal workshops genomfors kring detta.
Ocksa Styrgrupp och projektgrupper involveras i olika grad.

Kostnad
Coompanion Gavleborg 300 000 kr
Coompanion Varmland 1 245 570 kr

Stodaktivitet fér aktiviteten:
Vi bedomer att aktiviteter kopplat till slutsatser och modell som faller inom box 3b

Kostnad: 1545570

6.2 Symposium eller motsvarande

Gavleborg och Varmland

Vad:

Spridning av resultat bade till deltagande malgrupp samt andra och nya intressenter
som framkommit under projektets genomférande.
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Hur:

| projektets avslutande del planeras och genomfors ett gemensamt symposium eller
motsvarande vari projektets resultat kommuniceras liksom forslag till Jdngsiktig modell
och forvaltning av tvarsektoriell samverkans & Kunskapsforum.

Beroende pa projektets utveckling kan det aktualiseras att genomfoéra tva skilda
symposium, ett i respektive region.

Varfor:
For att sdkerstalla larandet och spridning av larande och sakerstélla att erfarenheter tas
tillvara samt delning av kontakter och natverk.

Vem:
Coompanion Varmland har ett overgripande ansvar. Symposiet kan ske tillsammans
med andra berdrda inom kris, beredskap och klimatférandringar.

Kostnad:
Kostnad for lokal, kost, resor, material och foreldsare. Kostnader for forberedelse,
genomforande och uppfoljning av medarbetare i projektet

Tid:

Ett avslutande symposion eller motsvarande borjar att planeras efter
semesterperioden 2028 och genomfors pa sen varen 2029

2028-08-01 — 2029-06-15

Kostnad

Coompanion Gavleborg 29 361 kr
Coompanion Varmland 859 496 kr
Stodgrund for aktivitet:

Symposium eller motsvarande faller inom box 3b

Kostnad: 888 857
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Budget (Kostnads- och finansieringsplan)
Kostnad
Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029 Totalt
Personal 771700 | 2757 000 2771000 | 1933000 8232 700
Schablonkostnader 783079 | 2816430 2820531 1929293 8349333
Summa kostnader 1554779 | 5573430 5591531 | 3862293 16 582 033
Summa totala kostnader 1554779 | 5573430 5591531 | 3862293 16 582 033
Finansiering
Finansiar | 2026 2027 2028 2029 Totalt
Offentlig kontantfinansiering
REGION VARMLAND (Anslag 1.1) 207 577 810374 813 090 553704 2384745
KARLSTADS UNIVERSITET 51280 51280 51280 51280 205 120
TILLVAXTVERKET (ERUF) 1088345 | 3901400 | 3914072 2 703 605 11 607 422
Total offentlig kontantfinansiering 1347202 | 4763054 | 4778442 | 3308589 14 197 287
Stod
Finansiering 2026 2027 2028 2029 Totalt
Region Giavleborg (Anslag 1:1) 207 577 810376 813089 553704 2384 746
19.1.1 Regionala utvecklingsatgarder
Stod och finansiering
2026 2027 2028 2029 Totalt
Total finansiering 1554779 | 5573430 | 5591531 3862 293 16 582 033
Sammanstallning (Stédprocent)
Stodandel av faktiska kostnader 14,38 %
Stodandel av stodgrundande finansiering 14,38 %
Stodandel av total finansiering 14,38 %
Andel annan offentlig finansniering 85,62 %
Andel privat finansiering 0,00 %

Rapportering och begaran om utbetalning

Stodet utbetalas i efterhand efter redovisning av faktiska utgifter. Forsta ansékan om
utbetalning samt lagesrapport till Region Givleborg ska omfatta maximalt sex manader.
Dérefter ska ansokan om utbetalning och lagesrapport limnas minst var sjatte manad.
Detta giller om inte annat 6verenskommits med Region Gavleborg.

Vad ans6kan om utbetalning ska innehalla framgar av den bifogade skriften Redovisning av
projekt. Ansokan om utbetalning ska ske genom e-tjansten Min ansékan

Sista datum for slutrapport

Projektet ska slutredovisas senast 2029-08-31. Slutrapport ska ldmnas in i samband med
ansokan om utbetalning, senast angivet datum for projektslut.

Allmanna villkor for stod

Se Bilaga 1.
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Beslut i detta drende har fattats efter foredragning av Gunilla Norrman.

Vid fragor kontakta:

Gunilla Norrman

Telefon: 026-65 02 45

E-post: gunilla.g.norrman@regiongavleborg.se
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