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Beslut om stöd 
 
Region Gävleborg beviljär Coompänion Vä rmländ ekonomisk fö rening stö d fö r ätt 
genomfö rä projektet Sustaid Värmland och Gävleborg Samverkans- & kunskapsforum för 
hållbara innovationer i kris, beredskap och klimatförändringar enligt änsö kän inkommen 
2026-03-27. Stö det uppgå r till 14,38 % äv fäktiskä kostnäder och 14,38 % äv totäl 
finänsiering, dock med hö gst 2 384 746 kronor. 
 
Beslutet här fättäts med stö d äv Fö rordning (2003:596) om bidräg fö r projektverksämhet 
inom den regionälä tillvä xtpolitiken sämt Fö rordning (2022:1468) om stätligt stö d fö r ätt 
regionält främjä fö retäg. 
 
Region Gävleborg beviljär projektet stö d under fö rutsä ttning ätt ö vrigä finänsiä rer beviljär 
enligt finänsieringsbudget. 
 
Fö r stö det gä ller ällmännä villkor enligt Bilägä 1. 
 
Beslutet kän inte ö verklägäs.  

Motivering till beslut 
Projektet ä r ett sämverkänsprojekt mellän Coompänion Vä rmländ ek. fö r. och 
sämverkänspärternä Coompänion Kooperätiv Utveckling Gävleborg ek. fö r. och Kärlstäds 
universitet som syftär till ätt stä rkä kris- och beredskäpsfö rmågän i Vä rmländ och 
Gävleborg genom utveckling äv en sämverkänsmodell fö r snäbbäre främtägände och 
spridning äv sämhä llsnyttigä innovätioner. Projektet fokuserär på  lö sningär som skäpär 
dubbel nyttä genom ätt värä änvändbärä både i värdägen och vid kris, beredskäp och 
klimätreläteräde händelser. Genom bred sämverkän mellän nä ringsliv, offentlig sektor, 
civilsämhä lle och äkädemi stä rks regionernäs innovätionsfö rmågä, resiliens och 
sjä lvfö rsö rjningskäpäcitet. Projektet bedö ms bidrä till stä rktä sämhä llsstrukturer och 
sämtidigt skäpä fö rutsä ttningär fö r nyä lö sningär och äffä rsmö jligheter i ett regionält 
sämmänhäng. 
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Strukturförändring 
Projektet bedö ms bidrä till strukturfö rändring och här påverkän på  sämhä llsutmäningär 
sämt fokus på  fö rändring äv sämhä llsstrukturer. Projektet bidrär till fö ljände må lområde 
effektmå l och prioriteringär i Regionälä utvecklingssträtegi Gävleborg 2020-2030 (RUS). 
 

• Hö g kunskäp och innovätionsfö rmågä  
o  Gävleborg här hö g innovätionskräft som mö ter sämhä llsutmäningär 

▪ Insätser som utvecklär regionälä innovätionsstö dssystemet och 
dess äktö rer  

▪ Insätser som stä rker Gävleborgs mö jligheter till 
gränsö verskridände innovätionssämärbeten 

Hållbarhet 
De tre hå llbärhetsdimensionernä (miljö mä ssig, sociäl och ekonomisk hå llbärhet) ä r 
beäktäde i projektet. Projektet fö rväntäs bidrä till en hå llbär omstä llning i viss 
utsträ ckning. 
 
Funktionell geografi 
Projektet bedö ms tä hänsyn till geogräfiskä fö rutsä ttningär och ledä till positivä 
konsekvenser fö r funktionell geogräfi.  
 
Processmål 
Coompänion Vä rmländ ekonomisk fö rening bedö ms hä mändät och fö rmågä ätt 
genomfö rä projektet sämt tä värä på  dess resultät med ä gärskäp, ledärskäp, sämhändling 
och/eller utforskände ärbetssä tt.  
 

Projektperiod 

2026-09-01 - 2029-08-31 

Projektbeskrivning 
Sö kt projekt skä bidrä till ätt tvä rsektoriellt ö kä lä rände och sämverkän mellän fö retäg, 
äkädemin/forskning, offentligä äktö rer och idéburen sektor, fö r ätt med ett utforskände 
fö rhå llningssä tt äccelererä innovätioner inom kris, beredskäp och klimätfö rändringär som 
stä rker resiliens och hå llbär utveckling med dubbel änvändning, duäl use. Dettä skä ske 
inom rämärnä fö r de regionälä Sämverkäns & kunskäpsforum projektet plänerär bidrä till, 
dä r ingående pärter i sämverkän, efter genomgånget progräm skä fungerä som 
struktur/ägäre, med syfte ätt ge ett långsiktigt stö d till fö retäg och dess behovsägäre fö r 
ätt äccelererä och levererä hå llbärä innovätioner regionält, nätionellt och internätionellt. 
 
Utvecklingen äv innovätioner och lö sningär gå r främå t inom dettä område, dock inte i den 
täkt som behö vs. Projektet skä dä rfö r sä rskilt främjä och stö ttä fö retäg ätt äccelererä 
lö sningär med dubbel änvändning, dä r det finns stor efterfrå gän äv innovätioner, som 
utformäs fö r ätt skäpä nyttä i värdägen sämtidigt som de kän änvändäs i situätioner äv 
kris, beredskäp och klimätfö rändringär både regionält, nätionellt och internätionellt. 
Dessutom växer problemen kring klimätfö rändringärnä, och i kö lvättnet äv dettä finns 
behov äv nyä innovätioner, ärbets- och tänkesä tt, systemlö sningär och äffä rsmodeller som 
även kän änvändäs i ändrä situätioner nätionellt och internätionellt.  
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Vad projektets aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort sikt 
Projektet skä bidrä till ätt tvä rsektoriellt ö kä lä rände och sämverkän mellän fö retäg, 
äkädemin/forskning, offentligä äktö rer och idéburen sektor (den sociälä ekonomin), fö r 
ätt med ett utforskände fö rhå llningssä tt äccelererä innovätioner och nyä lö sningär inom 
kris, beredskäp och klimätfö rändringär som stä rker resiliens och hå llbär utveckling med 
dubbel änvändning, duäl use.  
 
Projektets äktiviteter skä ledä till fö ljände fö r må lgruppen under eller efter projektets 
ävslut inom området kris, beredskäp och klimätfö rändringär: 
 
1. Effektivisering fö r ätt kunnä identifierä gemensämmä lö sningär till gemensämmä 
behovsägäre.  
Genom ätt identifierä gemensämmä tvä rsektoriellä systemlö sningär  
 
2. Ö käd fö rmågä ätt äccelererä fler hå llbärä innovätioner & lö sningär 
Genom ätt stö ttä med kunskäp, deläd erfärenhet, metoder och ö vningär, mätch mäking, 
nä tverk och kontäkter 
 
3. Ö käd fö rstå elsen om vinsten ätt involverä SDG:ernä  
Genom fö relä sningär och ö vningär om globälä må len  
 
4. Ö käd fö rstå else äv begreppet kring duäl use märknäden 
Genom genomgång äv kontexten kring den tvä rsektoriellä märknäden Duäl Use 
 
5. Fö rstå else om den äffä rsmä ssigä potentiälen inom dennä komplexä märknäd 
Genom inhämtäd kunskäp & deläd erfärenhet om kris & beredskäp 
 
6. Ö käd händlingsfö rmågä fö r ätt kunnä levererä robustä och säkrä lö sningär ut i fä lt 
Genom ätt ge fö retägen verktyg, bl.ä. i form äv ett pedägogiskt spel, ätt bä ttre kunnä fö rstå  
och ö vä fö r leveräns kris- och beredskäpsmärkänden, fö r ätt kunnä äccelererä nyä och 
änpässäde innovätivä, fungerände produkter/tjänster ut i fä lt. 
 
7. Ö käd levereränsmö jlighet till dennä komplexä internätionellä märknäd 
 
8. Spridning äv uppnåddä resultät viä olikä kommunikätionskänäler fö r ö käd kännedom 
äv verksämheten och dess resultät.  
 
Effekter projektet ska uppnå på lång sikt 
Genom ö käd kunskäp, deläd erfärenhet, nyä nä tverk och kontäkter sämt modeller och 
verktyg ä r må let ätt fö ljände långsiktigä effekter kän nå s inom området kris, beredskäp 
och klimätfö rändringär:  
 

1. Ett mer resilient och robustäre sämhä lle med koppling till kris, beredskäp och 
klimätfö rändringär 

 
2. Mer effektivt och hå llbärt regionält nä ringsliv och sämhä lle inom kris, beredskäp 

och klimätfö rändringär  
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3. Med hjä lp äv regionernäs fö rutsä ttningär och utmäningär här bidräg till ätt en 
grund byggts fö r ätt fö retäg/fö reningär/orgänisätioner långsiktigt skä kunnä 
äccelererä innovätioner ut i fä lt 

 
4. Fler regionälä tvä rsektoriellä sämverkänsvinster (tid, pengär, personäl) mellän 

releväntä pärtners i sämhä llet här identifieräts  
 

5. Gemensämmä tvä rsektoriellä systemlö sningär fö r innovätioner här identifieräts 
och skäpts inom området kris och klimätfö rändringär med koppling till de olikä 
väldä bränschområdenä vätten, sänitet, infrästruktur, logistik, livsmedel, 
fö rpäckningär/ävfäll, sjukvå rdsprodukter, sämt risk och säkerhet, skogs-
/jordbruksprodukter. Dettä gä ller både produkter, tjänster och systemlö sningär 

 
6. En modell fö r regionält Sämverkäns- & Kunskäpsforum inom kris, beredskäp och 

klimätfö rändringär här tägits främ med uppgiften ätt äccelererä innovätioner 
utifrån regionens fö rutsä ttningär, tillsämmäns med releväntä pärter  

 
Projektet skä tä främ en modell fö r regionält Sämverkäns- & Kunskäpsforum inom kris, 
beredskäp och klimätfö rändringär. 
 
Sustäid, det vill sä gä de äktö rer som ingå r i Sustäids nä tverket här utvecklät en modell 
bäseräd på  kompetens och expertis i kontexten kris, beredskäp och klimätfö rändringär i 
syfte ätt äccelererä innovätioner fö reträdelsevis bäserät på  de 8 olikä verksämhet-
sområden män identifierät behov äv oävsett värt i vä rlden krisen än uppstå r. Ett 
motsvärände projekt Sustäid Syd pågå r och skä ävslutäs i hö sten (2026). I SustäidSyd ä r 
män nu i den fäs då  en regionäl modell skä sjö sä ttäs, i det fället bäseräd på  de regionälä 
fö rutsä ttningär. Det finns också  en modell som utveckläts på  ännät vis i vä st, SustäidVä st. 
Dä rvidläg ä r det hö gskolor och universitet som fö rvältär modellen. Sustäid nätionellt kän 
dä rvidläg bidrä med spetskompetenser sämt genom nä tverk och kunnände om ett 
regionält upplägg i dettä temätiskä område, fungerä som länk mellän olikä efterfrå gäde 
(behö vdä) produkter och tjänster på  den nätionellä och internätionellä märknäden och de 
regionälä Sämverkäns- & Kunskäpsforum inom kris, beredskäp och klimätfö rändringär.  
 
Fö rutsä ttningärnä fö r ätt klärä äv ätt utgö rä en form äv regionäl nod och dä rmed kunnä ge 
stö d och support till regionälä fö retäg ä r ätt den regionälä noden här kompetens och 
fö rmågor, liksom nä tverk/känäler i kontexten äv ätt äccelererä och levererä innovätioner i 
kris, beredskäp och klimätfö rändringär i extremä miljö er. Öch det ä r just det som 
projektet skä utvecklä tillsämmäns med äktivä deltägände pärter i en regionäl quädrupel 
helix. Med pärter från Nä ringslivsstö det och test med ingående fö retäg, sämt behovsägäre 
från offentlig sektor och civilsämhä llet sämt med äkädemin som kunskäpsbä räre. 
 
Regionälä Sämverkäns & kunskäpsforum i Vä rmländ- och Gävleborgsregionen kän efter 
diälogmö ten och urväl äv fö retäg kommä ätt bestå  äv ällt mellän olikä innovätions- och 
fö retägsutveckläre med spetskompetenser inkluderäde i ett nä tverk till en egen 
orgänisätion och ällt dä remellän. Det vä sentligä ä r ätt de nyä fö rmågor som utveckläs 
regionält inom projektet skäpär ett forum som skä fö rvältäs långsiktigt äv releväntä 
pärter, bäserät på  regionälä fö rutsä ttningär till gägn fö r regionens nä ringsliv liksom den 
regionälä krisberedskäpen. 
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Indikatorer 
 

Namn Värde Måttenhet Kommentar 
Antal deltagande organisationer 3 Stycken Coompanion Värmland, Coompanion 

Gävleborg och Karlstad Universitet 
 

Tid- och aktivitetsplan 

1. Formalisering, administration, rapportering, kommunikation, och 
utvärderingar. 
Utmaning: Säkerställa projektets uppbyggnad, ansvarsfördelning, projektledning, genomförande, 
administration, uppföljning, spridning, rapportering och utvärdering. Vi ser arbetspaketet som en 
förutsättning för att nå projektmålen.  
Aktiviteter: I projektets uppstartsfas formaliseras projektgrupper i Värmland och Gävleborg inklusive 
beslut om ansvars- och rollfördelning samt styrgrupp. I inledningsskedet tydliggörs projektledning och 
projektadministration. Kontinuerlig utvärdering, informationsspridning och rapportering löper under 
hela projektperioden.  
Ansvarig: Det övergripande ansvaret för projektledning och hållbarhetsintegrering av projektet 
kommer att ligga på projektledningen som i sin tur kan delegera ansvar inom de olika aktiviteterna. 
Resultat: Detta arbetspaket säkerställer projektets genomförande, utvärdering, informations- och 
resultatspridning vilket påverkar samtliga Agenda 2030 mål. Detta främjar Agenda 2030 SDG5 och 10 
genom att: ett inkluderande arbetssätt som möjliggör deltagande i projektet oavsett kön, ålder, 
härkomst, digital mognad, funktionsvariationer mm samt säkerställer systematisk samverkan. 
Genomförande av projektet främjar ekonomisk tillväxt, anständiga arbetsvillkor, ökad hållbar 
innovation, hållbar produktion och konsumtion och ökade möjligheter till certifiering av hållbara 
samhällen.  
Kostnader arbetspaket: Fördelning av kostnader mellan Coompanion Gävleborg och Coompanion 
Värmland förklaras på följande vis: De båda Coompanion har vardera 0,8 % anställd egen personal i 
projektet som företrädelsevis utför arbete i egna regionen. Coompanion Värmland, förutsatt att 
projektet beviljas, planerar anställa tre personer, sammantaget 115%, kopplade till Sustaids nätverk, 
vilka ska utföra sitt arbete lika fördelat mellan Gävleborg och Värmland. Coompanion Värmland har 
därtill, i egenskap av projektägare övergripande projektansvar inkluderat projektledning med ansvar 
för rapportering etc. Därtill ligger externa tjänster, resor, logi etc i de kostnader som kopplar till 
Coompanion Värmlands kostnader  

Startdatum: 2026-09-01 
Slutdatum: 2029-08-31 
Kostnad: 2 583 420 

 
 Aktiviteter 
  
 1.1 Formalisering av tre projektgrupper samt övergripande 
gemensam styrgrupp 
 
1.1.1 Gävleborg 
Vad:  
Aktiviteten innebär formalisering av projektgrupp i Region Gävleborg och gemensam 
styrgrupp Gävleborg/Värmland 
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Hur:  
I projektets inledande fas drivs arbetet i Gävleborg av Coompanion Gävleborg, som 
samverkar med övriga främjare, bland andra Sandbacka Science Park, Movexum, X-ing 
och MatVärden. Genom dialoger, information och kunskapsutbyte i syfte att utforska 
de aktuella behoven och förutsättningarna lokalt i Gävleborg. Projektansvarig och 
projektledare från Coompanion Värmland planeras bidra med erfarenheter från 
motsvarande process i Värmland, dvs grundläggande information och kunskap relaterat 
till utveckling av Social Innovation Värmland, Sustaids nätverk, erfarenheter i kontexten 
av kris, beredskap och klimatförändringar. Under beskriven process skapas det nätverk 
som planeras utgöra regional projektgrupp för Gävleborg. Projektgruppen leds av 
Coompanion Gävleborg. 
 
Efter att projektgrupp fastställts i Gävleborg ombildas den initiala styrgruppen, se 
Värmland nedan, så att regionala projektgrupperna representeras i gemensamma 
styrgruppen. Styrgruppen förstärks också av relevanta aktörer då det bedöms relevant, 
så som t.ex. regionförbund, akademin och Länsstyrelse.  
 
Varför:  
Syftet med aktiviteten är att leda och organisera projektet för att säkerställa projektets 
genomförande med utgångspunkt i de tre hållbarhetsdimensionerna ekonomisk, 
ekologisk och social hållbarhet.   
 
Tid: 
Denna del startar samtidigt som projektet dvs 2026-09-01. Projektgruppen Gävleborg 
planeras vara fastställd ca. 6 månader efter projektstart efter genomförda samtal, 
dialogmöten etc. det vill säga 2027-02-28. 
 
Ansvarig: 
Coompanion Gävleborg har ett regionalt ansvar och Coompanion Värmland i egenskap 
av projektägare ett övergripande ansvar. 
 
1.1.2 Värmland 
Vad:  
Aktiviteten innebär formalisering av projektgrupp i Värmland och gemensam uppstart 
av projektets initiala styrgrupp. 
 
Hur:  
Projektgruppen i Värmland baseras på organisationer inkluderade i Social Innovation 
Värmland, vilken planeras vara formaliserad då projektperioden startar. 
Projektgruppen leds av Coompanion Värmland. 
 
I projektets inledande fas består styrgruppen av Region Värmland, Fryksdalens 
Sparbank, Akademin för Smart Specialisering och Paper Province tillsammans med 
Coompanion Värmland, dvs nuvarande styrgrupp i Social Innovation Värmland 
kompletterad med regional projektledare Gävleborg 
 
Efter att projektgrupp fastställts i Gävleborg ombildas styrgruppen så att regionala-
projektgrupperna representeras i styrgruppen. Gemensamma Styrgruppen förstärks 
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också av relevanta aktörer då det bedöms relevant, så som t.ex. regionförbund, 
akademin och Länsstyrelse.  
 
Varför:  
Syftet med aktiviteten är att leda och organisera projektet för att säkerställa projektets 
genomförande med utgångspunkt i de tre hållbarhetsdimensionerna ekonomisk, 
ekologisk och social hållbarhet.   
 
Tid:  
Projektgruppen i Värmland planeras vara motsvarande de aktörer som idag är 
inkluderade i Social Innovation Värmland men även fler kan tillkomma, och finns på 
plats i samband med projektets startdatum 2026-09-01. Styrgruppen planeras 
formaliseras efter att projektgrupp i Gävleborg fastställts senast 6-8 månader efter 
projektstart.  
 
Ansvarig: Coompanion Värmland 
 
Gävleborg och Värmland 
Stödgrund  
Aktiviteten innebär inte stöd till företag som behöver regleras, Vi bedömer att 
aktiviteten ryms i Box 3b, då inriktning är formalisering av projektgrupper och styrgrupp  
 
Kostnader  
Kostnaderna kopplar till formalisering av projektgrupper i de båda regionerna samt 
gemensam styrgrupp liksom i syfte att utforska regionala behov. I denna del planeras 
projektansvarig liksom projektledare (anställda av Coompanion Värmland) bistå på 
plats i Gävleborg i syfte att delge erfarenheter från processen i utveckling av Social 
Innovation - ett innovationssystem liksom kompetenser och erfarenheter från Sustaids 
nätverk.  
Kostnad Coompanion Gävleborg: 117 443 kr 
Kostnad Coompanion Värmland: 184 178 kr 
Kostnad: 301 621 

 
            Tid: 2026-09-01 – 2027-02-04 (6-8 månader) 
 

 1.2 Projektledning, bidrag & rollfördelning, administration, 
rapportering och utvärdering 
 
Gävleborg, Värmland och Risklabb 
Vad:  
Projektledning, rapportering och utvärdering 
 
Hur:  
Varje part ska tydligt beskriva sin roll, ansvar och bidrag till projektet. Resultat utifrån 
detta rapporteras kontinuerligt i styrgruppen, vilka dokumenteras i 
minnesanteckningar/protokoll Styrgruppsmöten planeras att hållas ca fyra gånger per 
år. Det åvilar projektpartners, regionala projektledare, och RiskLabbs projektledare (se 
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arbetspaket 3) att administrera, rapportera och utvärdera i enlighet med de rutiner som 
Tillväxtverket, regionförbund och Coompanion Värmland påvisar. En extern 
utvärderare ska upphandlas. 
 
Varför:  
För att säkerställa att projektet kan genomföras enligt ansökan, utvärderas, verifiera 
resultaten, säkerställa lärandet och spridning av lärande samt kunna justera projektets 
inriktning och säkerställa att lärdomar och erfarenheter tas tillvara långsiktigt i  ett 
Samverkans & Kunskapsforum.  
Avseende utvärdering sker det i två spår: 

1. dels genom upphandlad utvärdering vilken kostnadsmässigt kopplar an till 
denna aktivitet och löper genom hela projektet. 

2. dels kontinuerliga utvärderingar inom projektet, kopplade direkt till olika 
aktiviteter, vilket beskrivs i aktivitet 1.5, vari sådana kostnader också är 
upptagna. Kontinuerlig utvärdering beskrivs också i AP 5.3, dock är ingen 
kostnad upptagen i AP 5.3. Orsaken till att det är upptagen som egen aktivitet 
i arbetspaket 5 syftar till att betona vikten av kvalitativ och kontinuerlig 
utvärdering vilken ligger till grund i arbetspaket 6. 

 
Ansvarig:  
Övergripande projektansvar innehar Coompanion Värmland (projektansvarig) som 
också ansvarar för administration och rapportering. Coompanion Gävleborg och 
RiskLabb har delansvar för projektets olika delar samt ansvar att rapportera verksamhet 
och resultat till projektansvarig på gemensamma styrgruppsmöten eller vid behov.  
 
Kostnad:  
Kostnaden kopplar an till projektansvar/ledning, projektredovisning/ekonomi, 
rollfördelning, egen utvärdering och extern upphandlad utvärdering etc. 
Kostnad Coompanion Gävleborg 337 649 kr 
Kostnad Coompanion Värmland 1 412 026 
Kostnad RiskLabb är inkluderad i arbetspaket 3  
 
Kostnad: 1 749 675 
 
Tid: 2026-09-01 – 2029-08-31 
 
Stödgrund för aktiviteten:  
Aktiviteten innebär inte stöd till företag som behöver regleras, box 3b, kopplar till 
projektledning, administration och utvärdering etc. 
 
 
1.3 Kommunikationsplan 
Gävleborg och Värmland 
Vad:  
Ansvara för projektets externa kommunikation och synliggöra resultat för ingående 
målgrupper, finansiärer och andra intressenter. 
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Hur:  
I början av projektet fastställs en kommunikationsplan som säkerställer att rätt 
information kommer till rätt mottagare, via rätt media samt med rätt användning av 
EU-logotyp. Lokal spridning till främjarsystemet, kommunerna m fl. samt bredare 
spridning genom Symposium/ konferens. Genom att hållbarhetsintegrera 
frågeställningar och information inkluderas de tre hållbarhetsdimensionerna i arbetet. 
 
Varför:  
För att säkerställa att företag, föreningar, organisationer, främjarsystemet, 
kommunerna och andra intressenter får kännedom om projektets framdrift, utveckling 
och möjligheter. 
 
Vem:  
Ansvarig Coompanion Värmland (projektansvarig och kommunikatör) 
Samtliga projektets medarbetare planeras involveras i framtagande av 
kommunikationsplanen 
 
Kostnad:  
Kostnader för kommunikationsplan är inkluderad i aktivitet 1.4 
 
Stödaktivitet för aktiviteten: 
Framtagande av kommunikationsplan kopplas till Box 3b      
Kostnad: Inkluderad i 1.4 
 
 
1.4 Utåtriktad kommunikation vid aktiviteter, informationer och 
hemsida, nyhetsbrev och social media 
 
Gävleborg och Värmland 
Vad:  
Kommunikation, på hemsida, nyhetsbrev och i sociala medier etc. 
 
Hur:  
Projektet beskrivs i egen menyrad på Sustaids nationella hemsida och genom 
Coompanion Värmland och Gävleborgs gemensam hemsida med löpande 
uppdateringar i text och bild. Informations- och resultatspridning sker också via social 
media och i nyhetsbrev. Anställd kommunikatör ansvarar för kommunikationen 
baserad på underlag från projektets medarbetare. 
 
Varför:  
För att säkerställa att företag, föreningar, organisationer, främjarsystemet, 
kommunerna och andra intressenter får kännedom om projektets framdrift och 
möjligheter. 
 
Vem:  
Ansvarig Coompanion Värmland 
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Kostnad:  
Samtliga medarbetare ska kommunicera projektet i samband med projektets 
verksamhet och aktiviteter. Kommunikationen ska ske i enlighet med den 
kommunikationsplan som planeras i enlighet med aktivitet 1.3 vari kommunikatör har 
ett särskilt ansvar. 
 
Kostnad  
Coompanion Gävleborg 132 124 kr 
Coompanion Värmland 400 000 kr 
 
Stödgrund för aktivitet: 
Kommunikation kopplar till box 3b 
 
Kostnad: 532 124 kr 

 
  

 

2. Uppstart och kompetensöverföring genom dialogmöten för 
näringslivsstöd samt behovsägare (civilsamhälle, offentlig sektor, 
akademi) och företag samt inhämtning om regionernas 
innovationsbehov   
Med start år ett i Värmland och 6-8 månader senare i Gävleborgs län startar vi med ett block 
benämnt – dialogmöten och urval av företag och föreningar. Parallellt sker inhämtande av 
kunskap i kontexten av regionala innovationsbehov. Arbetspaketet inkluderar 
kunskapsöverföring med hänvisning till Duel Use vilket förväntas resultera i ökad kunskap 
företrädelsevis riktat till projektgrupperna. 
Arbetspaket 2 är uppdelat i tre delaktiviteter i syfte att tydliggöra olika målgrupper samt en 
fjärde aktivitet som grundar sig i de tre övriga aktiviteterna, det vill säga urval av företag och 
föreningar. Samtliga aktiviteter pågår mer eller mindre parallellt med varandra och ligger till 
grund för arbetspaket 5. 
 
Ett kvantitativt mål är 8 övergripande dialoger per respektive region enligt nedan uppräknade 
deltagare i respektive fyra Quadrupel Helixgrupper (gärna 2 representanter per verksamhet), 
varav 90% har lämnat in utvärdering för att säkerställa kontinuerligt lärande i processen.   
 
Startdatum: 2026-09-01 
Slutdatum: 2027-08-31 
Kostnad: 2 509 928 

 
 Aktiviteter 
  
 2.1 Uppstart och kompetensöverföring genom dialogmöten till 
behovsägare samt deras innovationsbehov inom föreningar och 
civilsamhället med hänvisning till Dual Use, både regionalt, 
nationellt och internationellt 
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Genom dialogmöten/workshops inhämtar vi kunskap och erfarenhet om civilsamhället 
som behovsägare samt genom kunskaps- och erfarenhetsdelning beskriver 
innovationsarenan inom kris, beredskap och klimatförändringar. 
Processerna genomförs på liknande vis i de båda regionerna med viss förskjutning i tid, 
se nedan. 
 
2.1.1 Gävleborg 
Vad:  
 Med start snarast efter att en projektgrupp i Gävleborg tillskapats, dvs 6-8 månader 
efter projektstart, se 1.1 ovan, påbörjas vad vi kallar uppstart av projektet inkluderande 
kompetensöverföring genom dialogmöten/workshops riktat till föreningar 
/civilsamhälle, inkluderade de aktörer som bildar projektgrupp Gävleborg. Syfte är även 
att samtliga har gemensam bild av projektets syfte, mål och aktivitetsplan. 
 
Hur:  
Under uppstartsfasen organiseras en samtalsarena riktad till föreningar/ civilsamhället. 
Ingående parter föreslås ingå som en del i kommande gemensamma tvärsektoriella 
Samverkans- och kunskapsforumet för hållbara innovationer i kris, beredskap och 
klimatförändringar.   
 
Vem: 
Enligt Quadrupel Helix-modellen bjuds följande parter in, flera kan tillkomma:   
1. Civilsamhället: 
a. Idéburna aktörer i Gävleborg, t ex studieförbund, folkhögskolor, X-ing, SISU,  
b. Röda Korsets regionala beredskapsarbete med Kris och katastrof 
c. Hemvärnet och Lottakåren m fl. 
 
Parallellt med AP 2.1 genomförs AP 2.2, 2.3 och 2.4 och planeras avslutas i juni  2027. 
Notera att en testverksamhet AP 4, företrädelsevis sker i Värmland, vilken planeras 
avslutas i september 2027. Det betyder att arbetspaketen tidsmässigt synkroniseras 
och kan avslutas i båda regionerna samtidigt, trots att det påbörjades senare i 
Gävleborg. 
 
2.1.2 Värmland 
Vad:  
Uppstart av projektet inkluderar kompetensöverföring genom dialogmöten/workshops 
riktat till föreningar /civilsamhälle, inkluderade i de båda regionala projektgrupperna.  
Syfte är även att samtliga har gemensam bild av projektets syfte, mål och aktivitetsplan. 
 
Hur:  
Den här processen startar i Värmland omgående efter projektstart då projektgruppen i 
Värmland redan är formaliserad, se 1.1 ovan, och inkluderar aktörer i innovations- och 
företagsfrämjande systemet liksom bl.a. Värmlands Idéburna, en paraplyorganisation 
för idéburna organisationer. Parallellt med AP 2.1 genomförs AP 2.2, 2.3 och 2.4 och 
planeras avslutas i juni  2027. Notera att en testverksamhet AP 4, företrädelsevis sker i 
Värmland, vilket betyder att arbetspaketet tidsmässigt synkroniseras och kan avslutas 
i båda regionerna samtidigt, trots att det påbörjades senare i Gävleborg. 
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Ingående parter kommer ingå som en del i kommande gemensamma tvärsektoriella 
Samverkans- och kunskapsforumet för hållbara innovationer i kris, beredskap och 
klimatförändringar.   
 
Vem: 
Enligt Quadrupel Helix-modellen bjuds följande parter, flera kan tillkomma:   
1. Civilsamhället: 
a. Värmlands idéburna - rådet för idéburna, studieförbund, folkhögskolor, SISU,  
b. Röda Korsets regionala beredskapsarbete med: Kris och katastrof 
c. Hemvärnet och Lottakåren m fl. 
 
Gävleborg och Värmland 
Kostnad:  
Kostnaden kopplar de planerade dialogmötena och kunskapsöverföring som beskrivs 
ovan. Företrädelsevis planeras detta ske av regionala projektledare och 
projektmedarbetare i de båda regionerna förstärkt med övergripande projektledare. 
Det finns också kostnader upptagna för resor & logi. Med övergripande projektledare 
avses person från Sustaid nätverk anställd av Coompanion Värmland motsvarande 65 
%. Samt visst stöd av expertis. 
Kostnad Coompanion Gävleborg 150 000 kr 
Kostnad Coompanion Värmland 200 000 kr 
 
Kostnad: 350 000 
 
Kommentar kostnader: I hela arbetspaket 2, dvs 2.1, 2.2, 2.3, 2.4 är processen 
budgeterad utifrån att projektmedarbetare i de båda regionerna arbetar likvärdigt. 
Att kostnader är högre budgeterade för Coompanion Värmland beror på den anställda 
Sustaid expertis anställs under projektet av Coompanion Värmland men arbetar 
likvärdigt i båda regionerna.  Vi vill var tydliga med att båda regionerna prioriteras 
likvärdigt, att inga missuppfattningar i den frågan föreligger. Vi vill också vara tydliga i 
fråga varför budgeterade kostnader skiljer sig åt mellan de olika arbetspaketen, liksom 
att skillnaden mellan kostnader i vissa paket är större än i andra paket. Det beror 
företrädelsevis på den bedömning vi gör avseende Sustaids expertis (anställda av 
Coompanion Värmlands) budgeterade insatser. 
 
Tid: sker parallellt med AP 2.2, 2.3, 2.4 
Gävleborg 2027-02-01 – 2027-09-31 
Värmland 2026-09-01 – 2027-06-30 
 
Stödgrund för aktiviteten:  
Aktiviteten innebär inte stöd till företag som behöver regleras, Vi bedömer det som box 
3b då det handlar om kompetensöverföring, i 2.1 företrädelsevis riktat till civilsamhälles 
aktörer 
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 2.2 Uppstart och kompetensöverföring genom dialogmöten till 
behovsägare inom offentlig sektor och akademin samt deras 
innovationsbehov med hänvisning till Dual Use, både regionalt, 
nationellt och internationellt 
 
Vad:  
Genom dialogmöten/workshops inhämtas ömsesidigt kunskap om Regionernas, 
Länsstyrelsernas och kommuners perspektiv avseende innovationsbehov inom 
kris/katastrof, beredskap och klimatförändringar i Värmlands- och Gävleborgs region. 
Samt genom kunskaps- och erfarenhetsdelning beskriver innovationsarenan inom kris, 
beredskap och klimatförändringar. 
Härvidlag kan också universitet och högskolor, kommuner och andra komma att 
aktualiserats i kontexten inhämtande av innovationsbehov. 
Processerna genomförs på liknande vis i de båda regionerna med viss förskjutning i tid, 
på motsvarande vis som övriga delarbetspaket inom arbetspaket 2. 
 
Hur:  
Detta arbetspaket genomförs parallells med övriga arbetspaket inom arbetspaket 2.  
 
Varför:  
Samtalsarenan syftar till att behovsägare inom offentlig sektor samt berörda inom 
akademin genom dialogmöten/workshops erhåller likvärdig information, kunskap och 
erfarenhet och erbjuds möjlighet till kunskapshöjning och ökad förståelse kring behov 
av innovation inom kris, beredskap och klimatförändring. Relevanta ingående parter 
föreslås ingå som en del i kommande gemensamma tvärsektoriella Samverkans- och 
kunskapsforumet för hållbara innovationer i kris, beredskap och klimatförändringar.   
 
Vem:  
Parter/verksamheter/enheter inom offentlig sektor och akademin med koppling till 
kris, beredskap och klimatförändringar. 
 
2.2.1 Gävleborg 
Enligt Quadrupel Helix-modellen bjuds följande parter in, flera kan tillkomma:   
2. Offentlig sektor och akademin: 
a. Region Gävleborg: deras behov av innovationer kopplat till kris/katastrof, beredskap 
& klimatförändringar  
b. MCF: civil beredskap och lagerhållning 
c. Länsstyrelsen i Gävleborg: kris och katastrofansvarig m fl. 
d. kommuner 
 
3. Akademi och forskning 
f. Högskolan i Gävle och forskarna på CFL, Söderhamn, Campus Totalförsvar 
g. Andra motsvarande organisationer inom akademin som t ex specialutbildningar och 
skolor inom skog, vatten, jordbruk m.m 
 
2.2.2 Värmland 
Enligt Quadrupel Helix-modellen bjuds följande parter in, flera kan tillkomma:   
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2. Offentlig sektor: 
a. Region Värmland: deras behov av innovationer kopplat till kris/katastrof, beredskap 
& klimatförändringar  
b. MCF: civil beredskap och lagerhållning 
c. Länsstyrelsen i Värmland: kris och katastrofansvarig m fl. 
d. kommuner 
e. Region Värmlands Smarta Specialiseringar och det företagsfrämjande systemet, det 
vill säga organisationer inom Social Innovation Värmland  
 
3. Akademi och forskning 
f. Karlstad universitet och Akademin för Smart Specialisering, Försvarshögskolan, 
Campus Totalförsvar 
g. Andra motsvarande organisationer inom akademin som t ex specialutbildningar och 
skolor inom skog, vatten, jordbruk m.m 
 
Kostnad:  
Kostnader för regionala projektledare och medarbetare men en större involvering av 
övergripande projektledare och projektansvarig i 2.2 jämfört med 2.1. Här aktualiseras 
också visst stöd från expertis (extern tjänst), resor och logi. 
Kostnad: Coompanion Gävleborg 176 165 kr 
Kostnad Coompanion Värmland 552 533 kr 
 
Tid: sker parallellt med AP 2.1, 2.3, 2.4 
Gävleborg 2027-02-01 – 2027-09-31 
Värmland 2026-09-01 – 2027-06-30 
 
Stödgrund för aktiviteten  
Aktiviteten innebär inte stöd till företag som behöver regleras, box 3b 
 
Kostnad: 728 698 

 
 
 

 2.3 Uppstart och kompetensöverföring genom dialogmöten till 
behovsägare inom Innovations- och företagsfrämjande 
stödsystem/ idéburna organisationer samt deras 
innovationsbehov, med hänvisning till Dual Use, både nationellt 
och internationellt 
 
2.3.1 Gävleborg 
Vad: 
Genom dialogmöten/workshops inhämtas och ges kunskap om målgruppens kunskap 
om innovation i kris, beredskap och klimatförändringar.  
Tillsammans med aktiva deltagare/medverkande aktörer inom projektgrupp Gävleborg 
och andra aktörer inom främjarsystemet samt andra aktörer sprungna ur 2.1 ovan.  
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Varför: 
För att regionala stödstrukturer genom sina olika uppdrag, erbjudanden, metoder och 
verktyg ska kunna stötta företag och andra verksamheter för att kunna accelerera 
hållbara innovationer i kris, beredskap och klimatförändringar. Då detta är ett relativt 
nytt området för denna grupp behöver de kunskap för att förstå och kunna erbjuda 
stöd & råd så att man kan komma ut både på den nationella och internationella 
marknaden.  Genom aktiviteten läggs en grund till kompetens vilken aktualiseras i 
planerade Samverkans & kunskapsforum. 
 
Tvärsektoriellt längre fram i projektet skapas en gemensam regional modell, som efter 
test, genom nätverksträffar och workshop i AP2, långsiktigt ska fungera som en öppen 
mötesarena, här kallad Samverkans- & kunskapsforum. Ingående parter är tänkta att 
ingå och äga en del i kommande gemensamma tvärsektoriella Samverkans- och 
kunskapsforumet för hållbara innovationer i kris, beredskap och klimatförändringar.   
 
Den testverksamheten, AP 4 som följer på AP 2 genomförs i Värmland. Erfarenheter 
och resultat av AP 4 anpassas och implementeras därefter i Gävleborg. 
Processen i 2.3 genomförs parallellt med 2.1, 2.2 och 2.4 och på liknande vis i båda 
regionerna. 
 
För vem: 
3. Representant från stödsystemen bjuds in 
a. Business Sweden regionala representant  
b. ALMI 
c. Företagarna 
d. Handelskammaren  
e. Paraplyorganisationer/nätverk inom förening- och näringslivet 
f. Det företagsfrämjande systemet i Gävleborg, det vill säga främjare i Gävleborg såsom 
Sandbacka Science Park, Movexum och MatVärden etc  
g. Kommunens näringslivskontor 
h. regionens näringslivskontor 
i. Lions m fl liknande företagskluster 
 
Tid: sker parallellt med AP 2.1, 2.2 och 2.4 
Gävleborg 2027-02-01 – 2027-09-31 
 
2.3.2 Värmland 
Vad: 
Genom dialogmöten/workshops inhämtas och ges kunskap om målgruppens kunskap 
om innovation i kris, beredskap och klimatförändringar.  
Tillsammans med aktiva deltagare/medverkande aktörer inom Social Innovation 
Värmland, dvs den regionala projektgruppen samt andra aktörer sprungna ur 2.1 ovan. 
 
Varför: 
För att regionala stödstrukturer genom sina olika uppdrag, erbjudanden, metoder och 
verktyg ska kunna stötta företag och andra verksamheter för att kunna accelerera 
hållbara innovationer i kris, beredskap och klimatförändringar. Då detta är ett relativt 
nytt området för denna grupp behöver de kunskap för att förstå och kunna erbjuda 
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stöd & råd så att man kan komma ut både på den nationella och internationella 
marknaden.  Genom aktiviteten läggs en grund till kompetens vilken aktualiseras i 
planerade Samverkans & kunskapsforum. 
 
Tvärsektoriellt längre fram i projektet skapas en gemensam regional modell, som efter 
test, genom nätverksträffar och workshop i AP2, långsiktigt ska fungera som en öppen 
mötesarena, här kallad Samverkans- & kunskapsforum. Ingående parter är tänkta att 
ingå och äga en del i kommande gemensamma tvärsektoriella Samverkans- och 
kunskapsforumet för hållbara innovationer i kris, beredskap och klimatförändringar.   
 
I denna fas planerar vi också övergripande undersöka möjligheten att inkludera 
Demand Acceleration (DA) som är det ramverk & metod DigitalWell Arena/Compare 
utvecklat i syfte att involvera potentiella företag på ett strukturerat och upphandlings 
säkrat sätt. Övergripande undersöks detta i form av förberedelse till testverksamheten, 
AP 4 nedan.  
Processen i 2.3 genomförs parallellt med 2.1, 2.2 och 2.4 och på liknande vis i båda 
regionerna med viss tidsförskjutning se nedan. 
 
För vem: 
3. Representant från stödsystemen 
a. Organisationer inkluderade i Social Innovation Värmland -ett innovationssystem 
b. Övriga klusterorganisationer och företagsfrämjare vilka inte ingår i a., såsom IUC 
a. Business Sweden regionala representant  
b. ALMI 
c. Företagarna 
d. Handelskammaren  
e. Paraplyorganisationer/nätverk inom förening- och näringslivet 
f.  Kommunens näringslivskontor 
g. regionens näringslivskontor 
h. Lions m fl liknande företagskluster 
 
Tid 
Värmland 2026-09-01 – 2027-04-30 
 
Gävleborg och Värmland 
Kostnad 
Kostnad: Coompanion Gävleborg  176 165 kr 
Kostnad Coompanion Värmland 552 532 kr 
 
Stödgrund för aktiviteten  
Aktiviteten innebär inte stöd till företag som behöver regleras, box 3b 
 
Kostnad: 728 697 

 
         



 

 
 
 
 
 

   

Datum 
2026-05-13 

ÄrendeID  
Nyps 20380292 

Sida:  
17 (35) 
 

Region Gävleborg Tel: + 46 (0)26-15 40 00 rg@regiongavleborg.se
Regionkontoret, 801 88 Gävle

 2.4 Urval av företag inom innovations- och företagsfrämjande 
system med hänvisning till Dual Use, både nationellt och 
internationellt  
 
Gävleborg och Värmland 
I denna del sker ett urval av en testgrupp av företag (med företag avses alla olika 
associationsformer inklusive ekonomiska föreningar) med möjlighet att ta fram och 
leverera innovationer och nya lösningar inkluderat sociala innovationer kopplat till kris, 
beredskap och klimatförändringar. Detta processas gemensamt fram tillsammans i de 
system och konstellationer som beskrivs ovan i arbetspaket 2.1, 2.2 och 2.3 tillsammans 
med projekt- och styrgrupp. Företrädelsevis tillfrågas företag inom följande åtta 
branschområden: vatten, sanitet, energiförsörjning, it/infrastruktur/ logistik, 
livsmedel- inkluderat förpackning och avfallshantering, sjukvårdsprodukter, risk och 
säkerhetslösningar samt skogs- & jordbruksprodukter kopplade till klimatförändringar. 
Detta gäller både produkter, tjänster och systemlösningar. Noterbart är att 
motsvarande verksamheter kan också baseras tvärsektoriellt genom Dual-Use t ex på 
en fritidsmarknad samt för motsvarande behov i kontexten av kris & beredskap oavsett 
vart i världen det sker. 
Urvalet av företag sker företrädelsevis genom både dialogmötena samt 
projektgruppernas inkluderade parter, vilka har rollen som och  förväntas ha god 
kännedom inom respektive verksamhetsområde som urvalet av företag kommer tas 
ifrån, t.ex. deras medlemsföretag samt genom att intervjua dessa. Urval kan 
kompletteras på annat vis, t.ex. på förslag från regionförbund och akademin etc. 
Processen i 2.4 genomförs parallellt med 2.1, 2.2 och 2.3 och på liknande vis i båda 
regionerna. Kriterier för urval kommer tas fram till hjälp och stöd.  
 
Varför:  
Det är viktigt att urvalet är relevant och kopplat till branscher som efterfrågas inom 
marknaden för kris och beredskap. Därför väljs det främst ut de åtta branschområden 
ovan. Urvalet sker också i kontexten av de regionala behov, förutsättningar och 
möjligheter vilka kan ha framkommit i övriga delarbetspaket inom arbetspaket 2. 
 
När: 
Arbetspaket 2.4 koordineras i samklang med övriga arbetspaket i arbetspaket 2 
För Värmland betyder det perioden 2026-09-01 – 2027-06-30 och för Gävleborgs del 
med start efter att projektgruppen i princip fastställts i enlighet med arbetspaket 1.1, 
dvs preliminärt 2027-02-01 – 2027-09-31. 
 
Ansvarig: 
Coompanion Värmland är huvudansvarig,  
Coompanion Gävleborg ansvarar för processen i Gävleborg. 
 
Kostnad:  
Övergripande projektansvarig liksom Business Developer tillsammans med regionala 
projektmedarbetare har arbete att fördela i denna process. Det kan också aktualiseras 
med uppsökande verksamhet beroende på utfall (förslag från projektgrupperna, 
akademin, regionförbund etc) bedöms bristfälligt. 
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Kostnad Coompanion Gävleborg 150 000 kr 
Kostnad Coompanion Värmland 552 533 kr 
 
Tid: sker parallellt med AP 2.1, 2.2 och 2.3 
Gävleborg 2027-02-01 – 2027-09-31 
Värmland 2026-09-01 – 2027-06-30 
 
Stödgrund för aktiviteten  
Den här aktiviteten riktar sig till företag oavsett associationsform, men handlar om 
urval relaterat till de åtta olika branscher som tidigare beskrivits. Det förekommer inget 
enskilt stöd motsvarande affärsutveckling eller liknande inom ramarna för aktiviteten, 
dvs inget stöd till företag, box 3b  
Kostnad: 702 533 

 
         

3. Utveckling och framtagande av beredskapsspel /brädspel 
Design av ett evidensprövat seriöst analogt spel (troligen ett brädspel). Spelet ska inriktas på att främja 
förståelse för och ge möjlighet till samskapande av innovativa sätt att leda utvecklingen och leveranser 
av produkter och tjänster under extraordinära förhållanden samt att testa dessa i relation till realistiska 
scenarier. Forskningen pekar på att seriösa spel har stor potential att facilitera den här typen av 
lärande. Detta då de kan främja nya former av samverkan, skapa engagerande och kreativa möjligheter 
att experimentera med olika lösningar och arbetssätt, och utvärdera deras konsekvenser under 
realistiskt simulerade scenarier. De lekfulla och simulerade miljöer som spel kan generera innebär 
också att det inte kostar något att göra fel, vare sig i ekonomiska termer eller förlorad prestige (Abad 
et al., 2020; Fleming et al., 2020; Holstead et al., 2026; Käyhkö et al., 2025; Solinska-Nowak et al., 
2018). Spelet kan på så sätt bli ett centralt verktyg för att ta fram och pröva innovativa arbetssätt, 
inklusive sådana som faller utanför boxen, som stärker beredskapen, och ledningsförmågan att 
utveckla innovationer och lösningar under klimatrelaterade kriser, krig, väpnade konflikter och andra 
extraordinära händelser. Spelet ska utvecklas i samverkan mellan forskare knutna till RiskLab vid 
Karlstad Universitet, spelutvecklare samt en bred representation av experter och intressenter som 
utgör en del av en erfaren arbetsgrupp. Spelet förväntas också bli ett viktigt övningsverktyg för fortsatt 
utvecklingsarbete efter projektets avslutande. Spelets målgrupp utgörs primärt av små och medelstora 
företag, aktörer i offentlig sektor och idéburna organisationer. En central tanke med spelet är att 
främja samverkan mellan olika aktörer i samhället. Spelet utvecklas på svenska. En ambition är dock 
att spelet även ska kunna göras relevant för kontexter bortom Sverige. Om detta uppnås kommer 
spelet även att översättas till engelska. 
Startdatum: 2026-11-01 
Slutdatum: 2028-10-31 
Kostnad: 2 888 903 

 
 Aktiviteter 
  
  3.1 Forskningsgrundad speldesign  
Hur? 
Grundat på designvetenskap (Sein et al., 2011) börjar processen med att 
projektgruppen fördjupar sina kunskaper om målgruppens mer specifika behov. 
Baserat därpå preciseras sedan spelets syfte och lärandemål. Även detta görs i samspel 
med representanter för målgrupperna. Det görs också i ljuset av annan relevant 
expertkunskap och insikter om andra seriösa spel inom beredskapsområdet. Grundat 
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på konstruktivistiska teorier om lärande (som t.ex. utgör den teoretiska basen för aktivt 
samskapande av innovativ kunskap genom erfarenhetsbaserat lärande) och 
lärandemålen utvecklas sedan en första spelprototyp.  
 
När prototypen designas tas hänsyn till, och balanseras behovet av, följande aspekter: 
(a) en solid pedagogisk grund, (b) en spelmiljö som på ett realistiskt sätt speglar 
relevanta aspekter av verkligheten (i forskningen betonas här särskilt funktionell och 
psykologisk fidelitet för den här typen av spel), och (c) spelbarhet. Med det senare avses 
både att spelet ska vara relativt lätt att spela och att det ska vara underhållande på ett 
sätt som stimulerar till kreativitet, lekfullhet och engagemang (Rooney 2012).  
 
För att uppnå en god balans mellan dessa aspekter, som alla ska bidra till att spelets 
lärandemål uppfylls, kommer spelprototypen genomgå flera speliterationer (Rooney 
2012). Dessa görs främst med målgruppen, men innan prototypen testas skarpt kan 
den, i ett initialt skede, även testas på personer i exempelvis projektgruppen. Genom 
speliterationerna utvecklas och förfinas sedan prototypen till en färdig produkt. 
 
Efter varje speliteration samlas återkoppling in från spelarna (målgruppen). Detta görs 
primärt med frisvarsenkäter, där spelarna kan kommentera och lämna synpunkter på 
de tre aspekterna som nämnts ovan (pedagogiskt värde, realism och spelbarhet). För 
att stärka spelbarheten och skapa ett professionellt utformat spel kommer vi även att 
anlita spelutvecklare som konsulter. Dessa kommer skapa en professionell utformning 
av spelet och bidra till arbetet med att utveckla och förfina prototypen efter 
iterationerna. 
 
Till vem: 
Spelet riktar sig framför allt till små och medelstora företagare som tar fram och 
levererar produkter med dubbel användning. Hur näringslivet gynnas av spelet 
Spelet gynnar framför allt små och medelstora företagare som tar fram och levererar 
produkter med dubbel användning (se punkt 1 och 3 ovan). Därtill kommer lokala 
spelutvecklingsföretag, vilka ska anlitas som konsulter, att gynnas.  
 
Varför: 
I nuläget finns ett behov av att skapa testbäddar där olika aktörer kan mötas för att 
samskapa och testa innovativa arbetssätt att leda utvecklingen och leveranser av 
produkter och tjänster med dubbel användning, även under extraordinära 
förhållanden. I en tid med tilltagande antagonistiska hot och där effekterna av 
klimatförändringarna kommer bli alltmer påtagliga är detta ett centralt behov att 
tillgodose. Beredskapsspelet är tänkt att utgöra en strukturerad testbädd för att ta fram 
innovativa arbetssätt för ledning av utveckling och leverans av produkter med dubbel 
användning under extraordinära förhållanden. Spelifiering används således som en 
metod för att hantera viktiga samhällsutmaningar. För att säkra att det blir ett 
tvärsektoriellt utbyte av kunskap och erfarenhet kommer det under framtagandet 
löpande ingå expertgrupper från olika delar av samhället förutom Akademin, som te x 
Företagsrepresentanter, Försvaret, Civilsamhället, Offentlig sektor, Näringslivsstödet, 
med flera.  
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Spelet ska framför allt bidra till samhällssäkerhet och social innovation på regional nivå. 
Genom samverkan med lokala spelutvecklare bidrar utvecklingen av spelet också till att 
utveckla lokal och regional kompetens i utveckling av så kallade seriösa spel. 
 
Spelet utgör en del av projektets ambition att möta problemet/utmaningen med att 
främja kontinuitet i försörjningskedjor och leverans under kris, med särskilt fokus på 
resiliens och beredskap att hantera konsekvenserna av antagonistiska och 
klimatrelaterade händelser.  
 
Projektmål: (1) Stärka regionala tvärsektoriella samverkansvinster (tid, pengar, 
personal) för att accelerera ett hållbart näringsliv och samhälle; (2) Främja 
gemensamma tvärsektoriella systemlösningar; (3) Utveckla modeller & metoder för att 
accelerera fler hållbara innovationer & lösningar; (4) Skapa ökad förståelsen hos 
primär/sekundär målgrupp att se vinsten att involvera de globala målen; (5) Inhämta 
kunskap & dela erfarenhet om arbetssätt för att implementera lösningar i ljuset av 
kris/katastrof, behovet av beredskap och tilltagande klimatförändringar; (6) Skapa 
förståelse för kontexten kring tvärsektoriella marknaden, begreppet dual use samt 
vikten av systemtänkande; (7) Implementera framtagen modell för regionalt 
samverkans- & kunskapsforum, med uppgiften att accelerera innovationer utifrån 
regionernas förutsättningar och utmaningar, tillsammans med relevanta parter; (8) Öka 
förståelsen för hur innovationer kan nå en internationell marknad med behov enligt 
satt tema; (9) Utvecklat pedagogiskt material i form av spel i syfte att öka 
beredskapen/handlingsförmågan vid kris & katastrof. 
 
Spelet, som ska designas och evidensprövas på vetenskaplig grund, ska inriktas på att 
träna aktörer i att leda utveckling och säkerställa leveranser av produkter och tjänster 
under extraordinära förhållanden (klimatrelaterade kriser, krig, väpnade konflikter 
m.m.). Spelet möjliggör samskapande, experimenterande och testning av olika 
arbetssätt, inkl. de som faller ”utanför boxen”, i relation till realistiska scenarier där det 
inte kostar att göra ”fel”, vare sig i pengar eller prestige. Spelet blir därmed ett centralt 
verktyg för att stärka beredskap, ledningsförmåga och innovationskraft före, under och 
efter kris. Spelets design medför att det bidrar till att uppfylla flera av de andra 
projektmålen. Det kan skapa samverkansvinster genom att fungera som en plattform 
där olika aktörer kan mötas och samskapande innovativa arbetssätt i en riskfri 
testbäddsmiljö (mål 1 och 2). På så vis kan spelet även bidra till utveckling av metoder 
(arbetssätt) som främjar framtagning och spridning av hållbara innovationer (med 
dubbel användning), även under extraordinära förhållanden (mål 3), samtidigt som det 
bidrar till systemtänkande (mål 6). Spelet kommer också avslutas med en reflekterande 
diskussion om hur lärandet från spelet kan omsättas och implementeras i praktiken 
(vilket forskningen framhåller som centralt för att främja översättning från spelmiljön 
till verkligheten) (mål 5). Spelet ämnar också bidra till att öka förståelsen för affärs- och 
leveranskrav under extraordinära förhållanden (Mål 6) och hur man kan nå ut till den 
internationella marknaden (mål 8). Det är också tänkt att utgöra en plattform i den 
regionala samverkans- och kunskapsforumet som ska etableras i Värmland och 
Gävleborg (Mål 7). 
 
En preliminär kartläggning har gjorts av befintliga spel i en svensk kontext med hjälp av 
sökningar via Google och olika LLM-modeller (t.ex. Co-Pilot).  
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Ägarskap 
Syftet med spelet är att det ska göras fritt tillgängligt (till självkostnadspris) för 
intresserade företag/organisationer och behovsägare samt andra intressenter. Spelet 
inkl. copyright kommer ägas av alla ingående parter (Coompanion Värmland, 
Coompanion Gävleborg, Karlstads Universitets RiskLabb samt Sustaid). Därmed kan 
varje part fritt trycka upp spelet och sälja till självkostnadspris, även efter projektet 
avslutats. Inga ändringar kan göras utan alla parters godkännande. Spelet kommer 
under projekttiden förvaltas av RiskLab vid Karlstads Universitet.  
 
Genomförande:  
Två forskare vid Karlstads universitet (David Olsson och Ala Sarah Alaqra)  
En forskningskoordinator (Emelie Hindersson) som bistår med att arrangera 
datainsamling, bistå under datainsamlingen och koordinera AP3 i andra frågor 
Spelutvecklare (konsulter) 
Experter och målgrupper som involveras under designfasen (se ovan)   
 
Kostnad:  
Kostnaden kopplar an till forskare på RiskLabb liksom expertis från t ex FOI och 
civilsamhället (troligtvis Röda Korset). Framtagande av spelet kopplar också an till 
övriga verksamheter och uppkomna resultat i projektet vari kontinuerlig dialog sker 
främst via övergripande deltagande projektledare men också övriga anställda med 
möjlighet att testa och inhämta synpunkter från de företag, föreningar och 
organisationer som valts ut i enlighet med AP 2.4. 
 
Kostnad:  
Karlstad Universitet 1 025 583 kr 
Coompanion Gävleborg 88 082 kr 
Coompanion Värmland 620 888 kr 
 
Stödgrund för aktiviteten:  
Ambitionen är att resultatet ska få en bred spridning, dvs att spelet ska säljas till 
självkostnadspris (tryck och administrationskostnad). Vi ser således spelet som en 
kunskapsspridning av forskningsresultat och inte som en produktlansering.  
Vi bedömer inte att detta kan komma att snedvrida konkurrensen då motsvarande eller 
liknade spel inte finns på marknaden. Däremot förväntas Coompanion Värmland 
Coompanion Gävleborg och Sustaid nätverk få kunskaper av mindre betydelse, det vill 
säga att aktiviteten faller under de Minimis, Box 2. Värdet per organisation är således 
578 184 kr.  
 
Kostnad: 1 734 553 

 
 
         

  3.2 Evidensprövning av spelets effekter  
Vad? 
Det analoga spelets design kommer att vila på vetenskaplig grund. Detta genom att 
designprocessen baseras på vetenskapligt grundade teorier och begrepp och en 
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metodologisk ansats som är utvecklad för framtagandet av seriösa spel. I och med att 
spelet tas fram i en forskningsprocess kan spelutvecklingen betraktas som en aktivitet 
som faller inom universitetets forskningsuppdrag. 
 
Varför? 
En forskningsgrundad speldesign är viktig för att skapa en balans mellan det seriösa och 
lekfulla i seriösa spel. Lärandemålen, scenarierna och spelmekanikerna behöver spegla 
den verklighet som spelet ska handla om. Samtidigt behöver spelaspekten utformas på 
ett sätt som främjar kreativitet, lekfullhet och utanför-boxen-tänk. 
 
Hur? 
Grundat på designvetenskap (Sein et al., 2011) börjar processen med att 
projektgruppen fördjupar sina kunskaper om målgruppens mer specifika behov. 
Baserat därpå preciseras sedan spelets syfte och lärandemål. Även detta görs i samspel 
med representanter för målgrupperna. Det görs också i ljuset av annan relevant 
expertkunskap och insikter om andra seriösa spel inom beredskapsområdet. Grundat 
på konstruktivistiska teorier om lärande (som t.ex. utgör den teoretiska basen för aktivt 
samskapande av innovativ kunskap genom erfarenhetsbaserat lärande) och 
lärandemålen utvecklas sedan en första spelprototyp.  
 
När prototypen designas tas hänsyn till, och balanseras behovet av, följande aspekter: 
(a) en solid pedagogisk grund, (b) en spelmiljö som på ett realistiskt sätt speglar 
relevanta aspekter av verkligheten (i forskningen betonas här särskilt funktionell och 
psykologisk fidelitet för den här typen av spel), och (c) spelbarhet. Med det senare avses 
både att spelet ska vara relativt lätt att spela och att det ska vara underhållande på ett 
sätt som stimulerar till kreativitet, lekfullhet och engagemang (Rooney 2012).  
 
För att uppnå en god balans mellan dessa aspekter, som alla ska bidra till att spelets 
lärandemål uppfylls, kommer spelprototypen genomgå flera speliterationer (Rooney 
2012). Dessa görs främst med målgruppen, men innan prototypen testas skarpt kan 
den, i ett initialt skede, även testas på personer i exempelvis projektgruppen. Genom 
speliterationerna utvecklas och förfinas sedan prototypen till en färdig produkt. 
 
Efter varje speliteration samlas återkoppling in från spelarna (målgruppen). Detta görs 
primärt med frisvarsenkäter, där spelarna kan kommentera och lämna synpunkter på 
de tre aspekterna som nämnts ovan (pedagogiskt värde, realism och spelbarhet). För 
att stärka spelbarheten och skapa ett professionellt utformat spel kommer vi även att 
anlita spelutvecklare som konsulter. Dessa kommer skapa en professionell utformning 
av spelet och bidra till arbetet med att utveckla och förfina prototypen efter 
iterationerna. 
 
Vem? 
Två forskare vid Karlstads universitet (David Olsson och Ala Sarah Alaqra)  
En forskningskoordinator (Emelie Hindersson) som bistår med att arrangera 
datainsamling, bistå under datainsamlingen och koordinera AP3 i andra frågor 
Spelutvecklare (konsulter) 
Experter och målgrupper som involveras under designfasen (se ovan)  
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Kostnad:  
Kostnaden kopplar an till forskare på RiskLabb liksom expertis från FOI och 
civilsamhället (troligtvis Röda Korset) samt expertis för framtagande av prototyp och 
design. Framtagande av spelet kopplar också an till övriga verksamheter och uppkomna 
resultat i projektet vari kontinuerlig dialog sker via övergripande projektledare övriga 
anställda med möjlighet att testa och inhämta synpunkter från de företag, föreningar 
och organisationer som valts ut i enlighet med AP 2.4. 
Kostnad:  
Karlstad Universitet 341 861 kr 
Coompanion Gävleborg 205 526 kr 
Coompanion Värmland 606 963 kr 
 
Stödgrund för aktiviteten:  
Ambitionen är att resultatet ska få en bred spridning, dvs att spelet ska säljas till 
självkostnadspris (tryck och administrationskostnad). 
Vi ser således spelet som en kunskapsspridning av forskningsresultat och inte som en 
produktlansering.  
Vi bedömer inte att detta kan komma att snedvrida konkurrensen då motsvarande eller 
liknade spel inte finns på marknaden. Däremot förväntas Coompanion Värmland 
Coompanion Gävleborg och Sustaid nätverk få kunskaper av mindre betydelse, det vill 
säga att aktiviteten faller under de Minimis, Box 2. Värdet per organisation är således 
384 783 kr.  
 
Kostnad: 1 154 350 

 
 

 

4. Testpilot för ett Samverkans & kunskapsforum Värmland/Gävleborg 
Modell för regional tvärsektoriell Samverkan & kunskapsforum inom kris, beredskap och 
klimatförändringar  
 
Varför:  
För att snabba på processerna dvs för att regionalt tvärsektoriellt dra nytta av, samla och lära 
av varandras kunskap, erfarenheter och se till olika marknaders behov (Dual-use) och därmed 
bättre kunna hitta och accelerera hållbara innovationer och lösningar långsiktigt, både 
regionalt, nationellt och internationellt, också efter att projektet avslutats. 
 
Hur:  
Framtagande och test av modell genom samlad kunskap och erfarenhet från alla aktiviteter 
inom AP-grupperna såsom utforskande dialogmöten, nätverksträffar, workshop, 
studiebesök, enskilda samtal samt tidigare  erfarenheter, utvärderingar och andra aktiviteter 
kopplat till Sustaids nationella och regionala arbete inom Sustaid Syd. 
Det vill säga att utifrån Sustaid befintliga modell utveckla en anpassad regional modell för 
Värmland och Gävleborg. Modellen ska långsiktigt fungera som en öppen regional 
mötesarena, här kallad Samverkans- & kunskapsforum för acceleration av innovationer inom 
kris, beredskap och klimatförändringar.  
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Vem:  
Detta görs tillsammans med deltagare inom projektgrupperna och styrgruppen med hjälp och 
stöd från  deltagare i respektive  dialogmöten. I denna fas planerar vi också undersöka 
möjligheten att inkludera Demand Acceleration (DA) som är det ramverk & metod DigitalWell 
Arena/Compare utvecklat i syfte att involvera potentiella företag på ett strukturerat och 
upphandlings säkrat sätt. Erfarenheter och resultat av regional modell Värmland anpassas 
och implementeras därefter i Gävleborg.  
  
Sammantaget kan de olika aktörerna vilka involverats i AP 2:dialogmöten utgöra stomme för 
en regional tvärsektoriell Quadrupel Helix modell inom respektive region, för att accelerera 
innovationer och lösningar kris, beredskap och klimatförändringar. Vi kopplar aktiviteten till 
resultatkedja 2 – utveckling av stödstrukturer  
 
Projektet kommer även se till möjliga konstellationer för ett långsiktigt ägarskap (med 
ägarskap avses inte nödvändigtvis formalisering, nätverk och andra modeller kan 
aktualiseras) där innovation- och företagsfrämjare i nuläget är tänkt som ägare men vi vill 
vara öppna för andra möjliga lösningar beroende på olika regionala förutsättningar, möjlighet 
till långsiktigt engagemang och driftsförmåga. Som exempel drivs SustaidVäst av olika 
Universitet och högskolor.  
  
Startdatum: 2026-11-01 
Slutdatum: 2027-09-30 
Kostnad: 1 521 459 

 
 
  4.1 Modell för regional tvärsektoriell Samverkan & 
kunskapsforum testas inom kris, beredskap och klimatförändringar 
 
4.1.1 Gävleborg 
Vad:  
En gemensam regional modell testas fram och föreslås för respektive region, baserad 
på Sustaids tidigare erfarenhet, koncept och modell för ett långsiktigt regionalt 
anpassad Samverkans- och Kunskapsforum. Modellen testas fram under projektets 
gång tvärsektoriellt tillsammans med projekt- och styrgrupp samt med  aktiva 
deltagare/medverkande aktörer från ovanstående dialogmöten, se 2.1-2.4. Modellen 
utformas  och utvärderas  till en regionalt anpassad modell för Värmland respektive 
Gävleborg. De kan därmed se olika ut mellan regionerna.  
 
Hur: 
Arbetspaket 4 startar företrädelsevis i Värmland. Resultatet av test och regional 
metodanpassning anpassas därefter baserat på regionala förutsättningar i Gävleborg. 
Projektmedarbetare i Gävleborg följer och tar del av arbetet som sker i Värmland 
företrädelsevis på distans men också på plats vid specifika aktiviteter. 
Tillsammans med övergripande projektledare och Business Developer anpassas 
modellen specifikt i Gävleborg. Att testverksamheten företrädelsevis sker i Värmland 
betyder samtidigt att båda regionerna i princip är i fas tidsmässigt från och med 2027-
09-30, då arbetspaket fem tar vid. Dock beräknas anpassning och implementering i 
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Gävleborg ta viss tid i anspråk också under oktober och eventuellt november månad 
2027. 
 
För vem:   
Deltagare i respektive dialogmöte, se 2.1-2.4 företrädelsevis från Värmland 
 
Varför:  
För att snabba på processerna att dels hitta innovationer inom kris, beredskap och 
klimatförändringar, dels i uppbyggnad av tvärsektoriella Samverkans & Kunskapsforum.  
 
4.1.2 Värmland 
Vad:  
En gemensam regional modell testas och föreslås för respektive region, baserad på 
Sustaids tidigare erfarenhet, koncept och modell för ett långsiktigt regionalt anpassad 
Samverkans- och Kunskapsforum. Modellen skapas under projektets gång 
tvärsektoriellt tillsammans med projekt- och styrgrupp samt med  aktiva 
deltagare/medverkande aktörer från ovanstående dialogmöten, se 2.1-2.4. Modellen 
utformas  och utvärderas  till en regionalt anpassad modell för Värmland respektive 
Gävleborg. De kan därmed se olika ut mellan regionerna.  
 
Hur:  
Test och framtagande av förslag på modell genom ovanstående utforskande 
dialogmöten, nätverksträffar, workshops, studiebesök samt andra aktiviteter. 
Modellen ska långsiktigt fungera som en öppen mötesarena, här kallad Samverkans- & 
kunskapsforum. 
I denna fas planerar vi också undersöka möjligheten att inkludera Demand Acceleration 
(DA) som är det ramverk & metod DigitalWell Arena/Compare utvecklat i syfte att 
involvera potentiella företag på ett strukturerat och upphandlings säkrat sätt. 
Erfarenheter och resultat av regional modell Värmland anpassas och implementeras 
därefter i Gävleborg. 
 
För vem:   
Deltagare i respektive dialogmöte, se 2.1-2.4 företrädelsevis från Värmland 
 
Varför:  
För att snabba på processerna att dels hitta innovationer inom kris, beredskap och 
klimatförändringar, dels i uppbyggnad av tvärsektoriella Samverkans & Kunskapsforum.  
 
Gävleborg och Värmland 
Kostnad:  
Kostnaderna i arbetspaketet kopplar till projektets medarbetare från de båda 
Coompanion kontoren, resor, material framtagande, experter till workshops och 
lokaler. 
 
Stödgrund för aktiviteten: 
AP 4 innefattar kunskapsöverföring och framtagande och test av modell vilket vi tolkar 
inte innebär stöd till företag, dvs box 3b 
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Tid: 2026-11-01 – 2027-09-30, med visst efterföljande regional anpassning i Gävleborg 
(oktober, november 2027) 
 
Kostnad Coompanion Gävleborg  293 608 kr 
Kostnad Coompanion Värmland 1 227 851 kr 
 
Kommentar kostnader: Coompanion Värmlands budgeterade kostnader innefattar test 
och pilotsatsningen som mestadels genomförs i Värmland och i den kontext som 
framkommit under arbetspaket 2. Coompanion Gävleborg planeras att följa 
utvecklingen, ta del av processen för att i arbetspaketet slutskede tillsammans med 
Coompanion Värmlands Sustaid expertis förankra, anpassa och justera resultat i den 
regionala kontexten inför att arbetspaket 5 påbörjas. 
 
Kostnad: 1 521 459 

 

5. En företags-testgrupp erbjuds tvärsektoriella och kunskapshöjande 
aktiviteter såsom nätverksträffar, workshop, studiebesök och 
coachning 
 
Varför:  
för ökad förståelse hos företag och innovatörer av denna komplexa marknad kring Dual Use, 
både nationellt och internationellt. För att företag och innovatörer ska förstå och bättre 
kunna anpassa, leverera och drifta hållbara innovationer i komplexa miljöer såsom kris, 
katastrof och beredskap samt klimatförändringar.  
 
Aktivitet:  
Primärt bjuds innovatörer och företag in tillsammans med experter till olika slags 
kunskapshöjande aktiviteter kring kris, beredskap och klimatförändringar, för ökad förståelse 
av denna komplexa marknad, både nationellt och internationellt.  
 
Hur: 
Olika interaktiva och tvärsektoriella kunskapshöjande aktiviteter genomförs såsom 
nätverksträffar, studiebesök, workshop, löpande coachning och match making m.m. I 
Värmland planeras detta arbetspaket genomföras med start hösten 2027 och pågå till och 
med vintern 2028. Motsvarande planeras genomföras i Gävleborgs län med start vårvintern 
2028 och avslutas våren 2029.  
 
Resultat:  
Efter att de båda regionerna påbörjat motsvarande arbete finns även möjlighet att 
implementera specifika bransch-nätverk över regiongränserna, baserat på de medverkandes 
specifika verksamhetsområden i syfte att skapa tvärsektoriella synergier och samverkan. 
 
Målet är 5 övergripande aktiviteter med 20 deltagande företag genomförda (önskvärt med 2 
deltagare per företag) inom respektive region, varav 90% har lämnat in utvärdering för att 
säkerställa kontinuerligt lärande i processen.  (Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan, 
Resultatkedja2: Nya överenskommelser, Resultatkedja2: Samverkansarenor (Akademi, 
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offentlig sektor, civilsamhälle, näringslivsstödet, företag,  Resultatkedja2: Ökad 
internationaliseringsgrad (import, export, värdekedjor),) 
  
Startdatum: 2027-09-30 
Slutdatum: 2029-05-15 
Kostnad: 4 643 891 

 
 Aktiviteter 
  
  5.1 En företags-testgrupp erbjuds tvärsektoriella och 
kunskapshöjande aktiviteter såsom nätverksträffar, workshop, 
studiebesök och coachning 
 
5.1.1 Gävleborg 
Med utgångspunkt i Sustaids, sedan tidigare utvecklad modell för olika 
kunskapshöjande aktiviteter, genomförs och testas regionalt anpassade aktiviteter 
med de urval av företag, oavsett associationsform, man inkluderat efter AP 2.4. Olika 
interaktiva och tvärsektoriella kunskapshöjande aktiviteter genomförs såsom 
nätverksträffar, coachning, match making, workshop och studiebesök.  Detta sker 
tillsammans med samverkansparter, ev. andra aktörer och experter.  
 
Varför:  
För att erbjuda kunskaps- och erfarenhetshöjande aktiviteter till innovatörer/ 
företagare, för att påvisa såväl behov av produkter, tjänster och innovationer, 
inkluderat sociala innovationer i kontexten kris, beredskap och klimatförändringar 
liksom förutsättningar och villkor kopplat till leverans i kris och katastrofmiljöer. Här 
inkluderas också aspekter avseende  mutor, krigstillstånd, religiösa- och kulturella 
aspekter med mera. Likaledes innehåller arbetspaketet information och kunskaper 
avseende lagar,  villkor och förutsättningar i kontexten avseende aktörer/mellanhänder 
till nationell och  internationell marknad för tjänster och produkter inom kris, 
beredskap och klimatförändringar. 
 
Vad:  
Nätverksträffar, workshop och studiebesök, coachning, match making m.m 
 
Vem:   
Parter/aktörer från framtagen Quadrupel Helixen kan ingå, se AP 2 inkluderande de 
företag som valts ut i arbetspaket 2.4. 
 
När:  
För Gävleborg sker detta i huvudsak med start vårvintern 2028 och avslutas våren 2029. 
Att de huvudsakliga aktiviteterna inte följer direkt på att AP 2 avslutats beror på att 
aktiviteterna behöver planeras i tid så att målgruppen (se vem ovan) har realistiska 
möjlighet att inkludera det i egna kalendrar/verksamheter. Efterföljande coaching 
erbjuds också efter att huvudsakliga aktiviteter avslutas till och med maj månad 2029. 
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Tid:  
Gävleborg: Den huvudsakliga perioden planeras ske från mars 2028 – februari 2029 
Då det planeras nätverksträffar och coaching i båda regionerna före och efter dess 
huvudsakliga perioder pågår Arbetspaket 5.1 sammantaget från augusti 2026 till och 
med maj 2029.  
 
5.1.2 Värmland 
Med utgångspunkt i Sustaids, sedan tidigare utvecklad modell för olika 
kunskapshöjande aktiviteter, genomförs och testas regionalt anpassade aktiviteter 
med de urval av företag man inkluderat efter AP 2.4 . Olika interaktiva och 
tvärsektoriella kunskapshöjande aktiviteter genomförs såsom nätverksträffar, 
coachning, match making, workshop och studiebesök där parter från framtagen 
Quadrupel Helixen kan ingå. Detta sker tillsammans med samverkansparter, ev. andra 
aktörer och experter.  
 
Varför:  
För att erbjuda kunskaps- och erfarenhetshöjande aktiviteter till innovatörer/ 
företagare, påvisa såväl behov av produkter, tjänster och innovationer i kontexten kris, 
beredskap och klimatförändringar liksom förutsättningar och villkor kopplat till 
leverans i kris och katastrofmiljöer. Här inkluderas också aspekter avseende mutor, 
krigstillstånd, religiösa- och kulturella aspekter med mera. Likaledes innehåller 
arbetspaketet information och kunskaper avseende villkor och förutsättningar i 
kontexten avseende aktörer/mellanhänder till internationell marknad för tjänster och 
produkter inom kris, beredskap och klimatförändringar. 
.  
Vad:  
Nätverksträffar, workshop och studiebesök, coachning, match making m.m. 
 
Vem:   
Flera parter/aktörer från framtagen Quadrupel Helixen ingår, se AP 2 inkluderande de 
företag/organisationer som valts ut i arbetspaket 2.4. 
 
När:  
För Värmland sker detta i huvudsak med start hösten 2027 och avslutas våren 2028. 
Att arbetspaket 5 genomförs med viss tidsförskjutning mellan regionerna har flera 
anledningar varav den främsta är att de huvudsakliga aktiviteterna är relativt 
personalintensiva liksom de medverkande från AP 2 behöver i god tid erhålla 
kalendarium för planerade aktiviteter. Efter att de huvudsakliga aktiviteterna avslutats 
i Värmland våren 2028 planeras fortsatta nätverksträffar, coaching etc. dock inte i 
omfattning som under den huvudsakliga perioden. 
 
Tid:  
Värmland: Den huvudsakliga perioden planeras ske från september 2027- april 2028 
Då det planeras nätverksträffar och coaching i båda regionerna före och efter dess 
huvudsakliga perioder pågår Arbetspaket 5.1 sammantaget från augusti 2026 till och 
med maj 2029. 
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Gävleborg och Värmland 
Kostnad: 
Arbetspaket 5 är projektets mest omfattande arbetspaket vari samtliga 
projektanställda involveras liksom experter och föreläsare. Arbetspaketet inkluderar 
också tvådagars konferens på MCF kursgård i två omgångar, dels för de ca. 20-talet 
företag i respektive region som valts ut i 2.4.  
 
Kostnad  
Coompanion Gävleborg 822 102 kr 
Coompanion Värmland 2 521 789 kr 
 
Stödgrund för aktiviteten: Under denna aktivitet erhåller deltagande företag, 
föreningar och organisationer fördjupade kompetenser av behov, leverans, marknad 
och olika system i kontexten av kris, beredskap och klimatförändringar. Arbetspaketet 
inkluderar inte direkt stöd eller utveckling av specifika innovationer, produkter eller 
tjänster. Deltagarna kan dock, baserat på de förmågor projektet utvecklar eventuellt 
koppla egna verksamheten/idéer/innovationer/tjänster och produkter i relation till de 
kunskaper och system arbetspaketet förmedlar. Vi bedömer att arbetspaketet ligger 
inom ramarna för box 2, dvs stöd av mindre betydelse, de Minimis. 
 
 
Kostnad: 3 343 891 

 
 
         

 5.2 Pedagogiska metoder och verktyg av olika slag 
 
Gävleborg och Värmland 
Vad: 
Framtagning eller anpassning av olika pedagogiska metoder, modeller och verktyg inom 
"utbildningspaketets" olika delar aktiviteter som även ska visualiseras.  
I viss mån finns pedagogiskt material framtagit i tidigare processer inom ramarna för 
Sustaids tidigare verksamheter. Dock visar erfarenheter från tidigare processer dels på 
att modeller, metoder och verktyg måste anpassas och utvecklas både utifrån 
världsläget men även utifrån regionala förutsättningar i relation till målgrupp liksom att 
det finns behov av anpassade verktyg som inte tidigare tagits fram med koppling till de 
olika utbildningspaketen. 
 
Hur:  
Projektet behöver anpassa inlärningen till kommande vald målgrupp och regionala 
förutsättningar. Detta är inte färdigt innan start så det behöver växa fram under 
projektet samt utvärderas kring ”lessons learned”.  
 
Varför:  
För att öka förståelse genom olika verktyg till berörda delagare behövs olika 
inlärningsmetoder och övningar av olika slag då ämnet kris och beredskap är komplext, 
föränderligt och ibland svårbegripligt.  
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Vem:  
Projektledningen tillsammans med erfarna experter ansvarar för verktyg metoder och 
modeller under genomförandet av Nätverksträffar, workshop, studiebesök m.m. 
 
Kostnader 
Kostnader i 5.2 är svåra att särskilja från 5.1 då de ingår i samma process inkluderande 
samtliga anställa vid de båda Coompanionkontoren, experter, föreläsare, resor & logi, 
framtagande av moduler och verktyg.  
 
Kostnad: 
Coompanion Gävleborg 300 000 kr 
Coompanion Värmland 1 000 000 kr 
 
Stödgrund för aktiviteten: 
Aktivitet kopplar an till 5.1 och kommer således utgöra underlag enligt 5.1. Vi bedömer 
att arbetspaketet ligger inom ramarna för box 2, dvs stöd av mindre betydelse, de 
Minimis. 
 
Kostnad: 1 300 000 

 
 

  5.3 Utvärdering av genomförda aktiviteter 
Det som beskrivs som utvärdering i detta arbetspaket, 5.3 ska inte förväxlas med 
upphandlad utvärdering inkluderad i arbetspaket 1. Utvärderingen som beskrivs nedan 
kopplar an direkt till aktiviteter inom arbetspaket 5 och utförs löpande internt i 
anslutning till arbetspaketens olika moment. Kostnader som kopplar an till 
utvärderingar i detta arbetspaket inryms arbetspaket 1 
 
Gävleborg och Värmland 
Varför:  
För att kunna ta lärdom långsiktigt behövs utvärderingar för att kunna dra slutsatser 
inför eventuella framtida liknande aktiviteter liksom som underlag till Samverkans- och 
kunskapsforum och dess framväxt i Gävleborg och Värmland. 
 
Hur:  
Ta fram och löpande genomföra gemensamma utvärderingar av nätverksträffar, 
workshop, studiebesök, material och metoder och andra aktiviteter från deltagande 
parter, aktörer, företag och organisationer. 
Utvärderingarna kan ske både digitalt, på papper och genom andra metoder. 
 
Vem:  
Både deltagare och projektledning ska vara en del av detta. 
 
Tid: 2027-09-01 – 2029-06-30 
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Kostnad:  
Kopplat till projektets alla aktiviteter, med särskilt fokus på arbetspaket 5, sker vid sidan 
av den externa utvärderingen intern utvärdering  
Resultatflöde: Den interna utvärderingen följer ett flöde som kan beskrivas utifrån 
aktivitet - utvärdering  -resultat - analys - justering och anpassning - aktivitet och så 
vidare. 
Kostnaderna i 5.3 är inkluderade i Arbetspaket 1 
 
Stödaktivitet för aktiviteten: 
De budgeterade medlen i denna aktivitet återfinns i arbetspaket 1 
 
Kostnad: 0 

 
          
 

6 Analys, slutsats, förslag till långsiktig modell och avslutande 
symposium  
Utmaning: Slutsatser av övriga arbetspaket, framtagande av förslag till långsiktig modell och 
genomförande av symposium eller motsvarande 
 
Varför: 
 för att säkerställa att lärande kring innovation för beredskap och dubbel användning 
förvaltas långsiktigt i valda målgrupper och hos andra intressenter. 
 
Vad:  
Baserat på övriga arbetspaket, egna och externa utvärdering ta fram förslag till regionalt 
anpassade långsiktiga modeller, tvärsektoriella Samverkan & kunskapsforum för innovation i 
kris, beredskap och klimatförändringar med dubbel användning. 
 
Hur:  
Genom analys av övriga arbetspakets resultat, utvärderingar och dialog med berörda parter, 
workshops och studiebesök. 
 
Vem:  
Projektledning är ansvarig 
 
Resultat: 
 Slutrapport med analys och slutsats samt förslag till långsiktig modell och förvaltning av 
regional tvärsektoriell Samverkans & Kunskapsforum, samt genomförande av avslutande 
symposium eller motsvarande  
 
Startdatum: 2027-09-02 
Slutdatum: 2029-08-31 
Kostnad: 2 105 066 
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Aktiviteter 
 

6.1 Analys, slutsatser och förslag till långsiktig modell 
 

Gävleborg och Värmland 
Hur:  
Arbetspaket 1 inkluderar såväl egna kontinuerliga utvärderingar baserade på projektets 
aktiviteter samt externt upphandlad utvärderare. Dessa utvärderingar tillsammans 
med resultat i arbetspaket 2, 3, 4 och 5 analyseras i kontexten av slutsatser och förslag 
till regionalt anpassade Samverkans & kunskapsforum. I analysen inkluderas också 
Sustaids tidigare erfarenhet av regionalt arbete inom Sustaid Syd och Väst liksom övrigt 
nationella och internationella verksamheter. Analysen inkluderar också frågor som 
fortsatt behov av Sustaids nationella stödfunktioner, sammanhang och nätverk. 
 
Varför: 
Syftar till att projektets slutsatser och förslag till långsiktig modell och förvaltning 
baseras på projektets verifierade resultat samt att säkerställa att resultat och 
erfarenhet tas tillvara. 
 
Vem: 
Övergripande ansvar innehar Coompanion Värmland. Analys och framtagande 
långsiktig modell etc. involverar hela projektteamet. 
 
Kostnad:  
I arbetet med att framtagande av analys och slutsatser samt långsiktig modell 
involveras samtliga projektanställda vari ett antal workshops genomförs kring detta. 
Också Styrgrupp och projektgrupper involveras i olika grad. 
 
Kostnad  
Coompanion Gävleborg 300 000 kr 
Coompanion Värmland 1 245 570 kr 

 
Stödaktivitet för aktiviteten: 
Vi bedömer att aktiviteter kopplat till slutsatser och modell som faller inom box 3b 
 
Kostnad: 1 545 570 

 
 

6.2 Symposium eller motsvarande 
Gävleborg och Värmland 
Vad:  
Spridning av resultat både till deltagande målgrupp samt andra och nya intressenter 
som framkommit under projektets genomförande.  
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Hur:  
I projektets avslutande del planeras och genomförs ett gemensamt symposium eller 
motsvarande vari projektets resultat kommuniceras liksom förslag till långsiktig modell 
och förvaltning av tvärsektoriell samverkans & Kunskapsforum.  
 
Beroende på projektets utveckling kan det aktualiseras att genomföra två skilda 
symposium, ett i respektive region. 
 
Varför:  
För att säkerställa lärandet och spridning av lärande och säkerställa att erfarenheter tas 
tillvara samt delning av kontakter och nätverk. 
 
Vem:  
Coompanion Värmland har ett övergripande ansvar. Symposiet kan ske tillsammans 
med andra berörda inom kris, beredskap och klimatförändringar.   
 
Kostnad:  
Kostnad för lokal, kost, resor, material och föreläsare. Kostnader för förberedelse, 
genomförande och uppföljning av medarbetare i projektet 
 
Tid:  
Ett avslutande symposion eller motsvarande börjar att planeras efter 
semesterperioden 2028 och genomförs på sen våren 2029 
2028-08-01 – 2029-06-15 
 
Kostnad  
Coompanion Gävleborg 29 361 kr 
Coompanion Värmland 859 496 kr 
 
Stödgrund för aktivitet: 
Symposium eller motsvarande faller inom box 3b  
 
 
Kostnad: 888 857 
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Budget (Kostnads- och finansieringsplan) 
 
Kostnad 

Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029 Totalt 
Personal 771 700 2 757 000 2 771 000 1 933 000 8 232 700 
Schablonkostnader 783 079 2 816 430 2 820 531 1 929 293 8 349 333 
Summa kostnader 1 554 779 5 573 430 5 591 531 3 862 293 16 582 033 
Summa totala kostnader 1 554 779 5 573 430 5 591 531 3 862 293 16 582 033 

 
Finansiering 

Finansiär 2026 2027 2028 2029 Totalt 
Offentlig kontantfinansiering     
REGION VÄRMLAND (Anslag 1.1) 207 577 810 374 813 090 553 704 2 384 745 
KARLSTADS UNIVERSITET 51 280 51 280 51 280 51 280 205 120 
TILLVÄXTVERKET (ERUF) 1 088 345 3 901 400 3 914 072 2 703 605 11 607 422 
Total offentlig kontantfinansiering 1 347 202 4 763 054 4 778 442 3 308 589 14 197 287 

 
Stöd 

Finansiering 2026 2027 2028 2029 Totalt 
Region Gävleborg (Anslag 1:1)  
19.1.1 Regionala utvecklingsåtgärder 

207 577 810 376 813 089 553 704 2 384 746 

 
Stöd och finansiering 

 2026 2027 2028 2029 Totalt 
Total finansiering 1 554 779 5 573 430 5 591 531 3 862 293 16 582 033 

 
Sammanställning (Stödprocent) 

Stödandel av faktiska kostnader 14,38 % 
Stödandel av stödgrundande finansiering 14,38 % 
Stödandel av total finansiering 14,38 % 
Andel annan offentlig finansniering 85,62 % 
Andel privat finansiering 0,00 % 

Rapportering och begäran om utbetalning 
Stö det utbetäläs i efterhänd efter redovisning äv fäktiskä utgifter. Fö rstä änsö kän om 
utbetälning sämt lä gesräpport till Region Gävleborg skä omfättä mäximält sex månäder. 
Dä refter skä änsö kän om utbetälning och lä gesräpport lämnäs minst vär sjä tte månäd. 
Dettä gä ller om inte ännät ö verenskommits med Region Gävleborg. 
 
Väd änsö kän om utbetälning skä innehå llä främgå r äv den bifogäde skriften Redovisning av 
projekt. Ansö kän om utbetälning skä ske genom e-tjänsten Min änsö kän 

Sista datum för slutrapport 
Projektet skä slutredovisäs senäst 2029-08-31. Sluträpport skä lämnäs in i sämbänd med 
änsö kän om utbetälning, senäst ängivet dätum fö r projektslut.  
 

Allmänna villkor för stöd 
Se Bilägä 1. 
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Beslut i dettä ä rende här fättäts efter fö redrägning äv Gunillä Norrmän. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vid frå gor kontäktä: 
Gunillä Norrmän 
Telefon: 026-65 02 45 
E-post: gunillä.g.norrmän@regiongävleborg.se 
  


