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Projektbeskrivning

med forandringslogik

Projektets namn: Omstallning for Tillvaxt
Sékande organisation: Séderhamns kommun
Datum/version: 2026-02-12

Projektbeskrivning med forandringslogik ar forsta steget i att ansoka om projekt-
medel hos Region Gavleborg och ett arbetsdokument for kommande dialog.
Dokumentet ar ocksa en obligatorisk bilaga till ansékan och ett underlag for
kommande projektbedémning. Dokumentet ska underlatta att planera, styra,
folja upp och utvardera projekt som syftar till utveckling och omstallning.

Det ska visa en logisk foljd mellan projektets olika delar och hur det bidrar till
samhallsutveckling i Gavleborg. Modellen bygger pa ett antal stodfragor som ska
underlatta for dig att till exempel integrera hallbarhetsaspekter i planeringen.
Dokumentet bestar av foljande delar:

FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH
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Nulige —p  Aktiviteter 5  Onskat lige FORMAGA
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TIPS! »% Forandringslogiken kan du fylla i fran tva hall. En del vill borja med det 6nskade lage som
7
7 projektet ska uppna, andra foredrar att beskriva nuldge forst. Det gar bra att gora pa bada satt.
_____ = & Testa garna din forandringslogik framlanges och baklanges for att se att logiken haller genom

hela projektet och att de aktiviteter och insatser ni planerar verkligen leder fram till 6nskat lage.
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Nagra goda rad infér ansokningsprocessen:

e Borjaigodtid! Lat arbetet med anstkan fa ta tid.

e Arbetaigrupp dar olika kompetenser och perspektiv finns representerade
exempelvis sakomradeskompetens, analyskompetens och hallbarhetskompetens.

e GOr ett gediget grundarbete, samla in och presentera fakta.
Det kan till exempel handla om malgrupp; vilka projektet vill na och hur.

e Lagg ocksa tid pa att analysera insamlade fakta — det ar viktigt for en bra ansékan.

e Ta hjdlp av Region Gavleborgs sakkunniga strateger och handlaggare under ansékningsprocessen.

1.

Beskriv din
projektidé.

LOPANDE DIALOG MELLAN PROJEKTSOKANDE OCH REGION GAVLEBORG

2.

Skicka in Fa aterkoppling

till Region
Gavleborg.

4.

Fortsatt arbetet
med Projekt-
beskrivning med
forandringslogik
i dialog med
strateg.

5.

Paborja
ansokan pa
minansokan.se

Bifoga Projekt-
beskrivning med
forandringslogik.

Tank pa att om du s6ker medel hos annan finansidr for din projektidé, till exempel medfinansiering fran ERUF,
sa ligger ofta den ansokningsprocessen parallellt med eller i ndra anslutning till Region Gavleborgs process.

TIPS!

Kontakta Region Gavleborg i tidigt lage for att fa stod

i arbetet, ta kontakt sa fort projektidén ar formulerad.

Har hittar du information.

Klicka har for

att titta pa en

instruktionsfilm

6.

Skicka in
projektansokan.


https://minansokan.se/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/finansiering/projektmedel/
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
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Innan du paborjar din ansékan

Region Gavleborg medfinansierar projekt med tydliga mal och syften som leder
till hallbar regional utveckling. For att ett projekt ska beviljas medel ska dess insatser
Overensstamma med den regionala utvecklingsstrategin 2020 — 2030 (RUS) och nagot

eller flera av dess fem malomraden: Attraktiva och tillgdngliga platser, Samhallsnyttig,
cirkular och biobaserad ekonomi, Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad,
Hog kunskap och innovationsférmaga samt Jamlikt och jamstallt samhalle. | allt regionalt
utvecklingsarbete ska foljande prioriteringskriterier beaktas; hallbarhet, funktionell geografi,
strukturférandring och processmal.

Dessa kriterier ligger ocksa till grund for bedomningen av projektansokan. Nar du fyller i
forandringslogiken visar du hur projektet integrerar och moéter prioriteringskriterierna.

HALLBARHET
Hallbarhet innebar att synliggbra och integrera de tre hallbarhetsdimensionerna:

ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i allt regionalt utvecklingsarbete
(analyser, processarbete, strategier, beslut och konkreta insatser).

e Attintegrera den ekonomiska dimensionen i det regionala utvecklings-
arbetet innebar att paverka hur resurser anvands, genom att hushalla,
underhalla och foradla. Nar varden standigt aterskapas ges forutsattning
for en langsiktig ekonomisk hallbar utveckling, exempelvis genom cirkular
ekonomi. Hur anvander till exempel projektet cirkulara affarsmodeller for
att behalla och utveckla ekonomiska varden hos projektets malgrupper?

e Attintegrera den sociala dimensionen innebar att alla manniskor, oavsett kon,
alder, formagor eller bakgrund, ges likvardiga maéjligheter utifran sina behov
och férutsattningar. Ett exempel ar att ge likvardiga mojligheter att fa tillgang
till resurser inom och resultat av det regionala utvecklingsarbetet. Ett annat
exempel ar att i arbetet ta tillvara manniskors olikheter. Olikheter bidrar till
effektivitet, battre beslut och 6kad innovationsgrad.

e Attintegrera den miljomdssiga dimensionen innebar att varda, respektera och
hushalla med ekosystemen inom ramarna for de planetdra granserna. Det betyder
att arbeta for en 6kad biologisk mangfald, fasa ut fossil energi till forman for
fornybara energikallor och sdkerstalla att kretsloppen ar i balans.

De tre dimensionerna av hallbarhet dr msesidigt beroende av varandra — de &r odelbara.

For att integrera hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet maste darfor alla aspekter
av hallbarhet synliggbras och hanteras genom att sdka positiva samband (synergier) och
lyfta negativa samband (férsvagningar/malkonflikter) mellan hallbarhetsdimensionerna.


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FUNKTIONELL GEOGRAFI
Funktionell geografi innebar till exempel att hantera fragor om platsers olika forutsattningar

och funktioner och arbeta for att utjamna skillnader for foretag och manniskor. | projektarbete
ar det darfor viktigt att tidigt gora en analys over de geografiska forutsattningarna for och
effekterna av projektet. Det kan handla om att manniskor och foretag har olika tillgdnglighet
till viktiga funktioner. Dar kan projekt bidra genom att skapa battre férutsattningar att verka,
leva och bo i alla delar av lanet.

STRUKTURFORANDRING
Strukturforandring innebar att kunna se till helheten och forflyttningen i arbetet med samhalls-

utmaningar. For dig som soker projektmedel betyder det att din ansékan ska kunna visa att den
bidrar till ett eller flera av RUS effektmal.

PROCESSMAL
Processmal hanger ihop med sjalva genomférandet och innebér att din ansékan behover visa

att organisationen har mandat och férmaga att genomfora projektet samt att projektet praglas
av agarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

TANK PA ATT DIN Finansieringsplan 2022-2030 (pdf)
PROJE KTANSO KAN Regional utvecklingsstrategi 2020 — 2030 (RUS)
BEDOMS UTI FRAN . Forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamheten

inom den regionala utvecklingspolitiken

Regional innovationsstrategi fér smart specialisering Gavleborg
(galler projekt inom innovation och forskning)



https://www.regiongavleborg.se/globalassets/regional-utveckling/rapporter-och-publikationer/hallbar-regional-utveckling---fillistning/finansieringsplan-2022-2030.pdf
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
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FORANDRINGSLOGIK
MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige Aktiviteter Onskat lige FORMAGA

Pa denna sida beskriver du kortfattat projektidén.

Tank pa att detta ar ett levande dokument - uppdatera i takt med att projektidén forandras under sokprocessen.

Beskriv er projektidé. Vilken/vilka samhéllsutmaning/ar ska projektet bidra till att I6sa?
Hur ska det ga till, for vem och vilka effekter ska det leda till? (Max 1 000 tecken inkl. blanksteg)

So6derhamns kommun, i samverkan med regionens kommuner, naringsliv och civilsamhalle, vidareutvecklar
ett processtéd som tagits fram i en forstudie. Utgangspunkten dr gemensamma samhallsutmaningar for
kommuner, regionen och SME med fokus pa sociala foretag, hddanefter bendmnt som endast sociala
foretag. Kommuner star infor behov av 6kad resurseffektivitet, regionen behover stérka ett
konkurrenskraftigt och hallbart naringsliv. Sociala foretag har stor potential att bidra med affarsmassiga
|6sningar med hog samhillsnytta, men moéter hinder i form av otydliga processer, bristande transparens fran
kommuner. Projektet starker strukturer och arbetssatt som mojliggér verksamhetsforflyttning, dkad tillit och
samverkan mellan offentlig sektor och néaringsliv. Processtodet prévas genom en genomférd avknoppning
och digitaliseras for nationell spridning. | samverkan identifieras verksamheter som kan 6verforas for
affarsmaéssig drift, starkt social ekonomi, hallbar tillvaxt och 6kad samhallsnytta.

Beskriv hur projektidén kopplar an till Vilken typ av projekt ska genomforas?
ekonomisk, social och miljémaéssig hallbarhet. [ Forstudie
(Max 500 tecken inkl. blanksteg). X Genomférandeprojekt

. . . o Vilket eller vilka mal 3 i ional
Projektet framjar ekonomisk hallbarhet genom ilket eller vilka m3lomraden i den regionala

effektivare resursanvindning och nya utvecklingsstrategin kommer projektet att bidra till?

verksamhetsformer. Social hallbarhet stirks [ Attraktiva och tillgangliga platser

genom inkludering av individer langt fran X Samhéllsnyttig, cirkuldr och biobaserad ekonomi
arbetsmarknaden och 6kad samverkan med X Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad
civilsamhalle och naringsliv. Miljomassig O Hog kunskap och innovationsférmaga

hallbarhet uppnas genom lokal férankring, 0 Jamlikt och jamstallt samhalle

resurseffektiva I6sningar och stod till
verksamheter som kan drivas mer hallbart utanfor
kommunen.

STOPP! Innan du fyller i resten av projektbeskrivningen, skicka denna sida med ifylld projektidé till

din strategkontakt pa Region Gavleborg, alternativt till projektmedel@regiongavieborg.se
och invanta en aterkoppling om ditt projekt kan finanserias med regionala utvecklingsmedel.


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
mailto:projektmedel@regiongavleborg.se
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FORANDRINGSLOGIK

MANDAT OCH
PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige .5 Aktiviteter __ 5 Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vilken samhallsutmaning projektet vill ta sig an — problembild, bakgrund, malgrupper och behov.
Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att problembilden som beskrivs under nuldge fortsatter med aktiviteter och énskat lage — det ska alltsa kunna ga att félja

projektets utveckling i Férandringslogiken.

Tank pa att vara utforlig i beskrivning av fakta. Till exempel utférlig fakta kopplat till malgrupp eller strukturer projektet vill féréandra.

Vilken fakta finns om bakgrund, plats, kon, funktionsformaga, féretag, branscher, strukturer, miljé och klimat?

TIPS! Aven om ditt projekt har huvudfokus som ligger ndrmre en eller tva av de tre hallbarhets-
dimensionerna, maste du dnda visa i din ansokan hur projektet ska integrera de tre. Om du ar
osaker pa vad de tre hallbarhetsdimensionerna betyder, eller vill ha inspiration till hur du kan
involvera dessa aspekter i projektet sa kan du ldsa mer i RUS, eller kontakta Region Gavleborg
for att bolla tankar och idéer.

STODFRAGOR:

Varfér behovs projektet? Hur ser den/de samhallsutmaning/ar ut som projektet vill

bidra till att 16sa? Vilken utmaning i RUS kopplar projektet an till? Ta stod i fakta, garna

fran forskning, statistik, analyser och erfarenheter nar du beskriver bakgrunden till problemet.
Vem eller vilka ar projektets primara och sekundara malgrupper och vilka utmaningar har de?
Vad ar det som gor att dnskat ldge inte redan ar uppfyllt? Vilka kritiska faktorer finns for att det
onskade laget ska uppnas — saker som kan hindra eller framja utvecklingen? Vad &r avgérande
for att malgrupperna ska kunna och vilja bidra till forandring?

Pa vilket satt ar hallbarhetsaspekterna (ekonomisk, social och miljomassig) en del av

nulaget, alternativt hur ar de inte en del av nuldget? Pa vilket satt paverkar de varandra?

Lds mer om hallbarhet pa sidan 3.

Hur ser de geografiska férutsattningarna ut idag avseende utmaningen? Vilka aktiviteter/projekt
finns som angrénsar till projektet? (Det kan vara sadana som pagar eller ar avslutade och som
genomforts av egen eller annan organisation.)



https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige 5 Aktiviteter .5 Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vilken samhallsutmaning projektet vill ta sig an — problembild, bakgrund, malgrupper och behov.
Ta hjalp av stodfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

| Gavleborgs lan driver kommuner idag ett antal verksamheter som ligger utanfor det kommunala
kdarnuppdraget men som samtidigt har tydlig marknadspotential och samhillsnytta, och som i
manga fall skulle kunna drivas av andra aktorer, sdsom sociala foretag. Dessa verksamheter bedrivs
ofta i egen regi utan systematiska analyser av alternativa driftsformer, affarsmassighet eller
langsiktig kostnadseffektivitet. Det saknas ett gemensamt, strukturerat och kvalitetssakrat
arbetssatt for att bedéoma nar, hur och under vilka forutsattningar verksamheter kan éverforas till
externa aktorer pa ett affarsmassigt, rattssakert och hallbart satt. Avsaknaden av tydliga processer
innebar att beslut om fortsatt drift, entreprenad eller avknoppning ofta blir personberoende och
baseras pa begransade beslutsunderlag, vilket skapar osdkerhet kring ansvar, ekonomi och risk.

Det finns ett tydligt behov av ett mer konkurrenskraftigt och inkluderande naringsliv. Sociala foretag
har ofta begransad tillgang till stabila affarsmojligheter och upplever osakerhet kring kommunala
processer, upphandlingar och ansvarsférdelning. Bristande transparens och forutsagbarhet
paverkar foretagens investeringsvilja, samverkan med kommunen och méjligheten att bidra till
innovation, tillvaxt och konkurrenskraft. Detta aterspeglas dven i ett svagt foretagsklimat.

Den sociala ekonomin har stor potential att bidra till bade affarsmassighet och samhallsnytta
genom lokal férankring, langsiktiga l6sningar och inkludering pa arbetsmarknaden. Séderhamn har
under lang tid arbetat aktivt med att framja social ekonomi genom exempelvis reserverade
upphandlingar, idéburna offentliga partnerskap och tydliga politiska malsattningar. Trots detta
kvarstar strukturella hinder som begransar maojligheten att skala upp och fullt ut ta tillvara denna
potential.

Arbetslosheten i Gavleborg ar fortsatt hog (8,5 % i september 2024, jamfort med rikssnittet pa 6,6
%), och i Séderhamn dnnu hogre (9,9 %). Kommunernas arbetsmarknadsenheter vittnar om en
inlasningseffekt dar samma individer aterkommer i olika insatser utan att etableras langsiktigt i
arbetslivet. Samtidigt upplever kommunerna svarigheter att forena lagkrav, meningsfull
sysselsattning och effektiv resursanvandning. Forstudien visar att verksamhetsoéverforing, inklusive
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entreprenader och avknoppningar, kan bidra till bade 6kad inkludering och battre
resursutnyttjande, forutsatt att processen ar val strukturerad och genomfors affarsmassigt.

Samhallsnyttan ar val belagd. Forskning visar att arbetsléshet leder till socialt utanférskap och hoga
samhallskostnader. Genom att skapa nya former for affarsmassig verksamhetsoverforing kan
projektet bidra till socioekonomiska vinster, fler i arbete och en mer inkluderande arbetsmarknad.

Projektet adresserar darmed flera av de samhallsutmaningar som pekas ut i den regionala
utvecklingsstrategin (RUS), sarskilt behovet av ett konkurrenskraftigt naringsliv, en mer
inkluderande arbetsmarknad och ett jamlikt samhalle. Den sociala ekonomin lyfts i RUS som sarskilt
lampad for att ta tillvara individers formagor, drivkrafter och potential — vilket ar avgérande for en
hallbar utveckling i Gavleborg.

Genom att utveckla, testa och préva ett gemensamt processtod i skarpt lage via en konkret
verksamhetsforflyttning skapas praktisk erfarenhet, minskad risk och 6kad tillit mellan parterna. For
sociala foretag och Ovrigt naringsliv innebar detta 6kad kunskap, trygghet och handlingsformaga att
initiera dialog, delta i upphandlingar och ta éver verksamheter pa marknadsmassiga villkor. For
kommunerna innebar det minskat personberoende, tydligare roller och beslutslogik samt 6kad
organisatorisk trygghet i att slappa verksamheter till externa aktorer.

Sammantaget bidrar projektet till att sdnka trosklarna mellan offentlig sektor och naringsliv, starka
sociala foretags och andra foretags konkurrenskraft samt skapa hallbara strukturer for
verksamhetsoverforing i regionen och nationellt.

FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige —»  Aktiviteter ——p  Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vad projektet ska gora och hur. Ta hjalp av stédfragorna nedan.

Tank pa att halla en roda trad nar du beskriver, sa att aktiviteterna hianger ihop med samhillsutmaningen du beskrev
under nuldge och de effekter och 6nskat ldge projektet ska uppna.

Tank pa att du ska visa hur projektets aktiviteter integrerat de tre hallbarhetsaspekterna, att projektet har koppling till
funktionell geografi och strukturférandring samt att det bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige —»  Aktiviteter ——p  Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vad projektet ska gora och hur. Ta hjélp av stddfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

De planerade aktiviteterna ar utformade for att mota identifierade utmaningar i regionen utifran ett
hallbarhetsperspektiv:
Ekonomisk hallbarhet: Genom processtédet och testbadden skapas forutsattningar for nya affarsmodeller

och foretag, som kan drivas i samverkan mellan kommun, naringsliv och civilsamhalle. Detta starker lokal
arbetsmarknad och minskar kommuners kostnader for passiva stodinsatser.

Social hallbarhet: Projektet riktar sig bl.a. till individer langt ifrdn arbetsmarknaden, anstallda eller féretag
som vill driva verksamhet inom den sociala ekonomin och till organisationer med potential att bidra till
inkludering, delaktighet och samhallsnytta. Genom delaktighet i arbetsgrupper, forum och
kompetenshdjande aktiviteter starks bade individers och organisationers formaga att bidra till utveckling.
Miljomassig hallbarhet: Verksamheter som identifieras och éverfors ska minska resursférbrukning, anvanda
lokala resurser mer effektivt och skapa langsiktigt hallbara driftldsningar. Miljokrav integreras i processtodet
genom analys, beslut och genomférande, vilket framjar cirkulara arbetssatt och minskar miljopaverkan.

Geografiskt omfattar projektet Gavleborg.

1. Analys och vidareutveckling av processtédets fas 1 och 2

Processtodets tidiga faser tillampas och vidareutvecklas genom strukturerade analyser, workshops och
dialog med kommunala verksamheter, sociala féretag och ovrigt naringsliv. Detta starker malgruppen genom
Okad transparens och tydlighet kring affarsmojligheter, vilket sanker trésklarna for sociala féretag och andra
typer av foretag, att initiera dialog och fatta langsiktiga beslut.

2. Testbadd — affarsmassig och samhallsnyttig verksamhetséverforing (fas 3)

Genomforande av en konkret avknoppning dar processtodet testas i skarpt lage. Arbetet omfattar planering,
genomforande, uppféljning och dokumentation av hela processen.

Testbadden ger konkreta exempel pa hur ett 6vertagande kan ga till i praktiken, vilka krav som stélls, vilka
affarsmassiga forutsattningar som galler och ett kvalitetssakrat processtod.

3. Stod till sociala foretag for tillvéxt och hallbarhet (fas 4)

Utveckling och test av ett integrerat stdd fore, under och efter verksamhetsévertagande i samverkan med
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foretagsframjande aktorer. Stodet omfattar foreldsningar, workshops, radgivning och behovsanpassade
insatser.

Detta 6kar malgruppens genomférandeférmaga och langsiktiga stabilitet samt minskar risken for
misslyckade etableringar.

4. Utmaningsratten och upphandlingskompetens

Utveckling av policydokument, utbildningar och workshops kopplade till utmaningsratten samt kommunala
upphandlingsprocesser.

Malgruppen far 6kad kunskap om hur de kan initiera dialog, delta i upphandlingar och utmana kommunal
drift pa ett strukturerat och affarsmassigt satt. Detta skapar nya affarsmojligheter, starker
innovationsférmagan och bidrar till ett mer konkurrenskraftigt naringsliv.

5. Digitalisering av processtédet

Processtodet digitaliseras i form av mallar, vagledningar och stodmaterial med tydlig koppling till
affarsmassighet, samhallsnytta och hallbarhet.

Gor processen mer tillganglig, forutsagbar och skalbar for malgruppen.

6. Dialog, samverkan och féretagsklimat

Lopande dialog och samverkan sker genom projektgrupp, arbetsgrupper, natverk och forum mellan
kommuner, sociala foretag, naringsliv, foretagsframjare och civilsamhalle.

Detta starker fortroende, samverkan och foretagsklimat samt 6kar malgruppens vilja att investera och ta
over verksamheter.

7. Kvalitetssakring, forvaltning och nationell spridning

Kontinuerlig uppfoljning, dokumentation av erfarenheter, erfarenhetsutbyte samt slutkonferens for
spridning och forankring av projektets resultat. Arbetet omfattar dven att identifiera hur processtodet ska
forvaltas Iangsiktigt och spridas nationellt. Detta sakerstéller att malgruppen far tillgang till ett langsiktigt
och beprovat stod dven efter projektets slut.

FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige 5 Aktiviteter .4 Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du projektets tankta resultat (férandringar for projektets malgrupper) och effekter (samhallsnytta).
Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att du behdver kunna visa hur projektets resultat och effekter integrerat de tre hallbarhetsaspekterna, att det har koppling till
funktionell geografi och strukturférandring, och att projektet bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.

STODFRAGOR:
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e Vilket resultat kommer projektet leda till for malgruppen under projektperioden?
Beskriv och ange ca 5 méatbara och uppféljningsbara mal for projektet under
projektperioden. Tank pa att dven integrera hallbarhet i malen.
e Vilka blir effekterna for samhallet pa lang sikt efter projektperioden?
Tank in strukturforéandring, hallbarhet och det geografiska perspektivet.
e Vilket/vilka av RUS effektmal kommer projektet att bidra till?
e Var hamnar resultat och effekter geografiskt (kommuner och Ian)?
e Hur kommer projektets resultat att implementeras och tas om hand nar projektet ar slut?
e Hur kommer projektets resultat att spridas?
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-

Nulige 5 Aktiviteter 4 Onskat liage FORMAGA

Nedan beskriver du projektets tankta resultat (forandringar for projektets malgrupper) och effekter (samhallsnytta).
Ta hjalp av stodfragorna ovan.

TIPS!

Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Mal

Kvalitetssdkra, vidareutveckla och digitalisera processtddet med ambitionen till langsiktig nationell
anvandning.

Testa och vidareutveckla fas 1 och 2 i processtodet i praktiken, genom samarbete med kommunala
verksamheter i regionen, med fokus pa langsiktig ekonomisk och social hallbarhet.

Testa och vidareutveckla fas 3 i processtodet i praktiken i en testbadd genom en konkret
avknoppning, som visar pa praktisk tillampning och bidrar till 6kad social hallbarhet och inkludering.
Utvidga processtodet med ett integrerat stod till sociala foretag, fére, under och efter
verksamhetsoverforing, for att starka langsiktigt hallbara, affarsmassiga och livskraftiga
verksamheter efter 6vertagande.

Ta fram och genomféra riktade utbildningar och workshops for minst 20 féretag, med fokus pa
utmaningsratten och upphandling, i syfte att 6ka kunskap, stimulera verksamhetsforflyttningar,
starka foretagsklimatet samt skapa nya affarsmojligheter och ett mer konkurrenskraftigt naringsliv.

Resultat for primar malgrupp (sociala foretag) och sekundidra malgrupper (SME och kommuner) under
projektperioden

Okad kunskap, trygghet och férméaga att affarsmassigt och I&ngsiktigt ta dver och driva kommunala
verksamheter.

Forbattrad forstaelse for verksamhetsovertagande, upphandling och affar med offentlig sektor.
Okad kunskap om utmaningsratten och upphandling som stiarker malgruppens férmaga att initiera
dialog, skapa nya affarer samt bidra till innovation och lokal tillvaxt.

Kommuner far effektivare beslutsstéd och minskat personberoende i verksamhetséverforing.
Starkt samverkan och tillit mellan offentlig sektor, naringsliv och civilsamhalle.

Bidrar till 6kad inkludering, forbattrat foretagsklimat och 6kad samhallsnytta i regionen.

Effekter/Resultat

Okad samhillsnytta: Ett kvalitetssakrat processtdd ger kommuner effektivare beslutsstéd och
minskat personberoende i verksamhetsoverféring. Detta mojliggor tydliga och affarsmassiga
avknoppningar, starker samverkan och tillit mellan offentlig sektor, naringsliv och civilsamhalle samt
bidrar till 6kad inkludering, forbattrat foretagsklimat, hallbar tillvaxt och tydligare roller och
forvantningar i regionen.
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Ekonomisk hallbarhet: Skapar forutsattningar for nya affarsmodeller och féretag, som kan drivas i
samverkan mellan kommun, naringsliv och civilsamhalle. Detta starker arbetsmarknaden och
minskar kommuners kostnader for stédinsatser.

Hallbar arbetsmarknad: Forflyttning av lampliga verksamheter till den externa arbetsmarknaden
med tydligt stéllda krav, 6kar fokus pa hallbarhet starkt arbetsintegrering och minskat utanférskap.
Forbattrad arbetsmarknadsintegration: Minskade inlasningseffekter och langsiktigt hallbara
arbetstillfallen for individer som star langt fran arbetsmarknaden.

Starkt samverkan: Offentlig sektor, naringsliv och civilsamhallet, kommer genom projektet skapa
starkare band, utvecklande relationer och nya gemensamma l6sningar for att hantera
samhallsutmaningar.

Anvandarvanligt processtod: Ett strukturerat och metodiskt processtod kommer att underlatta for
offentliga organisationer att bedéma och genomfdéra avknoppningar. Har ges aven stod for
mottagaren att bedriva verksamheten over tid.

Langsiktiga effekter: Tillvaxt, forbattrat foretagsklimat, 6kad demokrati och samverkan, hallbar
utveckling och ett inkluderande samhalle.

Projektet kommer att bidra gynnsamt till samtliga av RUS effektmal.

Geografisk spridning uppskalning av resultat och effekter

Projektets resultat utgor grund for nationell spridning, bland annat genom det etablerade nationella
natverket Tankesmedjan Socialt foretagande, som bestar av 10 kommuner med utgangspunkt i SKRs
utvecklingsnatverk. Det digitala processtodet mojliggor fortsatt anvandning, férvaltning och uppskalning
efter projektets slut. Spridning sker ocksa genom andra regionala natverk och forum, samverkansarenor,
informationsinsatser, workshops, erfarenhetsutbyte samt slutkonferens.
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige ‘ Aktiviteter Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du projektorganisationens/dgarens mandat och formaga att genomfora projektet.
Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att visa att projektet kommer att mota det regionala processmalet (som finns beskrivet i RUS): att arbetet kommer att praglas av
dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

STODFRAGOR:

e Vilket mandat har organisationen att genomfora projektet? Finns stod fran malgruppen och
andra aktdrer inom omradet, vilket? Ar projektet férankrat med évriga medfinansisrer?

e Vilken férmaga har organisationen att genomfora projektet? Har organisationen en likvid
formaga? Finns kompetens avseende projektredovisning, projektledning, upphandling,
arbetsgivaransvar och sa vidare?

e Hur ska projektet avgrdnsas fran ordinarie verksamhet?

e Hur ska projektet organiseras och styras?

e Vilken kompetens krévs for att genomféra projektet och finns den inom organisationen?

e Vilken férmaga har organisationen att hantera arbetet med hallbarhetsdimensionerna?

e Vilka aktorer ar involverade i projektet?

e Kommer projektet att ha part/parter (det vill sdga nagon medstkande organisation som har del i budgeten)?

e Vilka aktdrer kommer projektet samverka med? Ar de redan involverade?

e Hurinvolveras malgruppernas olika behov i arbetet?
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige ‘ Aktiviteter Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du projektorganisationens/dgarens mandat och formaga att genomfora projektet.
Ta hjalp av stédfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Genomforbarhet

Projektet bygger vidare pa en genomford forstudie och har hog genomforbarhet, med tydlig efterfragan fran
kommuner och naringsliv samt etablerad samverkan som majliggor praktisk tillampning och spridning.
Projektet vidareutvecklar ett processtod som starker kommuners affarsmassiga beslutsfattande och bidrar
till 6kad regional konkurrenskraft.

Genom samverkan mellan S6éderhamns kommun, andra kommuner i lanet och foretagsframjare testas,
kvalitetssakras och sprids processtodet. Kommunerna bidrar med verksamhetscase och lokala perspektiv,
medan féretagsframjare starker sociala foretag, genom affarsradgivning. Processtodet ger strukturerade
analyser av ekonomi, juridik och risk, vilket minskar kommunal risk och starker fortroendet mellan offentlig
sektor och naringsliv.

Kompetens

Séderhamns kommun har lang erfarenhet av samverkan med den sociala ekonomin och hég kompetens
inom projektledning, hallbarhet och foretagande inom den sociala ekonomin, genom tidigare genomférda
projekt, dven pa nationell niva och har god likvid férmaga att genomféra projektet. Séderhamns kommun
ligger i framkant nar det galler framjande av social ekonomi, genom flera genomférda upphandlingar med
reserverade kontrakt mot sociala foretag och tecknade idéburna offentliga partnerskap (IOP).

Organisation och mandat

Projektagare ar Naringslivsenheten i Sderhamns kommun, vilket ger tydligt mandat 6ver projektets
inriktning, resurser och genomfdrande i ndra samverkan med Arbetsmarknadsenheten och enligt
erforderliga politiska beslut. Placeringen inom néaringslivsfunktionen sadkerstaller direkt koppling till
foretagsfragor, etablerade kontaktytor och mandat att samverka 6ver férvaltningsgranser.

Resursfordelning:
e Projektledare 75%
e Delprojektledare 25 %
e Ekonomi/administration 25 %
e Upphandlare 20 %
e Kommunikation 50 %
o Jurist20%
e Hallbarhetsstrateg 20 %
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Ovriga samverkansaktorer

Regionens kommuner: Hudiksvall och Nordanstig ar med i projektet som samverkansaktorer. Vid
projektstart genomférs ett gemensamt regionalt méte med workshop for samtliga kommuner i Gavleborg,
som bjuds in till I6pande samverkan och erfarenhetsutbyte under projektperioden.

Tankesmedjan Socialt féretagande: Nationellt ndtverk bestdende av 10 kommuner som har sin grund i SKRs
utvecklingsnatverk, som varit ESF-projekt 2021-2022.

LANK-Natverket: Kommunikationsnitverk med 22 organisationer fran civilsamhéllet, kommunen och
arbetsférmedlingen.

Skoopi, stottar och certifierar arbetsintegrerade sociala foretag.

Fremia, foretrader arbetsgivare inom kooperation, civilsamhalle och idéburen valfard.
Nyforetagarcentrum, stéttar kostnadsfritt nyforetagande med natverk och radgivning.

Coompanion, stottar foéretagande tillsammans

Foretagarna, en ideell organisation som arbetar for att forbattra villkoren for foretagare i Sverige.
Motesplats Social Innovation (MSI), en nationell kunskaps- och samverkansplattform for social innovation.

Ovrigt stod och foérankring

Projektet har stark férankring hos relevanta beslutsfattare och nyckelaktorer, inklusive politiska ledning och
tjanstepersoner i S6derhamns kommun, Region Gavleborg och andra kommuner i lanet. Genom workshops,
referensgruppsmoten och dialoger har dessa aktorer engagerats i forstudiearbetet och involverat dem i
processen. Det finns ett gemensamt behov hos malgruppen att etablera ett processtdod. Fér mottagarsidan
finns 6nskemal om att minska antalet verksamheter, vilka bedrivs av det offentliga om det kan skotas av
naringslivet eller civilsamhallet, vilket visar sig genom bade klagomal pa otillborlig konkurrens och 6nskemal
fran foreningslivet om att ta hand om sadant som star dem nara.

Politisk férankring och malsattning

Projektets inriktning och mal ar politiskt forankrat genom fokusomrade Vaxkraft 2026 — 2029 i Séderhamns
kommuns budget 2026 med plan 2027 — 2029 och de 6nskade effekter vi ser framat: ”Vi maojliggor tillvaxt i
naringslivet och starker individers forutsattningar att bli anstallningsbara”.

Dessutom stods detta av Tillvaxtstrategin och Insatsomrade 1: ”Ett vdlmaende och vidxande naringsliv’ samt
dess malsattningar och indikatorer.

Prioriterade inriktningar i Verksamhetsplan 2025 ar fokus att stodja tillvaxt och utveckling for individer,
organisationer och néringsliv for att uppna stolthet och framtidstro. Under perioden ar dessa forflyttningar
prioriterade:

e Flerinvanare i egenforsorjning.

e Fler foretag etableras och utvecklas.
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