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med forandringslogik

Projektets namn: Flexibel omstallning for hallbar innovation Il (FlexO-II)
Sokande organisation: Hogskolan i Gavle
Datum/version: 2026-02-12

Projektbeskrivning med forandringslogik ar forsta steget i att ansdka om projekt-
medel hos Region Gavleborg och ett arbetsdokument fér kommande dialog.
Dokumentet dr ocksa en obligatorisk bilaga till ansokan och ett underlag for
kommande projektbedémning. Dokumentet ska underlatta att planera, styra,
folja upp och utvardera projekt som syftar till utveckling och omstallning.

Det ska visa en logisk foljd mellan projektets olika delar och hur det bidrar till
samhallsutveckling i Gavleborg. Modellen bygger pa ett antal stodfragor som ska
underlatta for dig att till exempel integrera hallbarhetsaspekter i planeringen.
Dokumentet bestar av féljande delar:

FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH
PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige > Aktiviteter 5 Onskat lige FORMAGA
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TIPS! 5¢ Forandringslogiken kan du fylla i fran tva hall. En del vill borja med det 6nskade lage som
rd
e projektet ska uppna, andra foredrar att beskriva nuldge forst. Det gar bra att géra pa bada satt.
----- = & Testa garna din forandringslogik framlanges och baklanges for att se att logiken haller genom

hela projektet och att de aktiviteter och insatser ni planerar verkligen leder fram till dnskat lage.
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Nagra goda rad infér ansokningsprocessen:

e Borjaigod tid! Lat arbetet med anstkan fa ta tid.
e Arbetaigrupp dar olika kompetenser och perspektiv finns representerade
exempelvis sakomradeskompetens, analyskompetens och hallbarhetskompetens.
e GOr ett gediget grundarbete, samla in och presentera fakta.
Det kan till exempel handla om malgrupp; vilka projektet vill na och hur.
e Lagg ocksa tid pa att analysera insamlade fakta — det ar viktigt for en bra ansdkan.
e Ta hjdlp av Region Gavleborgs sakkunniga strateger och handlaggare under ansékningsprocessen.

LOPANDE DIALOG MELLAN PROJEKTSOKANDE OCH REGION GAVLEBORG

1. 2. 3. 4. 5. 6.
Beskriv din Skicka in Fa aterkoppling Fortsitt arbetet Paborja Skicka in
projektidé. till Region fran strateg. med Projekt- ansokan pa projektansokan.

Gavleborg. beskrivning med minansokan.se
forandringslogik
i dialog med Bifoga Projekt-
strateg. beskrivning med

forandringslogik.

Tank pa att om du s6ker medel hos annan finansiar fér din projektidé, till exempel medfinansiering fran ERUF,
sa ligger ofta den ansokningsprocessen parallellt med eller i ndra anslutning till Region Gavleborgs process.

T|pS! Kontakta Region Gavleborg i tidigt lage for att fa stod Klicka har for
i arbetet, ta kontakt sa fort projektidén ar formulerad. . o
att titta pa en

Har hittar du information. instruktionsfilm



https://minansokan.se/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/finansiering/projektmedel/
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
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Innan du paborjar din ansékan

Region Gavleborg medfinansierar projekt med tydliga mal och syften som leder
till hallbar regional utveckling. For att ett projekt ska beviljas medel ska dess insatser
Overensstamma med den regionala utvecklingsstrategin 2020 — 2030 (RUS) och nagot

eller flera av dess fem malomraden: Attraktiva och tillgdngliga platser, Samhallsnyttig,
cirkular och biobaserad ekonomi, Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad,
Hog kunskap och innovationsférmaga samt Jamlikt och jamstallt samhalle. | allt regionalt
utvecklingsarbete ska foljande prioriteringskriterier beaktas; hallbarhet, funktionell geografi,
strukturférandring och processmal.

Dessa kriterier ligger ocksa till grund for bedémningen av projektansokan. Nar du fyller i
forandringslogiken visar du hur projektet integrerar och moter prioriteringskriterierna.

HALLBARHET
Hallbarhet innebar att synliggbra och integrera de tre hallbarhetsdimensionerna:

ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i allt regionalt utvecklingsarbete
(analyser, processarbete, strategier, beslut och konkreta insatser).

e Attintegrera den ekonomiska dimensionen i det regionala utvecklings-
arbetet innebar att paverka hur resurser anvands, genom att hushalla,
underhalla och féradla. Nar varden standigt aterskapas ges forutsattning
for en langsiktig ekonomisk hallbar utveckling, exempelvis genom cirkular
ekonomi. Hur anvander till exempel projektet cirkulara affarsmodeller for
att behalla och utveckla ekonomiska varden hos projektets malgrupper?

e Attintegrera den sociala dimensionen innebar att alla manniskor, oavsett kon,
alder, formagor eller bakgrund, ges likvardiga majligheter utifran sina behov
och férutsattningar. Ett exempel ar att ge likvardiga mojligheter att fa tillgang
till resurser inom och resultat av det regionala utvecklingsarbetet. Ett annat
exempel ar att i arbetet ta tillvara manniskors olikheter. Olikheter bidrar till
effektivitet, battre beslut och 6kad innovationsgrad.

e Attintegrera den miljomassiga dimensionen innebar att varda, respektera och
hushalla med ekosystemen inom ramarna for de planetara granserna. Det betyder
att arbeta for en 6kad biologisk mangfald, fasa ut fossil energi till forman for
fornybara energikallor och sdkerstalla att kretsloppen ar i balans.

De tre dimensionerna av hallbarhet dr dmsesidigt beroende av varandra — de ar odelbara.

For att integrera hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet maste darfor alla aspekter
av hallbarhet synliggbras och hanteras genom att sdka positiva samband (synergier) och
lyfta negativa samband (forsvagningar/malkonflikter) mellan hallbarhetsdimensionerna.


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FUNKTIONELL GEOGRAFI
Funktionell geografi innebar till exempel att hantera fragor om platsers olika forutsattningar

och funktioner och arbeta for att utjamna skillnader for foretag och manniskor. | projektarbete
ar det darfor viktigt att tidigt gora en analys over de geografiska forutsattningarna for och
effekterna av projektet. Det kan handla om att manniskor och foretag har olika tillgdnglighet
till viktiga funktioner. Dar kan projekt bidra genom att skapa battre férutsattningar att verka,
leva och bo i alla delar av lanet.

STRUKTURFORANDRING
Strukturforandring innebar att kunna se till helheten och forflyttningen i arbetet med samhalls-

utmaningar. For dig som soker projektmedel betyder det att din ansékan ska kunna visa att den
bidrar till ett eller flera av RUS effektmal.

PROCESSMAL
Processmal hanger ihop med sjalva genomférandet och innebér att din ansékan behover visa

att organisationen har mandat och férmaga att genomfora projektet samt att projektet praglas
av agarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

TANK PA ATT DIN Finansieringsplan 2022-2030 (pdf)
PROJE KTANSO KAN Regional utvecklingsstrategi 2020 — 2030 (RUS)
BEDOMS UTI FRAN . Forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamheten

inom den regionala utvecklingspolitiken

Regional innovationsstrategi for smart specialisering Gavleborg
(gdller projekt inom innovation och forskning)



https://www.regiongavleborg.se/globalassets/regional-utveckling/rapporter-och-publikationer/hallbar-regional-utveckling---fillistning/finansieringsplan-2022-2030.pdf
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
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FORANDRINGSLOGIK
MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige Aktiviteter Onskat lige FORMAGA

Pa denna sida beskriver du kortfattat projektidén.

Tank pa att detta ar ett levande dokument - uppdatera i takt med att projektidén férandras under sokprocessen.

Beskriv er projektidé. Vilken/vilka samhallsutmaning/ar ska projektet bidra till att I6sa?
Hur ska det ga till, for vem och vilka effekter ska det leda till? (Max 1 000 tecken inkl. blanksteg)

Tjanstesektorn vaxer, och SMF i Gavleborg behdver attrahera och behalla ratt kompetens for att minska
sarbarheten och dka tillvaxten i en utmanande omvarld. FlexO-II bidrar till detta genom att starka foretagens
formaga att omsatta kunskap om flexibla arbetsformer i handling. | projektet initieras och genomfors
verksamhetsanpassade férandringar med syfte att utveckla och vidmakthalla flexibla arbetsformer som
balanserar individens behov och férutsattningar med arbetsgruppens samspel och foretagets mal.
Darigenom forvantas projektet bidra till verksamhetsanpassade langsiktigt hallbara I6sningar som, utifran ett
inkluderande och icke-diskriminerande perspektiv, starker féretagens interna forandringsprocesser,
helhetssyn, innovationsférmaga och attraktionskraft. Utdver detta avser projektet att bidra till utveckling
och dokumentation av en modell for gransoverskridande samverkan i innovationsstédsystemet avseende
flexibelt arbete for framjande av hallbart och inkluderande arbetsliv.

Beskriv hur projektidén kopplar an till Vilken typ av projekt ska genomforas?
ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet. [ Forstudie
(Max 500 tecken inkl. blanksteg). X Genomférandeprojekt

Projektet har sin utgangspunkt i social hallbarhet Vilket eller vilka malomraden i den regionala

genom sitt fokus pa den organisatoriska och sociala utvecklingsstrategin kommer projektet att bidra till?
arbetsmiljon. Starkta forutsattningar for ett hallbart [ Attraktiva och tillgdngliga platser

arbetsliv dar medarbetare kan prestera over tid, bidrar
i sin tur till 6kad konkurrenskraft och ekonomisk
tillvaxt. Projektet bidrar aven till miljomassig hallbarhet
genom val avvagda beslut om t.ex. transportmedel och
kommunikationssitt. X Jamlikt och jamstallt samhalle

[0 Ssamhaéllsnyttig, cirkuldr och biobaserad ekonomi
X Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad
X Hog kunskap och innovationsformaga

STOPP! Innan du fyller i resten av projektbeskrivningen, skicka denna sida med ifylld projektidé till
din strategkontakt pa Region Gavleborg, alternativt till projektmedel@regiongavleborg.se
och invdnta en aterkoppling om ditt projekt kan finanserias med regionala utvecklingsmedel.


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
mailto:projektmedel@regiongavleborg.se
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FORANDRINGSLOGIK

MANDAT OCH
PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige .5 Aktiviteter __ 5 Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vilken samhallsutmaning projektet vill ta sig an — problembild, bakgrund, malgrupper och behov.
Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att problembilden som beskrivs under nulige fortsatter med aktiviteter och 6nskat ldge — det ska alltsa kunna ga att folja

projektets utveckling i Férandringslogiken.

Tank pa att vara utforlig i beskrivning av fakta. Till exempel utférlig fakta kopplat till malgrupp eller strukturer projektet vill féréandra.

Vilken fakta finns om bakgrund, plats, kon, funktionsformaga, féretag, branscher, strukturer, miljé och klimat?

TIPS! Aven om ditt projekt har huvudfokus som ligger narmre en eller tva av de tre hallbarhets-
dimensionerna, maste du dnda visa i din ansékan hur projektet ska integrera de tre. Om du ar
osaker pa vad de tre hallbarhetsdimensionerna betyder, eller vill ha inspiration till hur du kan
involvera dessa aspekter i projektet sa kan du ldasa mer i RUS, eller kontakta Region Gavleborg
for att bolla tankar och idéer.

STODFRAGOR:

Varfor behovs projektet? Hur ser den/de samhallsutmaning/ar ut som projektet vill

bidra till att 16sa? Vilken utmaning i RUS kopplar projektet an till? Ta stdd i fakta, garna

fran forskning, statistik, analyser och erfarenheter nar du beskriver bakgrunden till problemet.
Vem eller vilka ar projektets primara och sekundara malgrupper och vilka utmaningar har de?
Vad ar det som gor att onskat lage inte redan ar uppfyllt? Vilka kritiska faktorer finns for att det
onskade laget ska uppnas — saker som kan hindra eller fraimja utvecklingen? Vad &r avgérande
for att malgrupperna ska kunna och vilja bidra till férandring?

Pa vilket satt ar hallbarhetsaspekterna (ekonomisk, social och miljomassig) en del av

nuldget, alternativt hur ar de inte en del av nuldget? Pa vilket satt paverkar de varandra?

Lds mer om hallbarhet pa sidan 3.

Hur ser de geografiska forutsittningarna ut idag avseende utmaningen? Vilka aktiviteter/projekt
finns som angransar till projektet? (Det kan vara sddana som pagar eller ar avslutade och som
genomforts av egen eller annan organisation.)



https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige 5 Aktiviteter .5 Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vilken samhallsutmaning projektet vill ta sig an — problembild, bakgrund, malgrupper och behov.
Ta hjalp av stodfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Nationell statistik visar att SMF star for nastan hela sysselsattningsékningen i landet de senaste decennierna,
och Gavleborg utgor inget undantag [1]. Samtidigt ar naringslivet och arbetsmarknaden i Gavleborg ojamlikt
fordelad, och utmaningar bestar i att nyttja den potentiella arbetskraften pa ett effektivt satt [2-3]. Den
pagaende strukturomvandlingen maérks av bl.a. genom att tjdnstesektorn vaxer, med nya yrken som
tillkommer och gamla som forandras eller forsvinner [4]. De tjanster som tillkommer tenderar att vara mer
kunskapsintensiva an de som forsvinner [5]. Det staller krav pa en arbetsmarknad som &r flexibel och kan
anpassas efter yttre omstandigheter. Foretagen behdver vara beredda att justera sin verksamhet, och
arbetstagare pa att kunna byta arbetsuppgifter och vidareutveckla sig genom hela arbetslivet. Inom
tjanstesektorn ar konsfordelningen relativt jamn, dven om yrken och arbetsuppgifter kan skilja mellan

grupper [5].

| uppdateringen av den regionala utvecklingsstrategin for Gavleborg [6] betonas behovet av regional
robusthet och resiliens fér att mota samhéllsutmaningar. En av dessa ar den stagnerande
befolkningsutvecklingen som i sin tur bidrar till svarigheter att tillgodose kompetensférsorjningsbehovet pa
arbetsmarknaden. Gavleborg har dartill under senare tid haft svagare tillvaxt an riket i genomsnitt. For att
vanda utvecklingen behdvs insatser for 6kad innovation inom styrkeomradet Hallbart och inkluderande
arbetsliv som kan bidra till att 6ka foretagens attraktionskraft, inkludering och mangfald [7].

Forskning har visat att flexibla arbetsformer bade ar 6nskvart bland arbetskraften och kan bidra till 6kat
valbefinnande, produktivitet och innovationsférmaga [8-13]. Det kan dven underlatta deltagande pa
arbetsmarknaden trots stora geografiska avstand. Flexibla arbetsformer kan ta sig olika uttryck; det kan
handla om att man kan anpassa sin arbetstid, eller arbeta pa olika platser, eller utféra arbetsuppgifterna pa
det satt man onskar. Ett gemensamt drag i flexibla arbetsformer ar att medarbetarna har storre inflytande
Over arbetet. Studier av inflytande i arbetet har visat positiva samband mellan inflytande och valbefinnande
respektive intention att stanna kvar i arbetet [14-15]. For att SMF ska kunna nyttja potentialen i flexibla
arbetsformer, finns behov av stod i att utveckla och implementera flexibla arbetsformer pa ett satt som
bidrar till kompetensférsorjning, innovationshdjning och konkurrenskraft.

| det pagaende projektet FlexO (dnr 20358337) kan vi se att foretagen har utmaningar med att omsatta
kunskap om flexibla arbetsformer i handling i form av konkret férandringsarbete i verksamheten som ar
funktionellt for enskilda arbetstagare, arbetsgrupper och foretaget som helhet [16-17]. Nagra féretag har
angett att inforda atgarder som policys och riktlinjer for hur flexibiliteten ska hanteras i verksamheten har
lett till battre arbetsklimat, 6kad trivsel och starkt attraktionskraft (bilaga 1). Andra foretag har haft svarare
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att andra sina arbetssatt. Har kan vi se en skillnad mellan tjansteféretag och tillverkande foretag, da de
senare ar mer begransade i vilka former av flexibilitet som gar att tillampa i verksamheten. | de tillverkande
foretagen ar det framforallt flexibilitet i hur arbetet kan utféras som kan tillampas. Dessa olika upplevelser
och forutsattningar talar for att separata insatser bor goras inom olika sorters verksamhet. Det sokta
projektets primara malgrupp har darfoér avgransats till regionala SMF inom tjanstesektorn.

Bade FlexO och tidigare forskning visar att det férekommer konsskillnader bland tjansteman vad galler
tillgang till och nyttjande av flexibla arbetsformer (bilaga 2). Det understryker behovet av ett mangfalds- och
jamstalldhetsperspektiv i projektet, eftersom olika grupper kan identifiera olika behov i verksamheten eller
ha skilda perspektiv pa forandrings- och utvecklingsarbete kopplat till flexibelt arbete.

For referenser, se bilaga 3.

FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige > Aktiviteter ——»  Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vad projektet ska gora och hur. Ta hjélp av stddfragorna nedan.

Tank pa att halla en roda trad nar du beskriver, sa att aktiviteterna hanger ihop med samhiallsutmaningen du beskrev
under nuldge och de effekter och 6nskat ldge projektet ska uppna.

Tank pa att du ska visa hur projektets aktiviteter integrerat de tre hallbarhetsaspekterna, att projektet har koppling till

funktionell geografi och strukturférandring samt att det bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.

STODFRAGOR:

Vilka aktiviteter/arbetspaket (grupp av aktiviteter) och konkreta insatser ska projektet
genomfora for att uppna onskvarda resultat pa kort sikt for malgruppen och effekter
pa lang sikt for samhallet? Beskriv projektets huvudsakliga aktiviteter/arbetspaket.
o Hur ar de planerade aktiviteterna utformade for att mota de identifierade

utmaningarna med ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet?

Vilka metoder och arbetssatt kommer projektet att arbeta med?

Pa vilket satt kommer malgrupperna att ta del av aktiviteterna i projektet?

Pa vilket satt kommer samverkan med malgrupper, eventuella projektparter

(det vill siga medsokande organisation som har del i budgeten) och andra aktérer att ske?
Vilken eller vilka kommuner eller 1an ska projektet omfatta? Finns det internationell samverkan?
Var kommer projektet att utforas? Skulle aktiviteterna kunna planeras sa att de 6kar forutsattningarna
for méanniskor, foretag, branscher eller framjare i flera delar av lanet att delta, och i sa fall hur?
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige —»  Aktiviteter ——p  Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vad projektet ska gora och hur. Ta hjélp av stddfragorna ovan.

TIPS! Kom ihdg att det finns stédfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Projektet bestar av fem arbetspaket (se bilaga 4 med 6versiktsplan av projektet):

Arbetspaket 1: Overgripande projektsamordning

| arbetspaketet ingar projektledning, koordinering, utvardering och avrapportering av projektet.
Utvarderingen gors dels av Movexum som I6pande tar del av forskningsresultat i syfte att reflektera kring
och bedéma deras potentiella relevans fér innovation, entreprendrskap och praktisk tillampning i
regionen, dels av extern utvarderare som bedémer projektets progression och nytta.

Arbetspaket 2: Kompetensoverforing

Arbetspaketet bestar av seminarier om flexibelt arbete som framst riktar sig till féretag som inte deltagit i
FlexO men som aven ar 6ppna for andra. Syftet med seminarierna ar att ge en likvardig grund i forstaelse
av vad flexibla arbetsformer ar och hur de kan paverka en verksamhet. Seminarieserien kommer att
genomforas digitalt for att 6ka tillgdngligheten och maojliggéra mindre resande. Under projektets gang
kommer vi ocksa att utveckla en modell for granséverskridande samverkan i innovationsstddssystemet
avseende flexibelt arbete for frimjande av hallbart och inkluderande arbetsliv. Modellen avses bli ett
konkret bestaende bidrag till regional utveckling inom ett av Region Gavleborgs omraden fér smart
specialisering.

Arbetspaket 3: Gemensam kunskapsutveckling

Arbetspaketet bestar av workshops med foretagen om vad som kravs for att lyckas med forandringsarbete
och for att skapa forutsattningar for organisatoriska innovationer pa ett systematiskt och hallbart satt i ett
foretag. Vi kommer ocksa att organisera natverkstraffar med foretagen for erfarenhetsutbyte under
forandringsarbetet (se arbetspaket 4), da motsvarande aktiviteter i FlexO ansags vara sarskilt vardefulla av
foretagen. | slutet av projektet anordnar vi en konferens, dar projektagaren och samarbetspartners
beradttar om projektet och vad det har uppnatt, och representanter for de deltagande foretagen delger
vad projektet har betytt for deras verksamheter.

Arbetspaket 4: Verksamhetsnara forandringsarbete

Tillsammans med foretagen planeras och genomférs ett verksamhetsanpassat forandringsarbete som
syftar till att flexibla arbetsformer utvecklas, forankras och vidmakthalls pa ett hallbart satt pa alla nivaer i
verksamheten. Varje foretag erbjuds stod i att identifiera vad som ska forandras, hur férandringen ska se
ut, och vilka faktorer som kan mojliggora respektive hindra genomférandet av forandringen. Den
participativa metodiken som anvands 6kar engagemanget for forandringen och sannolikheten att den
passar verksamhetens forutsattningar. Resultatet foljs upp och utvarderas I6pande med vetenskapligt
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forankrade metoder, och varje foretag far enskild aterkoppling pa sina resultat som underlag for fortsatt
utveckling.

Arbetspaket 5: Kommunikation och resultatspridning

| arbetspaketet kommuniceras projektet till en bred publik, och resultaten sprids regionalt, nationellt och
internationellt. Resultatspridning och kommunikation av projektet synliggdr de regionala
utvecklingsinsatserna och bidrar till battre nyttogérande av resultaten.

Projektpartners Sandbacka Science Park och Propell har erfarenhet av att samarbeta med Hogskolan i Gavle i
FlexO, och har olika roller i projektet FlexO-II. Sandbacka Science Park bidrar framférallt med kompetens om
innovation, och Propell med kompetens i utveckling av ledarskap, kultur och psykologisk trygghet i olika
verksamheter. Detta kompletteras i projektgruppen med kompetens om larande organisationer,
foljeforskning och samproduktion med féretag och organisationer inom omradet arbetsmiljo och halsa (se
bilaga 5). Tillsammans har vi mangarig erfarenhet av att arbeta med hallbarhet i féretag och organisationer,
exempelvis i de regionala utvecklingsprojekten projekten T-REX och Stallom Go!, samt
forskningsprogrammet Flexibelt arbete — mojlighet och utmaning. Samtliga kompetenser ar nédvandiga for
att genomfora projektet med hog kvalitet.

| projektet gors ingen geografisk avgransning i regionen for SMF som kan delta.

FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige 5 Aktiviteter Onskat lige FORMAGA

Nedan beskriver du projektets tankta resultat (férandringar for projektets malgrupper) och effekter (samhallsnytta).
Ta hjalp av stodfragorna nedan.
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Tank pa att du behdver kunna visa hur projektets resultat och effekter integrerat de tre hallbarhetsaspekterna, att det har koppling till
funktionell geografi och strukturférandring, och att projektet bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.

STODFRAGOR:

e Vilket resultat kommer projektet leda till for malgruppen under projektperioden?
Beskriv och ange ca 5 méatbara och uppfoljningsbara mal fér projektet under
projektperioden. Tank pa att dven integrera hallbarhet i malen.

Vilka blir effekterna for samhéllet pa lang sikt efter projektperioden?

Tank in strukturforandring, hallbarhet och det geografiska perspektivet.

e Vilket/vilka av RUS effektmal kommer projektet att bidra till?

e Var hamnar resultat och effekter geografiskt (kommuner och 1an)?

e Hur kommer projektets resultat att implementeras och tas om hand nar projektet ar slut?
e Hur kommer projektets resultat att spridas?

11
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige 5 Aktiviteter 4 Onskat liage FORMAGA

Nedan beskriver du projektets tankta resultat (forandringar for projektets malgrupper) och effekter (samhallsnytta).
Ta hjalp av stodfragorna ovan.

TIPS! Kom ihdg att det finns stédfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Projektet bygger pa projektet FlexO (dnr 20358337) och har som mal att SMF i Gavleborg har starkt sin
formaga att omsatta kunskap om flexibla arbetsformer i handling, och darigenom 6kat sin
innovationsférmaga och attraktionskraft.

Projektets delmal under projektperioden ar:

e Foretagen har fatt 6kad kunskap om vad som kravs for att lyckas med férandringsarbete och for att
skapa forutsattningar for organisatoriska innovationer pa ett systematiskt och hallbart satt i ett
foretag.

e Foretagen har paborjat ett arbetsorganisatoriskt forandringsarbete i syfte att optimera anvandning
av flexibilitet i nar, var eller hur arbetet utfors for att gynna individ, arbetsgrupp och organisation.

e Forandringsarbetet har utvarderats avseende hallbarhet for individ, arbetsgrupp och organisation.

e Beddmning av projektresultatens innovationspotential har genomforts.

e En modell fér samverkan i innovationsstodssystemet vad galler arbete med flexibla arbetsformer i
SMF har utvecklats och dokumenterats.

Pa langre sikt bidrar projektet till att foretagen tillampar flexibla arbetsformer pa ett satt som gynnar individ,
arbetsgrupp och organisation, vilket starker deras innovationsformaga och gér dem mer attraktiva som
arbetsgivare. Det gor foretagen mer anpassningsbara och motstandskraftiga i tider av osdkerhet, t.ex. vid
konjunkturférandringar. Darmed bidrar projektet framforallt till effektmalet ”Géavleborg har hog
innovationskraft som moter samhallsutmaningar” i malomrade 3.4 i den regionala utvecklingsstrategin for
Gavleborg [6]. Effekterna kan dven spilla 6ver pa "Gavleborg har en jamstalld och jamlik arbetsmarknad” och
"Gavleborg har ett brett, diversifierat och inkluderande naringsliv’ i malomrade 3.3 samt malomrade 3.5
genom att flexibla arbetsformer 6ppnar fér en breddad rekryteringsbas for féretagen. Utéver detta bidrar
projektet till att ytterligare starka samverkan mellan naringsliv, akademi, innovationsframjare och offentlig
sektor inom styrkeomradet Hallbart och inkluderande arbetsliv for smart specialisering.

Nar foretagen tillampar flexibla arbetsformer pa ett hallbart satt kan projektets effekter dven markas pa
globala mal, i synnerhet mal 8 (Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt) och 9 (Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur) genom att kombinera utveckling och tillampning av flexibla arbetsformer i
foretagens verksamhet med starkt samverkan i innovationsstodssystemet.

| projektet kommer vi att ha ett ndra samarbete med de deltagande SMF i Gavleborg. Deras geografiska
lokalisering kommer att styra var en stor del av aktiviteterna genomfors. Seminarier och workshops i
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arbetspaket 2 och 3 utgor grunden for insatserna i arbetspaket 4 som forvantas leda till att foretagen
paborjar ett arbetsorganisatoriskt forandringsarbete i syfte att optimera flexibilitet i nar, var eller hur arbetet
utfors. Arbetet foljs upp och utvarderas, och resultaten sprids regionalt, nationellt och internationellt i
arbetspaket 5. Parallellt med detta kommer en modell f6r samverkan i innovationsstodssystemet vad géller
flexibelt arbete for framjande av hallbart och inkluderande arbetsliv att gemensamt utvecklas och
dokumenteras. Modellen kan sedan anvandas for att stodja SMF i att hitta former for flexibelt arbete som
fungerar utifran deras forutsattningar.

FoOr att ytterligare 0ka larandet av projektet kommer Movexum att folja det for att bedoma resultatens
relevans for innovation, entreprendrskap och praktisk tillimpning i regionen. Resultaten kan ocksa nyttjas i
andra pagaende eller kommande projekt, t.ex. regionala utvecklingsprojekt som drivs av Propell och
Sandbacka Science Park. Utdver detta kommer resultaten att ligga till grund for vetenskapliga avhandlingar
fran Hogskolan i Gavle. Darmed kommer de att fa uppmarksamhet och spridning inom det vetenskapliga
omradet, och bidra till storre kunskap om tillampning av flexibla arbetsformer i SMF.

For referenser, se bilaga 3.
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige ‘ Aktiviteter Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du projektorganisationens/dgarens mandat och formaga att genomfora projektet.
Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att visa att projektet kommer att mota det regionala processmalet (som finns beskrivet i RUS): att arbetet kommer att préaglas av
agarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

STODFRAGOR:

e Vilket mandat har organisationen att genomfora projektet? Finns stod fran malgruppen och
andra aktdrer inom omradet, vilket? Ar projektet férankrat med évriga medfinansisrer?

e Vilken férmaga har organisationen att genomfora projektet? Har organisationen en likvid
formaga? Finns kompetens avseende projektredovisning, projektledning, upphandling,
arbetsgivaransvar och sa vidare?

e Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

e Hur ska projektet organiseras och styras?

e Vilken kompetens krévs for att genomféra projektet och finns den inom organisationen?

e Vilken férmaga har organisationen att hantera arbetet med hallbarhetsdimensionerna?

e Vilka aktorer ar involverade i projektet?

e Kommer projektet att ha part/parter (det vill siga ndgon medstkande organisation som har del i budgeten)?

e Vilka aktdrer kommer projektet samverka med? Ar de redan involverade?

e Hurinvolveras malgruppernas olika behov i arbetet?

14
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige Aktiviteter Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du projektorganisationens/dgarens mandat och formaga att genomfora projektet.
Ta hjalp av stodfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Projektorganisation

Projektet leds av en projektledare med stdd av en delad koordinatorroll. Projektledaren har 6vergripande
ansvar att projektplanen féljs och att aktiviteterna bidrar till projektets mal. | arbetsuppgifterna ingar
administration, planering, genomférande och uppfdljning av projektets aktiviteter/mal, redovisning och
avrapportering. Koordinatorrollen innebar ansvar att samordna aktiviteter i arbetspaket 2-5, sammankalla
till och sammanstalla minnesanteckningar fran méten, samt bereda underlag for aterkoppling till féretagen
och rapportering till finansiarer.

Projektgruppen bestar av projektledare, koordinatorer, forskare, samverkansansvarig, doktorander, och
representanter fran projektpartners (bilaga 5). Den traffas [6pande for att planera och organisera
aktiviteterna i de olika arbetspaketen, och ar sammansatt av olika kompetenser som behovs for det.

Styrgruppen bestar, forutom projektledare och koordinatorer, av en representant fran Region Gavleborg
samt verksamhetsansvariga for Hogskolan i Gavle, Sandbacka Science Park, Propell och Movexum.
Styrgruppen tréffas ca tva ganger per ar for att félja upp progressionen i projektet och sikerstélla att
personella resurser finns for att genomfora projektet.

Referensgruppen bestar av representanter fran projektgruppen, innovationsframjare, och
foretag/organisationer av olika storlek. Referensgruppen bidrar med ett 6vergripande perspektiv pa regional
utveckling och tillvaxt for att stédja projektets framfart, kommunikation och spridning av resultat till bred
malgrupp. Referensgruppsmoten halls ca tva ganger per ar.

En extern utvarderare kommer att upphandlas enligt Hogskolan i Gavles riktlinjer for upphandling, for att
folja och utvardera projektet. Projektet kommer dven att féljas av Movexum som l6pande tar del av
forskningsresultat i syfte att reflektera kring och bedéma deras potentiella relevans fér innovation,
entreprendrskap och praktisk tillampning i regionen. Movexum kommer, i dialog med projektledningen, att
identifiera forskningsresultat som bedéms ha mojlighet till vidare provning i ett innovationssammanhang. |
de fall dar det ar relevant kan Movexum bidra med att utforska former for enklare test- eller
reflektionsprocesser, exempelvis genom sa kallade innovationssprintar. Dessa sprintar ska ses som
avgransade och larande aktiviteter, med fokus pa att undersoka tillimpbarhet snarare 4n kommersialisering.

Kapacitet for genomférande
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| FlexO har idéer till FlexO-Il diskuterats flera gdnger i styrgruppen, projektgruppen och referensgruppen som
bestar av representanter fran bl.a. regionala SMF. Pa detta satt har projektidén testats och utvecklats efter
feedback. Dialoger med SMF bade i och utanfor projektet visar att det finns ett intresse for att delta i ett
fortsattningsprojekt om flexibla arbetsformer som bidrar till verksamhetsnara arbetsorganisatoriskt
utvecklingsarbete. Projektet bidrar till det regionala innovationsarbetet i linje med smart specialisering inom
styrkeomradet Hallbart inkluderande arbetsliv. Det &r darmed unikt och avgransat fran Hogskolan i Gavles
ordinarie verksamhet.

Hogskolan i Gavle ansdker dven om finansiering fran Tillvaxtverket. Denna ansdkan har foregatts av en
forankringsprocess med Region Gavleborgs strateger och handlaggare, utover projektdialoger med
Tillvaxtverket. Samtliga projektpartners har tagit aktiv del i projektets férankrings- och planeringsfas, och
lamnat en avsiktsforklaring om att delta och medfinansiera projektet enligt ansdkan forutsatt att projektet
beviljas.

Hogskolan i Gavle har likvid férmaga att fullfolja sitt atagande gentemot projektet och medfinansiarerna.
Den har en central organisation for hantering och redovisning av externa medel, som erbjuder stdd fran
ansokningsstadium till avrapportering av projekt. | projektet har budgeterats tid for projektledare och
koordinatorer att I6pande dokumentera och rapportera aktiviteter som genomfors i projektet, samt att
avrapportera resultatet av projektet nar det avslutas.
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