Ansodkan om stod
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Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
soderhamn.se

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 1923473
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

I Gavleborgs lan driver kommuner idag ett antal verksamheter som ligger utanfor det

kommunala kirnuppdraget men som samtidigt har tydlig marknadspotential och samhaillsnytta,

och som i ménga fall skulle kunna drivas av andra aktorer, sdsom sociala foretag. Dessa
verksamheter bedrivs ofta i egen regi utan systematiska analyser av alternativa driftsformer,

affirsmassighet eller 1angsiktig kostnadseffektivitet. Det saknas ett gemensamt, strukturerat och
kvalitetssiakrat arbetssatt for att bedéma nér, hur och under vilka férutséattningar verksamheter
kan 6verforas till externa aktorer pa ett affirsmassigt, rattssakert och hallbart sitt. Avsaknaden
av tydliga processer innebér att beslut om fortsatt drift, entreprenad eller avknoppning ofta blir

personberoende och baseras pa begransade beslutsunderlag, vilket skapar osidkerhet kring

ansvar, ekonomi och risk.



Det finns ett tydligt behov av ett mer konkurrenskraftigt och inkluderande niringsliv. Sociala
foretag har ofta begréansad tillgang till stabila affairsmojligheter och upplever osidkerhet kring
kommunala processer, upphandlingar och ansvarsférdelning. Bristande transparens och
forutsagbarhet paverkar foretagens investeringsvilja, ssmverkan med kommunen och
mojligheten att bidra till innovation, tillvaxt och konkurrenskraft. Detta aterspeglas dven i ett
svagt foretagsklimat.

Den sociala ekonomin har stor potential att bidra till bide affarsmissighet och samhallsnytta
genom lokal forankring, langsiktiga 16sningar och inkludering pa arbetsmarknaden. S6derhamn
har under lang tid arbetat aktivt med att frimja social ekonomi genom exempelvis reserverade
upphandlingar, idéburna offentliga partnerskap och tydliga politiska malsattningar. Trots detta
kvarstar strukturella hinder som begransar mojligheten att skala upp och fullt ut ta tillvara
denna potential.

Arbetslosheten i Gavleborg ar fortsatt hog (8,5 % i september 2024, jamfort med rikssnittet pa
6,6 %), och i Soderhamn dnnu hogre (9,9 %). Kommunernas arbetsmarknadsenheter vittnar om
en inldsningseffekt dar samma individer dterkommer i olika insatser utan att etableras
langsiktigt i arbetslivet. Samtidigt upplever kommunerna svérigheter att forena lagkrav,
meningsfull sysselsdttning och effektiv resursanvandning. Férstudien visar att
verksamhetsoverforing, inklusive entreprenader och avknoppningar, kan bidra till bade 6kad
inkludering och bittre resursutnyttjande, forutsatt att processen ar vil strukturerad och
genomfors affarsmassigt.

Sambhillsnyttan ar vil belagd. Forskning visar att arbetsloshet leder till socialt utanforskap och
hoga samhillskostnader. Genom att skapa nya former for affirsmassig verksamhetséverforing
kan projektet bidra till socioekonomiska vinster, fler i arbete och en mer inkluderande
arbetsmarknad.

Projektet adresserar darmed flera av de samhallsutmaningar som pekas ut i den regionala
utvecklingsstrategin (RUS), sirskilt behovet av ett konkurrenskraftigt naringsliv, en mer
inkluderande arbetsmarknad och ett jamlikt samhille. Den sociala ekonomin lyfts i RUS som
sarskilt lampad for att ta tillvara individers forméagor, drivkrafter och potential vilket ar
avgorande for en hallbar utveckling i Gavleborg.

Genom att utveckla, testa och prova ett gemensamt processtod i skarpt ldge via en konkret
verksamhetsforflyttning skapas praktisk erfarenhet, minskad risk och 6kad tillit mellan
parterna. For sociala foretag och 6vrigt naringsliv innebar detta 6kad kunskap, trygghet och
handlingsformaga att initiera dialog, delta i upphandlingar och ta 6ver verksamheter pa
marknadsmaéssiga villkor. For kommunerna innebér det minskat personberoende, tydligare
roller och beslutslogik samt 6kad organisatorisk trygghet i att slippa verksamheter till externa
aktorer.

Sammantaget bidrar projektet till att sdnka trosklarna mellan offentlig sektor och niringsliv,
stirka sociala foretags och andra foretags konkurrenskraft samt skapa héllbara strukturer for
verksamhetsoverforing i regionen och natinellt.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Soderhamns kommun, i samverkan med regionens kommuner, néaringsliv och civilsamhille,
vidareutvecklar ett processtod som tagits fram i en forstudie. Utgdngspunkten dr gemensamma
samhéllsutmaningar for kommuner, regionen och SME med fokus pé sociala foretag, hidanefter
bendmnt som endast sociala foretag. Kommuner stér infor behov av 6kad resurseffektivitet,
regionen behover stirka ett konkurrenskraftigt och hallbart néringsliv. Sociala foretag har stor
potential att bidra med affairsmissiga 10sningar med hég samhallsnytta, men méter hinder i
form av otydliga processer, bristande transparens fran kommuner. Projektet starker strukturer
och arbetssitt som majliggor verksamhetsforflyttning, 6kad tillit och samverkan mellan offentlig
sektor och niringsliv. Processtodet provas i genom en faktisk avknoppning och digitaliseras for
nationell spridning. I samverkan identifieras verksamheter som kan 6verforas for affirsmassig
drift, starkt social ekonomi, héllbar tillvaxt och 6kad samhallsnytta.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Primér méalgrupp: Sociala foretag

Projektets primara malgrupp ar sociala foretag i Gdvleborgs lan som bedriver
naringsverksamhet med samhallsnytta som drivkraft. Dessa foretag har potential att ta 6ver och
utveckla kommunala verksamheter utanfér karnuppdraget, men méter idag hinder i form av
otydliga processer, bristande transparens och begrinsad tillgang till langsiktiga och stabila
marknader.



Med otydliga processer avses att det ofta saknas gemensamma och dokumenterade arbetssatt
for hur en verksamhetsoverforing initieras, analyseras, beslutas och genomfors. Bedomningar
kan vara personberoende och beslutsunderlagen varierar i kvalitet. Bristande transparens
handlar om otydlighet kring vilka verksamheter som kan bli aktuella, vilka kriterier som
anviands, hur risk och ekonomi bedéms samt hur dialogen med foretag ska foras. Begransad
tillgdng till stabila och ldngsiktiga marknader innebar att verksamheter ofta drivs i egen regi
eller upphandlas kortsiktigt, vilket forsvarar planering, finansiering och investeringar for sociala
foretag.

Malgruppen har behov av 6kad kunskap om hur verksamhetsoverforing gar till i praktiken
affirsmassigt, juridiskt och organisatoriskt samt stod fére, under och efter ett Gvertagande. Det
handlar om tydliga spelregler, battre beslutsunderlag, forstéelse for upphandling och
utmaningsratt samt starkt affarsutvecklingsstod. Genom projektet far sociala foretag 6kad
trygghet, handlingsforméga och battre forutsattningar att driva langsiktigt héllbara och
livskraftiga verksamheter med béde affarslogik och samhéllsnytta. Ett mer forutsagbart och
transparent samspel med kommunen stérker tilliten, forbattrar foretagsklimatet och skapar
bittre villkor for tillvaxt.

Sekundar malgrupp: Sma och medelstora foretag (SME)

Sekundar malgrupp ar andra smé och medelstora foretag i regionen som kan vara aktuella for
entreprenader eller verksamhetsdverforing. Aven dessa foretag upplever osikerhet kring
kommunala processer, ansvarsfordelning och upphandling.

Behovet handlar om 6kad transparens, tydlighet och forutsigbarhet i dialogen med offentlig
sektor. Nar spelregler och beslutslogik klargors stiarks foretagens investeringsvilja och
benigenhet att delta i upphandlingar eller initiera dialog genom utmaningsratten. Projektet
starker deras konkurrenskraft genom att skapa kunskap om upphandlingsférfaranden och
affirsméissiga forutsattningar for att ta 6ver och utveckla kommunala verksamheter. Detta
bidrar till fler affirsmojligheter, stérkt tillit mellan parterna och ett mer konkurrenskraftigt
naringsliv i regionen.

Sekundir mélgrupp: Kommuner i Giavleborgs lin

Kommunerna ir en central sekundir mélgrupp. De star infér utmaningar kopplade till
resurseffektivitet, lagkrav, organisering och behov av tydliga beslutsunderlag vid val av
driftsform. Avsaknaden av strukturerade och kvalitetssikrade processer leder ofta till
personberoende beslut och osidkerhet kring risk, ekonomi och ansvar.

Projektet ger kommunerna ett gemensamt och systematiskt processtod som minskar
personberoende, tydliggor roller och starker affirsmissighet och rattssikerhet. Detta 6kar den
organisatoriska tryggheten i att 6verfora verksamheter till externa aktorer och bidrar till ett mer
transparent och tillitsbaserat samspel mellan offentlig sektor och naringsliv. Pa sikt kan detta
forbattra foretagsklimatet, stirka samverkan och bidra till hallbar regional tillvaxt.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till féor malgruppen pa kort
sikt?
Mal

-Kvalitetssikra, vidareutveckla och digitalisera processtodet med ambitionen till langsiktig
nationell anvindning.

-Testa och vidareutveckla fas 1 och 2 i processtodet i praktiken, genom samarbete med
kommunala verksamheter i regionen, med fokus pa langsiktig ekonomisk och social hallbarhet.
-Testa och vidareutveckla fas 3 i processtodet i praktiken i en testbadd genom en konkret
avknoppning, som visar pa praktisk tillimpning och bidrar till 6kad social hallbarhet och
inkludering.

-Utvidga processtodet med ett integrerat stod till sociala foretag med fokus pé sociala foretag,
fore, under och efter verksamhetsoverforing, for att starka langsiktigt hallbara, affarsmassiga
och livskraftiga verksamheter efter 6vertagande.

-Ta fram och genomféra riktade utbildningar och workshops for minst 20 féretag, med fokus pa
utmaningsritten och upphandling, i syfte att 6ka kunskap, stimulera verksamhetsforflyttningar,
stiarka foretagsklimatet samt skapa nya affirsmoéjligheter och ett mer konkurrenskraftigt
naringsliv.



Resultat pa kort sikt per malgrupp:

Primér mélgrupp: Sociala foretag

Okad kunskap om hur verksamhetsoéverforing frin kommun till extern aktér genomfors i
praktiken, inklusive affirsmassiga, juridiska och organisatoriska forutsittningar.

Starkt trygghet och handlingsf6rmaga att ta 6ver och langsiktigt driva kommunala
verksamheter pd marknadsmaéssiga villkor.

Forbattrad forstielse for upphandling, avtal och affir med offentlig sektor, vilket 6kar
mojligheten att delta i upphandlingar och lamna konkurrenskraftiga anbud.

Okad kunskap om utmaningsritten som verktyg for att initiera dialog kring verksamheter
utanfor kirnuppdraget och darmed skapa nya affirsmojligheter.

Starkt kapacitet att kombinera affarsmassighet med samhaéllsnytta, vilket bidrar till innovation,
inkludering och lokal tillvaxt.

Sekundir mélgrupp: Ovriga smé och medelstora foretag (SME)

Okad transparens och tydlighet kring kommunala processer, vilket minskar osikerhet och
sianker trosklarna for dialog och investering.

Fordjupad kunskap om upphandling och affarslogik i offentlig sektor, vilket starker
konkurrenskraft och mgjligheten att skapa fler affirer med kommuner och regionen.

Okad tillit till kommunala beslutsprocesser och tjanstepersoner, vilket stirker samverkan och
forbattrar foretagsklimatet.

Snabbare och mer informerade affarsbeslut kopplade till 6vertagande eller entreprenader.

Sekundar malgrupp: Kommuner i regionen

Tillgdng till ett strukturerat och kvalitetssdkrat processtod som ger tydligare och mer
affirsmaissiga beslutsunderlag vid val av driftsform.

Minskat personberoende och 6kad organisatorisk trygghet i verksamhetsoverforing.
Forbattrad samverkan och dialog med sociala foretag och 6vrigt niringsliv.

Starkt formaga att bidra till inkludering, ett forbattrat foretagsklimat och 6kad samhillsnytta i
regionen.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhaéllet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?
Effekter/Resultat

Okad samhillsnytta: Ett kvalitetssikrat processtod ger kommuner effektivare beslutsstéd och
minskat personberoende i verksamhetsoverforing. Detta mojliggor tydliga och affirsméssiga
avknoppningar, starker samverkan och tillit mellan offentlig sektor, naringsliv och civilsamhille
samt bidrar till 6kad inkludering, forbattrat foretagsklimat, héllbar tillvixt och tydligare roller
och forviantningar i regionen.

Ekonomisk hallbarhet: Skapar férutsiattningar for nya affirsmodeller och féretag, som kan
drivas i samverkan mellan kommun, niringsliv och civilsamhaélle. Detta starker
arbetsmarknaden och minskar kommuners kostnader for stodinsatser.

Hallbar arbetsmarknad: Forflyttning av lampliga verksamheter till den externa
arbetsmarknaden med tydligt stdllda krav, 6kar fokus pa hallbarhet starkt arbetsintegrering och
minskat utanférskap.

Forbittrad arbetsmarknadsintegration: Minskade inlasningseffekter och langsiktigt hallbara
arbetstillfallen for individer som star langt fran arbetsmarknaden.

Starkt samverkan: Offentlig sektor, naringsliv och civilsamhallet, kommer genom projektet
skapa starkare band, utvecklande relationer och nya gemensamma lésningar for att hantera
samhaillsutmaningar.

Anviandarvianligt processtod: Ett strukturerat och metodiskt processtod kommer att underlatta
for offentliga organisationer att bedoma och genomfora avknoppningar. Har ges dven stod for
mottagaren att bedriva verksamheten 6ver tid.

Langsiktiga effekter: Tillvaxt, forbattrat foretagsklimat, 6kad demokrati och samverkan, hallbar
utveckling och ett inkluderande samhille.



Projektet kommer att bidra gynnsamt till samtliga av RUS effektmaél.

Geografisk spridning uppskalning av resultat och effekter

Projektets resultat utgor grund for nationell spridning, bland annat genom det etablerade
nationella nitverket Tankesmedjan Socialt foretagande, som bestéar av 10 kommuner med
utgdngspunkt i SKRs utvecklingsnitverk. Det digitala processtédet mojliggor fortsatt
anvandning, forvaltning och uppskalning efter projektets slut. Spridning sker ocksa genom
andra regionala natverk och forum, samverkansarenor, informationsinsatser, workshops,
erfarenhetsutbyte samt slutkonferens.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet bygger pa en genomford forstudie och har hog genomforbarhet, med tydlig efterfragan
fran kommuner och naringsliv samt etablerad samverkan som mojliggor praktisk tillimpning
och spridning. Projektet vidareutvecklar ett processtod som stiarker kommuners affirsmissiga
beslutsfattande och bidrar till 6kad regional konkurrenskraft.

Genom samverkan mellan S6derhamns kommun, andra kommuner i lanet och foretagsframjare
testas, kvalitetssédkras och sprids processtodet. Kommunerna bidrar med verksamhetscase och
lokala perspektiv, medan foretagsframjare stirker sociala foretag, genom affarsradgivning.
Processtodet ger strukturerade analyser av ekonomi, juridik och risk, vilket minskar kommunal
risk och stirker fortroendet mellan offentlig sektor och naringsliv.

Kompetens

Soderhamns kommun har lang erfarenhet av samverkan med den sociala ekonomin och hog
kompetens inom projektledning, hallbarhet och foretagande inom den sociala ekonomin, genom
tidigare genomforda projekt, d&ven pa nationell niva och har god likvid forméga att genomfora
projektet. Soderhamns kommun ligger i framkant nar det giller frimjande av social ekonomi,
genom flera genomférda upphandlingar med reserverade kontrakt mot sociala féretag och
tecknade idéburna offentliga partnerskap (IOP).

Organisation och mandat

Projektigare ar Naringslivsenheten i Soderhamns kommun, vilket ger tydligt mandat 6ver
projektets inriktning, resurser och genomférande i nira samverkan med
Arbetsmarknadsenheten och enligt erforderliga politiska beslut. Placeringen inom
naringslivsfunktionen sikerstéller direkt koppling till foretagsfragor, etablerade kontaktytor och
mandat att samverka 6ver forvaltningsgranser.

Resursfordelning:
Projektledare 75%,Delprojektledare 25 %, Ekonomi/administration 25 %, Upphandlare 20 %,
Kommunikation 50 %, Jurist 10 %, Hallbarhetsstrateg 20 %

Ovriga samverkansaktorer

Regionens kommuner: Hudiksvall och Nordanstig dr med i projektet som samverkansaktorer.
Vid projektstart genomfors ett gemensamt regionalt méte med workshop for samtliga
kommuner i Gévleborg, som bjuds in till Ilopande samverkan och erfarenhetsutbyte under
projektperioden.

Tankesmedjan Socialt foretagande: Nationellt natverk bestdende av 10 kommuner som har sin
grund i SKRs utvecklingsnatverk, som varit ESF-projekt 2021-2022.

LANK-Nitverket: Kommunikationsnitverk med 22 organisationer fran civilsamhillet,
kommunen och arbetsférmedlingen.

Skoopi, stottar och certifierar arbetsintegrerade sociala foretag.

Fremia, foretrader arbetsgivare inom kooperation, civilsamhille och idéburen valfard.
Nyforetagarcentrum, stottar kostnadsfritt nyféretagande med néatverk och radgivning.
Coompanion, stéttar foretagande tillsammans

Foretagarna, en ideell organisation som arbetar for att forbattra villkoren for foretagare i
Sverige.

Motesplats Social Innovation (MSI), en nationell kunskaps- och samverkansplattform for social
innovation.

Ovrigt stéd och forankring
Projektet har stark forankring hos relevanta beslutsfattare och nyckelaktorer, inklusive politiska
ledning och tjanstepersoner i Séderhamns kommun, Region Géavleborg och andra kommuner i



lanet. Genom workshops, referensgruppsméten och dialoger har dessa aktorer engagerats i
forstudiearbetet och involverat dem i processen. Det finns ett gemensamt behov hos
malgruppen att etablera ett processtdd. For mottagarsidan finns 6nskemal om att minska
antalet verksamheter, vilka bedrivs av det offentliga om det kan skotas av naringslivet eller
civilsamhillet, vilket visar sig genom bade klagomal pé otillborlig konkurrens och 6nskemal fréan
foreningslivet om att ta hand om séddant som stiar dem nara.

Politisk forankring och malsattning

Projektets inriktning och mal ar politiskt forankrat genom fokusomrade Vaxkraft 2026-2029 i
Soderhamns kommuns budget 2026 med plan 2027-2029 och de 6nskade effekter vi ser framat:
Vi mojliggor tillvaxt i ndringslivet och starker individers forutsattningar att bli anstéllningsbara.

Hur ska projektet avgrdansas fran ordinarie verksamhet?

Projektet avgransas tydligt frin Soderhamns kommuns och samverkansaktorernas ordinarie
verksamhet genom sitt fokus pa metodutveckling, test, digitalisering, kvalitetssdkring och
regional spridning av ett processtod. Projektet finansierar inte 16pande drift av verksamheter
utan utvecklar strukturer och verktyg som saknas i ordinarie organisation. Samtliga aktiviteter
ar tidsatta, projektorganiserade och kopplade till sirskilda resurser.

Avgransningen tydliggors genom foljande:

Utveckling inte drift

Projektet finansierar inte den 16pande driften av verksamheter som kan bli foremal for
overforing. I stillet finansieras utveckling, test och vidareutveckling av processtodet (fas 14),
inklusive analysmodeller, vigledningar och beslutsstod. Sjdlva driften av eventuellt 6verforda
verksamheter ligger utanfor projektet och hanteras inom respektive aktérs ordinarie ansvar.

Testbadd som tidsbegriansad utvecklingsinsats

Den konkreta avknoppningen genomfors som en testbadd for att prova och kvalitetssdkra
processtodet i skarpt lage. Fokus ligger pd metodisk utviardering, dokumentation och larande.
Detta r en utvecklings- och kunskapsinsats och inte en del av ordinarie besluts- eller
driftprocess.

Tillaggsresurser och sarskild projektorganisation

Projektet bemannas med sarskilda roller (projektledning, jurist, upphandlare,
héllbarhetsstrateg, kommunikator m.fl.) som arbetar dedikerat med projektets
utvecklingsuppdrag. Deras insatser avser framtagande av policydokument, utbildningar,
processtod, digitala verktyg och kvalitetssikring uppgifter som gir utoéver ordinarie drift. Ovrig
personal arbetar med tydligt definierade projektuppdrag som inte ingar i deras dagliga
verksamhet under projektperioden.

Regionalt och nationellt utvecklingsuppdrag

Ordinarie verksamhet ar i huvudsak lokal. Projektet har daremot ett uttalat regionalt och
nationellt utvecklingsuppdrag, med samverkan mellan kommuner i lanet och spridning via
relevanta natverk. Denna uppskalning, erfarenhetsspridning och nationella positionering ar
renodlade projektaktiviteter.

Digitalisering och skalbar produkt

Framtagandet av ett digitalt processtod med mallar, analyser, vigledningar och stodmaterial ar
en utvecklingsinsats som sker inom projektets ram. Efter projektets avslut 6vergar
anvandningen och forvaltningen till ordinarie verksamhet, men sjédlva utvecklingsarbetet ar
avgransat till projektperioden.

Genom denna uppdelning sikerstalls att projektmedel anvands for att bygga upp en ny,
kvalitetssiakrad struktur for affirsmissig och hallbar verksamhetsoverforing. Den framtida
tillampningen, férvaltningen och driften av verksamheter hanteras darefter inom respektive
aktors ordinarie ansvar.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja



Kommentar

Projektet har en tydlig koppling till den regionala utvecklingsstrategin (RUS) genom att bidra
till ett konkurrenskraftigt naringsliv, en mer inkluderande arbetsmarknad samt en héllbar
samhaillsutveckling i Gavleborg.

Konkurrenskraftigt och héllbart naringsliv

Projektet stiarker naringslivets konkurrenskraft genom att skapa strukturer for affarsmaissig och
transparent verksamhetsoverforing fran offentlig sektor till sociala foretag och andra SME.
Genom att utveckla, testa och digitalisera ett gemensamt processtod tydliggérs hur kommunala
verksamheter utanfér karnuppdraget kan 6verforas pa ett rattssikert och marknadsmaissigt satt.
Detta skapar nya affairsmojligheter, 6kar forutsidgbarheten i kommunala processer och stiarker
foretagsklimatet genom 6kad transparens, dialog och tillit mellan offentlig sektor och naringsliv.

Projektet bidrar ddrmed till att sdnka trosklarna for foretag att investera, delta i upphandlingar
och ta 6ver verksamheter. Genom riktade utbildningar och st6d kring utmaningsritten och
upphandling starks foretagens handlingsformaga, innovationskraft och langsiktiga
utvecklingsmojligheter.

Hallbar och inkluderande arbetsmarknad

RUS betonar behovet av en mer inkluderande arbetsmarknad. Arbetslosheten i Givleborg ar
fortsatt hog (8,5 % i september 2024 jamfort med rikssnittet 6,6 %, och 9,9 % i S6derhamn).
Kommunerna vittnar om inlasningseffekter dir individer aterkommer i insatser utan langsiktig
etablering.

Genom att mojliggora verksamhetsforflyttning till sociala foretag skapas forutsattningar for fler
héllbara arbetstillfillen och meningsfull sysselsattning. Sociala foretag har sarskild potential att
kombinera affirsmassighet med arbetsintegrering och samhallsnytta, vilket bidrar till starkt
forsorjningsformaga och minskat utanfoérskap.

Sambhillsnyttig och héllbar omstéllning

Projektet integrerar ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i processtodet. Miljokrav och
héllbarhetsanalyser vags in i beslut om verksamhetsoverforing, vilket framjar effektiv
resursanvandning och cirkulira arbetssitt. Genom att forena affarsmissighet med
samhillsnytta starker projektet den sociala ekonomins roll i den regionala omstillningen.

Strukturforandring i linje med RUS

Projektet omsitter RUS i praktisk handling genom att skapa en kvalitetssikrad modell for
samverkan mellan kommuner, naringsliv och civilsamhille. Det bidrar till strukturférandring
genom minskat personberoende i kommunala beslut, 6kad transparens och tydligare roller. P
sa sétt starks bade regionens néringsliv och dess sociala sammanhéllning, i linje med RUS maél
om tillvaxt, hllbarhet och jamlik utveckling.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektet integrerar ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i hela genomférandet genom
att utveckla, testa och kvalitetssikra ett processtod som fungerar som en strukturerad modell
for hallbar verksamhetséverforing. Hallbarhet ar inte ett tilldgg, utan en barande princip i
analys, beslut, genomférande och uppf6ljning.

En Hallbarhetsstrateg (20 %) deltar i projektets samtliga faser och sikerstaller att
héllbarhetsperspektivet genomsyrar planering, analys, genomférande, dokumentation och
kvalitetssdkring. Rollen ar sarskilt central i analys- och utvecklingsfasen (fas 1-2), i testbadden
(fas 3) samt i arbetet med kvalitetssdkring, forvaltning och nationell spridning (fas 7).

Ekonomisk hallbarhet integreras genom att processtédet utvecklas som en langsiktig modell for
affirsmaissig verksamhetsoverforing. Genom strukturerade analyser av ekonomi, risk och ansvar
skapas battre beslutsunderlag for kommuner och stabilare forutsattningar for sociala foretag
och andra foretag att driva livskraftiga verksamheter. Detta bidrar till effektivare
resursanviandning, minskad kommunal risk och ett mer konkurrenskraftigt naringsliv.



Social héllbarhet integreras genom att processtodet mojliggor 6verforing av verksamheter med
tydlig samhallsnytta till aktérer som kan kombinera affirsméassighet med inkludering och lokal
forankring. Projektet stirker tillit, transparens och samverkan mellan offentlig sektor, naringsliv
och civilsamhalle. P sikt bidrar detta till ett forbattrat foretagsklimat, 6kad delaktighet och en
mer inkluderande arbetsmarknad.

Miljomassig héllbarhet integreras i processtodet genom att miljokrav och héllbarhetskriterier
viags in i analys, beslut och genomforande. Verksamheter som identifieras for 6verforing ska
bidra till minskad resursforbrukning, effektivare anvandning av lokala resurser och mer
langsiktiga driftlosningar. Darigenom framjas cirkuldra arbetssitt och minskad miljép&verkan.
De tre héllbarhetsdimensionerna forstarker varandra. Effektiv resursanviandning starker bade
ekonomisk och miljomaéssig héllbarhet. Ldngsiktigt livskraftiga foretag skapar social stabilitet
och minskade samhillskostnader. Okad tillit och samverkan forbittrar foretagsklimatet och
starker regionens konkurrenskraft.

Genom att hallbarhet integreras i sjilva processtodet skapas en strukturell férandring som lever
vidare efter projektets slut och bidrar till regional och nationell héllbar utveckling.

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda lan
Gévleborg

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner

Sandviken, Hudiksvall, Bollnis, Soderhamn, Hofors, Ovanéker, Nordanstig, Ljusdal, Gavle,
Ockelbo

1.6 Tid och aktivitetsplan

1.Analys och vidareutveckling av processtédets fas 1 och 2

Processtodets tidiga faser tillampas och vidareutvecklas genom strukturerade analyser,
workshops och dialog med kommunala verksamheter, sociala foretag och 6vrigt naringsliv.
Detta stiarker malgruppen genom 6kad transparens och tydlighet kring affarsmojligheter, vilket
sianker trosklarna for sociala foretag och andra typer av foretag, att initiera dialog och fatta
langsiktiga beslut.

Startdatum: 2026-08-01
Slutdatum: 2027-12-31
Kostnad: 1127442

Aktiviteter

Analys och vidareutveckling av processtodets fas 1 och 2

Processtodets tidiga faser tillampas och vidareutvecklas genom strukturerade analyser,
workshops och dialog med kommunala verksamheter, sociala foretag och 0&vrigt
naringsliv. Detta starker malgruppen genom Okad transparens och tydlighet kring
affarsmojligheter, vilket sdanker trosklarna for sociala féretag och andra typer av foretag,
att initiera dialog och fatta langsiktiga beslut.

Roller i projektet
Projektledare
Delprojektledare
Ekonomi/administration
Kommunikatitor

Jurist och Hallbarhetsstrateg



Kostnad: 1127442

2. Testbadd affarsmassig och samhallsnyttig verksamhetsoverforing (fas
3)

2. Testbadd affirsmassig och samhallsnyttig verksamhetsoverforing (fas 3) Genomforande av
en konkret avknoppning dar processtodet testas i skarpt ldge. Arbetet omfattar planering,
genomforande, uppfoljning och dokumentation av hela processen. Testbidden ger konkreta
exempel pa hur ett 6vertagande kan gé till i praktiken, vilka krav som stills, vilka affirsméssiga
forutsattningar som giller och ett kvalitetssikrat processtod.

Startdatum: 2026-08-01

Slutdatum: 2028-12-31

Kostnad: 1484627

Aktiviteter

Testbadd affarsmassig och samhallsnyttig verksamhetsoverforing
(fas 3)

Genomforande av en konkret avknoppning dar processtodet testas i skarpt lage. Arbetet
omfattar planering, genomférande, uppfoljning och dokumentation av hela processen.
Testbadden ger konkreta exempel pa hur ett dvertagande kan ga till i praktiken, vilka
krav som stalls, vilka affairsmassiga forutsattningar som galler och ett kvalitetssakrat
processtod.

Roller i projektet
Projektledare
Delprojektledare
Ekonomi/administration
Kommunikator

Jurist

Hallbarhetsstrateg

Kostnad: 1484627

3. Stod till Sociala foretag for tillvaxt och hallbarhet (fas 4)

Utveckling och test av ett integrerat stod fore, under och efter verksamhetsovertagande i
samverkan med foretagsfrimjande aktorer. Stodet omfattar foreldsningar, workshops,
radgivning och behovsanpassade insatser. Detta 6kar malgruppens genomfoérandeformaga och
langsiktiga stabilitet samt minskar risken for misslyckade etableringar.

Startdatum: 2026-08-01

Slutdatum: 2028-12-31

Kostnad: 1130224

Aktiviteter

Stod till Sociala foretag for tillvaxt och hallbarhet (fas 4)

Utveckling och test av ett integrerat stod fore, under och efter verksamhetsovertagande
i samverkan med foretagsframjande aktorer. Stodet omfattar foreldsningar, workshops,
radgivning och behovsanpassade insatser.

Detta 6kar malgruppens genomférandeférmaga och langsiktiga stabilitet samt minskar
risken for misslyckade etableringar.



Aktiviteten innebar férsumbart stod (De Minimis) till foretag. Foretaget far kunskap
genom deltagande pa workshops/utbildning

Roller i projektet
Projektledare
Delprojektledare
Ekonomi/administration
Kommunikatoér

Kostnad: 1130224

4. Utmaningsratten och upphandlingskompetens

Utveckling av policydokument, utbildningar och workshops kopplade till utmaningsratten samt
kommunala upphandlingsprocesser. Malgruppen far 6kad kunskap om hur de kan initiera
dialog, delta i upphandlingar och utmana kommunal drift pa ett strukturerat och affarsmassigt
satt. Detta skapar nya affirsmojligheter, stirker innovationsformagan och bidrar till ett mer
konkurrenskraftigt naringsliv.

Startdatum: 2026-08-01

Slutdatum: 2029-07-31

Kostnad: 1289773

Aktiviteter

Utmaningsratten och upphandlingskompetens

Utveckling av  policydokument, utbildningar och workshops kopplade till
utmaningsratten samt kommunala upphandlingsprocesser.

Malgruppen far 6kad kunskap om hur de kan initiera dialog, delta i upphandlingar och
utmana kommunal drift pa ett strukturerat och affarsmassigt satt. Detta skapar nya
affarsmaojligheter, starker innovationsféormagan och bidrar till ett mer konkurrenskraftigt
naringsliv.

Roller i projektet
Upphandlare
Projektledare
Delprojektledare
Ekonomi/administration
Kommunikatitor

Jurist

Kostnad: 1289773

5. Digitalisering av processtodet

Processtodet digitaliseras i form av mallar, vigledningar och stodmaterial med tydlig koppling
till affirsmassighet, samhallsnytta och héallbarhet. Gor processen mer tillginglig, forutsiagbar
och skalbar for malgruppen.

Startdatum: 2028-08-01

Slutdatum: 2029-07-31

Kostnad: 889358

Aktiviteter



Digitalisering av processtodet

Processtodet digitaliseras i form av mallar, vagledningar och stédmaterial med tydlig
koppling till affairsmassighet, samhallsnytta och hallbarhet.

Gor processen mer tillganglig, forutsagbar och skalbar for malgruppen.

Roller i projektet
Projektledare
Delprojektledare
Ekonomi/administration
Kommunikator

Kostnad: 889358

6. Dialog, samverkan och foretagsklimat

Lopande dialog och samverkan sker genom projektgrupp, arbetsgrupper, natverk och forum
mellan kommuner, sociala foretag, naringsliv, foretagsfraimjare och civilsamhalle. Detta starker
fortroende, samverkan och foretagsklimat samt 6kar mélgruppens vilja att investera och ta 6ver
verksamheter.

Startdatum: 2026-08-01

Slutdatum: 2029-07-31

Kostnad: 614195

Aktiviteter

Dialog, samverkan och foretagsklimat

Lopande dialog och samverkan sker genom projektgrupp, arbetsgrupper, natverk och
forum mellan kommuner, sociala féretag, naringsliv, foretagsframjare och civilsamhalle.
Detta starker fortroende, samverkan och foretagsklimat samt 6kar malgruppens vilja att
investera och ta over verksamheter.

Roller i projektet
Projektledare
Delprojektledare
Ekonomi/administration
Kommunikator

Kostnad: 614195

7. Kvalitetssakring, forvaltning och nationell spridning

Kontinuerlig uppfoljning, dokumentation av erfarenheter, erfarenhetsutbyte samt
slutkonferens for spridning och forankring av projektets resultat. Arbetet omfattar dven att
identifiera hur processtodet ska forvaltas langsiktigt och spridas nationellt. Detta sdkerstéller
att mélgruppen far tillgang till ett 1angsiktigt och beprévat stod dven efter projektets slut.
Startdatum: 2026-08-01

Slutdatum: 2029-07-31

Kostnad: 1076927

Aktiviteter

Kvalitetssakring, forvaltning och nationell spridning



Kontinuerlig uppfoljning, dokumentation av erfarenheter, erfarenhetsutbyte samt
slutkonferens for spridning och forankring av projektets resultat. Arbetet omfattar daven
att identifiera hur processtddet ska forvaltas langsiktigt och spridas nationellt. Detta
sakerstaller att malgruppen far tillgang till ett langsiktigt och beprovat stod dven efter
projektets slut.

Roller i projektet

Projektledare

Delprojektledare

Ekonomi/administration

Kommunikatoér

Hallbarhetsstrateg

Kostnad: 1076927



1.7 Budget

Kostnader

Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029 Totalt
Personal: Upphandlare 20%,

41509 kr 41 509 102 610 105 689 0 249 808
Personal: Ekonom och

Administration 25%, 39346 kr 49 182 121579 125226 75241 371228
Personal: Delprojektledare 25%,

48794 kr 60992 150 774 155 296 93 310 460 372
Personal: Kommunikator 50%,

37801 kr 94 502 233610 240 619 144 572 713 303
Personal: Jurist 20%, 57326 kr 57 326 141 711 145 964 0 345001
Personal: Projektledare 75%,

42745 kr 160 295 396 248 408 136 245 215 1209 894
Personal: Hallbarhetsstrateg 20%,

59740 kr 59 740 147 677 152 107 91 392 450 916
Externa tjanster: Externa

utbildningar 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000

Externa tjanster: Konsult
digitalisera prcessstodet
Workshops kunskapshdjande
Externa utbildningar Annonsering

for spridning av aktiviteter 0 0 240 000 240 000 480 000
Externa tjanster: Annonsering for
spridning av aktiviteter 40 000 40 000 40 000 40 000 160 000

Externa tjanster: Workshops
kunskapshojande Externa
utbildningar Annonsering for

spridning av aktiviteter 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000
Resor och logi: Resor och logi,
samverkan/spridning 20 000 20 000 20 000 40 000 100 000
Resor och logi: Studieresor for
larande och erfarenhetsutbyte 0 30 000 30 000 10 000 70 000

Investeringar, materiel och
lokaler: Hyra externa lokaler for
moten, utbildningar, workshops 25000 25000 25000 25 000 100 000

Investeringar, materiel och
lokaler: Trycksaker och 6vrigt
kommunikations/marknadsforings

material 30000 40 000 40 000 30000 140 000
Schablonkostnader: Indirekta

kostnader 110730 273725 281937 137 418 803 810
Schablonkostnader:

Lonebikostnader 214 654 530 625 546 545 266 390 1558 214
Summa kostnader 1063930 | 2353559 | 2656519 | 1538538 7 612 546

Projektintdkter

Summa faktiska kostnader 1063930 | 2353559 | 2656519 | 1538538 7 612 546
Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i annat an pengar 0
Summa totala kostnader 1063930 | 2353559 | 2656519 | 1538538 7 612 546
Finansiering

Finansir 2026 2027 2028 2020 | | | | [ [ Totar

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar 0

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket: 60% 638358 | 1412136 | 1593911 | 923123 [ | [ | | 4567528




Finansiar

2026

2027

2028

2029

Totalt

Total offentlig
kontantfinansiering

638 358

1412136

1593911

923123

4567 528

Total offentlig
finansiering

638 358

1412136

1593911

923 123

4567 528

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

0

Summa
medfinansiering

638 358

1412136

1593911

923 123

4567 528

Stodfinansiering

Finansiering

2026

2027

2028

2029

Totalt

Stodfinansiering

425572

941423

1062 608

615 415

3045018

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av totala kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 60,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:

Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:

Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:

Beskrivning:

Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Anette Oberg
0270-75648

anette.oberg@soderhamn.se
Projektledare

Camilla Eriksson Isola
0270-75817

camilla.eriksson.isola@soderhamn.se
Ekonomi

Jan Brandberg

0270-75667

jan.brandberg@soderhamn.se
Kontaktperson

Inkop och upphandlingsplan projekt Omstallning for tillvaxt.pdf
Inkop och upphandlingsplan projekt Omstallning for tillvaxt
2026-02-16

Mall Budget Omstéllning for tillvaxt-260216.xlsx

Planeringsbudget

2026-02-16

Utrdkninga av lonebikostnader.docx

Utrdkning av 16nebikostnader

2026-02-16

Firmatecknare och foretriadare for Soderhamns kommun fran 2022
(3).pdf

Firmatecknare och foretradare for S6derhamns kommun
2026-02-16

Inkops- och upphandlingspolicy SKFS 04_2021_03.pdf
Séderhamns kommun inképs och upphandlingspolicy

2026-02-16

Roller i projketet Omstéllning for tillvixt.docx

Rollbeskrivningar i projektet
2026-02-16

Projektet Omstéllning for
Forandringslogik.docx

Region Givleborgs Forandringslogik
2026-02-16

Slutrapport, Forstudie Avknoppning av kommunal verksamhet till
sociala foretag.docx

Slutrappot forstude Avknoppning av kommunal verksamhet till
sociala foretag

2026-02-16

Processtod avknoppning.pdf

Introduktion till processtod

2026-02-16

Budget till regionen _ Omstallning for tillvaxt 260216.xIsx

Budget till Region Givleborg

2026-02-16

Originalansokan

Inkommen originalansokan - Maskinlasbart format

2026-02-17

Signeringsinformation

Ansokan

2026-02-17

tillvaxt 2026-02-12 -






PLANERINGSBUDGET - Region Gavlebol

IProjektnamn: Omstillning for tillvaxt
IKrende-lD: IProcent for Ionebikostnader: 41%
IProcent for indirekta kostnader: 15%
I Kostnader 50 2025 2026 2027 2028 2029 TotaItI Medfinansiering 50 2025 2026 2027 2028 2029 TotaItI
IPersonaI 0 0 523 546 1294 209 1333 036 649 731 3 800 522I Offentlig kontantfinansiering 0 0 1063 930 2353560 2656518 1538538 7 612 546
Projektledare, 75% 42745 kr 160 295 396 248 408136 245214 1209 893| Region Gavleborg - Anslag 1:1 425 572 941 424 1062 607 615 415 3045018
Ekonomi,administration, 25% 39346 kr 49182 121579 125 226 75 241 371 228' Tillvaxtverket 60% 638 358 1412136 1593911 923123 4567 528
Upphandlare 20% 41509 kr och Hallbarhetsstrateg 20% 59740 kr 101 249 250 287 257796 91393 700 725 0|
Delprojektledare 25% 48794 kr 60 992 150 774 155 296 93311 460 373 0|
jurist 20% 57326 kr 57326 141711 145 964 345001 0|
Kommunikatér 50% 37801 kr 94 502 233610 240618 144 572 713 302 0|
|Externa tjdnster 0 0 140 000 140 000 380 000 380 000 1040 000 0|
Konsult digitalisera prcessstodet 240 000 240 000 480 000 0
Workshops kunskapshdjande 50 000 50 000 50 000 50 000 200000 0|
Externa utbildningar 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000 0|
Annonsering for spridning av aktiviteter 40 000 40 000 40 000 40 000 160 000 Offentliga bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0 0 [ |
0|
0| 0|
|Resor och logi 0 0 20 000 50 000 50 000 50 000 170 000} 0|
0| 0|
Resor och logi, samverkan/spridning 20 000 20 000 20 000 40 000 100 000 0
Studieresor for ldrande och erfarenhetsutbyte 30000 30 000 10 000 70 000 0
|Investeringar, materiel och lokaler 0 0 55 000 65 000 65 000 55 000 240 000} 0|
Hyra externa lokaler for méten, utbildningar, workshops 25000 25000 25000 25000 100 000 otal o g fina g 0 0 WELE] 60 656 518 8 538 6 46
Trycksaker och évrigt kommunikations/marknadsférings material 30000 40 000 40 000 30000 140 000 Privat kontantfinansiering 0 0 0 0 0 0 0
0| 0|
0| 0|
0| 0|
|Enhetskostnader (i dndringsbudget) 0 0 0 0 0 0 of 0|
0| 0|
0| 0|
0| 0|
0| 0|
0 |Privata bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0 0 [ |
|Schablonkostnader 0 0 325384 804 351 828 482 403 808 2362 024 0|
Lonebikostnader 0 0 214654 530626 546 545 266 390 1558 214 0|
Indirekta kostnader 0 0 110 730 273725 281937 137 418 803 810 0|
0 ade 0 0 063 930 60 656 8 8 9 6 46 o]
Intdkter 0 0 0 0 0 0 0 0|
0| 0|
0| 1] 0 0 0 1]
ostnade 0 0 063 930 60 656 518 8 539 6 46 Summa medfinan 1063 930 2353 560 2656518 1538538
Offentliga bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 [stod 50 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt|
0 0 0 0 0 0 0 |Europeiska regional Klingsfond of
0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 g total fi iering 0 0 1063 930 2353560 2656518 1538538 7612 546|
|Privata bidrag i annat dn pengar 0 0 0 0 0 0 of
0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 Sammanstallning
0 0 0 0 0 0 0| Stédandel (Region Gévleborg - Anslag 1:1) av faktiska kostnader 40,00%
0 0 0 0 0 0 0| Stédandel (Region Gévleborg - Anslag 1:1) av totala kostnader 40,00%
totala k d 0 0 1063 930 2353560 2656518 1538539 7 612 546
Varav k ler fér socialfondsaktivi 0
Varav kostnader for akt. utanfér pgm.omrédet 0




uauojun eysiadoing

4

AR SeI3ISUBULPAN

JO)49A
IXRANIR

()1

10808¢ unwiwos fon[_] el

[erARWERY SUWeyaIpos [eraewRy 000097 €2

Jsruuog
1 Surdsuouuy

N[ ] ef[]

(enep aSue es jopueaeyrgysdoymt 000 ([@sewer
epipys.es 191ua doxur eios ed S1s repun.isd
B[S 1u w(Q 239 Surppueyddniyaiip EOUNMbe_MM”
spEexeng) jsdie 393 doyur ndu 3_% .—M 19p (Arenesop
apue.epiojsdulpueyddn ae d4) 10j JeqeAsue  wo SIA[PAWAXa) (9PUBUWINION.IIIE JUSWINI0I]
pm.els 93ue es AN'T/NOT 1Ppun JopA ru wos 19pyafoad Penuoy  apaeaapeneysddn 19punqada. uowwo))
sSuypueydd g wo) spueseyrg)saurjpueyddn -2 12184 '9 aedfL's  suaSuypueyddp p 10doyuiay’e  poy-AdD ‘T

JasAe 1doyur
wos jsuel}
/exea Ae dA], 1

on[] e

B[[9NIUIAD E[[E 10 UBWILIES S]eUy el udadoyur Ae Jap.aea apeneysddn 1ap Jey ‘Opuewiuioy.13je }9punqaga. 1e wos doyul SpueuyI| JOUIUO0Y3.10J 9P WQ

J1aupredpyafoad

'n07 1 ewradoutid ed je1aseq japuedre)iojsdoxul el[o] 13e Jowwioy 1A BN H

Ja([03 1u eureSuruynsSerssurpueyddn ae uayjia a8uy e[ _H_

;Suruynsdesgurpueyddn
ueuue J9[[d (nO7) Surpueyddn Sipuagyo
wo (STT:9107) uade| Ae [u sexejwQ

_ unwuwoy| mCEmsngom_

a1edeppploag

_ IXBA|[1] 104 mc_c__mmeO_ uweu s191ya(0ag

as3esIaAIxeA[[L], ed £20Z-T20Z 3elo1d-NF 10 yoqpuey I [u ey
doy eapue yoo Surjpueyddn wo uoneULIOJU] ‘POIS WO ueyosue [[1} e3e[iq ys110ledijqo ua e uaue[ds3urpueyddn yoo -sdo3yuj

ue|ds3uipueyddn yoo -sdoyuj



(e)z

unwiwoy|

[e1aewey SuweyIapos [eraewiey 0000%1 JayesyoAlL],

unwwoy
[elaRWRY SUWey.Iapos [eIaeWRYy 0000LT 130] 20 10S9Y

T00T9¢ unuwwoy
Surpueyddnyaaiq SUWeYIaPOS [e1ae NAN 000002 edoysy.Iop

T00T9¢ unfuwoy
Surpueyddniyyaaig SUWeYIapos [e1ae NAN 000002 Jeutupiqin
T0808¢ unwwos| poissasoad
apue.eji0j 1addg SUWRYILPOS [e1ae NAN 00008% €2 Ae SuriesieNSiq

jop a8ue es jopue.e)iojsdoxqur (reraewrea

epIpysies181ua doxyur e108 ed S1s repun.agd

BY[S U wQ 239 Surjpueyddniya.aip JopeIuUoY

‘9pueaeyio) 19ddo xo1 wo JI[[3 [eIAR
opuv.eLIgysBupueyddn Ae di d0j IeJeAsue  uio siA[aduIaxa) {OPUBWILIONI9IE  JUSUIAINIOIJ JasAe jodoxur
priIes SR I o R R L wos jappaload plenuoy  OPIEApenejsddn jopunqesal uourwoy) wos Jsuef)
sSurjpueyddn 'g wo) apue.reyigyssuijpueyddp £ 11084 '9 ae d4] ‘g suaSurpueyddn % 10doyur 1y g PON-AdD 'Z Jexea ae dA T

do>ur N4u no aelap (Aremnesop

399N
IXRAIR




4

399N
IXRAIR

(e)e

en[] =[]

N[ ] el[]

on[ ] =[]

N[ ] ef[]

o 4[]

n[] el[]

n[ ] ®[]

e ]

(en0p adue esjapuerejioysdoxyur

epipjstes 18ijua doyur eao8

B[S Iu wQ 239 Surpueyddniyya.aip

‘9puere)ig) 39ddo 'xa1

apue.eyigjsSurjpueyddn ae dsy

pmaes a3ue es 4N'1/NOT I9pun JpAj Iu
sSurpueyddp 'g wo) spuerejigysurpueyddn L

doxur

10J JeJeAsue
wios j9pyafoad
1)1ed "9

(reraewrea

ed S1s qepunas
Jopje.nuoy|

WO JI[[3 [e1AE
14U Ns 1g18p
wo siAjaduaxa)
pPlenuoy

Ae d4] s

ap.Jea apeneysddn

sudSurpueyddq “y

(Arernesop

(OPUBWUION.I9}E JUSWD.INIO0IJ

19punqagaa
jodoyuray g

uowuo))

POY-Ad) Z

/

J3sAe yodoyul
wios jsuef)
AAe dA] T



Arbetspaket Projektdgare Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4 Partner 5| Partner 6 Partner 7 Partner 8| Partner 9| Partner 10
Procentsats for indirekta kostnader 40%

Procentsats for [6nebikostnader 41%

Arbetspaket 1

Personalens 16n 579982

Externa tjanster

Investeringar, material och lokaler

Resor och logi 0

‘Schablon for indirekta kostnader 327110 0 0 0 0 0 0 0 0
‘Schablon for lonebikostnader 237793 0 0 0 0 0 0 0 0
Arbetspaket 2

Personalens 16n 915 589

Externa tjanster

Investeringar, material och lokaler

Resor och logi

‘Schablon for indirekta kostnader 516 392 0 0 0 0 0 0 0 0
‘Schablon for lonebikostnader 375391 0 0 0 0 0 0 0 0
Arbetspaket 3

Personalens 16n 582932

Externa tjanster

Investeringar, material och lokaler

Resor och logi

‘Schablon for indirekta kostnader 328774 0 0 0 0 0 0 0 0
‘Schablon for lonebikostnader 239002 0 0 0 0 0 0 0 0
Arbetspaket 4

Personalens 16n 585738

Externa tjanster

Investeringar, material och lokaler

Resor och logi

‘Schablon for indirekta kostnader 330356 0 0 0 0 0 0 0 0
‘Schablon for lonebikostnader 240153 0 0 0 0 0 0 0 0
Arbetspaket 5

Personalens 16n 252 456

Externa tjanster

Investeringar, material och lokaler

Resor och logi

‘Schablon for indirekta kostnader 142 385 0 0 0 0 0 0 0 0
‘Schablon for lonebikostnader 103 507 0 0 0 0 0 0 0 0
Arbetspaket 6

Personalens 16n 378782

Externa tjanster

Investeringar, material och lokaler

Resor och logi

‘Schablon for indirekta kostnader 213633 0 0 0 0 0 0 0 (0]
‘Schablon for lonebikostnader 155 301 0 0 0 0 0 0 0 0
Arbetspaket 7

Personalens 16n 505 043

Externa tjanster

Investeringar, material och lokaler

Resor och logi

‘Schablon for indirekta kostnader 284 844 0 0 0 0 0 0 0 (0]
‘Schablon for lonebikostnader 207 068 0 0 0 0 0 0 0 0

Arbetspaket 8

Personalens 16n

Externa tjanster

Investeringar, material och lokaler

Resor och logi

Totalt

579 982

0

0

0
327109,848
237792,62

915589

0

0

0
516392,196
375391,49

582932

0

0

0
328773,648
239002,12

585738

0

0

0
330356,232
240152,58

252456

0

0

0
142385,184
103506,96

378782

0

0

0
213633,048
155300,62

505043

0

0

0
284844,252
207067,63

1144884

1807373

1150708

1156 247

498 348

747 716

996 955

7502 230



a ko ade 0 0 0 ) 0 ) 0 0 ) ) 0 ) 0 0
Personalens 16 800 0 ) 0 ) 0 0 ) ) 0 ) 800
erna tjinste 0 0 ) 0 ) 0 0 ) ) 0 ) 0
esteringa aterial och lokale 0 0 ) 0 ) 0 0 ) ) 0 ) 0
Resor och log 0 0 ) 0 ) 0 0 ) ) 0 ) 0
ablon for indirekta kostnade 43 494 0 ) 0 ) 0 0 ) ) 0 ) 43 494
ablon for I6nebikostnade 8 214 0 ) 0 ) 0 0 ) ) 0 ) 8 214
Projektintakter 0
0 d 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Privat bid at an peng 0 0 0] 0 0] 0 0 0] 0] 0 0] 0
Offentlig gia penga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bid g p 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a totala ko ade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medfinansiering Projektdgare Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4 Partner 5| Partner 6 Partner 7 Partner 8| Partner 9| Partner 10 Totalt
Privat kontantfinansiering 0
Privat bidrag i annat &n pengar 0

\Summa offentlig medfinansiering 3000 888

\Summa medfinansiering 3000 888

Stod Regionalfonden/Fonden fér en rattvis omstélining 4501342

\Summa finansiering 7502230

‘Sammanstéllning

Andel bidrag i annat &n pengar av total medfinansiering 0,00%|  #DIVISION/O! #DIVISION/0! #DIVISION/0! #DIVISION/O! #DIVISION/O! #DIVISION/0! #DIVISION/0! #DIVISION/O! #DIVISION/O! | #DIVISION/O! 0,00%
Andel privat medfinansiering 0,00%|  #DIVISION/O! #DIVISION/0! #DIVISION/0! #DIVISION/O! #DIVISION/O! #DIVISION/0! #DIVISION/0! #DIVISION/O! #DIVISION/0! | #DIVISION/O! 0,00%
Andel offentlig iering 40,00%|  #DIVISION/O! #DIVISION/0! #DIVISION/0! #DIVISION/O! #DIVISION/O! #DIVISION/0! #DIVISION/0! #DIVISION/O! #DIVISION/O! | #DIVISION/O! 40,00%
Stédandel (EU-medel) av faktiska kostnader 60,00%|  #DIVISION/O! #DIVISION/0! #DIVISION/0! #DIVISION/O! #DIVISION/O! #DIVISION/0! #DIVISION/0! #DIVISION/0! #DIVISION/O! | #DIVISION/O! 60,00%
Stodandel (EU-medel) av totala kostnader 60,00% #DIVISION/O! #DIVISION/O! #DIVISION/O! #DIVISION/O! #DIVISION/O! #DIVISION/O! #DIVISION/O! #DIVISION/O! #DIVISION/O! #DIVISION/O! 60,00%




X Sdderhamns Sida
kommun 1(1)
Datum

Niringsliv och Faxepark 2026-02-16

Camilla Eriksson Isola
camilla.eriksson.isola@soderhamn.se

Utrakning av Ionebikostnader

Vi anvénder av SKR’s rekommendationer for utrdkning av 16nebikostnader.

Arbetsgivaravgifter for KOMMUNER ar 2025 och ar 2026

Forandringar mellan AR &r kursiverade.

#wd far ekenomi och styrning ALDERSDIFFEREN- ALDERSDIFFEREN-
Marcus Ershammar TIERING TIERING
Tfn direkt 08-452 77 60 2025 samt 2026° 2026-04 tom 2027-
marcus.ershammar@skr se Beslut 2025 Beslut 2026 09+
2024-12-12 2025-12-11 avser fodda t.o.m. a1 upp till 25 tkrfman:
jan—dec jan—dec —1958 (-1958) fadda 03-07 (04-08)
Arbetsgivaravgifter enligt lag
Alderspensionsavg'lft 10,21 10,21 10,21 10,21
Efterlevandepensionsavgift 0,60 0,60 0,00 0,30
Sjukférsdkringsaveift 3,55 3,55 0,00 177
Arbetsskadeavgift 0,20 0,20 0,00 0,10
Foraldraforsdkringsavgift 2,60 2,60 0,00 1,30
Arbetsmarknadsavgift 2,64 2,64 0,00 1,52
Allman l&éneavgift 11,62 11,62 0,00 5,81
S:a arbetsgivaravgifter enligt lag 3142 31,42 10,21 20,81

Avtalsfarsdkringar

Omstsliningsfarsakring [KOM-KR)® 0,10 0,10 0,00 0,10
Tjanstegrupplivigrsakring (TGL-KL) 0,02 0,02 0,00 0,02
Familjeskydd [AKAP-KR)** 0,07 0,07 0,07
Avtalsgruppsjukforsakring (AGS-KL) 0,00 0,00 0,00 0,00
Trygghetsforsdkr arbetsskada (TFA-KL) 0,01 0,01 0,01 0,01
Avgiftsbefrielsefdrsakring (AFA), inkl. 1&neskatt 0,00 0,00 0,00 0,00
S:a avialsforsakringar 0,20 0,20 0.01 0,20

Kollektivavtalad pension

Avgiftbestdmd del*** 671 6,67 450 6,00
+ l8neskatt (24,26 %) 1,62 1,62 1,09 1,46
Férmansbestamd del (inkomst dver tak KAP-KL) 023 0,48 0,00 0,00
+ |ldneskatt (24,26 %) 0,06 012 0,00 0,00
S:a kollektivavtalad pension 8,62 889 5,59 7.46
S:a avtalsfdrsdkringar o kollektivavtalad pension 882 8,09 5.60 7.66
S:a PO-palagg 40,24 40,51 15,81 28,47

c:\users\bo19741\downloads\utrakninga+av+lénebikostnader.docx

Soderhamns kommun www.soderhamn.se 0270-750 00 Organisationsnr
826 80 Sdéderhamn 212000-2353



Sammantradesprotokoll 10(72)
Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum

2022-12-19

SODERHAMNS

§ 258 Val av kommunstyrelsen

Dnr KS 2022-00350

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar, fér mandatperioden 1 januari 2023—31 december
2026,
1. attviljanedanstdende till ledamoter och ersittare i kommunstyrelsen,
2. attvilja John-Erik Jansson (C) till ordférande fé6r kommunstyrelsen och
kommunalrad,
3. attvilja Marjo Myllykoski (M) till férste vice ordférande f6r kommun-
styrelsen och kommunalrad, samt
4. attvalja Magnus Flyckt (S) till andre vice ordférande fé6r kommun-
styrelsen och kommunalrad i opposition.

Ledamot Ersattare

Marjo Myllykoski (M) Alexander Hagg (M)

Lars Stal (M) Karin Velander (M)
John-Erik Jansson (C) Cina Ohlsson (C)
Margareta Hogberg (C) Magnus Svensson (C)
Anders Ramstrand (KD) Elisabeth Winsjansen (KD)
Magnus Ludvigsson (L) Vanessa Johansson (L)
Magnus Flyckt (S) Lillemor Svensson (S)
Alexandra Gard (S) John Staffas (S)

Ove Soderberg (S) Monika Bodén (S)

Maria Lind (S) Mattias Benke (S)

Ali Nefzi (S) Anna Ildell (S)

Anton Larsson (V) Jonna Kallstrém Boresson (V)
Rino Hedblom (SD) Kennet Johansson (SD)
Christer Andersson (SD) Tobias Lund (SD)

Fredrik Jansson (SD) Sebastian Hedlund (SD)

Sammanfattning av arendet

Enligt 6 kap. 16 § kommunallagen (2017:725) ska kommunfullméktige vilja
ledamoter och ersittare i kommunstyrelsen till det antal som fullmiaktige
bestimmer, dock minst fem. Enligt 21 § ska fullmiktige bland ndmndens
ledamoéter vilja en ordforande och en eller tva vice ordférande for den tid
tullmaktige bestammer.

Enligt 22 § kommunstyrelsens reglemente ska kommunstyrelsen besta av
15 ledamoter och 15 ersittare. Enligt 23 § ska kommunstyrelsens presidium besta
av ordforande, forste vice ordfdrande och andre vice ordférande. Fullméaktige har

Forts.

Detta protokoll &r signerat digitalt och saknar darfér underskrifter.



Sammantradesprotokoll 11(72)
Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum

A 2022-12-19
SODERHAMNS
KOMMUN

Forts. § 258

inte tidigare beslutat om tiden for uppdraget. Enligt 24 § ska kommunstyrelsens
ordforande vara kommunalrad och avsikten &r att andre vice ordférande ska vara
kommunalrad i opposition.

Kommunfullmaiktiges valberedning har uppréttat ett férslag till val av kommun-
styrelsen, som framgar i valberedningens protokoll av den 12 december 2022,
§ 60.

Beslutsunderlag

Valberedningens protokoll den 12 december 2022, § 60.

Yrkanden och forslag till beslut pa sammantradet

Kommunfullméktiges ordforande Viktor Warnick (M) foreslar, som ett tillagg till
valberedningens forslag, att kommunstyrelsens forste vice ordférande ocksa ska
ha bendmningen kommunalrad, i enlighet med 4 kap. 2 § kommunallagen
(2017:725) samt kommunens arvodesbestimmelser.

Beslutsgang

Ordfdéranden lagger fram drendet for beslut och provar forst fragan om leda-
moter och ersittare, direfter frdgan om ordférande, darefter fragan om forste
vice ordférande och slutligen fragan om andre vice ordférande och finner att
kommunfullmaktige beslutar enligt valberedningens férslag med ordférandens
tillaggsforslag.

Beslutet skickas till

Valda ledamdéter och ersittare i kommunstyrelsen
S6derhamns kommuns samtliga ndmnder och bolag

Detta protokoll &r signerat digitalt och saknar darfér underskrifter.
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S6derhamns kommun Delegationsordning

Kommunstyrelsen

Diarienummer

KS 2022-00302

2(12)

Delegationsordning for kommunstyrelsen

A. Allmant om delegationsordningen

Al

A2,

A3.

A4,

A.S.

A.6.

A7,

A.8.

A9.

Detta dokument omfattar behérigheter och beslutanderétt inom
kommunstyrelsens kompetensomrade, vilket bestims av kommun-
styrelsens reglemente samt det som féljer av kommunallagen.

Tillférordnad anstilld har samma behorighet och beslutanderitt som
den anstillde denne ersitter.

De behorigheter som beskrivs i avsnitt B i detta dokument utgdr en
fullmakt att i vissa situationer agera i kommunens stélle.

Sadana behorigheter utgér inte i sig en beslutanderitt. Agerandet ska
grunda sig pa ett behorigt fattat beslut.

Genom delegering enligt avsnitt C i detta dokument delas beslutande-
riatten fran kommunstyrelsen till delegaten, vilken far mandat att
besluta i kommunstyrelsens stille.

Delegering kan ske till fortroendevald i kommunstyrelsen, enskild eller
iforening, eller till enskild anstilld. Delegering kan inte ske till
anstillda i férening eller anstilld i férening med foértroendevald.

Anstilld delegat anges alltid i lagsta niva. Overordnad anstilld kan
fatta beslut dven i alla drenden delegerade till underordnad anstalld.

Delegatens beslut ar helt likstillt med sadana beslut som fattas av
kommunstyrelsen 1 6vrigt. Beslutet kan 6verklagas pa samma sitt som
ovriga kommunstyrelsebeslut.

Delegationsbeslut ska skriftligen anmailas till kommunstyrelsens
nistkommande sammantriade, om inte annat anges. Det skriftliga
delegationsbeslutet ska minst innehalla féljande information:

- Beslutanderittens nummer i delegationsordningen.
- Datum for beslutet.

- Beslutets innebord.

- Delegat.

- Diarienummer.



Soderhamns kommun
Kommunstyrelsen
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Diarienummer

KS 2022-00302

B. Allmanna behorigheter

Arendetyp

Behorighetstyp

Behorig befattningshavare

Kommentar

Notera sarskilt A.3 och A.4 ovan. For de

1 Undertecknande av allménna behoérigheterna galler att
handlingar kommunstyrelsens ordférande, vid dennes
franvaro, ersitts av kommunstyrelsens
vice ordforande, och kommundirektor, vid
dennes franvaro, ersatts av bitradande
kommundirektor. KS § 313/211123.
1.1 Undertecknande av handlingar. Undertecknande av alla typer av handlingar for Kommunstyrelsens ordférande, KS § 313/211123.
kommunen (att teckna kommunens firma eller kommundirektor, var for sig.
generellt).
1.2 Undertecknande av handlingar. | Mottagningskvittens av forsiandelser till Kommundirektor, bitridande KS § 313/211123.
kommunstyrelsen. kommundirektér, kommun-
sekreterare, ekonomichef, eller
registrator vid kommunstyrelsen,
var for sig.
13 Undertecknande av handlingar. | Undertecknande av skuldebrevisamband med Controller anstilld under
upplaning som beslutats av kommunstyrelsen eller | ekonomichefen eller, vid dennes
med stod av delegering. franvaro, ekonomichef.
1.4 Undertecknande av handlingar. Undertecknande av avtal for deltagandei eller Ekonomichef eller, vid dennes KS § 313/211123.
genomforande av upphandling. franvaro, kommundirektor eller
kommunstyrelsens ordférande.
L5 Undertecknande av handlingar. | Tecknande av kommunens firma vid inképs- och Upphandlare, i férening med KS § 241/201110.
upphandlingsarenden som ingar i avtalsforvaltning | inképschef eller ekonomichef.
enligt upphandlingsmyndighetens definition.
1.6 Undertecknande av handlingar. Tecknande av kommunens firma vid anvisningar pa | Tvaiforening avekonomichef,

kommunens bankrikningar, check-, bankgiro- och
plusgirorikningar samt kvitteringar av utbetal -
ningsavier och check- eller postremissvixlar, eller
liknande.

ekonomienhetens enhetschef,
ekonom vid ekonomienheten,
eller administrator vid ekonomi-
enheten.

Soderhamns kommun
826 80 séderhamn

Telefon
0270-750 00

Organisationsnr
212000-2353

soderhamn.se




Soderhamns kommun
Kommunstyrelsen

Delegationsordning
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Diarienummer

KS 2022-00302

Arendetyp Behorighetstyp Behorig befattningshavare Kommentar
1.7 Undertecknande av handlingar. Behorighet atti 6vrigt underteckna handlingar for Sadana behorigheter framgar av
kommunen. sarskilda beslut som fattas av
kommunstyrelsen och som ligges
som bilaga till denna delegations-
ordning.
. Befogenheten att féra kommunens talan
2 Fora kommunens talan innefattar ej ratt att avge yttrande vid
overklagande eller nér laglighetsprévning
begirts savida det inte ror ett av delegaten
fattat beslut. Jmf. C 1.3.3 nedan.
2.1 Fora kommunens talan. Vicka talan vid domstol och 6verklaga dom eller Kommunstyrelsens ordférande, KS § 313/211123.
beslut samt fora kommunens talan och befogenhet | kommunstyrelsens vice ord-
att utse ombud att fora kommunens talanialla forande, eller kommundirektor.
forekommande mal och drenden savida inte nagon
annan skall gora det pa grund av lag eller beslut av
kommunfullméktige.
2.2 Fora kommunens talan. Rattdsprovning av for sent inkommit overklagande | For drendet ansvarig handlaggare. | KS § 313/211123.
av kommunstyrelsens och kommunfullméktiges
beslut.
2.3 Fora kommunens talan. Fora kommunens talan och féretrada kommunen i HR-chef eller, vid dennes franvaro, | KS § 313/211123.
lokala tvisteférhandlingar. kommundirektor.
2.4 Fora kommunens talan. Fora kommunens talan och befogenhet att utse Ekonomienhetens enhetschef

ombud att féra kommunens talan i mal och drenden
rérande betalningsforelagganden och i taxerings-
mal.

eller, vid dennes franvaro,
ekonomichef.

Soderhamns kommun
826 80 séderhamn

Telefon
0270-750 00

Organisationsnr
212000-2353

soderhamn.se
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KS 2022-00302
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C. Delegerad beslutanderatt

Arendetyp Beslutstyp Delegat Kommentar
1 allménna drenden
1.1 Utldmnande av allmén handling. Beslut att avsla en begiran om utlaimnande av allmin | Kommunjurist eller KS § 313/211123.
handling eller uppstallande av forbehall vid kommundirektor.
utlamnande av allman handling.
1.2 Kommunens vapen. Tillstand att anvinda kommunens vapen. Kommunjurist eller KS § 313/211123.
kommundirektor.
1.3.1 Remissyttranden Yttranden i drenden av stort principiellt intresse for Avges av kommunfullméktige.
kommunen.
1.3.2 Remissyttranden Yttranden i 6vrigt om drendet dr av stort allmént Avges av kommunstyrelsen.
intresse eller avser 6vergripande strategiska fragor
eller annars pa ett betydande sitt paverkar den
kommunala verksamheten eller pa annat sitt ar av
storre betydelse for kommunen.
1.3.3 Remissyttranden Yttrande i ett arende dar kommunens beslut Avges av den som fattat beslutet.
overklagats.
1.3.4 Remissyttranden Yttrande i drende om kameradvervakning. Kommunjurist
1.3.5 Remissyttranden Yttrande i drende som endast beror ett enskilt For sakomradet ansvarig | KS § 313/211123.
sakomrade hos kommunstyrelsen. handlaggare eller
kommunstyrelsens
ordforande.
1.3.6 Remissyttranden Yttrande i drende som berdr mer an ett enskilt sak- Kommunstyrelsens KS § 313/211123.
omrade hos kommunstyrelsen men som inte ér av ordforande
sadan stor betydelse att det ska avges av kommun-
styrelsen som helhet.
1.4 Representation och uppvaktning. Representation och uppvaktningar inom ramen fér de

medel som budgeterats for andamalet ar rena verk-
stallighetsatgérder. Behorig att representera och
uppvakta pa kommunens vignar dr endast den som
utsetts att ansvara for konto vari upptagits medel for
indamalet.

Soderhamns kommun
826 80 séderhamn

0270-750 00

Organisationsnr
212000-2353

soderhamn.se
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Kommunstyrelsen
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Diarienummer

KS 2022-00302

Arendetyp Beslutstyp Delegat Kommentar

L5 Bidrag Marknadsféring genom elitidrott (sponsorbidrag) Kommunikationschef
inom ramen for avsatta medel.

16 Bradskande drenden. Arenden som ér sd bradskande att kommunstyrelsens | Kommunstyrelsens Jmf. 6 kap 39 § kommunallagen (2017:725)
sammantrade inte kan avvaktas. ordforande eller, vid

dennes franvaro,
kommunstyrelsens
vice ordforande.

1.7 Vidaredelegering Beslutanderétt som delegerats till férvaltningschef Kommundirektor jmf. 7 kap 6 § kommunallagen (2017:725).
kan av denne vidaredelegeras till annan anstilld, om Beslut som fattas efter vidaredelegering
inte annat anges i delegationsordningen. anmils till kommundirektor.

KS § 313/211123.

L8 Overklaganden Avvisning av for sent inkommit 6verklagande av Kommunjurist eller KS § 313/211123.
kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges beslut. sektorchef.

1.9.1 Arendeberedning Beslut om sarskilda beredningsdirektiv. Kommunstyrelsens ord- KS § 280/220906.

forande eller kommun-
styrelsens presidium.
1.9.2 Arendeberedning Beslut om remiss av drenden. Kommunstyrelsens ord- KS §280/220906.
férande, kommun-
styrelsens presidium
eller sektorchef.
. Kommunstyrelsen dr kommunens centrala

2 HR-drenden personalmyndighet. Som central personal-

myndighet har kommunstyrelsen att
behandla alla kommunévergripande HR-
arenden, personalpolicys och andra
personalpolitiska fragor.

2.1.1 Organisation Overgripande nimndsorganisation. Ankommer pa kommunfullmaktige.

2.1.2.1 Organisation Overgripande sektorsorganisation. Kommundirektor Ska ske i samrad med kommunstyrelsen

och berérd niamnd. KS § 313/211123.
2.1.2.2 | Organisation Organisation inom sektor. Sektorchef Ska ske i samrad med berdérd namnd.
KS § 313/211123.
2.1.3 Organisation Organisation inom enhet. Respektive enhetschef. Behover inte anmalas till kommun-

styrelsen. KS § 313/211123.

! Senaste lydelse KS & 313/211123.
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2.2.1 Anstéllning, uppsagning och Beslut om anstallning av personal upp till ett ars Verkstallighet som ankommer pa
avveckling m.m. av personal. anstallning samt forkortad uppsigningstid, entledig- respektive enhetschef.
ande pa egen begiran, ledigkungorande av fjanst,
utfirdande av anstillningsbevis eller betyg och
liknande.
2.2.1.1 | Kommunovergripande anstéllning, Anstillning av kommundirektér. Personalutskott Anmiles till kommunstyrelsen genom del-
uppsagning och avveckling m.m. av givning av personalutskottets protokoll.
personal. KS § 313/211123.
2.2.1.2 | Kommunévergripande anstéllning, Tillfalligt férordnande av kommundirektor. Kommunstyrelsens KS § 313/211123.
uppsigning och avveckling m.m. av ordforande.
personal.
2.2.1.3 | Kommunovergripande anstéallning, Uppsagning och avskedande av kommundirektor. Personalutskott Anmiles till kommunstyrelsen genom del-
uppsagning och avveckling m.m. av givning av personalutskottets protokoll.
personal. KS § 313/211123.
2.2.1.4 | Kommunévergripande anstéllning, Avstangning och disciplinatgird rérande Personalutskott Anmales till kommunstyrelsen genom del-
uppsigning och avveckling m.m. av kommundirektor. givning av personalutskottets protokoll.
personal. KS § 313/211123.
2.2.1.5 | Kommunovergripande anstéallning, Anstallning av sektorchef. Kommundirektor Ska skeisamrad med personalutskottet
uppsagning och avveckling m.m. av och berord ndmndsordforande. Far inte
personal. vidaredelegeras enligt C 1.7.
KS § 313/211123.
2.2.1.6 | Kommunévergripande anstillning, Tillfalligt férordnande av sektorchef. Kommundirektor Ska ske i samrad med personalutskottet
uppsagning och avveckling m.m. av och ber6rd namndsordforande. Far inte
personal. vidaredelegeras enligt C 1.7.
KS § 313/211123.
2.2.1.7 | Kommunévergripande anstéllning, Uppségning och avskedande av sektorchef. Kommundirektor Ska ske i samrad med kommunstyrelsens
uppsigning och avveckling m.m. av presidium och berérd nimndsordférande.
personal. Far inte vidaredelegeras enligt C 1.7.
KS § 313/211123.
2.2.1.8 | Kommunovergripande anstéllning, Avstédngning och disciplinatgird rorande sektorchef. Kommundirektor Ska skeisamrad med kommunstyrelsens

uppséagning och avveckling m.m. av
personal.

presidium och berérd namndsordférande.
Far inte vidaredelegeras enligt C 1.7.
KS§ 313/211123.

Soderhamns kommun
826 80 séderhamn

Telefon
0270-750 00

Organisationsnr
212000-2353

soderhamn.se




Soderhamns kommun
Kommunstyrelsen

Delegationsordning

8(12)

Diarienummer

KS 2022-00302

Arendetyp Beslutstyp Delegat Kommentar

2.2.2.1 | Anstallning, uppsagning och Anstallning av chefer. Narmast ansvarig chef. Behdver inte anmalas till kommun-
avveckling m.m. av personal inom styrelsen. KS § 313/211123.
kommunférvaltningen.

2.2.2.2 | Anstillning, uppsigning och Anstillning av personal. Nirmast ansvarig chef. Behover inte anmalas till kommun-

avveckling m.m. av personal inom styrelsen. KS § 313/211123.
kommunforvaltningen.

2.2.2.3 | Anstéllning, uppsagning och Uppsigning och avskedande av personal. Verksamhetschef eller Behdver inte anmalas till kommun-

avveckling m.m. av personal inom sektorchef. styrelsen. KS § 313/211123.
kommunférvaltningen.

2.2.2.4 | Anstillning, uppsigning och Avstingning och disciplinatgird rérande personal. Verksamhetschef eller Behover inte anmalas till kommun-

avveckling m.m. av personal inom sektorchef. styrelsen. KS § 313/211123.
kommunforvaltningen.

2.2.2.5 | Anstéllning, uppsagning och Beslut om tillatelse av eller férbud mot bisyssla. Sektorchef Behdver inte anmalas till kommun-

avveckling m.m. av personal inom styrelsen. KS § 313/211123.
kommunférvaltningen.

2.3 Kompetensforsorjning Beviljande av deltagande i enstaka dagars utbildning, Ren verkstillighet, ankommer for
konferens etc. inom landet och inom ramen for i anstillda pa resp. enhetschef och for
budget upptagna medel och i 6vrigt vad som kan fortroendevalda pa kommunstyrelsens
anses som normalt med héansyn till kostnad, ordférande.
omfattning etc.

2.3.1 Kompetensforsorjning Beviljande av deltagande i utbildning, konferens etc., | Kommunstyrelsens Behover inte anmalas till kommun-
som &r av annan karaktir dn sadan som ir att anse ordforande. styrelsen. KS § 313/211123.
som ren verkstéllighet, for kommundirektor och
fortroendevalda i kommunstyrelsen.

2.3.2 Kompetensforsorjning Beviljande av deltagande i utbildning, konferens etc., | Narmast ansvarig chef. Behover inte anmalas till kommun-
som dr av annan karaktir dn sadan som ér att anse styrelsen.
som ren verkstallighet, for 6vriga anstallda.

2.4.1 Ledighet Beviljande av uttag av lag- och avtalsenlig semester Ren verkstillighet som ankommer pa
enligt den anstalldes eget onskemal. berord befattningshavare.

2.4.2 Ledighet Avslag pa begiran om semester och tvangsforlaggning | Ndrmast ansvarig chef. Behover inte anmalas till kommun-
av semester. styrelsen.

2.5.1 Allménna kommunévergripande HR- | Fordelning av l6neutrymme vid lokala Personalutskott Anmals till kommunstyrelsen genom del-

arenden.

revisionsférhandlingar.

givning av personalutskottets protokoll.
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2.5.2 Allméanna kommunovergripande HR- | Tecknande av lokala kollektivavtal och darmed HR-chef Behover inte anmalas till kommun-
drenden. jamférbara drenden avseende fragor som ér l6pande styrelsen.
och avicke principiell karaktir rérande forhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare.
2.5.3 Allménna kommunovergripande HR- | Beslut om sarskild avtalspension. Kommundirektor Behover inte anmalas till kommun-
arenden. styrelsen. KS § 313/211123.
2.6 Arbetsmiljoarbete Systematiskt arbetsmiljoarbete inom Kommundirektor For vidaredelegering anvands en sarskild
kommunforvaltningen. blankett fran HR-enheten. Behover inte
anmilas tll kommunstyrelsen.
KS § 313/211123.
2.7 Sarskilda HR-arenden. Befogenhet att beordra personal till tjanstgoring i Arbetsledare i beredskap. | KS § 313/211123.
samband med arbetsledarberedskap.
3 ekonomiirenden
3.11 Finansforvaltning Placering av kommunens likvida medel enligt vad som | Controller anstilld under
anges i finanspolicy fér Séderhamns kommun och ekonomichefen.
dess bolag.
3.1.2 Finansforvaltning Upptagande av externa lan inom den totalram som Controller anstilld under
kommunfullméktige beslutat fér internbanken. ekonomichefen.
3.13 Finansforvaltning Upptagande avrintederivat och andra derivati Controller anstilld under
enlighet med vad som anges i finanspolicy for ekonomichefen.
Soderhamns kommun och dess bolag.
3.1.4 Finansforvaltning Konvertering och omlaggning av tidigare upptagna Controller anstélld under
lan. ekonomichefen.
3.L5 Finansforvaltning Tecknande av kommunens samtliga leasingavtal eller | Controller anstdlld under
leasingliknande arrangemang med annan bendmning. | ekonomichefen.
3.16 Finansforvaltning Avskrivning av fordran intill ett belopp motsvarande Ekonomichef
hogst ett basbelopp i varje sarskilt fall.
3.1.7 Finansforvaltning Placering av Soderhamns kommuns samférvaltade Controller anstilld under

Stiftelsers medel enligt vad som anges i finanspolicy
tér Séderhamns kommun och dess bolag samt till
kommande placeringsregler for forvaltade stiftelser.

ekonomichefen.

Soderhamns kommun
826 80 séderhamn

Telefon
0270-750 00

Organisationsnr
212000-2353

soderhamn.se




Soderhamns kommun
Kommunstyrelsen

Delegationsordning

10 (12)

Diarienummer

KS 2022-00302

Arendetyp Beslutstyp Delegat Kommentar

3.21 Utdelning fran forvaltade stiftelser. Beslut om utdelning fran stiftelsen Margareta och Olof | Kommunstyrelsens Beslut fattas pa sarskilt protokollfért mote.
Sehléns donationsfond. presidium. Anmils till kommunstyrelsen genom

delgivning av protokoll.

3.2.2 Utdelning fran férvaltade stiftelser. Beslut om utdelning fran de stiftelser for vilka Kommunstyrelsens Beslut fattas pa sirskilt protokollfort mote.
kommunfullméktige beslutat att 6verlata beslutande- | presidium. Anmals till kommunstyrelsen genom
ratten for utdelning till kommunstyrelsen. delgivning av protokoll.

1 inkops- och upphandlings-

drenden m.m.

4.1.1 Upphandling Beslut om deltagande i eller genomférande av Inkopschef Ren verkstéllighet, behéver inte anmalas
upphandling oavsett viarde fér kommunens rakning. till kommunstyrelsen. KS § 241/201110.
Fatta tilldelningsbeslut samt teckna avtal till f6ljd av
detta.

4.1.2 Upphandling Uppdra till inképscentral att, oavsett virde, Inkopschef Ren verkstillighet, behover inte anmilas
genomfora upphandling for kommunens rakning. till kommunstyrelsen. KS § 241/201110.
Fatta tilldelningsbeslut samt teckna avtal till {oljd av
detta.

4.1.3° Upphandling Beslut om tolkning av avtal for inkopssamverkan. Kommundirektor Enligt beslut KS § 169/200811.

KS § 313/211123.

4.2 Forsiljning Forsiljning av inventarier och 6verskottsmateriel. Ekonomichef KS § 313/211123.

Kommunernas uppgifter for arbete med

5 Sakerhetsarbete krisberedskap re glzis 1en dverens-

kommelse mellan SKR och MSB. Den galler
perioden 2019-2022.
5.1.1 Sikerhetsarbete rorande extra- Antagande av krisledningsplan. Kommundirektor Jmf. 2 kap.18 Lag (2006:544) om
ordinéra handelser och hojd kommuners och regioners atgiarder infor
beredskap. och vid extraordinira handelser i fredstd

och hojd beredskap. Far inte vidare-
delegeras enligt C 1.7. KS § 313/211123.

? Senaste lydelse KS § 241/201110.
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5.1.2 Sakerhetsarbete rorande extra- Antagande av utbildnings- och 6vningsplan for Kommundirektor Jmf. 2 kap. 8 § Lag (2006:544) om
ordinara handelser och hojd krishantering. kommuners och regioners atgarder infor
beredskap. och vid extraordinira hiandelser i fredstid
och hojd beredskap. Far inte vidare-
delegeras enligt C 1.7. KS § 313/211123.
5.2.1 Sakerhetsskyddsarbete Beslut om att inga sakerhetsskyddsavtal samt Sakerhetschef Jmf. 2 kap. 6 § sdkerhetsskyddslagen
tecknande av sadana avtal. (2018:585). KS § 241/201110.
522 Sakerhetsskyddsarbete Beslut om att genomfora sikerhetsprovning av Sakerhetschef Jmf. 3 kap. 1§ sdkerhetsskyddslagen
personal och fortroendevalda. (2018:585). KS § 241/201110.
De delegerade beslutanderitternai detta
6 DataSkydd avsnitt gr foljder av Europaparlamentets
och radets forordning (EU) 2016/679,
dataskyddsférordningen, nedan kallad
GDPR
6.1 Den registrerades rattigheter. Beslut om avslag avseende den registrerades Kommunjurist GDPR kap. Il], omfattar bland annat
rittigheter vid begiran enligt kap. 1111 dataskydds- rittelse, radering och dataportabilitet.
forordningen. KS § 313/211123.
6.2.1.1 | Personuppgiftsansvarig och Beslut om genomforande av lampliga strategier for Kommundirektor GDPR artikel 24. KS § 313/211123.
personuppgiftsbitrade — allméanna dataskydd.
skyldigheter.
6.2.1.2 | Personuppgiftsansvarig och Beslut om genomforande av lampliga tekniska och Digitaliseringsstrateg GDPR artikel 25 punkt 2. KS § 313/211123.
personuppgiftsbitride —allménna organisatoriska atgirder.
skyldigheter.
6.2.1.3 | Personuppgiftsansvarig och Beslut om faststallande av personuppgiftsansvar. Kommundirektor GDPR artikel 26. KS § 313/211123.
personuppgiftsbitrade — allméanna
skyldigheter.
6.2.1.4 | Personuppgiftsansvarig och Beslut om att inga personuppgiftsbitridesavtal samt Kommundirektor GDPR artikel 28. KS § 313/211123.
personuppgiftsbitrade —allmanna om att faststélla instrukdon tll personuppgiftsbitriade
skyldigheter. for kommunstyrelsen.
6.2.1.5 | Personuppgiftsansvarig och Beslut om att inga dvergripande personuppgifts- Kommundirektor GDPR artikel 28. KS § 313/211123.
personuppgiftsbitrade — allméanna bitradesavtal samt om att faststalla instruktion till
skyldigheter. personuppgiftsbitriade for Soderhamns kommun.
6.2.2.1 | Personuppgiftsansvarig och person- Beslut att inte rapportera incident till tillsyns- Sakerhetsskyddschef GDPR artikel 33. KS § 313/211123.

uppgiftsbitrade — sikerhet for
personuppgifter.

myndighet, trots att det inte dr osannolikt att
incidenten leder till en risk.
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6.2.2.2 | Personuppgiftsansvarig och person- Beslut att inte informera enskild om incident, trots att | Sakerhetsskyddschef GDPR artikel 34. KS § 313/211123.
uppgiftsbitrade — sikerhet for incidenten sannolikt leder till hog risk.
personuppgifter.

6.2.3.1 | Personuppgiftsansvarig och person- Beslut att inte genomfora konsekvensbedémning vid | Kommunjurist GDPR artikel 35. KS § 313/211123.
uppgiftsbitride — konsekvens- ny behandling.
bedémning och samrad.

6.2.3.2 | Personuppgiftsansvarig och person- Beslut att godkédnna ny behandling efter konsekvens- | Dataskyddssamordnare GDPR artikel 35. KS § 313/211123.
uppgiftsbitrade — konsekvens- bedémning.
bedémning och samrad.

6.2.3.3 | Personuppgiftsansvarig och person- Beslut om férhandssamrad med tillsynsmyndighet Dataskyddssamordnare GDPR artikel 36. KS § 313/211123.
uppgiftsbitride — konsekvens- fore behandling.

bedomning och samrad.

6.3 Overféring av personuppgifter till Beslut om 6verféring av personuppgifter till tredje Kommundirektor GDPR artiklar 44-49. Samrad ska ske med
tredjeldnder eller internationella land som inte omfattas av kommissionsbeslut om dataskyddsombud. KS § 313/211123.
organisationer. adekvat skyddsniva.

Denna delegationsordning trader i kraftd. 1jan 2022.

Antagen av kommunstyrelsen § 44/200310.
Reviderad av kommunstyrelsen § 241/201110.
Reviderad av kommunstyrelsen § 313/211123.
Reviderad av kommunstyrelsen § 280/220906.
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Upphandlingspolicy fér kommunerna inom
Inkdpssamverkan Mitt

Syfte och omfattning

Den offentliga affaren ar viktig for néringsliv och civilsamhalle och ska samtidigt
skapa mesta mojliga nytta f{or medborgarnas skattepengar genom att sikerstélla
att

1. all anskaffning av varor, tjinster och entreprenader baseras pa en
helhetssyn hellre 4n enskilda verksamhetsintressen,

2. avtal utformas pa ratt satt for 6kad avtalstrohet och effektivitet,

3. upphandling gors réttssiakert och affarsmissigt genom en sund och
effektiv konkurrens si att fértroendet for kommunen som offentlig
myndighet och avtalspart uppratthalls,

4. anskaffning av varor, tjdnster och entreprenader baseras pa en
behovsanalys innefattande en hallbarhetsbedémning,

5. upphandlingar framjar innovationer och alternativa 16sningar,
6. sma och medelstora foretag ges mojlighet att delta vid upphandling,
7. avtals- och leverantorsuppfoljning mojliggdrs péa bésta satt samt
8. deinterna riktlinjerna for direktupphandling efterlevs.
Ansvar

For att kvalitetssikra upphandlingar ska inkopsenheten alltid vara delaktig.
Uppdragsgivaren ska i god tid kontakta inkopsenheten betraffande upp-
handlingens innehall och planering. Mdjligheten till samordning ska alltid
beaktas. Uppdragsgivaren ska vara delaktig i upphandlingsprocessen bland
annat genom att tillsammans med inkdpsenheten ta fram upphandlings-
dokument och delta i utvirderingen.

Inkdpsenheten och uppdragsgivaren ansvarar gemensamt for avtalsuppf6ljning
for att sdkerstélla kravuppfyllelsen under avtalsperioden.

Séderhamns kommun Telefon Organisationsnr soderhamn.se
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Riktlinjer for upphandling och inkép inom
Séderhamns kommun

Riktlinjerna ar kopplade till den gemensamma upphandlingspolicyn for
kommunerna inom Inképssamverkan Mitt'. Namnderna ansvarar for att policy
samt riktlinjer efterlevs. Forutsattningen for att inkopsenheten ska kunna
genomfora upphandlingar med god kvalitet 4r att uppdragsgivaren bidrar med
relevant kompetens.

1. Anskaffning av varor, tjdnster och entre-

prenader baseras pa en helhetssyn

Helhetssynen innebdr att innan beslut om inkop sker ska
verksamheten bedoma om behov kan tillgodoses pa annat satt ‘
in att kdpa in nya varor, s.k. cirkulir ekonomi. Cirkulir ekonomi ir en ekonomi
dar avfalli princip inte uppstér, utan resurser kan behallas i samhillets kretslopp
eller pa ett hallbart sétt aterforas till naturen.

Kommunens eller kommunernas gemensamma bista har foretriade framfor
enskilda verksamhetsintressen. Det innebar att anskaffningen ska samordnas,
dar det ar lampligt, sa att skalfordelar erhalls och styrning och uppféljning
underlattas.

Samordnad upphandling ska genomféras inom de omraden dér det finns gemen-
samma behov och ska goras av kommunens centrala inkdpsenhet. Upphandling
ska samordnas dels inom kommunkoncernen dels inom Inképssamverkan Mitt.

2.  Deupphandlade avtalen anvands pa ratt satt for okad

avtalstrohet och effektivitet

D& behov uppstér av en vara och/eller tjanst ska i forsta hand upphandlade avtal
anvindas. Avtalsbrott® kan leda till skadestandskrav och upphandlingsskade-

avgift.

Enbart certifierade bestillare ska anskaffa varor och tjanster {6r kommunens
riakning. Detta for att uppna 6kad avtalstrohet och effektivitet. Alla anskaffningar
sker i inkopsstodet om det 4r mojligt. Om avtal saknas ska varan och/eller
tjansten upphandlas. Behov och virde avgor typ av upphandlingsférfarande.

Avtalstroheten f6ljs upp kontinuerligt av inkopsenheten. Om avtal har tecknats
ska inkdp goras via dessa. Om avtalen inte f6ljs, d.v.s. att inkop sker hos annan
leverantdr, kan den som gjort inkopet paforas en avgift motsvarande inkops-
beloppet.

' Inkdpssamverkan Mitt regleras i samverkansavtal mellan kommunerna Bollnis, Hudiksvall,
Ljusdal, Nordanstig, Ovanéker, Séderhamn och Alvkarleby.
2T.ex. att handla varor/tjanster hos annan 4n avtalad leverantor.

Séderhamns kommun Telefon Organisationsnr soderhamn.se
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Okad avtalstrohet skapar goda férutsittningar for att uppna bittre avtalsvillkor
och priser vid kommande upphandlingar, eftersom trovardigheten for
kommunen som kund 6kar. Leverantdrernas intresse att delta i kommunens
upphandlingar blir darmed storre.

3.  Upphandling gors affarsmassigt och rattssakert

En god affarsmissighet utgér fran de fem grundlaggande EU-principerna nedan.
Infor en upphandling ar det viktigt att kommunens verksamheter pa ett tidigt
stadium och innan nagra externa kontakter tas, samrader med inkdpsenheten.

e Principen om icke-diskriminering innebir att anbudsgivare eller
anbudssokande inte far diskrimineras pa grund av nationalitet.

e Likabehandlingsprincipen innebir att anbudsgivare eller anbudssékande
ska behandlas lika och ges samma foérutsattningar som till exempel att fa
samma information vid samma tillfélle.

e Transparensprincipen innebér att upphandlingen ska kdnnetecknas av
forutsebarhet och 6ppenhet genom annonsering och tydlig information
om hur upphandlingen kommer att genomforas.

e Proportionalitetsprincipen innebar att kraven i upphandlingen ska vara
relevanta och rimliga sd att inte nagon anbudsgivare eller anbudssokande
gynnas eller missgynnas.

o Omsesidighetsprincipen innebir att intyg och certifikat som utfardats av
ett medlemslands behoriga myndigheter ska godtaside 6vriga EU-
landerna.

All upphandling ska priglas av affairsmissighet, konkurrens samt objektivitet.
Fortroendevalda och anstéllda som deltar i upphandlingen far inte ha personliga
intressen i leverantorsforetag (jav) som kan paverka utgangen av en upphandling
eller ett inkop. I LOU finns ocksa regler om leverantdrskontroll for att férhindra
affarer med oseridsa leverantorer. Det grundlidggande forhallningssattet for
kommunens fortroendevalda och anstillda ska vara att inte ta emot eller ge
gavor eller andra férmaner i sin tjansteutdvning i affarsrelationer med befintliga
och potentiella leverantérer. Sdderhamns kommuns policy mot korruption® ska

foljas.

4.  Hallbar anskaffning

Med hallbar anskaffning avses den bredare definitionen av hallbarhet som
forutom miljopaverkan inkluderar den sociala och ekonomiska dimensionen.

Strategiska dvervaganden

Upphandlingar ska grunda sig pa den nationella upphandlingsstrategin®samt
kommunens mal som formulerats i 6vergripande strategier och budget samt
andra styrande dokument. Vidare bor livscykelperspektivet vara grundliaggande
vid beridkning av kostnadseffektivitet genom livscykelkostnadsanalys (LCC — fran
inkép till avveckling eller avfall).

> Dnr KS2017-00206, antagen av kommunfullmaktige genom § 252/171120.
4 https://www.regeringen.se/informationsmaterial /2016 /06 /nationella-upphandlingsstrategin/

Séderhamns kommun Telefon Organisationsnr soderhamn.se
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Hallbarhetskrav vid upphandlingar och inkép bidrar till en battre milj6 och ett
hallbart samhalle. Har ingéar flera perspektiv exempelvis krav pa tillganglighet,
hallbarhet, etisk hallbarhet, social hinsyn med mera. Sérskild hansyn ska tas till
ILO:s atta grundldggande konventioner om minskliga rattigheter i arbetslivet
samt FN:s barnkonvention.

Miljopaverkan

Miljokrav framjar hallbar utveckling och skyddar miljé och halsa. Miljokraven
ska bidra till att kommunen nar lokala och nationella milj6- och klimatmal samt
framja ny teknik och nya innovationer. En cirkuldr ekonomi lidgger fokus pa att
minimera att resurser gar till spillo, genom att exempelvis underlatta for ater-
vinning, demontering och ateranvindning. Hallbar upphandling kan bidra till
detta genom att upphandla mer service och tjanster istillet f6r produkter och pa
sa satt medverka till att nya affairsmodeller tas fram.

Kretsloppsplanen beslutades i kommunfullméktige®den 29 mars 2021 {f6r
halsingekommunerna samt inledningsvis dven 6vriga kommuner i Gavleborgs
1an och Alvkarleby kommun. Kretsloppsplanen ersitter tidigare rs kommunala
avfallsplan och genom namnbytet vill man fokusera pa att avfallsfragan ér sa
mycket storre dn att enbart hantera invanarnas avfall.

Vilken typ av miljokrav som ska stillas beror pa vilka mal och behov kommunen
har, hur marknaden ser ut och vad som ska upphandlas. Miljépaverkan kan ocksa
ingd som utvarderingskriterier (t.ex. underhallskostnader, energiférbrukning
och avfallshantering). Badde krav och utvarderingskriterier ska vara tydligt
formulerade och méste kunna verifieras.

Social hallbarhet

Offentliga kontrakt kan anvindas som en vig in till arbetsmarknaden for
maéanniskor som har svart att fa jobb och samtidigt bidra med kompetens som
passar arbetsmarknadens behov. Offentlig upphandling kan anvandas som
strategiskt arbetsmarknadsverktyg och ses av FN som ett sitt att driva mot
malen i Agenda 2030°—malen 8 och 10. Dessa mal handlar om att skapa
jamlikhet och en bra arbetsmarknad med goda arbetsvillkor.

5. Upphandlingar framjar innovationer och alternativa
|6sningar
Offentlig upphandling ér ett bra verktyg for att fraimja utveckling och innovation

och kan bidra till att marknaden utvecklar nya l6sningar for viktiga samhaills-
utmaningar.

S KF § 97/210329

¢ Agenda 2030 med 17 globala mél f6r hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom och
hunger, férverkliga de ménskliga rattigheterna for alla, uppna jaimstalldhet och egenmakt for alla
kvinnor och flickor samt sékerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.
Globalamalen &r integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar
utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljoméssiga.

Séderhamns kommun Telefon Organisationsnr soderhamn.se
826 80 Soderhamn 0270-750 00 212000-2353
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Tidig dialog med ténkbara leverantdrer och andra aktorer, krav pa funktion i
stallet for pa detaljlésningar samt innovationsupphandling — dér innovation
gynnas genom att efterfraga eller tilldta nya l6sningar — som en del av verk-
samhetsutvecklingen &r tre dtgirder for att nd goda resultat pa innovations-
omrédet i offentliga upphandlingar.

En tidig dialog kan férebygga problem under upphandlingen och avtalstiden; fler
fragor kan hanteras fére annonseringen och onddiga missforstand kan undvikas.
Det kan i sin tur leda till farre 6verprovningar samt effektivare och battre
leveranser.

Funktionskrav gor att leveransen eller utférandet inte begransas till en sarskild
teknik, arbetsmetod eller produkt. I stéllet tas leverantdrernas kunskap,
nytidnkande och utvecklingsférmaga tillvara, vilket i sin tur kan leda till
innovativa och effektiva 16sningar for verksamhetens behov.

6. Sma och medelstora foretag’ ges mojlighet att delta
vid upphandling

Ett syfte med upphandlingsreglerna ar att pa basta sétt anvanda offentliga
medel. Man ska ocksé dra nytta av konkurrensen pa marknaden for att géra goda
affarer. Mindre foretag kan pa olika sitt missgynnas, exempelvis genom att stora
volymer efterfragas. Darfor ar det viktigt att ta hansyn till de férutsattningar som
giller for alla foretag, oavsett storlek. Det innebar att upphandlande myndighet
alltid maste inkludera ett leverantérsperspektiv i upphandling, mojliggora for
béattre samspel och mer dialog samt ge ratt forutsittningar dven fér sma och
medelstora foretag. Pa sd vis vill, kan och far fler méjlighet att lamna anbud och
konkurrera om offentliga avtal och kontrakt.

7.  Upphandlade avtal och leverantorer foljs upp

Det finns bara férdelar med att f6lja upp avtal. En val fungerande
avtalsuppfoljning leder till:

e god kvalitet, d.v.s. ritt produkt eller tjanst till ratt pris fran ratt
leverantor,

att skattemedel anvinds pa ett effektivt sitt,
storre kinnedom om verksamhetens inkopsmonster,
en affarsmissig relation mellan kommun och leverantoér,

att inkop anvinds som ett verktyg for att uppnd verksamhetsmal,

” Definition av sma- och medelstora féretag (SME-foretag)

Mikroforetag: féretag med firre dn 10 anstillda och en drsomsittning (det belopp som tas under
en viss period) eller balansomslutning (en deklaration Gver ett foretags tillgdngar och skulder)
som understiger tva miljoner euro.

Smé foretag: foretag med farre 4n 50 anstéllda och en drsomséttning eller balansomslutning som
inte 6verstiger 10 miljoner euro.

Medelstora foretag: foretag med farre 4n 250 anstillda och en rsomséttning som inte 6verstiger
50 miljoner euro eller en balansomslutning som inte 6verstiger 43 miljoner euro.

Séderhamns kommun Telefon Organisationsnr soderhamn.se
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e attseridsaleverantorer gynnas samt
e ett gott rykte f6r kommunen.

8.  Interna riktlinjer for direktupphandling
Upphandlingsreglerna kréver att
e upphandlande myndigheter beslutar om riktlinjer for direktupphandling
samt
e direktupphandlingar 6ver 100 000 SEK dokumenteras. Vardet av direkt-
upphandlingen riaknas ut genom att hela kommunens direktupphand-
lingar av varor eller tjinster av samma slag raknas ihop. Hela avtalets
16ptid ska raknas med, d&ven om det dr langre an ett ar (max 4 ar).

Syftet med riktlinjerna ar bland annat att se till att kommunen har ett strategiskt
torhallningssatt till offentlig upphandling, inte minst vid direktupphandlingar,
samt att sikerstilla att kommunen tillvaratar konkurrensen vid direkt-
upphandlingar.

Tydliga interna riktlinjer for direktupphandlingar férebygger dessutom risk for
korruption och det ir viktigt att de som far genomfdra direktupphandlingar har
nddvindig utbildning och aldrig har langt till stod i upphandlingsfragor.

Nar kan en direktupphandling genomfoéras?

Befintliga avtal ska alltid anvdndasi forsta hand. Nér avtal saknas och virdet
understiger direktupphandlingsgrinsen kan beslut om direktupphandling fattas
av aktuell naimnd eller enligt delegationsordning. Om virdet ndrmar sig
direktupphandlingsgriansen eller riskerar att 6verstigas ska inkdpsenheten
kontaktas.

Séderhamns kommun Telefon Organisationsnr soderhamn.se
826 80 Soderhamn 0270-750 00 212000-2353
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Vilka har ratt att genomfora inkép och till vilka
beloppsgranser?

Alla inkop hanteras av certifierade bestillare och ska godkidnnas av budget-
ansvarig attestant innan avrop.

1. Forvaltningsspecifika inkdp av varor och tjanster fran

befintliga avtal

Belopp Lagsta beslutsniva

Alla ink6p understigande 5 prisbasbelopp Enhetschef

Alla inkdp mellan 5 prisbasbelopp upp till direktupp- Verksamhetschef

handlingsgransen? enligt aktuell upphandlingslagstiftning

Alla inkop 6ver direktupphandlingsgransen upp till Sektorchef

troskelvardet®, bada enligt aktuell

upphandlingslagstiftning

Alla inkop dverstigande troskelvardet Respektive namnd

2. Férvaltningsspecifika inkop av varor och tjanster genom

upphandling

Belopp Lagsta beslutsniva

Beslut om inkdp genom upphandling understigande Enhetschef

5 prisbasbelopp
Beslut om inkép genom upphandling fran 5 prisbasbelopp | Verksamhetschef
upp till direktupphandlingsgransen enligt aktuell
upphandlingslagstiftning.

Beslut om ink&p genom upphandling éver direkt- Sektorchef
upphandlingsgransen upp till troskelvardet, bada enligt
aktuell upphandlingslagstiftning.

Beslut om inkdp genom upphandling 6verstigande Respektive namnd
troskelvardet enligt aktuell upphandlingslagstiftning

Nimnderna och styrelsen kan meddela ytterligare befogenheter f6r upphandling
och inkopssamverkan genom delegation.

8 Direktupphandlingsgrinserna beriknas som en procentsats av troskelvirdena.

? Ett troskelvarde ar det beloppsvirde som avgér vilka regler en upphandling ska folja —de
direktivstyrda férfarandena 6ver tréskelvirdena eller de nationella férfarandena under
troskelvardena. Europeiska kommissionen beslutar om troskelvirdena.

Séderhamns kommun Telefon Organisationsnr soderhamn.se
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Hur ska inkdép och upphandling genomforas?

Under 1 prisbasbelopp:

1— 4 prisbasbelopp:

Over 4 prisbasbelopp:

Certifierad bestéllare gor prisjamforelse. Ingen
dokumentationsplikt. Bestillning sker genom
e-rekvisition i Proceedo.

Certifierad bestéllare gor prisjamforelse mellan minst
tre leverantorer.

Dokumentationsplikt frdn 100 000 kr. Upphandlingen
genomfors i inkops- eller upphandlingsstod.
Uppdragsbestillning kréavs. Inkdpsenheten genomfoér
direktupphandlingen och annonserar den via
upphandlingsstddet. Annonsen speglas pa
kommunens hemsida. Dokumentationsplikt.
Eventuellt undantag fran annonsering sker i samrad
med kommunens inkopschef.

Antagen av kommunfullmaktige i § 325/211129

Séderhamns kommun
826 80 Soderhamn

Telefon
0270-750 00

Organisationsnr soderhamn.se
212000-2353
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Datum

Naringslivsenheten 2026-02-16

Jan Brandberg
jan.brandberg@soderhamn.se

Roller i projektet Omstillning for Tillviaxt

Samtliga roller ingar i den 6vergripande projektgruppen som mots
kontinuerligt under hela projektperioden for att sdkerstédlla gemensam
malbild, helhetsperspektiv och rétt kompetens i ritt skede. Gruppen tar
gemensamt fram en detaljerad tid- och aktivitetsplan, kommunikationsplan,
kommunikationsanalys och riskanalys samt tydliggor ansvar, roller och
forvintade resultat. Arbetet syftar till samsyn kring vad som ska uppnas, hur
det ska genomforas, nér aktiviteter ska ske och vem som ansvarar for vad.
Projektets sammanséttning bygger pé erfarenhet och forskning som visar att
tydlig struktur, ritt kompetens och gemensam forstaelse dr avgorande
framgéngsfaktorer.

Rollernas arbetsinsats varierar over tid, men samtliga har en helhetssyn over
projektets utveckling. Alla deltar ocksa i relevanta arbetsgrupper kopplade
till respektive aktivitetspaket.

Kommunikator 50 %

Kommunikatdren ansvarar for den strategiska och malgruppsanpassade
kommunikationen genom hela projektet. Rollen sdkerstiller att projektets
syfte, mal, aktiviteter och resultat kommuniceras tydligt, transparent och
fortroendeskapande till sociala foretag, dvriga SME, kommunala
verksamheter och andra intressenter 1 lanet. Kommunikatoren bidrar till att
sanka trosklar mellan offentlig sektor och néringsliv genom att skapa
begriplighet kring processer, affarsmgjligheter och beslutsviagar. Rollen ar
central for att stirka foretagsklimatet, 0ka deltagandet i utbildningar och
dialoger samt sdkerstélla att processtodet blir pedagogiskt, tillgangligt och
anvindarvénligt. Kommunikatdren arbetar néra projektledare, upphandlare
och extern digital kompetens och ansvarar for I6pande
informationsspridning, uppfoljning och nationell spridning av resultat.

c:\users\bo19741\downloads\roller+i+projketet+omstallning+for+tillvaxt.docx

Soderhamns kommun www.soderhamn.se 0270-750 00 Organisationsnr
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Kommunikatéren kommer att ingd i samtliga aktivitetspaket:

1. Analys och vidareutveckling av processtodets fas 1 och 2.

2. Testbddd — affiarsmissig och samhéllsnyttig verksamhetsoverforing (fas 3)
3. Stod till sociala foretag (utan att exkl. andra foretag) for tillvéxt och
héllbarhet (fas 4).

4. Utmaningsritten och upphandlingskompetens.

5. Digitalisering av processtodet.

6. Dialog, samverkan och foretagsklimat.

7. Kvalitetssékring, forvaltning och nationell spridning.

Hallbarhetsstrateg 20 %

Hallbarhetsstrategen ansvarar for att integrera ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet i hela projektet. Rollen sékerstéller att
héllbarhetsperspektivet genomsyrar planering, analys, genomforande,
uppfoljning och dokumentation samt att tydliga hallbarhetskriterier vévs in i
processtodet.

Genom rollen sékerstills att verksamhetsoverforingar starker
resurseffektivitet, inkludering och langsiktigt hallbara affairsmodeller samt
bidrar till regionala och nationella hallbarhetsmal.

Hallbarhetsstrategen bidrar sdrskilt i foljande arbetspaket:

1. Analys och vidareutveckling av processtodets fas 1 och 2.

2. Testbddd — affdarsmissig och samhéllsnyttig verksamhetsoverforing (fas 3)
7. Kvalitetssékring, forvaltning och nationell spridning

Jurist 20 %

Juristen sdkerstéller att projektet genomfors 1 enlighet med géllande
lagstiftning och bidrar till att processtddet blir réttssakert, affarsméssigt och
juridiskt hallbart. Rollen ansvarar for juridiska analyser kopplade till
verksamhetsoverforing, upphandling, konkurrensfrigor, avtal och
ansvarsfordelning mellan offentlig sektor och externa aktorer.

Juristen har en central funktion i f6ljande arbetspaket:

1. Analys och vidareutveckling av processtddets fas 1 och 2

2. Testbddd — affarsmaéssig och samhaéllsnyttig verksamhetsoverforing (fas 3)
4. Utmaningsritten och upphandlingskompetens

Administrator/ekonom 25%

Administratoren/ekonomen har en stodjande och samordnande funktion 1
samtliga arbetspaket. Rollen ansvarar for projektets budget, lopande
ekonomisk uppfoljning, redovisning och administrativa rutiner enligt
finansidrernas krav.

Funktionen hanterar anmilningar, bokningar, dokumentation och praktisk
samordning infér moten, workshops, utbildningar och konferenser.
Administratoren sdkerstéller struktur, ordning och efterlevnad av regelverk
samt avlastar projektledningen i operativa och ekonomiska frigor, vilket dr
avgorande for projektets genomforbarhet och kvalitet.

1. Analys och vidareutveckling av processtodets fas 1 och 2.

2. Testbdadd — affarsmissig och samhéllsnyttig verksamhetsoverforing (fas 3)
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3. Stod till sociala foretag (utan att exkl. andra foretag) for tillvixt och
héllbarhet (fas 4).

4. Utmaningsrétten och upphandlingskompetens.

5. Digitalisering av processtodet.

6. Dialog, samverkan och foretagsklimat.

7. Kvalitetssdkring, forvaltning och nationell spridning.

Upphandlare 20 %

Upphandlaren ansvarar for att stirka malgruppens kunskap om upphandling,
utmaningsritt och affar med offentlig sektor. Rollen bidrar till att sociala
foretag och andra SME far béttre forutsittningar att initiera dialog, delta i
upphandlingar och utmana kommunal drift pa ett strukturerat och
affarsmissigt sitt.

Upphandlaren tar fram policydokument, riktlinjer, utbildningar och
workshops som Okar transparens, tydliggdr processer och stirker fortroendet
mellan kommun och néringsliv. Arbetet syftar till att stimulera
foretagsklimatet, skapa nya affairsmdjligheter och bidra till ett mer
konkurrenskraftigt naringsliv.

Upphandlaren har sitt huvudsakliga uppdrag inom arbetspaketet:

4. Utmaningsritten och upphandlingskompetens

Delprojektledare 35 %

Delprojektledaren ansvarar for forankring, strategisk samverkan och
koppling till politisk niva, Region Gévleborg och lidnets kommuner samt till
kommunens ledning och néringslivet. Rollen sdkerstéller regional
samordning och extern dialog och ingér i bdde projektgrupp och styrgrupp.
Delprojektledaren medverkar 1 samtliga arbetspaket:

1. Analys och vidareutveckling av processtddets fas 1 och 2.

2. Testbdadd — affarsmissig och samhéllsnyttig verksamhetsoverforing (fas 3)
3. Stod till sociala foretag (utan att exkl. andra foretag) for tillvaxt och
hallbarhet (fas 4).

4. Utmaningsritten och upphandlingskompetens.

5. Digitalisering av processtodet.

6. Dialog, samverkan och foretagsklimat.

7. Kvalitetssdkring, forvaltning och nationell spridning.

Projektledare 75 %

Projektledaren ansvarar for den 6vergripande ledningen och genomforandet
av projektet. Rollen omfattar att leda projektgruppen, sammankalla och
koordinera arbetsgrupper samt sikerstélla framdrift, kvalitet och
méaluppfyllelse. Projektledaren ansvarar for rapportering till finansidrer och
styrgrupp samt for uppfoljning av budget och resultat. Rollen innefattar d&ven
huvudansvar for kontakter med civilsamhéllet och berérda kommunala
verksamheter. Projektledaren fungerar som processledare 1 den konkreta
avknoppningen och sékerstéller att processtodet tillimpas och
vidareutvecklas 1 skarpt ldge. Projektledaren ar ansvarig for samtliga
aktivitetspaket:
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1. Analys och vidareutveckling av processtodets fas 1 och 2.

2. Testbadd — affarsmissig och samhéllsnyttig verksamhetsoverforing (fas 3)
3. Stod till sociala foretag (utan att exkl. andra foretag) for tillvixt och
héllbarhet (fas 4).

4. Utmaningsrétten och upphandlingskompetens.

5. Digitalisering av processtodet.

6. Dialog, samverkan och foretagsklimat.

7. Kvalitetssdkring, forvaltning och nationell spridning.

Jan Brandberg
Néringslivsutvecklare



N Region Version 250129
A= Gavleborg 1(29)

%

Slutrapport

inklusive lagesrapport

Grunduppgifter

Projektnamn: Forstudie: Avknoppning av kommunal verksamhet till sociala foretag
Arende-id: Arende-id: 20368221

Projektperiod: 2024-09-01- 2025-10-31

Stédmottagare: Séderhamns kommun

Redovisningsperiod: 2024-09-04-2025-10-31

Lages-/slutrapport nummer: 2

Information

Detta dokument ska bifogas i samband med ansékan om slututbetalning i www.minansokan.se.
Har besvarar du fragor om projektets arbetspaket/aktiviteter, resultat och effekter, mandat och
genomférandeférmaga, eventuella avvikelser samt malgrupp/samverkan.

Dokument innehaller tva delar, lagesrapport och slutrapport. Bérja med att fylla i Del 1: Ldgesrapport for
projektets sista redovisningsperiod. Ga sedan vidare och fyll i Del 2: Slutrapport fér projektet som helhet.

Del 1: Légesrapport (avser redovisningsperioden)

Nar du fyller i lagesrapporten, tank sarskilt pa att visa hur projektet moter prioriteringskriterierna:
e Hallbarhet (ekonomisk, social och miljomassig)

e Funktionell geografi

e Strukturforandring

e Processmalet (agarskap, ledarskap, samhandling och utforskande)

Dessa finns definierade i "Projektbeskrivning med fordndringslogik" (bilaga till ansékan), dar ni i samband
med ansokan beskrivit hur ni tankt arbeta med kriterierna. Tank dven pa att beskriva hur projektet bidragit
till effektmalen i Regional utvecklingsstrategi 2020—2030 (RUS) som angavs i “Projektbeskrivning med

forandringslogik” i samband med ansékan.

Utskriftsdatum: 2026-02-17


http://www.minansokan.se/
https://www.regiongavleborg.se/globalassets/regional-utveckling/stod-och-finansiering/projektmedel/projektbeskrivning-med-forandringslogik.pdf
https://www.regiongavleborg.se/samverkanswebben/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/

Version 250129
2 (29)

= Region
x Gavleborg

Genomforda arbetspaket/aktiviteter

Beskriv arbetspaket/aktiviteter under redovisningsperioden. Till de tre forsta kolumnerna hamtar du
grunduppgifterna fran projektbeslutet. | den fjarde ska du beskriva vad projektet genomfért under
redovisningsperioden.

Tabell A
Arbetspaket/ . Startdatum— | Beskrivning av vad
.. Beskrivning ..
aktiviteter slutdatum som genomforts

(fran beslut)

(fran beslut)

(fran beslut)

under perioden

Arbetspaket 1: For att genomfoéra forstudien sa 2024-09-01 - En omvaérldsanalys &r gjord dar vi
Omvaérldsanalys genomfors forst en 2024-10-31 har varit i kontakt med samtliga
omvarldsanalys dar ett larande kommuner i lanet, SKOOPI,
kan ske av goda exempel i lanet Coompanion, flera sociala foretag
och landet. Vilken samhallsnytta bade i regionen och andra delar av
leder det till att lagga ut landet och representanter fran
verksamheter kommunen driver i Region Géavleborg. Vi har dven
egen regi pa entreprenad till den anvand oss av interna kompetenser i
sociala ekonomin? Vad sager kommunen sa som kommunjurist,
regelverket om vad en kommun inképschef m.fl.
kan goéra och inte gbra enligt bland
annat kommunlag och
konkurrenslagstiftning? Hur
arbetar 6vriga kommuner i lanet
med avknoppningar?
Aktivitet: Ett studiebesok dar referensgrupp 2024-09-01 - Ett studiebesdk till Tierps kommun
Studiebesdk och styrgrupp erbjuds delta. 2024-10-31 genomfordes 2025-02-06. Forutom

Studiebesoket ska vara i en
kommun som gjort avknoppningar
av verksamheter for att lara av
deras erfarenheter. Matbara mal:
1 st studiebesék genomfort

projektledare och
projektmedarbetare deltog stora
delar av styrgruppen. Vi traffade
bade representanter fran
kommunen och det sociala foretaget
Tierps kretsloppsservice som ar ett
framgangsrikt exempel pa en
avknoppning. Foretaget har
utvecklats fran 3 till 58 personer
sedan avknoppningen, omsatter
mangmiljonbelopp och &r numera
inte alls beroende av kommunen
som kund. Mycket inspirerande
besok.
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Aktivitet: PM och Ett PM som sammanfattar 2024-09-01 - Ett PM har sammanstéllts av

presentation av omvadrldsanalysen och vad vi bor 2024-10-31 omvarldsanalysen och har skickats

omvadrldsanalys ha med oss vidare i férstudien. ut till de personer som deltog pa
Matbara mal: 1 st PM, 1 st workshop i AP2 samt styr och
presentation av resultatet av referensgrupp. Detta PM tar upp
omvadrldsanalys. bland annat goda exempel, laget i

lanet, lagstiftning och
framgangsfaktorer och risker vid
avknoppningar.

Arbetspaket 2: Har utarbetas ett processtod att 2024-09-01 - Ett fardigt processtdd finns som

Processtod anvanda vid avknoppningar av 2025-01-31 utvecklats vidare under hela arbetet
kommunala verksamheter till med pilottesterna och under hela
sociala foretag. Processtodet ska redovisningsperiod 2. Bade
vara ett verktyg dar man omvadrldsanalysen, workshopen
metodiskt kan utvdardera om en samt studiebesoket har givit
verksamhet ar lamplig av vardefull information och inspiration
avknoppa eller ej. Med hjalp av som bidragit till arbetet med
processtodet ska forutsattningar utformandet.

for kommun saval som den sociala
ekonomin utredas. utifran
parametrar som: Vilka kostnader
respektive vinster medfor
avknoppningen fér kommunen. |
vilken regi nas den storsta
samhallsnyttan, inom den sociala
ekonomin eller i kommunal drift.
Ar verksamheten lamplig att driva
i en kommun utifran det
kommunala uppdraget. Finns de
marknadsmadssiga
forutsattningarna for aktorer inom
den sociala ekonomin att lyckas
och vilket stéd behdver de. Vilka
kostnader respektive vinster ger
det kommunen och medborgarna.
Kartlaggningen ska utmynna i att
en rekommendation ldmnas om
verksamheten ar lamplig att
avknoppa eller ej och hur
avknoppning i sddana fall ska ske.
Ar det genom en reserverad
upphandling, genom ett IOP, eller
ar det lampligt i ndgon annan
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form. Till varje kartlaggning gors
en forenklad hallbarhetsanalys av
avknoppningen déar hansyn tas till
ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet, dessa kan i ett senare
skede anvandas som kravstallning
i en eventuell upphandling eller
ett partnerskap.

Aktivitet: En workshop genomférs for att 2024-09-01 - En workshop genomférdes 2024-11-
Workshop satta igang arbetet med 2025-01-31 14 och holls med hjélp av en
processtodet. Har deltar verksamhetsutvecklare inom
referensgrupp, styrgrupp och kommunen. Det var 16 deltagare
andra relevanta aktorer for att narvarande, bland annat
sakerstalla att processtodet blir representanter fran Coompanion,
relevant och anvandbart. Méatbart Nordanstigs kommun, Hudiksvalls
mal: 1 genomfoérd workshop kommun och S6derhamns kommun.
Workshopen blev lyckad och gav ett
bra utgangslage i det fortsatta
arbetet med processtédet.
Aktivitet: Mall for | Att arbeta fram mallen for 2024-09-01 - Processtodet ar fardigstallt, dar vi
processtod processtddet att anvanda vid 2025-01-31 identifierat 3 faser. Fas 1 ar
avknoppningar av kommunal forberedelsefas, fas 2 ar intern
verksamhet. Detta ar process och fas 3 ar genomfdrande.
huvudprodukten som férstudien Processtodet fokuserar framst pa fas
ska generera. | kommande 2, s som det ar beskrivet i
arbetspaket ska den pilottestas projektplan. Upplagget i fas 2
och provas. Méatbart mal: 1 mall inkluderar 6 block med olika teman
for processtod. samt en slutbedémning och bifogas
denna rapport. Dessutom har en
anteckningsmall skapats for att
underlatta arbetet med
genomlysningarna av verksamheter.
Dar finns bland annat ekonomiska
mallar och ett anvandarvanligt satt
att samla all information infor
slutbedémningen.
Arbetspaket 3: Har identifieras verksamheter 2025-02-01 - Tva verksamheter har identifierats
Pilottester inom Sektor Samhallsservice som 2025-04-30 som processtédet ska pilottestas pa.

ar mojliga att lagga ut pa
entreprenad i den sociala
ekonomin. Processtodet fran

Fritidsbanken som drivs kommunalt
samt den kommunala biltvatten som
idag drivs av
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arbetspaket 2 anvands for att arbetsmarknadsenheten.
utvardera om verksamheten ar Pilottesterna har genomforts med
lamplig for avknoppning eller e;j. hjalp av processtodet sdsom
planerat och bedémningsunderlag
har skapats.
Aktivitet: Pilottesta processtodet pa tva 2025-02-01 - | arbetet med pilottesterna har
pilottest verksamheter. Matbara mal 2st 2025-04-30 projektledare och
pilottester genomforda projektmedarbetare agerat
processledare och tillsammans med
en arbetsgrupp fran vardera
verksamhet arbetat igenom
processtodet under ett antal
arbetsmoten. Efter detta har en
opartisk analys och bedémning
gjorts av projektledare och
projektmedarbetare som skapat ett
bedémningsunderlag for vardera
verksamhet. Dessa har sedan
lamnats vidare till
verksamhetsledare for beslut.
Arbetspaket 4: | detta arbetspaket moter vi 2025-03-01 - En traff for social ekonomi och
Intresse hos nya malgruppen for att undersdka 2025-04-30 ovriga berdrda och intresserade har
och befintliga intresset hos nya och befintliga hallits i syfte att undersoka intresset
aktérer aktorer inom den sociala for avknoppningar utifran olika
ekonomin for att driva roller och funktion, bade inom
verksamheter som beddms vara kommunen samt inom den lokala
lampliga att avknoppa fran sociala ekonomin. En annan
kommunen. Finns intresse att informationstraff har hallits med
starta sociala foretag hos ansvariga for att sprida information
anstallda inom kommunal och underlatta for fortsatt
verksamhet och hur mojliggér samverkan och anvandning av
man i sddana fall fér dem att processtodet.
knoppa av verksamheter?
Aktivitet: 2 st informationstraffar varav 1 2025-03-01 - 2025-04-08 holls en traff dar ett 20-
Informationstraff | riktar sig mot aktorer inom den 2025-04-30 tal personer deltog, fran social
ar sociala ekonomin och den andra ekonomi, olika delar av kommunen,
internt mot kommunens Region Gavleborg samt flera
verksamheter som ar potentiella privatpersoner med
att avknoppa. Matbara mal 2 st entreprendrsambitioner. Traffen
informationstraffar hélls i samarbete med
naringslivsenheten. Det blev en
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dynamisk dialog om avknoppningar

och potentialen hos social ekonomi.
Pa traffen deltog personer fran bada
de tva malgrupperna sa vi kunde na

dessa vid samma tillfalle.

En informationstaff holls ocksd med
verksamhetschef, sektorchef och
ansvarig politiker 2025-09-23
gallande resultat fran pilottesterna.
Projektledare och medarbetare har
ocksa fatt mojlighet att presentera
forstudien och véacka samtal om
avknoppningar vid ett flertal andra
tillfallen under
redovisningsperiodens senare del,
bland annat en traff med regionens
kommunala naringslivschefer, vid
konferenser i Stockholm och Gavle
samt vid en digital tankesmedja
kring social ekonomi.

Arbetspaket 5:
Forbereda for
genomfdrandefas

Detta ar ett parallellt arbete som
pagar genom hela projekttiden.
Hur kan projektet skalas upp och
bli lansovergripande? Vilka
mojligheter finns till finansiering
for ett storre
genomfdrandeprojekt. Hur
arbetar S6derhamns kommun
vidare med fragan. Vad blir nasta
steg och hur kan en storre
genomfdrandefas se ut? Vilka
aktorer [ampar sig att arbeta med
en genomforandefas? Ska
kommuner gora det sjalva eller
finns det andra aktérer som
[ampar sig battre exempelvis i
framjarsystemet?

2024-09-01 -
2025-06-01

Ett arbete har gjorts under varen
och sommaren med att gora en plan
framat. En ansdkan om ett
genomfdérandeprojekt hos Vinnova
ar sokt.

Aktivitet: Plan for
fortsattning

Har tas en plan fram for hur vi
arbetar vidare med fragan.
Matbara mal: 1 plan for
fortsattning

2024-09-01 -
2025-06-01

Den huvudsakliga planen framat ar
att Séderhamns kommuns
naringslivsenhet har sokt ett
genomfdrandeprojekt med avstamp
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i denna forstudie och i samverkan
med Coompanion Gavleborg och
Region Gavleborg. Anstkan ar till
Vinnova och deras utlysning om
fornyat samhallskontrakt, med
medfinansiering fran Region
Gavleborg. Besked om godkdnnande
vantas 11 november.

Arbetspaket 6: Resultatet ska spridas genom 2025-03-01 - Ett slutseminarium har hallits med
Slutseminarium Séderhamns kommun och Region 2025-06-01 representanter fran S6derhamns
Gavleborgs upparbetade kanaler kommun, Region Gavleborg,
till 6vriga kommuner och andra Coompanion Gavleborg, social
intresserade aktorer i lanet. Har ekonomi i saval Séderhamn som
presenteras processtdd och Bollnds och Tierp, Hudiksvalls
resultat, samt vagen framat kommun samt intresserade fran

allmédnheten

Aktivitet: Ett slutseminarium halls om 2025-03-01 - Med tanke pa forstudiens

Slutseminarium forstudiens resultat. Dar 2025-06-01 forlangning beslots att lagga
presenteras, omvarldsanalysen. slutseminariet i oktober for att
En genomgang av processtddet béattre fanga in resultat och plan
visas samt resultaten fran framat. Ett slutseminarium holls
pilottesterna. Matbara mal 1 st 2025-10-01 med ca. 25 deltagare
slutseminarium fran en bredd av roller,

organisationer och foretag.
Forstudiens arbete och resultat
presenterades. Tre olika sociala
foretag fran 3 olika stader
presenterade sina verksamheter och
erfarenheter av samverkan med sina
kommuner kring avknoppningar. En
paneldialog foljde med deltagare
fran kommun, Region och social
ekonomi vilket ledde till givande och
inspirerande samtal tillsammans
med dhorarna kring potentialen for
social ekonomi i Gavleborg framgent
samt hur utvecklingen bast kan
gynnas. Planen framat
presenterades tillsammans med
kommunens naringslivsenhet.
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Resultat och effekter

1.

Hur har projektet arbetat utifran prioriteringskriterierna?

Region Gavleborg prioriterar och féljer upp projekt utifran féljande kriterier; hallbarhet (ekonomisk,

social, miljomassig), funktionell geografi och strukturférandring. Kommentera projektets aktiviteter som

redovisats i tabell A utifran Region Gavleborgs prioriteringskriterier.

Besvara samtliga fragor.

Vilket resultat har projektet lett till fér malgruppen under redovisningsperioden?

Hur kommer dessa resultat tas till vara och fortsatt anvandas i projektet?

Vilka &r projektets méatbara och uppféljningsbara mal? Vilket &r utfallet av dessa

till och med denna redovisningsperiod?

Vilket/vilka av RUS effektmal har projektet bidragit till? Pa vilket satt?

Finns det avvikelser fran ans6kan och beslut avseende aktiviteter, resultat, mal och effekter?
Hur kommer dessa avvikelser att hanteras?

Vilket resultat har projektet lett till fér malgruppen under redovisningsperioden?

Under redovisningsperioden har processtédet blivit anvandbart och testat genom pilottester pa skarpa
verksamheter som nu tar bedémningarna vidare for beslut av tjansteman och politiker. S6derhamns kommun
har darfoér redan haft praktisk nytta av processtddet vid tilltdnkta avknoppningar. Genom den uppmaérksamhet
som skapats har resultatet dven blivit spritt till fler kommuner och organisationer och intresset har varit stort
fran flera att fa borja anvdnda processtodet.

Hur kommer dessa resultat tas till vara och fortsatt anvdndas i projektet?

Processtodet har i slutet av forstudien fatt relativt stor spridning tack vare intresse fran flera kommuner och
organisationer samt genom mojligheten att presentera det vid exempelvis Skoopi, Fremia, Coompanion och
Europakommissionens konferens i Stockholm i april samt pa Framstegsdagen i Gavle i september. Flera digitala
moten har ocksa hallits med insatta personer fran bade Goteborg och Malg, vilket bidrar till en funktionell geografi
da det &r kommuner med mycket olika férutsdttningar och verklighet. Aven en triff i Sandviken med regionens alla
naringslivschefer vittnar om relevansen hos en bredd av kommuner i omradet.

Forstudiens processtod bidrar till ett konkurrenskraftigt naringsliv och en hallbar arbetsmarknad genom att 6ppna
upp kommunal verksamhet till den sociala ekonomin. Forstudien har genom de olika traffarna som hallits och
kontakter som knutits, lyft upp socialt féretagande och social ekonomi pa agendan och skapar darmed 6kade
drivkrafter for att bade stodja befintliga sociala foretag och framja nya pa sikt.

Planen ar dessutom att det arbete som gjorts och de resultat som skapats kan forvaltas vidare i ett
genomforandeprojekt dar processtodet kan ytterligare kvalitetssakras, utvecklas och digitaliseras sa att
anvandarvanligheten och spridningen kan bli annu bredare och mer omfattande framover.

e Vilka ar projektets méatbara och uppféljningsbara mal? Vilket ar utfallet av dessa
till och med denna redovisningsperiod?

Utskriftsdatum: 2026-02-17
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De matbara malen under redovisningsperioden ar:
1. 1 st Studiebesdk — Genomfort 2025-02-06 (tillhdrande foregaende redovisningsperiod).
2 st pilotstudier - Genomférda 2025-04-30 (bedomningsunderlag 6verlamnade for biltvatten och fritidsbanken,
i juni samt augusti)
3. 2 stinformationstraffar — Genomfoérda 2025-04-08 samt 2025-09-23
1 st plan for fortsattning - Genomfoérd 2025-09-10
5. 1 stslutseminarium - Genomfort 2025-10-01
Samtliga matbara mal kan ses som uppfyllda.

o Vilket/vilka av RUS effektmal har projektet bidragit till? Pa vilket s&tt?
De effektmal i RUS som forstudien amnar bidra till ar:
- Insatser som bidrar till ett bredare och mer differentierat néringsliv

- Insatser som frdmjar ett mer inkluderande och mer jimstdllt ndringsliv

Sjalva processtodet vantas kunna anvandas pa ett satt som underlattar for kommuner att arbeta med sociala
foretag och darmed gynna ett bade mer differentierat samt inkluderande och jamstallt naringsliv.

Befintliga sociala foretag kan fa nya verksamhetsgrenar, utoka sin verksamhet, anstalla fler personer och gora
annu mer samhallsnytta. Dessutom kan nya sociala féretag komma att starta nar méjligheterna till samarbete
med kommuner blir bade fler och tydligare. Genom att anvanda processtodet kan férhoppningsvis ratt beslut
kring avknoppningar tas i kommuner, vilket kan bidra till att undvika avknoppning av verksamheter som sedan
inte kan béra sig eller dér samhallsnyttan minskar.

Under den hér redovisningsperioden har information om processtédets utformning och anvandningsomrade
spridits i en madngd olika forum och sammanhang vilket vi hoppas och raknar med ytterligare kan 6ka
anvandandet av stodet framover och darmed de bada RUS- malen. Dessutom har det faktum att pilotstudierna
genomfordes pa verksamheter med vitt skilda forutsattningar bidragit till att belysa behov av en mangfald av
olika tillvdgagangsatt och majligheter vid avknoppningar.

e Finns det avvikelser fran ansokan och beslut avseende aktiviteter, resultat, mal och effekter?
Hur kommer dessa avvikelser att hanteras?
Ja, for att battre kunna klara av att goéra val genomarbetade bedémningsrapporter efter pilotstudierna och
aven kunna gora en gedigen plan for ett stérre genomférandeprojekt ansokte vi och fick beviljat en forlangning
av projektet pa 5 manader. Denna tid kunde anvandas bade till ovan nédmnda delar men gav oss ocksa
mojligheter att sprida processtodet mycket mer. Exempelvis kunde vi delta pa Region Gavleborgs
Framstegsdag i september. Dessutom kunde vi genomféra ett mer omfattande slutseminarium i oktober vilket
blev en lyckad, uppskattad och inspirerande dag som vi ocksa tror kommer att bidra till det fortsatta arbetet
med fragor kring samverkan mellan kommun och social ekonomi. Férlangningen kunde darmed fyllas med
aktiviteter som fort forstudien framat ytterligare.

Mandat och genomforandeférmaga

Agarskap, ledarskap, samhandling och utforskande

Utskriftsdatum: 2026-02-17
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2. Beskriv hur er organisations mandat att genomféra projektet sett ut under perioden.
Besvara samtliga fragor.
e Har projektet haft stod fran malgruppen och andra aktorer?
e Har projektet haft stod fran eventuella partner (det vill sdga medsékande
organisation som har del i budgeten) och 6vriga medfinansiarer?
e Beskriv hur projektet arbetat med ledarskap. Pa vilket satt har projektet tagit ledarskap?
Vilket resultat kan sarskilt kopplas till ledarskapet?

e Har projektet haft stod fran malgruppen och andra aktorer?

Ja, forstudien har haft ett fortsatt bra stod fran bade styrgruppen och referensgruppen. Dessa grupper inkluderar,
forutom aktoérer fran Soderhamns kommun, dven deltagare fran Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner samt
Coompanion och Region Gavleborg, vilket ger ytterligare perspektiv. Intresse for forstudien har dven spridits till social
ekonomi och kommuner och organisationer i andra delar av landet, exempelvis Géteborg, Tierp, Umea och Mala.

e Har projektet haft stod fran eventuella partner (det vill siga medsdkande
organisation som har del i budgeten) och 6vriga medfinansiarer?
Séderhamns kommun dr den enda organisation som har budget i forstudien.

e Beskriv hur projektet arbetat med ledarskap. Pa vilket satt har projektet tagit ledarskap?
Vilket resultat kan sarskilt kopplas till ledarskapet?

Forstudien genomférs av S6derhamns kommun med malet att processtédet ska bli en hjilp f6r kommuner. Férstudien
har tagit ett tydligt ledarskap genom att vara drivande i att samla in erfarenheter och knyta kontakter direkt med
kommuner och sociala foretag bade i regionen och i andra delar av landet. Ledarskapet har ocksa visat sig genom att
aktivt samverka med aktérer utanfor den egna organisationen i alla delar av forstudiens arbete. Information om
forstudiens resultat har spridits utanfor kommunen och natt bade social ekonomi, framjarsystemet och andra
kommuner och har vackt intresse. | och med att processtodet dr en ny typ av verktyg sa upplevs det ha hog
innovationsgrad och intar i och med det ocksa en ledande position.

Utskriftsdatum: 2026-02-17
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3. Beskriv organisationens formaga att genomfoéra projektet.

Besvara samtliga fragor.

Har er organisation likvid formaga?

Har projektet nyttjat kompetens avseende hallbarhet, projektledning, projektredovisning,
upphandling och arbetsgivaransvar under perioden?

Har er organisation likvid formaga?
Ja, Séderhamns kommun har likvid férmaga

Har projektet nyttjat kompetens avseende hallbarhet, projektledning, projektredovisning,
upphandling och arbetsgivaransvar under perioden?

Hallbarhet: Séderhamns kommun har interna kompetenser géallande hallbarhet som har nyttjats.
Projektledaren och projektmedarbetaren ar utbildade inom miljovetenskap och personalvetenskap samt
har bakgrund inom den sociala ekonomin. Dessutom finns det mycket samlad kompetens inom
kommunen géallande hallbarhetsfragor som nyttjats vid behov.

Projektledning: Det finns god kompetens inom projektledning i kommunen, bade hos projektledaren och
projektmedarbetaren. Detta har sakerstéllt att forstudien har kunnat ledas och genomféras effektivt.
Projektredovisning: Ekonomiavdelningen pa Séderhamns kommun &r delaktig i den ekonomiska
redovisningen. Projektledaren och projektmedarbetarna ansvarar for att gora lagesrapporter, vilket
sakerstaller att projektets ekonomi hanteras korrekt och transparent.

Upphandling: Inképschefen pa Soderhamns kommun dr med i styrgruppen och bidrar med sin kompetens
till férstudien. Aven om ingen upphandling har gjorts i férstudien, har kompetensen kring speciellt
reserverade kontrakt nyttjats.

Arbetsgivaransvar: Forstudien ligger under en verksamhetschef i kommunen som har det évergripande
arbetsgivaransvaret for projektledaren och projektmedarbetaren.

Utéver ovan ndmnda kompetenser har forstudien dven nyttjat kompetenser fran bland annat
verksamhetsutvecklare, naringslivsutvecklare och kommunjurist for att kvalitetssakra PM och processtod.
Dessutom har kompetens fran verksamheterna som deltagit i pilotstudierna varit valdigt vardefulla. Aven
kompetens fran de sociala foretag som forstudien varit i kontakt med vid studiebesok, traffar och
slutseminariet har berikat férstudien genom sin kompetens och sina erfarenheter och perspektiv.
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4. Beskriv hur projektet arbetat med samhandling.
Besvara samtliga fragor.
e Vilka organisationer har ni samverkat med under perioden?
e Hur samhandlade ni och vad blev resultatet?

e Vilka organisationer har ni samverkat med under perioden?
Hudiksvalls kommun
Nordanstigs kommun
Tierps kommun
Coompanion Gavleborg
Skoopi
GF Sak i Goteborg
Flertalet sociala foretag i bland annat Séderhamn, Bolln&s och Tierp

e Hur samhandlade ni och vad blev resultatet?
Samhandlingen har framst skett genom férstudiens olika aktiviteter samt méten med referens och styrgrupp.
Forstudien har haft en aktiv referensgrupp som inkluderar deltagare fran Séderhamns, Hudiksvalls och Nordanstigs
kommuner samt Coompanion. Referensgruppen har regelbundet traffats for att ge feedback, diskutera framsteg och
bidra med sina perspektiv. Detta har resulterat i en bredare och mer inkluderande process dar olika synpunkter och
erfarenheter har kunnat beaktas.

Forstudien har ocksa nyttjat de olika interna kompetenserna som finns inom en kommun. Da en kommun &r en stor
organisation med manga olika avdelningar sa har arbetet lyft in fragan om social ekonomi i flera delar av den
kommunala organisationen samt samhandlat kring arbetet med processtodet. Méten har ocksa kunnat skapas med
delar av kommunen som kanske sallan traffar exempelvis sociala foretag.

Den néra kontakten med den sociala ekonomin har ocksa varit vardefull for forstudiens arbete och resultat.
Studiebestk gjordes exempelvis pa ett féretag i Tierp i februari som sedan ocksa deltog som gasttalare pa
slutseminariet i oktober. Flera lokala foretag i S6derhamn har deltagit i olika roller pa bade traffen om
intresseinventering samt som gasttalare eller deltagare pa slutseminariet. Pa sa satt har vi kunnat starka relationen och
fortroendet for varandra, nagot som ar en forutsattning for fortsatt samverkan och resulterat i ett bredare natverk.
Detta narverk har inte bara bidragit till att fordjupa kunskapen och forstaelsen om behoven och mgjligheterna med ett
processtdd, utan har ocksa lagt grunden for framtida samarbete och implementering av processtédet samt mer
kunskap kring mojliga verksamheter som kommunen skulle kunna éverlamna till sociala féretag framgent.
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5. Beskriv hur projektet arbetat med utforskande arbetssatt.
Besvara samtliga fragor.
e Har projektet anvant en sarskild metod?
o Vilket resultat kan sarskilt kopplas till utforskande arbetssatt?

e Har projektet anvant en sarskild metod?
Ett projektbaserat larande har anvénts da vi arbetat mycket praktiskt for att 16sa uppgifterna och arbetet i forstudien. Vi
har tagit in information och inspiration brett och involverat bade personer i vitt skilda delar av kommunen, andra
kommuner, fraimjarsystemet samt flera organisationer och sociala foretag.
Till viss del har vi anvdnt oss av RISE GPT, ett Al verktyg for kommuner och regioner for att hjdlpa oss med vissa
fortydliganden samt ibland textbearbetning.

e Vilket resultat kan sarskilt kopplas till utforskande arbetssatt?
Processtddet utformande ar nagot helt nytt och pa sa satt har angreppssattet och tillvdgagangssattet varit utforskande
och ibland narmast experimentellt. Med hjalp av inspel fran referens- och styrgrupp samt workshop, traffar,
studiebesdk och samtal med foretag samt det I6pande arbetet har processtodet vuxit fram steg for steg. Dessutom har
pilotstudierna och inspel fran verksamheterna som medverkade lett till utveckling och revidering av processtodet.
Faktumet att de tva pilottesterna varit fran verksamheter med sa olika forutsattningar har ytterligare utmanat och
utvecklat arbetet med beddomningsunderlagen och med processtddets slutskede. Det utforskande arbetssattet ar darfor
grundldaggande i hela férstudien.

6. Finns det avvikelser fran ans6kan och beslut avseende organisering, kompetens, malgrupp,
samverkan eller andra involverade aktorer?
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Forstudien har fortsatt legat under verksamhetschef i stallet for sektorchef vilket har fungerat val och varit en styrka for
forstudien.

En ans6kan om forlangning av forstudien har beviljats da det fanns medel kvar. Syftet med férlangningen var att mer
gediget och omfattande gora beslutsunderlagen efter pilotstudierna, att kunna ytterligare bearbeta processtddets och
den tillhérande anteckningsmallens anvandarvanlighet samt att kunna forbereda @n mer for den fortsatta planen med
ett genomférandeprojekt. Det visade sig vara en bra idé da ansokningstiden for ett méjligt genomférandeprojekt
hamnade ratt i tid. Dessutom kunde slutseminariet genomféras pa ett mer genomtankt satt och med fler involverade.

| ans6kan budgeterades for 2 heltidstjanster. Detta har inte kunnat uppfyllas. Se detaljer i personalsammanstallningen.

Utskriftsdatum: 2026-02-17



N Region Version 250129
x Gavleborg 15 (29)

Sarskilda villkor

7. Om det stalldes sarskilda villkor i projektbeslutet, ange har hur ni i projektet tagit er
an dessa under perioden.

Informationsskyldighet: férstudien har synliggjort att forstudien finansieras med medel fran Region Gavleborg. Logotyp
har funnits med i PM, pa alla powerpointpresentationer, inbjudningar till aktiviteter samt pa beslutsunderlag och
rapporter som har producerats. Det har dven informerats om detta i samband med traffar och vid presentationer som
gjorts.

| 6vrigt finns inga sarskilda villkor.
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Malgrupp/samverkan

Organisationer som fatt stéd genom projektet under redovisningsperioden
Om tillampligt, redovisa har organisationer som projektet samverkat med, samarbetat med eller givit stod.
Det kan till exempel vara att organisationen tagit del av workshops, seminarier, konsultinsats, behovsdialog

eller utvecklingsinsatser.

Tabell B
Organisationens namn Organisationsnummer
Hudiksvalls kommun 212000-2379
Nordanstigs kommun 212000-2312
Coompanion Géavleborg 716458-6534

Totalt antal organisationer t.o.m. redovisningsperioden (ackumulerat): | 3
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Foretag som mottagit stod under redovisningsperioden
Om tillampligt, redovisa har foéretag som tagit del av insatser t.ex. konsultinsats, behovsdialog,

utvecklingsinsatser, workshops eller seminarier.

Tabell C

Version 250129
17 (29)

Foretagsnamn

Org. nummer

SNI-kod

Bendamning pa bransch (se bilaga 1)

Totalt antal foretag t.o.m. redovisningsperioden (ackumulerat):
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Personal i foretag som genomgatt kompetensutveckling under redovisningsperioden
Om tillampligt, redovisa har antal personer som genomfért nagon form av kompetensutvecklingsinsats,
fordelat pa kvinnor och man.

Antal kvinnor inom redovisningsperioden:

Antal man inom redovisningsperioden:

Totalt antal kvinnor t.o.m. redovisningsperioden (ackumulerat):

Totalt antal man t.o.m. redovisningsperioden (ackumulerat):

Indikator Tank pa att fylla i den indikator som finns i ansékan om utbetalning i den
digitala portalen Min ansékan. Observera att indikatorn i Min ansdkan
avser utfall till och med redovisningsperioden (det vill sdga totalt antal
t.0.m. redovisningsperioden).
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Del 2: Slutrapport (avser projektet som helhet)

Nér du fyller i slutrapporten, tank sarskilt pa att visa hur projektet moter prioriteringskriterierna:

Hallbarhet (ekonomisk, social och miljomassig)

Funktionell geografi

Strukturférandring

Processmalet (dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande)

Dessa finns definierade i "Projektbeskrivning med fordndringslogik" (bilaga till ansékan), dar ni i samband

med ansokan beskrivit hur ni tankt arbeta med kriterierna. Tank dven pa att beskriva hur projektet bidragit
till effektmalen i Regional utvecklingsstrategi 2020-2030 (RUS) som angavs i “Projektbeskrivhing med
forandringslogik” i samband med ansékan.

Beskriv projektets resultat under projektperioden.

Besvara samtliga fragor.

Ange projektets matbara och uppfoljningsbara mal samt dess utfall.

Vilket resultat har projektet lett till fér malgruppen under projektperioden?

Finns avvikelser fran ansdkan och beslut avseende aktiviteter, mal och resultat?
Beskriv, forklara, analysera och kommentera.

Hur har projektet integrerat hallbarhet (ekonomisk-, social och miljomassig) i arbetet?

e Ange projektets matbara och uppfoljningsbara mal samt dess utfall.

Forstudiens méatbara och uppfoljningsbara mal och utfall ar féljande:

- 1st omvaérldsanalys i form av PM — Detta har genomforts genom inlasning om allt ifran juridik till sociala
foretags forutsattningar. En mangd kontakter med kommuner, sociala féretag och olika organisationer bade i
Region Gavleborg samt i vitt skilda delar av landet har tagits. Ett PM har sammanstallts vilket bifogas denna
rapport.

- 1 st Presentation av omviérldsanalysen — Genomfdrdes i samband med workshop 2024-11-14 for en bredd av
deltagare. Den har spridits till styrgrupp, referensgrupp samt 6vriga intresserade under férstudiens gang.

- 1st Workshop — Genomférd den 2024-11-14 i syfte att samla inspel infor arbetet med processtdodet. En mycket

konstruktiv och innehallsrik workshop kunde hallas med hjalp av kommunens verksamhetsutvecklare och en
stor bredd av engagerade.

- 1stStudiebesok — Genomfdrt den 2025-02-06 till Tierps kommun samt det stora sociala foretaget Tierps
Kretsloppsservice som tillkommit genom avknoppning och har gjort en enormt stark utvecklingsresa. Tva
mycket lyckade besok som bidrog med mycket anvandbart till processtddet och férstudien som helhet.

- 1st Mall for processtod — Ett processtod har arbetats fram och finns pa plats. Det innehaller dels en bakgrunds

information kring hur stédet kan anvandas samt 6 olika block att arbeta sig igenom med en tilltankt
verksamhet. Dessutom har en anteckningsmall inklusive flera ekonomiska mallar utformats som stéd i det
praktiska arbetet.

- 2 st pilotstudier - Genomférda 2025-04-30, beddmningsunderlagen lamnades dock in kompletta i juni
respektive augusti da de blev mer omfattande an forst tankt. Arbetet med pilotstudierna gick enligt plan och
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arbetet med personerna i verksamheterna som testades bidrog med mycket vardefull kunskap. Processtddet
kunde revideras och justeras mot slutet och bedémningsunderlagen som skapades av projektledare och
projektmedarbetare blev relativt omfattande och har skickats vidare for bedémning och hantering av berérda
chefer. En av verksamheterna kommer att tas vidare for politiska beslut och eventuell avknoppning.

- 2stinformationstraffar — Genomférda 2025-04-08 samt 2025-09-23 Den férsta traffen hade fokus pa social
ekonomi men aven potentiella entreprendérer och ett brett deltagande fran kommunen berikade traffen som
hélls tillsammans med kommunens naringslivsenhet. Den bidrog till 6kat kontaktnat och 6msesidig forstaelse
och klargjorde att det finns stor potential for avknoppningar av kommunala verksamheter till social ekonomi.
Den andra traffen holls med sektorchef och verksamhetschef i kommunen samt ansvarig politiker och innehdoll
bade information och dialog kring social ekonomi och framtiden samt specifikt om de utférda pilotstudierna.

- 1stplan for fortsattning - Slutférd 2025-09-10 Detta arbete har pagatt under stora delar av projekttiden men
mynnade i huvudsak ut i att Naringslivsenheten pa Séderhamns kommun tillsammans med Coompanion
Géavleborg och Region Gavleborg sokt ett genomforandeprojekt fran Vinnova som hade en lamplig utlysning.
Dessutom har information om processtdodet och dess anvandning spridits vid ett flertal olika méten,
konferenser och digitala traffar under framst senare delen av forstudien. Det kontaktnat och den spridning
som detta inneburit kan komma att leda till fortsatt samverkan i olika former langre fram, detta da intresset
for att fa ta del av och anvanda processtédet har varit stort.

- 1stslutseminarium - Genomfort 2025-10-01 med ca. 25 personer i Sdderhamn. Det var en bredd av deltagare
fran flera olika kommuner, Region Gavleborg, Coompanion, social ekonomi fran flera stader samt intresserade
personer ur civilsamhéllet. Forutom presentation av forstudien och dess resultat holls 3 gastforeldsningar fran
social ekonomi fran tre olika stader med fokus pa avknoppningar och samverkan med respektive kommun. Ett
panelsamtal genomfordes ocksa med fokus pa utvecklandet av social ekonomi framgent. Dessutom
informerades om planen for fortsattning.

e Vilket resultat har projektet lett till for malgruppen under projektperioden?
Under forstudien har processtédet blivit anvant genom pilottester pa skarpa verksamheter som nu tar
beddmningarna vidare for beslut av tjansteman och politiker. S6derhamns kommun har darfér redan haft
praktisk nytta av processtddet vid tilltdnkta avknoppningar. Genom den uppmarksamhet som skapats har
resultatet dven blivit spritt till fler kommuner och organisationer och intresset har varit stort fran flera att fa
borja anvdnda processtodet. Mer detaljer finns att ldsa i redovisningen av respektive mal och utfall i
foregdende fraga.

e Finns avvikelser fran ansdkan och beslut avseende aktiviteter, mal och resultat?
Beskriv, forklara, analysera och kommentera.
Studiebestket blev utfort i borjan av redovisningsperiod 2 i stallet for som planerat i slutet av
redovisningsperiod 1. Detta blev valdigt gynnsamt da vi initialt inte kdnde till verksamheten i Tierp som valet
sedan foll pa att besoka.

For att battre kunna klara av att géra val genomarbetade bedomningsrapporter efter pilotstudierna och aven
kunna gora en bra plan for ett stérre genomfoérandeprojekt ansokte vi och fick beviljat en forlangning av
projektet pa 5 manader. Planen och ansdkan om genomférandeprojektet passade i och med férlangningen och
brain i tid. Forlangningen av forstudien kunde anvandas bade till ovan ndamnda delar men gav oss ocksa
mojligheter att sprida processtodet mycket mer. Exempelvis kunde vi delta pa Region Gavleborgs

Utskriftsdatum: 2026-02-17



N Region Version 250129
A= Gavleborg 21 (29)

%

Framstegsdag i september. Dessutom kunde vi genomféra ett mer omfattande slutseminarium i oktober vilket
blev en lyckad, uppskattad och inspirerande dag som vi ocksa tror kommer att bidra till det fortsatta arbetet
med fragor kring samverkan mellan kommun och social ekonomi. Férlangningen kunde darmed fyllas med
aktiviteter som fort forstudien framat ytterligare.

e Hur har projektet integrerat hallbarhet (ekonomisk-, social och miljémassig) i arbetet?
Forstudiens ansats och 6vergripande mal handlar om att underlatta for kommuner att bedriva verksamheter i den regi
som skapar storst samhiéllsnytta, och en avgérande del av denna samhillsnytta har att géra med hallbarhet. En eller
flera hallbarhetsaspekter ar ofta centrala i ett socialt foretags afférsidé, sa det ar oundvikligt att det ger stora
hallbarhetsvinster om dessa féretag kan vaxa och bli stérre och fler. | sjdlva processtodet ar dven hallbarhet en av de
aspekter som de kommunala verksamheterna bedéms utifran och som kan avgoéra utfallet pa om och i sa fall hur en
avknoppning bor ske.
Under sjalva arbetet med forstudien har vi varit medvetna om alla hallbarhetsaspekter, rest med tag i alla fall dar det
varit majligt, involverat sociala foretag pa manga olika satt och varit inkluderande i vart arbetssatt. Vi har minimerat
utskrifter, anvant befintlig utrustning och resurser etc.
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2. Beskriv de forvantade effekterna for samhallet pa lang sikt, efter projektperioden.

Besvara samtliga fragor. Inkludera strukturforandring, hallbarhet och det geografiska perspektivet
i dina svar.

Vilka effekter kommer projektet leda till for malgruppen pa lang sikt?
Hur har projektet bidragit till RUS effektmal?
Har projektet bidragit till utveckling av nagot av styrkeomradena i Regional Innovationsstrategi (RIS)?

Beskriv projektets bidrag.
Har projektet lett till effekter som inte forutspaddes?

Vilka effekter kommer projektet leda till for malgruppen pa lang sikt?

Pa lang sikt kommer kommunerna att kunna anvanda processtodet som beslutsunderlag pa ett effektivt, likvardigt och

strukturerat satt for att bedéma sina verksamheter. Beslut om deras drift och utveckling kommer da kunna tas pa ett

mer opartiskt satt som sakerstéller att storsta mojliga samhallsnytta uppnas. Det kan leda till att kommunen blir mer

fokuserad pa det den gor bast och slapper taget om verksamheter som passar battre i social ekonomi dar de dven kan

bedrivas mer hallbart. Denna forflyttning kan ga snabbare och bli mer sdker och effektiv med hjalp av processtodet.

Forhoppningen ar ocksa att med hjalp av genomférandeprojektet fa annu storre utvaxling da processtodet kan

utvecklas ytterligare, digitaliseras samt fa en langsiktig férvaltare som kan maojliggéra for kommuner och andra

offentliga verksamheter i hela landet att arbeta med processtddet. Detta nya arbetssatt kan komma att skapa

strukturfordandring och nya férhallningssatt och arbetssatt for manga pa langre sikt.

Hur har projektet bidragit till RUS effektmal?

De effektmal i RUS som forstudien @mnar bidra till ar:

Insatser som bidrar till ett bredare och mer differentierat néringsliv

Insatser som framjar ett mer inkluderande och mer jimstdllt ndringsliv

Sjalva processtodet som skapats vantas kunna anvandas pa ett satt som underlattar for kommuner att arbeta
med sociala féretag och darmed gynna bade ett mer differentierat samt inkluderande och jamstallt naringsliv.
Befintliga sociala foretag kan fa nya verksamhetsgrenar, utoka sin verksamhet, anstalla fler personer och géra
annu mer samhallsnytta. Dessutom kan nya sociala féretag komma att starta nar méjligheterna till samarbete
med kommuner blir bade fler och tydligare. Genom att anvanda processtodet kan férhoppningsvis ratt beslut
kring avknoppningar tas i kommuner, vilket kan bidra till att undvika avknoppningar av verksamheter som
sedan inte kan béra sig eller dar samhallsnyttan minskar. | andra fall kan den ge kommunen det mod och det
underlag som behdvs for att vaga ta beslut om avknoppningar.

Under forstudien har information om processtddets utformning och anviandningsomrade spridits i en méangd
olika forum och sammanhang vilket vi hoppas och raknar med ytterligare kan 6ka anvandandet av stodet
framéver och darmed de bada RUS- malen. Dessutom har det faktum att pilotstudierna genomforts pa
verksamheter med vitt skilda forutsattningar bidragit till att belysa behov av en mangfald av olika
tillvagagangsatt och majligheter vid avknoppningar.

Har projektet bidragit till utveckling av nagot av styrkeomradena i Regional Innovationsstrategi (RIS)?
Beskriv projektets bidrag.

Ja, forstudien har bidragit till flera av RIS styrkeomraden:
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- Hallbart och inkluderande arbetsliv: Sociala foretag ar ofta 6ppna, jamlika och jamstallda i en hég grad och
bedriver hallbar verksamhet. Dessutom inkluderas ofta personer som star langre ifrdn ordinar arbetsmarknad.
Genom att gynna deras samverkan med kommunen kan dessa féretag véxa. Aven kommuner som anvinder
processtodet kan komma att paverkas som arbetsgivare pa sikt genom att ha dessa fragor for 6gonen i det
systematiska anvandandet av processtodet med tydligt fokus pa samhallsnytta.

- Smarta hallbara samhallen och stader: Genom att processtédet kan anvindas av bade mindre och stérre
stdder och kommuner samt annan offentlig verksamhet, samt pa ett mycket praktiskt satt gynnar den
samverkan mellan civilsamhalle och kommun som beskrivs, bidrar det till detta omrade.

e Har projektet lett till effekter som inte forutspaddes?
Forstudien har fatt mer uppmarksamhet och moétt en storre respons an vad som forst forutsags och forvantades. Detta
tolkar vi som ett tecken pa behovet av verktyget och en vilja att se kommunal och annan offentlig verksamhet gora
storsta mojliga nytta, dven om det innebér att lamna det vidare till social ekonomi att driva och utveckla vidare. Pa sa
satt kan tiden vara mogen att skala upp avknoppningar och da kan ett verktyg som gynnar likvardighet och opartiskhet i
de har beslutsprocesserna, och dar blicken ar stadigt riktad mot maximerad samhallsnytta, komma val till pass.
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3. Beskriv hur projektet har tagit hansyn till inomregionala skillnader.

Besvara samtliga fragor.
e Hur har projektet arbetat for att hantera fragor om platsers olika forutsattningar
och funktioner samt arbetat for att utjdmna skillnader for féretag och manniskor?
e Var har projektets resultat och effekter hamnat geografiskt (t.ex. kommuner och lan)?

e Hur har projektet arbetat for att hantera fragor om platsers olika forutsattningar
och funktioner samt arbetat for att utjdmna skillnader for féretag och manniskor?
Forstudien i sin helhet har som utgangspunkt att skapa ett verktyg som ar anvandbart i kommuner och verksamheter i

olika storlekar och med olika férutsattningar och karaktar. Syftet handlar om att maximera samhallsnyttan dar
utjamnandet av skillnader ar en stor del. Detta forhallningssatt har genomsyrat hela forstudien, allt ifran
omvarldsanalysen, utformningen av processtédet och nar kontaktnat byggts upp och olika traffar och aktiviteter

genomforts.

e Var har projektets resultat och effekter hamnat geografiskt (t.ex. kommuner och lan)?
Den storsta delen av resultatet har hamnat i Sderhamns kommun da det genom processtddets pilotstudier kunnat
genomforas gedigna genomgangar och bedémningsunderlag pa riktiga och for kommunen relevanta verksamheter for
eventuell avknoppning. Dessutom har flera andra kommuner samt Region Gavleborg och flera andra organisationer i
regionen samt i andra delar av landet fatt viss nytta av férstudiens resultat. Framfor allt har ett intresse upparbetats
som kan komma manga fler till gagn langre fram om de beslutar att nyttja processtédet och tillhérande material och

mallar.

Utskriftsdatum: 2026-02-17
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4. Beskriv hur projektet arbetat med uppfoljning, larande och implementering.
Besvara samtliga fragor.

Hur har projektet arbetat med uppféljning? Beskriv arbetssatt.

Hur har strukturforandring, hallbarhet och det geografiska perspektivet integrerats i uppféljningen?
Hur har ni arbetat for att sprida projektets resultat?

Hur kommer projektets resultat att implementerats och tas om hand nar projektet ar slut?

Vilka andra erfarenheter &r viktiga att dra lardom av fran projektet?

Hur har projektet arbetat med uppféljning? Beskriv arbetssatt.

Under forstudiens gang har vi foljt upp utfallet av varje del och aktivitet och latit den inforlivas i nasta del. Vi
har ocksa samlat in muntliga asikter fran olika traffar och aktiviteter som vi tagit hansyn till framat. Vi har hela
tiden haft for 6gonen projektets paverkan pa langre sikt och foljt upp det vi gjort utifran det perspektivet.

Hur har strukturforandring, hallbarhet och det geografiska perspektivet integrerats i uppfoljningen?
Strukturférandring har varit centralt i arbetet da hela processtodet handlar om att skapa nya arbetsséatt och
rutiner och mojliggéra for kommuner att ta valgrundade beslut. Detta perspektiv har darfor varit med i det
I6pande arbetet och darmed i uppfoéljningen. Hallbarhet har likasa varit vagledande principer i hela férstudien.
For sociala foretag ar hallbarhetens olika aspekter och dven viljan att utjamna oréattvisor utifran exempelvis
geografiska forutsattningar ofta en helt grundlaggande drivkraft. Genom att forstudien mojliggor utveckling for
dessa genom samverkan med kommuner sa har det varit en sjalvklarhet att ta stor hansyn till dessa i arbetet.
Processtddets utformning och de aktiviteter som planerats och sedan genomférts har haft dessa delar av
samhallsnytta, bland flera andra, for 6gonen. Processtddet ar utformat utifran bred anvandning dar den kan
appliceras pa vilken kommunal verksamhet som helst i vilkken kommun som helst. Genom pilotstudier med vitt
skilda forutsattningar har detta provats praktiskt och processtédet reviderats efter insikter som detta gav,
vilket ar ett exempel pa hur denna uppfoljning gatt till.

Hur har ni arbetat for att sprida projektets resultat?

Resultatet fran forstudien har spridits gradvis under hela tiden, i allt ifran PM fran omvarldsanalysen till
processtodets upplagg och resultaten av pilotstudierna. Intresset for processtédet har varit stort fran bade
andra kommuner och organisationer som vi varit i kontakt med och projektledare och projektmedarbetare har
fatt mojlighet att beratta om arbetet och resultatet vid ett flertal tillfallen bade digitalt med intresserade i
Goteborg, Umea och Mala samt pa fysiska moten och konferenser i Séderhamn, Gavle, Sandviken och
Stockholm. Dessutom har framst processtodet och pilotstudiernas resultat presenterats och diskuterats bade i
forstudiens aktiviteter och i olika forum i S6derhamns kommun.

Hur kommer projektets resultat att implementerats och tas om hand nar projektet ar slut?
Resultatet fran pilottesterna ar redan dverlamnade till relevanta tjansteman for vidare hantering och
beslutsfattande. Flera intresserade kommuner och organisationen kommer att fa tillgang till processtddet och
tillhérande mallar och forhoppningsvis fa nytta av de praktiskt redan i nartid. Dessutom har det kontaktnat
som byggts upp och de aktiviteter som hallits under forstudien bidragit till att halla fragorna om avknoppning
aktuella genom att presentera ett praktiskt verktyg. Férhoppningsvis blir genomférandeprojektet, som
Séderhamns kommuns naringslivsenhet sokt, beviljat. Da kan processtédet utvecklas ytterligare och resultatet
komma annu fler till del.

Vilka andra erfarenheter ar viktiga att dra lardom av fran projektet?
Under arbetet med foérstudien har vi erfarit att det generellt sett finns ett stort intresse for avknoppningar och
hur samhaéllsnyttan kan 6kas genom att ldmna vidare kommunala verksamheter till sociala foretag. Daremot
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finns osdkerhet kring hur det kan ga till pa ett ratt satt och hur man praktiskt gar till vaga, nagot som
processtddet ju ar ett stdd i. Men att viljan och intresset ofta finns gor att potentialen ar omfattande.

Bland regionens kommuner har vi forstatt att kunskapen om social ekonomi och insikten om dess varde ar
skiftande, vilket paverkar huruvida dessa fragor drivs framat eller ej och i vilken omfattning avknoppningar till
social ekonomi kan komma att ske.

Da det varit lattare an vad vi forst trodde att vacka intresse for verktyget dven nationellt, har vi ocksa lart oss
kring samverkan och vikten av att hela tiden utdka sitt kontaktnat och vara generdés med resultat och lardomar
till andra som star infor liknande utmaningar. Vi tror och hoppas darfor pa en stark utveckling framat for
samverkan mellan kommuner och social ekonomi! Till sist kan vi konstatera att resultatet av forstudien blev
battre dn vad vi vagat hoppas fran start och vi har en slutprodukt i form av ett processtéd som vi tror kan
komma till anvandning for manga kommuner samt skapa mycket samhallsnytta.
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SNI huvudgrupp Bendamning

01-03 Jordbruk, skogsbruk och fiske

05-09 Utvinning av mineral

10-33 Tillverkning

35 Forsorjning av el, gas, varme och kyla

36-39 Vattenforsorjning; avloppsrening, avfallshantering och sanering
41-43 Byggverksamhet

45-47 Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar

49-53 Transport och magasinering

55-56 Hotell- och restaurangverksamhet

58-63 Informations- och kommunikationsverksamhet

64—-66 Finans- och forsakringsverksamhet

68 Fastighetsverksamhet

69-75 Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
77-82 Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster
85 Utbildning

86—88 Vard och omsorg; sociala tjanster

90-93 Kultur, néje och fritid

94-96 Annan serviceverksamhet

Utskriftsdatum: 2026-02-17
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Bilaga 2 — har ska samtliga organisationer och foretag for hela
projektperioden redovisas.

Organisationer som fatt stéd genom projektet under projektperioden (ackumulerat)
Om tillampligt, redovisa har organisationer som projektet samverkat med, samarbetat med eller givit stod.

Det kan till exempel vara att organisationen tagit del av workshops, seminarier, konsultinsats, behovsdialog
eller utvecklingsinsatser.

Tabell D
Organisationens namn Organisationsnummer
Hudiksvalls kommun 212000-2379
Nordanstigs kommun 212000-2312
Coompanion Géavleborg 716458-6534

Utskriftsdatum: 2026-02-17
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Foretag som mottagit stod under projektperioden (ackumulerat)
Om tillampligt, redovisa har foéretag som tagit del av insatser t.ex. konsultinsats, behovsdialog,

utvecklingsinsatser, workshops eller seminarier.

Tabell E

Foretagsnamn

Org. nummer

SNI-kod

Bendamning pa bransch (se bilaga 1)

Utskriftsdatum: 2026-02-17




Introduktion till processtod

-for beslut om avknoppning av kommunal verksamhet till sociala foretag

Att lagga ut driften av en kommunal verksamhet till ett socialt foretag kraver noggrann
overvagning av flera faktorer. FOr att gdra processen tydlig och anvandarvanlig har tre
faser identifierats. Processtodet baseras pa en omvarldsbevakning, beskriven i PM:et
"Omvarldsanalys avknoppning av kommunal verksamhet till sociala foretag", samt en
workshop dar representanter fran kommuner, Region Gavleborg och Coompanion
Gavleborg deltog.

Syftet med processtodet ar att hjalpa kommuner som overvager att lagga ut driften av en
verksamhet till sociala foretag. Anvandningen av processtodet kraver engagemang och
ska hjalpa kommunen att identifiera mojligheter och hinder. Processtddet ar inte
heltdckande och varje process kan se olika ut, men forhoppningen ar att det ska ge en
tydlig vagledning om huruvida driften av verksamheten ar lamplig att 6verlata till ett
socialt foretag.

De tre identifierade faserna ar:

Fas 1: Fas 3:
Forberedelse Genomforande

Fas 1: Forberedelser

Denna fas fungerar som en checklista for vad som behover finnas pa plats for att kunna
anvanda processtddets huvuddel (fas 2):

e Ledningsstod och politisk forankring: Det maste finnas en vilja fran
kommunens ledning att framja den sociala ekonomin, samt en politisk forankring
for detta.

o Identifierad verksamhet: Det maste finnas en specifik verksamhet som
processtodet ska anvandas pa. Om ingen sadan verksamhet finns, bor mojliga
verksamheter identifieras dar samhallsnyttan kan antas maximeras genom att
bedrivas inom den sociala ekonomin.

o Klart syfte: Kommunen behdver ha en tydlig bild av varfér man vill att
verksamheten ska bedrivas inom den sociala ekonomin. Processtodet ar
utformat for att maximera samhallsnyttan, vilket paverkar bedomningen av
verksamhetens lamplighet.

o Processledare: En person maste utses for att leda arbetet genom processen.

e Arbetsgrupp: Identifiera vilka personer som ska arbeta med processtodet.



Fas 2: Intern process

Har beddms om en verksamhet ar ldmplig att drivas inom ramen for den sociala
ekonomin eller fortsatt i kommunal regi. Anledningen till att fokus ligger pa denna fas ar
att forstudien identifierat att det ofta &r har som kommuner mdter hinder och upplever
en komplexitet dd manga aspekter ska vagas in. Otydligheten och darmed behov av
vagledning kan har ocksa vara stort.

Fas 2 bestar av sju block som man arbetar sig igenom:

Tillténkt ) o
[ verksamhet ] { Intern analys ] [Affarsma55|gl-1e't]
[ Lagstiftning ] [ Ha::Z[::ts' ] [ éWigaaspeMer] [ Sltﬂbedﬁmning]

o Tilltdnkt verksamhet: Insamling av grundlaggande fakta om verksamheten.

¢ Intern analys: Utredning av syfte, mojligheter och farhdgor samt férdelar och
nackdelar med att bedriva verksamheten i annan regi.

o Affarsmassighet: Undersdkning av om det finns affarsmassiga forutsattningar
for den sociala ekonomin att bedriva verksamheten.

e Lagstiftning: Identifiering av vilka lagar som behdver beaktas i processen.

¢ Hallbarhetsanalys: Bedomning av verksamhetens forvantade paverkan pa
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

o Ovriga aspekter: Har tas eventuella andra verksamhetsspecifika aspekter upp
som bor tas med i beddmning och beslut.

e Slutbedomning: Sammanvagning av resultaten fran tidigare block och en slutlig
beddmning av om verksamheten &r ldmplig att ldgga ut pa den sociala ekonomin.

Fas 3: Genomforande

Har fokuserar man pa hur genomforandet ska ske och vilken vag kommunen vill ta. Det
kan exempelvis vara en verksamhetsovergang eller en avveckling av kommunens
verksamhetsgren parallellt med antingen reserverade upphandlingar eller skapande av
ett idéburet offentligt partnerskap (IOP).

En del avgenomfdrandet handlar om att undersdka intresset inom den sociala
ekonomin for att bedriva verksamheten. Foljande fragor ar da centrala:



e Finns detintresse for socialt foretagande bland nuvarande anstéallda eller andra
inom verksamheten?

e Finns detintresse for att genomga utbildning for att se om ett sddant intresse kan
vackas?

e Finns detintresse fran anstallda i andra delar av kommunen?
o Vilka farhagor eller avgorande parametrar upplever potentiella entreprendrer?

e Finns detintresse fran etablerade sociala foretag lokalt att utoka med den
tilltdnkta verksamheten?

e Finns detintresse fran foéreningar eller privatpersoner pa orten for socialt
foretagande eller for utbildning for att se om ett sddant intresse kan vackas?

Under detta arbete ar det viktigt att ha en dialog med intresserade parter och anvanda
tjanstedesign for att skapa sa bra forutsattningar som mojligt for en bra samverkan
mellan kommun och den sociala ekonomin.



Processtod

Fas 2: Intern process

1. Tilltankt verksamhet

INTRODUKTION BLOCK 1: TILLTANKT VERKSAMHET - Las detta férst

Syftet med detta block ar att konkretisera vilken verksamhet som avses undersdkas och skapa tydliga
forutsattningar infor det fortsatta arbetet. Tank pa att vara tydlig med avgransningen om det ar hela eller
endast delar av avdelningen/verksamheten som ar aktuell. Viktigt ar ocksa att vara konkret nar det galler
vem som ska arbeta med processtodet och att fa pa plats grundlaggande ekonomisk information.

Del 1: Grundliaggande fragor

Vilken ar den tilltankta verksamheten:

Adress:

Kontaktinformation:

Hur lAnge har verksamheten funnits i kommunal drift?
Antal anstéllda:

Antal sysselsattningsplatser utover anstallda:
Verksamhetsbeskrivning:

Del 2: Resultatrapport

Ta fram en resultatrapport. Om verksamheten ej har ett eget kostnadsstalle, forsok gora budget som visar vad verksamheten kostar att driva. Mall finns

som bilaga.



2. Intern analys

INTRODUKTION BLOCK 2: INTERN ANALYS - Las detta forst

Syftet med detta block ar att analysera den nuvarande verksamheten for att undersdka forutsattningarna infor en eventuell
drift av ett socialt foretag. Blockets olika delar vill belysa olika aspekter och belysa verksamheten fran lite olika hall.

Del 1: Behovet av verksamheten

Del 2: Verksamhetens SWOT (styrkor, svagheter, mojligheter och hot), idag och jamfort med en tilltankt drift av ett socialt
foretag

Del 3: Tydliggér kommunens drivkrafter och prioriteringar

Det ar viktigt att forsoka vara opartisk och arlig under hela granskningen sa att resultatet blir anvandbart. Det kan hjalpa att
behalla fokus pa samhallsnyttan samt vara konkret och motivera och utveckla tankar och asikter. Fraga ocksa garna personer
utanfor arbetsgruppen som kanska kan hjalpa er klargora tveksamheter som dyker upp.

Del 1: Behov av verksamheten

Primara behov:
L

P E

£

Vilka ar de egentliga behoven som verksamheten ska fylla?
Var konkret och noga med att rangordna behoven i primé&ra behov som behéver

finnas kvar och sekundira behov som kanske skulle kunna avvaras eller uppfyllas
av andra.

Sekundara behov:
£

» E
%



Del 2: SWOT-analys

Gor analysen utifran fragorna nedan. Denna analys ar fokuserad pa de icke ekonomiska aspekterna.

STYRKOR SVAGHETER MOJLIGHETER HOT
Vilken samhallsnytta skapar verksamheten Finns det aspekter av verksamheten idag Vilka maojligheter till utveckling av Vad kan hota eller hindra verksamheten
idag? som inte fungerar som man onskar? verksamheten och dess samhallsnytta nu och framover?
finns?
E6r kommunen: Exempelvis kommun- eller myndighetsbeslut,
For anstillda och sysselsatta i verksamheten: Exempelvis arbetssatt som ar ineffektiva, Exempelvis majlighet att vixa, 6ka kvaliteten minskad motivation, samhéllsutveckling?
E&r andra- utveckling som uteblir eller andra hinder som eller 6ka samhdllsnyttan pa andra satt?
finns idag?
L | | I I

Ar det rimligt att tro att denna
samhallsnytta skulle vara annorlunda
om verksamheten bedrivs av ett SF?
Varfér?

Ar det rimligt att tro att dessa Ar det rimligt att tro att dessa Ar det rimligt att tro att dessa hot
aspekter skulle forandras om mojligheter skulle se annorlunda ut eller hinder skulle vara annorlunda
verksamheten bedrevs av ett SF? om verksamheten bedrevs av ett SF? om verksamheten bedrevs av ett

Varfor? Varfér? SF? Varfor?

#
#E
*
#
*
*
#
#

Del 3: Drivkrafter och prioriteringar

Vilka forestaller ni er som de storsta fordelarna med att |ata
verksamheter dverga till ett SF?
Markera de tva som vdger tyngst i nuldget.

|




3. Affarsmassighet

INTRODUKTION BLOCK 3: AFFARSMASSIGHET - Las detta férst

Syftet med detta block ar att borja blicka utat mot marknaden och varlden utanféor kommunen samtidigt som en jamférelse
med nulaget hela tiden gors. | olika delar belyses olika typer av fragor:

Del 1: Generell affarsmassig potential

Del 2: Ekonomisk analys

En del fragor kan upplevas spekulativa och svara att svara pa. Att driva foretag, och dven kommunal verksamhet, ar alltid
komplext och manga fragor paverkar varandra. Men gor ert basta for att uppskatta vad ni tror ar rimligt att antaga, utifran det ni
vet idag.




Del 1: Generell affarsmassig potential

Ar marknaden och

GENERELL AFFARSMASSIG POTENTIAL

Finns det lokala foretag/
féreningar som erbjuder
samma tjdnster idag?

efterfragan stor nog att
bara verksamheten?

Finns det en majlig affar?
Tjanster och varor som

kunder (privata, foretag,
offentliga) vill betala for?

Vilka &r kunderna och hur
lGser de sitt behov idag?

Utifrén detta, behovs det

Verkar dessa ha nog med
kundunderlag? Visar
deras tjdnster och priser
pa en efterfrigan?

Kommer verksamheten kunna
konkurrera med exempelvis pris
eller kvalitet, eller pa annat sitt

ge ett unikt erbjudande?

N

AFFARSMASSIGHET

of

fler aktorer?

Kommer kommunen ha behov av att
kiipa de aktuella tjdnsterna
langsiktigt (och inte i stillet anpassa
verksamhet for att undvika behovet

och spara pengar)?

Beddms behovet av tjdnsterna
finnas dven i framtiden?

Hur manga JA?

Hur manga NEJ?

Finns det mdjligheter for

Gor en samlad bedomning av om det
finns affarsmassig grund och
potential.

Finns det fortroende och stdd fér SF lokalt?
Finns det kunskap om SF lokalt?

Vad beddms vara viktigt for
kunderna nar de kbper
dessa tjanster idag? Kan ett
SF uppfylla detta minst lika
bra som andra?

Finns det nagon sarskild fordel
konkurrensmassigt knutet till
att verksmaheten skulle drivas
just som ett socialt féretag?

verksamheten att vixa och utvecklas?

Beddms verksamheten vara ekonmiskt,
socialt och miljémassigt hallbar pa lang sikt?




Del 2: Ekonomisk analys

Gor en ekonomisk analys med hjalp av bifogad mall.

4. Lagstiftning

INTRODUKTION BLOCK 4: LAGSTIFTNING - Las detta forst

Syftet med detta block ar att utréna vad kommunen far gora utifran gallande lagstiftning. De mest relevanta lagarna ar
kommunallagen, konkurrenslagstiftningen och stadsstodsregler men beroende pa verksamhet och hur éverlamnandet ska ske
kan aven verksamhetsspecifik lagstiftning och olika delar av arbetsratten bli relevant och helt avgérande for vad man som
kommun kan gora.

Svara pa fragorna i schemat och folj pilarna framat. Fragorna &r &mnade att guida och fortydliga vad som ar mojligt och vilka
delar av lagstiftningen som kanske behover granskas mer i detalj for att sdkerstalla att det er kommun kanske vill gora ar fullt
lagligt. D4 juridiken kan vara komplex och manga faktorer ska vagas in bor schemat ses som just vagledande och fortydligande
i dessa fragor. Det kan vara bra att ta hjalp aven kommunjurist for specifika fragor i er egen kommun.




Finns det hinder i konkurrenslagstiftning Skulle en dvergang av verksamheten fran

Ar detta en verksamhet som en kommun ska o -
5 kommunal regi till ett SF géra att
eller knmrpunla% som g_or at_t bedriva i egen regi utifrin det kommunala —b’—b K 8 b g t
verksamheten inte b&r bedrivas i egen uppdraget? ommunen bryter mo

regi? ppdraget: likstallighetsprincipen, att en kommun

skall behandla sina medlemmar pa ett

Kommer nagra stod ges till enskilda
individer eller enskilda foretag?

likvardigt och rattvist satt?

s

Kommer det innebdra stdd i form av
bidrag, lan med férmanliga villkor,

Kommer de stdd som skulle kravas av borgenataganden, garantier,

Kommunen ar skyldig att agera sa att

kommunen fGr att fa ett [onsamt SF hyresnedsattningar eller férsaljining "formogenheter dr intakt". Kommer
begrénsa konkurrensen? av egendom under kommunen att avyttra egendom under personalen startar ett SF?
marknadsvardet? marknadspris till ett SF?

Har verksamheten tankt drivas vidare i ett
5.k personaldvertagande dar befintlig

bomss

Finns det verksamhetsspecifik . . o
lagstiftning som hindrar att > . R Fln.ns det“nagon annan Iags.tlftnlng som
inte ndmnts ovan som hindrar att

verksamheten drivs vidare i ett SF? o -
verksamheten drivs vidare i ett SF?




5. Hallbarhetsanalys

INTRODUKTION BLOCK 5: HALLBARHETSANALYS - Lis detta forst

Syftet med detta block ar att synliggora bade nulagets styrkor och risker samt fa underlag infor ett eventuellt
overlamnande eller framtida upphandlingar. Analysen gors pa den befintliga verksamheten i kommunen.

Uppskatta de olika hallbarhetsaspekterna utifran forklaringarna nedan. Utrymme finns ocksé for en kortfattad
anteckning. Nagra 6vergripande fragor pa slutet hjalper till att samla ihop bedomningen och fortydliga vad som bor tas
med i det fortsatta arbetet.

Gront: God niva
Gult: Mindre brister finns. Nagot att vara vaksam pa

Rott: Behover atgardas




Del 1: Analys

EKOLOGISK HALLBARHET

* Hur effektivt anvander
verksamheten naturresurser (vatten,
energi, material)?

* Finns det atgdrder for att minska
resursanvandningen?

* | vilken utstrdckning cirkuleras eller
atervinns material och andra
resurser?

* Vilken paverkan har verksamheten
pa miljén? (luft, vatten, mark)

* Gors atgarder for att minska utslapp
och negativ paverkan pd miljon?

* Hur bidrar verksamheten till utslapp
av vaxthusgaser?

* Gors atgirder for att minska
koldioxidavtrycket?

SOCIAL HALLBARHET

* Erbjuder verksamheten en sdker och
halsosam arbetsmiljo for de som
jobbar?

* Finns det tgdrder som framjar
jamstalldhet och mangfald pa
arbetsplatsen?

* Finns det initiativ for att stodja det
lokal samhallet och samverka med
andra i ndromradet?

* Ar det mojligt for alla i samhillet att
ta del av verksamhetens utbud, aven

personer med annan etnisk bakgrund
eller funktionsnedsattningar?

* Finns det en medvetenhet kring
vilken manniskosyn och arbetssitt som
man vill ska genomsyra verksamheten?

EKONOMISK HALLBARHET

* Hur effektivt anvinder
verksamheten sina ekonomiska
resurser?

* Har verksamheten en plan for en
langsiktigt stabil ekonomi utifran
framtida utmaningar och mdjligheter?

* Finns det transparens och
ansvarsskyldighet i ekonomiska beslut
och rapportering?

* Finns det en medvetenhet kring
vilka varderinger som man vill ska
genomsyra det ekonomiska arbetet i
verksamheten?




Del 2: Overgripande fragor

* Vilka aspekter av hdllbarhet dr verksamhetens styrkor?

* Hur sdkerstills att dessa bevaras eller utvecklas vidare om verksamheten skulle drivas av ett SF?

* Vilka brister behover atgardas och vilka omrdden behdver utvecklas?

* Hur sdkerstills att brister inte fors vidare om verksamheten skulle drivas vidare av ett SF?

* Hur hanteras brister om verksamheten skulle bli kvar i kommunal regi?

* Vilka mojligheter finns att vid en 6vergang till SF skapa en storre férandring i hallbar riktning?




6. Ovriga aspekter

INTRODUKTION BLOCK 6: OVRIGA ASPEKTER

Har tas andra aspekter upp som inte berdrts under de tidigare blocken och som ar relevanta for beslut om verksamhetens framtid.
Det kan exempelvis vara specifika forutsattningar eller fragor som behover klargoras eller ar av stor vikt vid beslut om verksamheten.
Om nagot sddant inte finns, gar det bra att ga vidare direkt till slutbedémning i block 7.

e Omrelevant, beskriv de dvriga aspekter som ar av vikt att beakta och beskriv varfor de ar avgérande vid beddmning av huruvida verksamheten
ska fortsatta inom kommunal regi eller avyttras till ett socialt foretag.



7. Slutbeddmning

| slutbedomningen ombeds ni skriva svar pa ett antal fragor i lOpande text. Syftet ar att sammanfatta det ni kommit fram till
och upptéackt under arbetets gang och tydliggora slutsatserna ni dragit. Dessa ligger sedan till grund for det beslut som
slutligen fattas. Tank pa att denna bedomning utgar fran nulaget. Forutsattningar férandras och andra beslut kan fattas langre
fram. Allt material ni skapat finns kvar som underlag och kan forhoppningsvis vara valdigt vardefullt aven framdver, oavsett

Hur fungerar verksamheten idag och varfor har fragan om att forandra verksamheten vackts?

| vilken regi bedémer ni att den icke ekonomiska samhallsnyttan skulle bli som storst, bade nu och pa nagra ars sikt?
Hur ser kostnaderna for verksamheten ut idag jamfort med vad det skulle kosta att kopa in fran ett socialt foretag?
Finns det marknadsmassiga forutsattningar for ett socialt foretag att kunna driva verksamheten med vinst?

Vilka stod skulle behdvas som ar mojliga att ge och pa vilka andra satt ar det mojligt att stodja det sociala foretaget?
Vilka varningsflaggor eller slutsatser drar ni utifran géllande lagar och regler?

Vilka hallbarhetsaspekter, ekologiskt, socialt och ekonomiskt, ar viktigast att ta hansyn till infor beslutet?

Vilka ar de starkaste argumenten for att behalla verksamheten i kommunal regi?
Vilka ar de starkaste argumenten for att ldgga ut verksamheten till ett socialt foretag?

Slutlig rekommendation:
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