Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: LivsmedelsLYFTET
Ansokansid: 823884

Arendeid: 20378782

Projektperiod: 2026-10-01 - 2029-09-30

Typ av finansiering: Regionalt projekt
Sista ans6kningsdag: 2027-12-31
Ansvarig organisation: Region Gavleborg

1.2 Stédsokande
Namn: MatVarden ek. for.
ULVKISBOVAGEN 45

811 98 OSTERFARNEBO
Sverige

Arbetsstille

Namn:

Postadress:
ULVKISBOVAGEN 45
811 98 OSTERFARNEBO

Org.Nr: 769642-0640
Antal anstallda: 19

Arb.stillenr.: 70757505
Besoksadress:
ULVKISBOVAGEN 45
811 98 OSTERFARNEBO
Region: Sandviken

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
www.matvarden.se

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 351-4833
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Gavleborg behover ett mer hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv. Projektet ska bidra till att

utveckla nya affirsmodeller, skapa battre forutsattningar for foretags tillvaxt, frimja gron

omstillning och 6ka foretagens majligheter till expansion, innovation och nyetablering. Vidare
ska projektet bidra till att 16sa utmaningen att sma och medelstora foretag i Norra Mellansverige
behover starka sin konkurrenskraft, innovationsférméga och omstéllningskapacitet. Projektet
ska ocksa mota behovet av ett mer samverkande och kapabelt foretagsfraimjande system som

kan erbjuda avancerade stédtjanster till foretag i hela Gavleborg.



Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

LivsmedelsLYFTET stiarker smé och medelstora livsmedelsforetag i Gavleborg genom
radgivning, digitala verktyg och utvecklingsinsatser som 6kar deras konkurrenskraft och
mojligheter att vixa. Projektet hjdlper producenter att utveckla sina produkter, affirsmodeller
och marknadsforing, samtidigt som restauranger och offentliga kok far stod i att 6ka inkoép och
anviandning av lokal mat. Genom att vidareutveckla Market och bygga en regional dataklient for
livsmedelsstatistik skapas battre digital infrastruktur, smidigare affarer och mer kunskap for
foretag, kommuner och beslutsfattare. Projektet bidrar till ett mer hallbart, robust och lokalt
forankrat livsmedelssystem dar fler aktorer kan samarbeta, hitta varandra och utvecklas
tillsammans.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?
Priméar mélgrupp:
Sma och medelstora foretag

Sekundira malgrupper:
Akademi och forskningsaktorer
Offentliga organisationer

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

P& kort sikt forviantas projektets aktiviteter ge mélgruppen 6kad kunskap, storre trygghet i sina
arbetssétt och battre forutsiattningar att utvecklas. Foretag, restauranger och offentliga kok ska
snabbt mirka att de far st6d som gor vardagen enklare och mer strukturerad. De viktigaste
kortsiktiga resultaten ar:

1. Starkt affarsformaga hos sma och medelstora livsmedelsforetag.

Foretagen far konkreta verktyg for 1onsamhetsberikning, prissattning, produktutveckling och
marknadsforing. Ett stort antal rddgivnings- och utvecklingsinsatser genomfors under projektet
och redan tidigt ska foretagen uppleva bittre koll pa sin ekonomi, sina produkter och sina
affirsmojligheter.

2. Okad digital kompetens och bittre anviindning av Market.

Genom onboarding, anvindarstod och forbattrad funktionalitet ska fler producenter och kopare
kunna arbeta smidigt i Market. De ska snabbare kunna ldgga upp produkter, hantera
bestillningar och na nya kunder. Detta ska mirkas redan forsta dret genom 6kad aktivitet och
fler registrerade anvéndare.

3. Battre matchning mellan producenter, restauranger och offentliga kok.

Genom matchmaking, produktdemo, studiebesok och testleveranser skapas fler kontakter och
fler affarer. P4 kort sikt innebar det fler dialoger, fler provleveranser och fler restauranger och
kok som borjar testa lokala produkter de inte anvint tidigare.

4. Mer strukturerade arbetssitt i offentliga kok.

Offentliga kok far stod i menyplanering, upphandlingsfrigor, testleveranser och
sdsongsanpassning. Pa kort sikt innebéar det att koken far 6kad kunskap om révaror, tydligare
rutiner och en forsta plan f6r hur lokal mat kan integreras i deras ordinarie arbete.

5. Tydligare marknadsnarvaro for foretagen.

Genom marknadsféringsstod, storytelling, kampanjer och fotoinsatser far foretag battre
synlighet och starkare varumirken. Kortsiktigt innebar det fler foretag som syns i sociala
medier, pad Market och i MatVardens 6vriga kanaler.

6. Forsta versionen av regional livsmedelsstatistik.

Tidigt i projektet gérs méalgruppsanalys, datainsamling och forankring. Pa kort sikt innebar
detta att producenter, kok och offentliga aktorer far en forsta 6verblick av vilka data som
kommer finnas och hur den kan anvindas for utveckling och planering.

7. Okad motivation och delaktighet.



Genom workshops, natverk, besok och dialogméten far malgruppen storre forstéelse for
varandras villkor och mojligheter. Kortsiktigt leder det till hogre engagemang, fler samarbeten
och ett mer samlat regionalt arbete.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhillet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Pa lang sikt forvantas projektet leda till att livsmedelsforetag, restauranger och offentliga kok i
Gévleborg arbetar mer affirsmaissigt, hallbart och samordnat. Producenterna far starkt
lonsambhet, ckad foradlingsgrad och fler produkter som ar anpassade till marknadens behov. De
far dven battre mojligheter att nd kunder genom forbattrad digital narvaro, effektivare
sdljprocesser och mer utvecklade marknadskanaler. Detta gor foretagen mer robusta, mindre
sérbara och battre rustade att vixa.

Restauranger och offentliga kok far langsiktigt storre trygghet i att kopa lokal mat och battre
kunskap om hur de kan arbeta med sisongsanpassning, planering och hallbar
ravaruanvandning. Samarbetet mellan producenter och kok férdjupas, vilket skapar stabila
affarsrelationer och mer forutsigbara floden i hela regionens livsmedelssystem. Detta leder till
okad efterfragan pa lokala produkter, vilket i sin tur starker producenternas marknad och bidrar
till en mer robust livsmedelsforsorjning.

Market som digital handelsplats far en central roll som langsiktigt nav fér lokala affarer.
Plattformen gor det enklare att samordna transporter, fa 6verblick 6ver sortiment och skapa nya
affirsmajligheter. Det leder till effektivare floden, kortare vardekedjor och minskad
klimatpéverkan. Producenter och kopare far battre verktyg att planera och samarbeta, vilket
skapar mer héllbara och 16nsamma affarer dven efter projektets slut.

Dataklienten for regional livsmedelsstatistik skapar langsiktiga effekter genom att regionen far
ett gemensamt kunskapsunderlag for planering, uppfoljning och beredskap. Foretag kan fatta
mer strategiska beslut om investeringar och produktutveckling, medan kommuner kan f6lja upp
ink6p, klimatmal och utvecklingen av lokal mat 6ver tid. Detta starker regionens forméga att
fatta informerade beslut och arbeta mer datadrivet med héallbar utveckling.

Pa samhallsniva leder projektet till ett mer robust livsmedelssystem dar allt fler ravaror
produceras, foradlas och konsumeras lokalt. Det stirker sysselsdttning, lokal ekonomi och
livskraften i landsbygdsomraden. Samtidigt minskar transporterna och viardekedjorna blir
effektivare, vilket ger positiva effekter for klimatet.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet leds av MatViarden och har en struktur som sikerstaller planering, kvalitet,
uppfoljning och delaktighet.

Styrgrupp
En styrgrupp skapas for att ge projektet vigledning och fatta strategiska beslut. I styrgruppen

ingar projektledaren, projektadministratoren, MatVardens ordférande och ekonomiansvarig
samt Region Givleborgs strateg. En handliaggare fran Tillvaxtverket deltar vid behov/méjlighet.
Styrgruppen mots fyra ganger per ar och foljer upp ekonomi, resultat, aktiviteter och risker. Den
sikerstiller att projektet héller ratt inriktning och att arbetssétt och beslut ligger i linje med
projektplanen.

Projektledning

Projektet leds av projektledare Nanna Jan-Ers som har ansvar for planering, genomférande,
uppfoljning, riskhantering och rapportering. Projektledaren samordnar arbetet mellan alla
arbetspaket och ser till att projektet drivs framéat enligt tidsplanen.

Till projektledningen hor en projektadministrator, som ansvarar for Ilopande ekonomihantering,
rapportering, dokumentation och kvalitetskontroll av kostnader. Projektadministratéren stodjer
ocksa alla rddgivare och ansvariga i projektet.

Arbetspaketsansvariga
Projektet bestar av 6 arbetspaket. Varje arbetspaket har en egen ansvarig person som:



-Planerar och leder aktiviteterna
-Foljer upp mal och resultat
-Samordnar radgivare och experter
-Rapporterar till projektledningen

Réadgivare och saljutvecklare

Réadgivare inom affarsutveckling, marknadsforing, produktutveckling och digitala verktyg samt
sdljutvecklare utfor de praktiska insatserna. Vid behov anlitas externa konsulter, exempelvis
inom teknik, statistisk analys eller utvardering.

Intern samordning och arbetsmoten

Projektpersonalen triffas varje vecka. P4 motena gés aktiviteter, utmaningar, tidsplaner och
behov av samordning igenom. Detta gor att projektet snabbt kan 16sa problem, justera
aktiviteter och hélla hog kvalitet.

En ging i manaden genomfors personaldagar dar teamet arbetar med gemensam planering,
larande och utveckling av metoder.

Utvardering och kvalitetssdkring

Projektet foljs upp genom bade intern och extern utvardering.

- Intern utvardering gors varje kvartal av projektteamet.
- En extern konsult utviarderar projektet varje ar.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektet LivsmedelsLYFTET ar tydligt avgransat fran MatVardens 6vriga verksamhet genom
sitt syfte, sin finansiering och arbetsmetoder. Projektet innehaller aktiviteter,
utvecklingsinsatser och digitala 16sningar som inte genomfors i MatVardens 6vriga verksamhet
och som endast ar méjliga tack vare extern finansiering.

I 6vrig projektverksamhet arbetar MatVarden med enklare natverkstriffar, kommunikation och
lopande stod till foretag, detta avslutas i september 2026. Projektet gér betydligt lingre och
omfattar strukturerade arbetspaket, utveckling av nya digitala verktyg, avancerad radgivning,
produktutveckling, logistikarbete, statistikuppbyggnad och omfattande foretagsstod.

Projektet ar ocksa avgransat genom en egen projektorganisation med projektledare,
projektadministrator, arbetspaketsansvariga och externa konsulter. All rapportering,
budgetuppfoljning, resultatuppfoljning och riskhantering sker i projektform och foljer sarskilda
krav fran Region Géavleborg och Tillvaxtverket.

Projektets aktiviteter sd som radgivningsinsatser, utveckling av Market, framtagning av en
regional dataklient, testleveranser, pilotkok, kompetensutveckling och produktutvecklingsstod
genomfors endast inom projektets tidsram och finansieras specifikt av projektmedlen. Dessa
aktiviteter kommer inte att bedrivas pd samma sitt eller i samma omfattning efter projektets
slut utan annan extern finansiering.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

Ja. Projektet har en tydlig koppling till den regionala utvecklingsstrategin eftersom det starker
sma och medelstora foretag, utvecklar lokal livsmedelsproduktion, forbattrar digital
infrastruktur och bidrar till héllbar tillvaxt, robusta virdekedjor och 6kad regional beredskap.
Det ligger i linje med RUS-malen om ett konkurrenskraftigt naringsliv, starkt landsbygd, 6kad
samverkan och gron omstéllning.



Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Hallbarhet ar en central del av LivsmedelsLYFTET och finns med i alla delar av projektet. Malet
ar att stirka foretag och offentliga aktorer sa att de bade kan utvecklas och bidra till ett mer
robust och hallbart livsmedelssystem i Gévleborg.

Miljomassig héllbarhet

Projektet hjalper foretag att arbeta mer resurseffektivt genom radgivning inom exempelvis
forpackningar, energianvindning och sdsongsanpassning. Kortare och mer samordnade
vardekedjor genom Market och forbattrad logistik minskar transportbehov och klimatpaverkan.
Offentliga kok far stod att planera menyer med mer lokal och sisongsanpassad mat, vilket
minskar matsvinn och 6kar anvindningen av ravaror som har kortare transportavstand.
Dataklienten gor det dessutom mdjligt att folja klimatrelaterade indikatorer som
klimatpéverkan och resursanviandning.

Social hallbarhet

Projektet starker lokala foretag och deras mojligheter att fortsatta verka pa landsbygden, vilket
bidrar till levande samhallen och fler lokala arbetstillfallen. Offentliga kok far kunskap och
verktyg for att kommunicera vardet av lokal mat till gaster och virdnadshavare, vilket 6kar
engagemang och stolthet. Projektet arbetar inkluderande genom att anpassa insatser efter
foretagens olika forutsattningar, exempelvis tid, digital vana, sprakbehov och geografiskt lage.
Det gor det mojligt for fler aktorer: kvinnor och mén, yngre och dldre, svensk- och utrikesfodda,
att delta pa lika villkor.

Ekonomisk héllbarhet

Ekonomisk héllbarhet ligger i projektets kirna. Genom affarsutveckling, lonsamhetsstod,
produktutveckling och marknadsforing far foretag verktyg for att starka sin ekonomi och skapa
langsiktigt hallbara affarer. Producenter far stod att nd nya marknader, restauranger far hjélp
att kombinera lokal mat med god ekonomi och offentliga kok far stod i hur lokal mat kan
anviandas utan att kostnaderna 6kar. Market och den regionala dataklienten skapar dessutom
battre forutsittningar for planering, forséljning och investeringar.

Hallbarhet i projektets arbetssatt
Projektet arbetar aktivt med héllbarhet i sjalva genomforandet. Det innebar att projektet:

-Genomfor digitala moten nar det ar majligt for att minska resor
-Samordnar resor vid studiebesok och aktiviteter

-Kraver miljomaéssigt och socialt ansvar i upphandlingar
-Kontinuerligt foljer upp hallbarhetsaspekter i utvarderingar

Langsiktig hallbarhet och struktur

Genom utvecklingen av Market och dataklienten skapar projektet digitala verktyg som fortsatter
att stodja hallbarhetsarbetet dven efter projektets slut. Det ger regionen en langsiktig struktur
for kunskap, statistik, beslutsstod och samverkan.

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda lan
Gévleborg

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner

Sandviken, Hudiksvall, Bollnéds, S6derhamn, Hofors, Ovanaker, Nordanstig, Ljusdal, Givle,
Ockelbo

1.6 Tid och aktivitetsplan

Overgripande projektsamordning
Arbetspaketet Overgripande projektsamordning har de strukturer och arbetssitt som gor att



projektets mal kan uppnés. Genom samlad projektledning, styrgruppsarbete och kontinuerlig
planering sakerstills att alla arbetspaket foljer samma malbild och att héllbarhet, cirkuldra
principer och projektets resultatkrav integreras i hela genomforandet. Projektledningen
ansvarar for att hélla samman aktiviteterna, f6lja upp tidsplaner, ekonomi, delmél och
indikatorer samt att snabbt identifiera och hantera risker eller flaskhalsar. Detta gor att
maélgruppen far tillgang till insatser som ar samordnade, kvalitetssikrade och anpassade efter
behov. Arbetspaketet innehaller ocksd intern och extern utvardering, vilket ger projektet
mojlighet att lopande forbattra sina insatser och sdkerstilla att de leder till faktisk
kompetensutveckling och foriandrat beteende hos malgruppen. Den Kkontinuerliga
resultatspridningen via sociala medier, nyhetsbrev och rapporter gor att foretag, restauranger
och offentliga kok far syn pd goda exempel och inspireras att ta del av projektets erbjudanden.
Samordningen har dven en viktig funktion i att integrera hallbarhet i upphandlingar,
leverantorsval och eventplanering, vilket hgjer kvaliteten pa insatserna och starker projektets
langsiktiga effekter. Sammantaget bidrar arbetspaketet till att mélgruppen far tydligare stod,
hogre kvalitet i radgivning och aktiviteter samt battre forutsattningar att nd den
konkurrenskraft och omstallningsformaga som projektet syftar till att skapa.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 3275153

Aktiviteter

Projektledning
Lopande projektplanering
Aktiviteten omfattar samordning av projektets alla delar: planering, resurssattning,
koordinering av radgivare och uppfdljning av tidsplaner. Detta ger en stabil struktur som
gor att producenter, restauranger och offentliga kdk kan ta del av valorganiserade
insatser som levereras i ratt ordning och med ratt kvalitet. Malgruppen starks genom att
projektet haller hég precision, att insatserna kopplas till deras faktiska behov och att
aktiviteterna inte faller mellan stolarna. Aktiviteten bidrar till projektmalet genom att
sdkerstalla att hela projektet drivs framat mot 6kad konkurrenskraft och robusthet i
livsmedelssystemet.
Genomfors av projektledare och arbetspaketsansvariga pa MatVarden.

Kommunikation och resultatspridning

Aktiviteten innebar I6pande kommunikation om projektets erbjudanden, resultat och
moijligheter via sociala medier, nyhetsbrev, utskick och rapporter. Detta gor att
malgruppen far kontinuerlig information om aktiviteter, goda exempel och
utvecklingsmojligheter. Malgruppen stdrks genom o6kad synlighet av lokala foretag,
spridning av larande och inspiration att utvecklas. Aktiviteten bidrar till projektmalet
genom att fler aktorer nas, deltar och omsatter kunskaper i praktiken.

Genomfors av projektets kommunikationsansvariga och projektledare.

Lopande ekonomiuppfdljning

Aktiviteten  omfattar  budgetuppfdljning,  kostnadskontroll och  ekonomisk
kvalitetssakring. Detta gor att resurser anvands effektivt och att projektet kan halla ett
stabilt tempo, vilket gynnar malgruppens majligheter att ta del av kontinuerliga insatser.
Malgruppen stdrks indirekt genom att projektet far langsiktig hallbarhet och kan
genomfora planerade aktiviteter utan avbrott. Aktiviteten bidrar direkt till projektmalets
genomforbarhet.

Genomfors av projektadministrator och ekonomifunktion.

Rapportering och redovisning

Aktiviteten innebar sammanstallning av projektets resultat, ekonomi och indikatorer var
tredje manad samt rapportering enligt finansidrernas krav. Detta ger stabil styrning och
gor det mojligt att upptacka behov, risker och férbattringar tidigt. Malgruppen starks
indirekt genom att projektet snabbt kan justera insatser och sdkerstalla att aktiviteterna



genomfors pa ett satt som moter deras behov. Rapporteringen bidrar till projektmalet
genom att skapa transparens, kvalitet och kontinuitet.
Genomfors av projektledare och projektadministrator.

Kostnad: 2785762

Utvardering

Extern utvardering arsvis

Aktiviteten innebdr att en extern konsult genomfor en oberoende utvardering av
projektets samlade resultat, arbetssatt, malgruppsnytta och effekter. Konsulten
analyserar projektets genomforande, malgruppens deltagande, kvaliteten i aktiviteterna
och graden av maluppfyllelse. Detta ger projektet en professionell och objektiv
bedomning som gor det mojligt att tidigt upptacka brister, utvecklingsmojligheter eller
behov av férandrade arbetssatt. Malgruppen starks genom att insatserna kontinuerligt
forbattras och anpassas utifran faktiska behov, vilket ger hogre traffsakerhet och battre
resultat 6ver tid. Utvarderingen bidrar till projektmalet genom att sdkerstilla att
projektet levererar de effekter som kravs for att ©ka konkurrenskraften hos
producenter, restauranger och offentliga kok.

Aktiviteten genomfors av extern konsult tillsammans med projektledningen.

Intern utvardering kvartalsvis

Den interna utvarderingen sker varje kvartal och genomférs av projektpersonalen.
Aktiviteten omfattar |6pande uppfoljning av  aktiviteter, deltagarstatistik,
genomférandegrad, kvalitet, hallbarhetsintegration och malgruppens respons. Den
interna utvarderingen gor att projektet snabbt kan justera insatser, metoder och
tidsplaner for att mota malgruppens behov. Detta &r sarskilt viktigt eftersom
malgruppen bestar av sma foretag, restauranger och offentliga kok som har varierande
kapacitet, branschvillkor och sdsongsvariationer. Malgruppen starks genom att projektet
kan skraddarsy insatser mer precist, reagera snabbare pa nya behov och sakerstalla att
ratt grupper nas.

Aktiviteten bidrar till projektmalet genom att halla ett kontinuerligt larande igang och
sakerstélla att projektets stod leder till reella beteendeférandringar och 6kad formaga
inom affarsutveckling, logistik och hallbarhet.

Intern utvardering genomfors av projektledare, radgivare och arbetspaketsansvariga.

Samlad funktion

Med kombinationen av extern och intern utvardering far projektet bade strategiskt,
oberoende perspektiv och en tat uppfdljning som fangar detaljer i genomférandet. Det
ska ge hogre kvalitet i projektets insatser, 6kad traffsakerhet gentemot malgruppen och
storre mojlighet att uppna projektmalet om starkt konkurrenskraft i livsmedelssektorn.
Utvarderingen starker dven projektets transparens, styrning och formaga att uppfylla
krav fran finansidrer och samarbetspartners.

Kostnad: 489391

Stod till foretag - Producenter

Stod till foretag - producenter bidrar direkt till projektmaélet genom att stirka smé och
medelstora livsmedelsforetags forméaga att vixa, utveckla sina produkter och na nya
marknader. Insatserna utgér frén en inledande behovsanalys dar varje foretag far stod att
identifiera sina utmaningar och utvecklingsomradden. Direfter erbjuds affarscoaching,
lonsamhetsstod, siljstod, marknadsfoéring, produktutveckling, forpackningsdesign och
operativt stod. Genom rédgivning inom prissattning, kostnadsberikning och struktur far
foretagen verktyg for att fatta bittre ekonomiska beslut. Modeller som l6nsamhetsmotorn ger



okad forstéelse for marginaler och utvecklingspotential. Det ska leda till att foretagen arbetar
mer strategiskt och far battre kontroll 6ver sin ekonomi. Produktutvecklingsinsatser gor att
producenterna kan kvalitetssikra sina produkter, anpassa dem till marknadens behov och ¢ka
foradlingsgraden. Forpackningsstod ger dem losningar som moéter krav pa hallbarhet,
anvandarvanlighet och transport. Marknadsforingsstodet hjalper foretagen att stiarka sin
digitala narvaro, utveckla kundkommunikation, bygga bildbanker, arbeta med kampanjer och
hitta nya satt att né restauranger och offentliga kok. Séljstod och produktdemonstrationer gor
det lattare att skapa nya affarsrelationer och testa produkter i verkliga miljoer. Genom
kopplingen till restauranger och offentliga kok via matchmaking skapas nya affarsfloden och
kortare vardekedjor. Det stdrker bade producenternas konkurrenskraft och regionens
livsmedelsberedskap. Nar arbetspaketet ar genomfort har foretagen fatt tydligt hojd
kompetens, fler marknadsanpassade produkter och bittre forutsattningar for ekonomisk
tillvaxt och héllbar utveckling. Insatserna i genomfors enligt prislistemodellen.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 8380810

Aktiviteter

Ansvarig AP Stod till foretag - producenter

Aktiviteten innebar att en ansvarig koordinator leder, planerar och foljer upp hela
arbetspaketet for producenter. Personen sakerstaller att behovsanalyser genomfors, att
radgivare samordnas, att insatser genomfors i ratt ordning och att foretagen far den
hjalp som ar mest relevant for deras utveckling. Arbetet omfattar I6pande planering,
kvalitetssakring, metodutveckling och rapportering kopplat till Arbetspaketet.

Genom detta far malgruppen ett samlat och strukturerat stod. Producenterna moter
ofta brist pa tid, verktyg och kompetens for att navigera komplexa fragor kring
I6nsamhet, marknadsféring, produktutveckling och logistik. En ansvarig funktion goér att
insatserna blir samordnade, att foretagen inte tappas bort i processerna och att
radgivningen anpassas efter behov och mognadsgrad. Detta starker malgruppen genom
att de far tillgang till en tydlig kontaktperson som foljer deras utveckling, stéttar dem
genom hela kedjan och ser till att insatserna landar pa rétt niva och i ratt tid.

Aktiviteten bidrar direkt till projektmalet genom att sikerstalla att arbetspaketet skapar
konkreta forbattringar i foretagens formaga att vaxa, utveckla sina produkter och delta i
hallbara vardekedjor. Utan en ansvarig funktion riskerar insatserna att bli
osammanhangande eller inte na de foretag som behdver stodet mest.

Aktiviteten genomfors av MatVardens koordinator for producenter, i nara dialog med
projektledare  och radgivare inom  affdrsutveckling, marknadsféring och
produktutveckling.

Kostnad: 755755

Affarsutveckling

Affarsutvecklingsaktiviteten starker livsmedelsproducenternas konkurrenskraft genom
individanpassat stdod inom ekonomi, forsaljning, nya affarer och strategisk utveckling.
Insatserna utgar fran foretagens mognad och behov och ges som kvalificerad radgivning
och operativt stod.

Lonsamhetsmotorn

Foretagen far stod i att analysera ekonomi, prissattning och I6nsamhet. Genomgangen
skapar forstaelse for kostnadsstruktur, marginaler och prioriteringar och ligger till grund
for mal och fortsatt utveckling. Detta moter ett grundldggande behov hos manga



producenter som saknar verktyg for ekonomisk analys.

Genomfors av MatVardens affarsradgivare.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 15 foretag stod till ett varde av 72 000 kr per foretag.

Nya affarsférbindelser

Stod for att hitta nya samarbeten, kundgrupper och geografiska affirsomraden genom
affarscoachning och strategiskt arbete. Insatsen minskar beroendet av enskilda kunder
och starker féretagens stabilitet.

Genomfors av MatVardens radgivare.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 5 foretag stod till ett varde av 135 000 kr per foéretag.

Séljstod grundniva

Grundldggande saljstéd genom forelasning, uppfoljning och kickstart. Fokus pa séljtank,
kunddialog och struktur.

Genomfors av MatVardens salj- och affarsradgivare.

Foretag far forsumbart stéd genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 12 foretag stod till ett varde av 18 000 kr per foretag.

Séljstod fordjupad

Fordjupat stod inom saljstrategi, metodik, KPl:er och séljplanering, samt operativt stod i
genomfdorandet.

Genomfors av MatVardens salj- och affarsradgivare.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 24 foretag stod till ett varde av 90 000 kr per féretag.

Produktdemo

Foretag far mojlighet att demonstrera sina produkter i relevanta miljéer, fa feedback
och testa marknadsintroduktioner.

Genomfors av MatVarden i samverkan med foretagen.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 24 foretag stod till ett varde av 36 000 kr per foretag.

Coaching till affarsutveckling

Lépande coachning for att identifiera nya affairsomraden och skapa fler ben att sta p3,
med fokus pa minskad sarbarhet och langsiktig stabilitet.

Genomfors av MatVardens radgivare.

Foretag far forsumbart stéd genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 12 foretag stod till ett varde av 72 000 kr per féretag.

Kostnad: 4085677

Marknadsforingsinsatser
Marknadsforingsinsatserna syftar till att starka producenternas formaga att na ut med
sina produkter, bygga varumarke och skapa efterfragan hos restauranger och offentliga
kok. Aktiviteten delas upp i tre delaktiviteter som anpassas efter foretagens mognad,
behov och kapacitet. Insatserna ar praktiska och genomférs i nara samarbete med
foretagen.

Marknadsfoéringsstdd grundniva
Denna delaktivitet ger féretag en introduktion till marknadsféring och kommunikation.
Foretagen far stod i att forsta sin malgrupp, formulera sitt erbjudande och komma igang



med grundldggande digital marknadsforing. Insatsen kan bestd av radgivning kring
sociala medier, enklare kampanjer, innehallsstruktur och uppstart av
kommunikationskanaler. Detta moter ett vanligt behov hos sma producenter som
saknar bade tid och kunskap for att arbeta systematiskt med marknadsforing.
Malgruppen starks genom Okad synlighet och béattre forstdelse for hur de kan
kommunicera sina produkter och varden. Aktiviteten bidrar till projektmalet genom att
fler foretag blir marknadsmassigt redo och kan ta steget mot nya affarer.

Genomfors av MatVardens radgivare inom marknadsforing.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 12 foretag stod till ett varde av 27 000 kr per féretag.

Marknadsforingsstod fordjupad

Den férdjupade insatsen riktar sig till foretag som vill ta ett storre steg i sin
marknadsutveckling. Foretagen far stod i att ta fram marknadsstrategi, kampanjplan,
malgruppsanalys, SEO, kanalval och langsiktig planering. Arbetet kan dven omfatta
utveckling av bildbank, innehallsstruktur och arsplan fér marknadsféring.

Denna delaktivitet moter behovet hos foretag som redan har produkter och kapacitet
men saknar strategisk marknadsforing. Malgruppen starks genom 6kad professionalism,
tydligare positionering och battre genomslag i sina marknadsinsatser. Aktiviteten bidrar
till projektmalet genom att féretagen far battre forutsattningar att vdaxa och konkurrera
pa en regional marknad.

Genomfors av MatVardens marknadsradgivare, vid behov med externa specialister.
Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 6 foretag stod till att varde av 180 000 kr per foretag.

Satta foretaget pa kartan

Denna delaktivitet fokuserar pa synlighet och storytelling. Foretagen far stod i att
presenteras pa MatVardens plattformar, bland annat genom reportage, foto, film och
koppling till Matkartan pa matvarden.se. Syftet ar att lyfta fram producenten, platsen
och produktionen pa ett satt som starker varumarket och skapar igenkdnning.
Malgruppen starks genom professionellt innehall som de annars inte haft resurser att ta
fram sjalva. Aktiviteten bidrar till projektmalet genom att oka efterfragan pa lokala
produkter och starka kopplingen mellan producenter och marknad.

Genomfors av MatVardens kommunikations- och marknadsteam.

Foretag far forsumbart stéd genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 18 foretag stod till ett varde av 72 000 kr per féretag.

Kostnad: 1934086

Produktutveckling

Produktutvecklingsaktiviteten syftar till att starka livsmedelsproducenternas férmaga att
utveckla, forbattra och anpassa produkter till marknadens krav och efterfragan.
Insatserna ar praktiska, behovsanpassade och genomférs i ndra samverkan med
foretagen. Stodet ges som kvalificerad radgivning och operativa insatser och utgoér ett
tydligt ekonomiskt varde for foretagen.

Produktutveckling

Foretagen far coachning och stdd i att utveckla nya eller férbattra befintliga produkter.
Arbetet omfattar malformulering, marknadsanpassning och analys av efterfragan. En
central del ar anonym smakanalys i Smakstudio, dar produkter testas och beddms
utifran sensoriska kriterier. Foretagen far strukturerad feedback som kan anvandas bade
for vidare produktutveckling och i marknadsforing. Detta moter ett tydligt behov hos
producenter som saknar tillgang till professionella testmiljéer.



Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 9 foretag stod till ett varde av 72 000 kr per féretag.

Forpackningsdesign

Denna delaktivitet ger foretagen stod i att utveckla eller anpassa férpackningar utifran
funktion, hallbarhet, anvdandarvanlighet och logistik. Fokus ligger pa att ta fram I6sningar
som fungerar for transport, hantering och hallbar lagring samt moter marknadens krav.
Insatsen starker foretagens konkurrenskraft genom mer professionella och hallbara
forpackningar.

Foretag far forsumbart stéd genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 9 foretag stod till ett varde av 72 000 kr per foretag.

Foodtrucken

Foodtrucken anvédnds som test- och marknadsplats dar producenter och foretag kan na
nya kunder och testa produkter i nya sammanhang. Aktiviteten gor det mojligt att samla
feedback, bygga varumarke och prova nya forsaljningsformer. Detta moter behovet av
praktiska testmiljoer for marknadsintroduktion.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 9 foretag stod till ett varde av 27 000 kr per foretag.

Stod i produktutvecklingstavlingar

Foretagen far stod infor och efter deltagande i produktutvecklingstavlingar, exempelvis
SM i mathantverk eller At Stockholm. Insatsen omfattar férberedelser, uppféljning och
plan for hur resultatet ska tas vidare i forsaljning och marknadsforing. Detta starker
foretagens synlighet, kvalitet och professionella utveckling.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 15 foretag stod till ett varde av 36 000 kr per féretag.

Kostnad: 1605292

Stod till foretag - Restaurang

Stod till foretag - restaurang bidrar till projektmalet genom att stdrka restaurangernas formaga
att arbeta mer affirsmissigt, hallbart och lokalt forankrat. Genom riktade insatser far
restauranger stod att oka andelen lokal mat pd menyn, utveckla sin l6nsamhet och skapa
langsiktiga samarbeten med regionala producenter. Detta stirker bade restaurangernas
konkurrenskraft och hela den regionala livsmedelskedjan. Arbetspaketet innehaller radgivning
och coachning kring lokal profilering, menyutveckling och inkopsstrategier. Restaurangerna far
stod att analysera sina kostnader och arbeta med koksprocenten som verktyg for att kombinera
lonsamhet med 6kad anvdndning av lokala ravaror. Genom detta fir mélgruppen 6kad kunskap
om hur lokal mat kan integreras i verksamheten utan att forsimra ekonomin. Studiebesck hos
producenter och matchmaking mellan restauranger och livsmedelsforetag skapar forstaelse for
rdvarornas sasong, kvalitet och anvandningsomridden. Det leder till forandrade
inkopsbeteenden, battre planering och mer stabila affarsrelationer. Restaurangerna stérks i sin
roll som lank mellan produktion och konsumtion och far battre forutsdttningar att
kommunicera det lokala mervirdet till sina gister. Nar arbetspaketet dr genomf6rt har
restaurangerna okat sin kompetens inom lokal sourcing, menyplanering och affarsutveckling.
De arbetar mer strukturerat med sina inkop, har fler lokala produkter pd menyn och tydligare
samverkan med producenter. Detta bidrar direkt till projektmalet genom att efterfrigesidan
starks, vilket i sin tur skapar battre forutsattningar for producenterna att viaxa, okar den
regionala livsmedelsomséttningen och bidrar till ett mer robust och hallbart livsmedelssystem i
regionen. Insatserna i genomfors enligt prislistemodellen.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 2029382

Aktiviteter



Ansvarig AP Stod till foretag - restaurang

Aktiviteten innebar att en ansvarig koordinator leder, planerar och foljer upp hela
arbetspaketet for restauranger. Personen sakerstaller att behovsanalyser genomfors, att
radgivare samordnas, att insatser genomfors i ratt ordning och att foretagen far den
hjalp som ar mest relevant for deras utveckling. Arbetet omfattar I6pande planering,
kvalitetssakring, metodutveckling och rapportering kopplat till Arbetspaketet.

Genom detta far malgruppen ett samlat och strukturerat stdéd. Restaurangerna moter
ofta brist pa tid, verktyg och kompetens fér att navigera komplexa fragor kring
I6nsamhet, marknadsféring och menyutveckling. En ansvarig funktion gor att insatserna
blir samordnade, att foretagen inte tappas bort i processerna och att radgivningen
anpassas efter behov och mognadsgrad. Detta starker malgruppen genom att de far
tillgang till en tydlig kontaktperson som féljer deras utveckling, stottar dem genom hela
kedjan och ser till att insatserna landar pa ratt niva och i ratt tid.

Aktiviteten bidrar direkt till projektmalet genom att sakerstalla att arbetspaketet skapar
konkreta forbattringar i foretagens formaga att vaxa, utveckla sina verksamheter och
delta i hallbara virdekedjor. Utan en ansvarig funktion riskerar insatserna att bli
osammanhéngande eller inte nd de foretag som behover stodet mest.

Aktiviteten genomfors av MatVardens koordinator for restaurang, i ndra dialog med
projektledare och radgivare i arbetspaketet.

Kostnad: 251918

Restaurangstod
Restaurangstddet syftar till att starka restaurangernas affarsmassighet, I6nsamhet och
formaga att arbeta med lokal mat pa ett strukturerat och hallbart satt. Genom riktade
delaktiviteter far restaurangerna praktiskt stod att 6ka andelen lokala ravaror pa menyn,
utveckla sin profil och skapa langsiktiga samarbeten med producenter.

Lokalt pa menyn grundniva

Denna delaktivitet ger restauranger stod att komma igang med lokal mat pa menyn.
Insatsen omfattar radgivning, inspiration och kommunikation kring hur lokala produkter
kan integreras i befintliga menyer. Restaurangerna far 6kad kunskap om lokala ravaror
och hur dessa kan anvidndas utan att paverka l6nsamheten negativt. Detta moter
behovet hos restauranger som vill arbeta mer lokalt men saknar struktur, natverk och
kunskap.

Foretag far forsumbart stéd genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 10 foretag stod till ett varde av 18 000 kr per féretag.

Lokalt pa menyn fordjupad

Den fordjupade insatsen riktar sig till restauranger som vill ta nasta steg. Har ingar
coachning, idéutveckling, meny- och siljplanering samt stod i lokal profilering.
Restaurangerna arbetar mer strategiskt med sitt erbjudande och sin kommunikation,
vilket starker deras konkurrenskraft och attraktionskraft.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 10 foretag stod till ett varde av 108 000 kr per foretag.

Studiebesdk hos producenter
Studiebesok arrangeras hos lokala producenter for att 6ka restaurangernas forstaelse
for ravarornas ursprung, siasong och kvalitet. Detta skapar narmare relationer, béattre



planering och mer forutsagbara inkép. Restaurangerna férandrar sitt inképsbeteende
och far storre trygghet i att arbeta med lokala leverantorer.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 12 foretag stod till ett varde av 36 000 kr per foretag.

Koéksprocenten

Restaurangerna far stéd att arbeta med koksprocenten som verktyg for att analysera
kostnader, prissattning och ldnsamhet. Insatsen visar hur lokal mat kan kombineras med
god ekonomi och ger restaurangerna battre kontroll 6ver sina marginaler.

Foretag far forsumbart stéd genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 10 foretag stod till ett varde av 36 000 kr per féretag.

Kostnad: 1777464

Stod till offentliga kok

Stod till offentliga kok bidrar till projektets maluppfyllelse genom att starka efterfragesidan i
den regionala livsmedelskedjan och skapa praktiska forutsattningar for 6kad anvandning av
lokal mat i offentliga méltider. Genom riktade insatser far offentliga kok, upphandlare och
beslutsfattare stod att omsatta ambitioner om lokal och hallbar mat till fungerande arbetssatt i
vardagen. Arbetspaketet innehaller inspirationsforeldsningar, workshops, nitverkstraffar och
studiebesok hos producenter. Dessa insatser Okar kunskapen om lokala ravaror,
sdsongsanpassning och mdjligheterna att anvianda hela ravaran. Testleveranser och pilotkok
ger koken mojlighet att prova lokala produkter i praktiken, anpassa menyer och rutiner samt
bygga relationer med producenter utan att ta stora risker. Detta leder till hallbara ink6ps- och
planeringsbeteenden. Med dialog och samverkan mellan kok, producenter och upphandlare
starks forstdelsen for varandras villkor. Arbetspaketet bidrar till att utveckla arbetssitt for
kostnadseffektiva lokala inkop, battre logistiklosningar och mer léngsiktiga samarbeten.
Offentliga kok far stod i hur de kan kommunicera sitt arbete med lokal mat, vilket starker den
sociala hallbarheten och den lokala stoltheten. Nar arbetspaketet dr genomfort har minst 4
offentliga kok okad kompetens, bittre strukturer och storre trygghet i att arbeta med lokala
livsmedel. Andelen lokal mat i offentliga maltider kan oka pa ett ekonomiskt hallbart sitt, vilket
skapar stabil och 1angsiktig efterfragan for regionala producenter. Darmed bidrar arbetspaketet
direkt till projektets méal om starkt konkurrenskraft hos sma och medelstora livsmedelsforetag,
kortare viardekedjor och ett mer robust och hallbart regionalt livsmedelssystem.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 1423628

Aktiviteter

Ansvarig AP - Stod till offentliga kok

Aktiviteten innebar att en ansvarig koordinator leder, planerar och samordnar hela
arbetspaketet for stod till offentliga kok. Rollen omfattar dialog med kommunala och
regionala maltidsorganisationer, planering av aktiviteter, samordning med producenter
och projektets ovriga arbetspaket samt uppféljning och rapportering. Den ansvariga
sdkerstaller att insatserna genomfors strukturerat, i ratt ordning och i takt med kokens
praktiska forutsattningar.

Aktiviteten svarar mot malgruppens behov genom att offentliga kék ofta saknar tid,
samlad kontaktvdg och stod for att omsédtta ambitioner om lokal och hallbar mat i
praktiken. En ansvarig funktion skapar kontinuitet och trygghet for koken, samlar upp
behov och anpassar insatserna efter olika kommuners organisation,
upphandlingsforutsattningar och geografiska lagen.

Malgruppen stiarks genom att fa en tydlig kontaktperson som leder processen,
samordnar producenter, logistik och kunskapsinsatser samt sakerstaller att



testleveranser, pilotkok, inspirationsinsatser och natverk leder till faktisk forandring i
arbetssatt. Detta okar kokens kompetens, minskar osdkerhet och gor det lattare att
infora nya rutiner for lokala inkdp och menyplanering.

Detta bidrar direkt till projektets mal genom att starka efterfragesidan i
livsmedelskedjan. Nar offentliga kok far fungerande strukturer och stod for att arbeta
med lokal mat skapas stabil och langsiktig efterfragan, vilket ger producenter battre
forutsattningar att vaxa och utvecklas. Darmed bidrar aktiviteten till o6kad
konkurrenskraft, kortare vardekedjor och ett mer robust regionalt livsmedelssystem.

Aktiviteten genomférs av MatVardens koordinator for offentliga kok i ndra samverkan
med projektledare, kommunala maltidschefer, koststrateger och upphandlare.
Producenter och andra aktorer medverkar vid behov i specifika aktiviteter, men ansvaret
for planering och genomférande ligger hos MatVarden.

Kostnad: 251918

Lokal meny

Lokal meny syftar till att ge offentliga kok praktiska och genomférbara verktyg for att
Oka andelen lokal mat i maltiderna pa ett ekonomiskt och organisatoriskt hallbart satt.
Insatserna ar anpassade till kékens vardag och genomfoérs i nara dialog med
maltidsverksamheter, producenter och projektets 6vriga arbetspaket.

Inspirationsforeldasning

Offentliga kok deltar i inspirationsforeldsningar och workshops med fokus pa lokal mat,
sdsongsanpassning, kvalitet och hur hela rédvaran kan anvandas. Insatsen ger kunskap
och konkreta exempel pa hur lokal mat kan integreras i befintliga menyer utan 6kade
kostnader.

Kunskapshéjande besok hos producenter

Koken far bestka lokala producenter for att oka forstaelsen for ravarornas ursprung,
produktion och sdasong. Bestken starker relationer och férbattrar kokens planering och
inkopsbeslut.

Kostnad: 402330

Pilotkoék

Pilotkok bidrar till maluppfyllelse genom att ge offentliga kok mojlighet att i praktiken
testa lokala livsmedel, menyer och arbetssatt innan de infors i storre skala. Genom
testleveranser och praktiskt arbete i ordinarie kéksmiljo minskar osakerhet och risk,
samtidigt som kokens kompetens och trygghet i att arbeta med lokal mat okar.
Pilotkoken skapar fungerande exempel och metoder som kan spridas till fler kok, vilket
leder till okad efterfragan pa lokala livsmedel. Darmed stirks producenterna,
vardekedjorna forkortas och projektets mal om ett mer robust, konkurrenskraftigt och
hallbart regionalt livsmedelssystem uppnas.

Testleveranser
Utvalda testkok far ta emot lokala produkter som testas i ordinarie verksamhet.
Testleveranser anvands for att prova lokala ravaror, anpassa recept och justera menyer
innan eventuella storre forandringar infors. Detta minskar risker och sanker trésklarna
for forandring.



Pilotkdksgrupp

En grupp kok deltar i gemensamt utvecklingsarbete och erfarenhetsutbyte genom
natverkstraffar. Fokus ligger pa att dela ldardomar, identifiera hinder och sprida
fungerande arbetssatt.

Kostnad: 495175

Marknadsféring

Marknadsfoéring bidrar till maluppfyllelse genom att synliggéra offentliga kdks arbete
med lokal mat och hallbara maltider. Genom stod i lokalmatskommunikation starks
kokens formaga att berdtta om ravarornas ursprung, kvalitet och vardet av lokala
ravaror for elever, brukare, vardnadshavare och invanare. Detta 6kar forstaelsen och
acceptansen for fordandrade menyer och sdsongsanpassning pa deras menyer. Nar
offentlig sektor tydligt kommunicerar sitt arbete skapas legitimitet och langsiktig
efterfragan pa lokala livsmedel, vilket starker producenterna och bidrar till projektets
mal om kortare vardekedjor, 6kad konkurrenskraft och ett mer robust och hallbart
regionalt livsmedelssystem.

Lokalmatskommunikation

Offentliga kok far stéd i hur de kan kommunicera sitt arbete med lokal mat till gaster,
vardnadshavare och invanare. Detta okar forstdelsen for maltidernas varde och starker
den sociala hallbarheten och lokala stoltheten.

Kostnad: 274205

Utveckling av Market

Utveckling av Market bidrar till projektmalet genom att starka den digitala infrastrukturen som
behovs for att smé och medelstora livsmedelsforetag ska kunna vixa, nd nya kunder och arbeta
mer héllbart. Market ar den digitala handelsplatsen dar producenter och kopare méts och
genom arbetspaketet vidareutvecklas funktioner som gor det enklare, tryggare och mer effektivt
for foretagen att silja sina produkter. Med teknisk utveckling forbattras plattformens
anvandarvanlighet, sortering, matchning och mobilanpassning. Det gor att producenter lattare
kan ldgga upp produkter, hantera bestallningar och fa 6verblick 6ver sin forsaljning. Samtidigt
far restauranger, butiker och offentliga kok en tydligare bild av vilka lokala ravaror som finns.
Det forenklar planering och inkop. Pa s sidtt moter arbetspaketet malgruppens behov av
smidiga digitala verktyg som sparar tid och minskar administrationen. Arbetspaketet starker
aven foretagen genom att samla data om forsiljning, kunder och efterfragan. Detta gor att bade
producenter och kopare kan fatta battre beslut, planera sina inkop och utveckla sin verksamhet
mer strategiskt. Funktionen for matchning hjilper dessutom producenter att hitta nya
affirsmojligheter, vilket direkt bidrar till 6kad forsdljning. Insatserna i denna aktivitet
genomfors enligt prislistemodellen. Nar logistiken kopplas ihop med Market kan fler leveranser
samordnas, transporterna minskas och rutterna optimeras. Det gor bade affarerna effektivare
och bidrar till mer hallbara transporter i regionen. Arbetspaketet genomfors av MatViarden i
samarbete med digitala utvecklingskonsulten. Det séakerstéller kvalitet, stabilitet och langsiktig
utveckling av plattformen.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 5897801

Aktiviteter

Ansvarig AP - Utveckling av Market

Aktiviteten innebdr att en ansvarig koordinator leder och samordnar hela arbetspaketet
for utvecklingen av Market. Koordinatorn planerar, prioriterar och féljer upp den
tekniska utvecklingen, sdkerstaller att funktioner tas fram i ratt ordning och att de svarar



mot anvandarnas behov. Arbetet innebar dialog med producenter, restauranger,
offentliga kok och utvecklare, samt kontinuerlig kvalitetssakring och rapportering till
projektledningen.

Aktiviteten ska svara direkt mot malgruppens behov eftersom bade producenter och
professionella kdpare behover en stabil, anvandarvanlig och funktionell plattform for att
kunna gora affarer digitalt. Manga foretag saknar tid, kompetens eller resurser for att
driva digital utveckling sjdlva och en dedikerad ansvarig sakerstéller att deras behov
fangas upp och omsétts till funktioner som férenklar administration, forsaljning,
sortiment och logistik.

Malgruppen starks genom att Market utvecklas pa ett satt som gor det lattare att lagga
upp produkter, hantera bestéllningar, nd nya kunder och fa battre overblick 6ver sin
forsaljning. Koparna far samtidigt battre struktur och maojligheter att hitta lokala ravaror.
Arbetspaketsansvarige ansvarar for att plattformen blir mer relevant, mer stabil och
enklare att anvanda vilket ger foretagen battre forutsattningar att vaxa och bli mer
konkurrenskraftiga.

Aktiviteten bidrar direkt till projektmalet genom att sdkerstédlla att Market fungerar som
den digitala nav som knyter ihop utbud och efterfragan i lanet. En véalfungerande
plattform 6kar forsdljningen av lokala livsmedel, minskar administration, skapar fler
affarsmojligheter och bidrar till kortare, mer hallbara vardekedjor. Det stirker bade
foretagen och hela livsmedelssystemets effektivitet och robusthet.

Aktiviteten genomfors av MatVardens ansvariga for Market i ndra samverkan med
projektledaren och den externa utvecklingskonsulten som utvecklar plattformen. Denna
kombination sakerstéller bade teknisk kvalitet och hog anvandarnytta.

Kostnad: 1007673

Teknisk utveckling Market - Funktioner

Aktiviteten handlar om att vidareutveckla Markets tekniska funktioner sa att
plattformen blir mer anvandarvanlig, stabil och battre anpassad till behoven hos
producenter, restauranger, butiker och offentliga kok. Arbetet bestar av flera
delaktiviteter som tillsammans gor det enklare for anvandarna att handla, sdlja och
planera.

Utveckla funktioner

Har forbattras granssnitt, produktvy, sokfunktioner och anvandarfléden. Syftet ar att
gbra Market mer intuitivt sa att producenter lattare kan lagga upp produkter och képare
snabbt hittar det de soker. Det svarar mot malgruppens behov av att spara tid och
minska administrationen.

Utveckla logistiskt flode

Plattformen anpassas for att stodja fler geografier och fler leveransdagar. Det gor att
logistiken kan samordnas battre, vilket minskar osdakerhet och transportkostnader. Detta
starker bade producenter och kok som behdver stabila floden.

Utveckla kontotyper

Funktionen skapar mojlighet for ett huvudkonto att ha flera anvandare. Detta forenklar
arbetet for storre kok, butiker och restauranger dar flera personer arbetar i
bestallningssystemet.

Utveckla sortering



Sortering pa geografiskt omrade, produktkategori och kundtyp gor det lattare for kbpare
att hitta ratt produkter och for producenter att synas for relevanta kunder. Det méter
ett tydligt behov av 6kad éverskadlighet.

Mobilanpassning
Market utvecklas for att fungera battre i mobilen. Detta ar sarskilt viktigt for foéretagare
som arbetar ute i produktion eller kék och behéver snabb atkomst.

Arlig drift och funktionsgaranti
Utvecklaren sakerstaller I6pande drift, support och stabilitet. Det gor att plattformen ar
palitlig och trygg att anvanda.

Aktiviteten bidrar direkt till projektets mal genom att skapa en digital infrastruktur som
mojliggor fler affarer, effektivare floden och kortare vardekedjor. Nar plattformen
fungerar battre och ar mer anpassad till anvandarna kan fler foretag vaxa och fler
maltidsorganisationer 6ka sin andel lokala inkdp. Det gor Market till en barande del av
ett mer robust, konkurrenskraftigt och hallbart livsmedelssystem.

Aktiviteten genomférs av MatVarden i ndra samarbete med den tekniska
utvecklingskonsulten. MatVarden ansvarar for behovsinsamling, prioritering och
testning, medan utvecklingskonsulten programmerar och driftsatter funktionerna.

MatVarden far stod genom DeMinimiavtal fran projektet for att genomfora aktiviteten
och bekosta konsultkostnader for utvecklingen av Market till ett varde av 500 000kr

Kostnad: 1669189

Teknisk utveckling Market Data, analys och marknadsforing
Utvecklingen ska goéra Market till ett mer datadrivet verktyg som starker bade
producenter och képare genom battre information, automatiska funktioner och effektiv
kommunikation. Arbetet bestar av flera delaktiviteter som tillsammans gor plattformen
smartare, mer anvandbar och mer vardefull fér malgruppen.

Kommunikationsmotorer

Utveckling av funktioner som automatiskt kan kommunicera med anvandarna, till
exempel pdminnelser, produktnyheter eller rekommendationer. Detta moter
malgruppens behov av att halla koll pa sortiment, leveransdagar och sdsonger utan att
sjalva behova bevaka allt manuellt.

Insamling och méatning av data

Market byggs ut sa att plattformen samlar in relevant data om forséljningsvolymer,
trender, sdsongsvariationer och efterfragan. Detta ger bade producenter och kopare
vardefull insikt for planering och utveckling. Manga sma féretag saknar annars mojlighet
att fa sadan overblick.

Matchningsmotor

Systemet utvecklas for att matcha produkter med ratt restaurang, butik eller offentligt
kok baserat pa sortiment, geografiskt lage eller kopbeteende. Detta minskar tiden
producenter behdver ldgga pa att hitta kunder och 6kar chanserna for nya affarer.

Utveckling av kundstod
Funktioner som favoritlistor, tidigare inkdp, rekommenderade produkter och
automatiserade inkopsforslag gor det enklare for restauranger, butiker och kok att



planera sina inkdop och aterbestélla produkter. Det stdrker deras arbetsfloden och gor
Market mer anvandarvanligt.

Radgivningsdashboard

En dashboard kopplas till anvdndarnas data och ger konkreta insikter om utveckling,
forsaljning och potential. Det ger producenter radgivning i realtid och gor det lattare att
folja effekterna av projektets dvriga insatser.

Automatiserade rapporter

Plattformen tar fram automatiska rapporter om forsaljning, avvikelser, volymer och
trender. Detta sparar tid och ger bade foretag och offentliga aktorer battre
beslutsunderlag.

Genom att gora Market mer datadriven far producenter och kdpare béattre verktyg for
att utveckla sina verksamheter, planera inkdp, forsta efterfragan och hitta ratt
affarsmojligheter. Aktiviteten starker malgruppen genom okad effektivitet, battre
overblick, mer traffsikra affarer och mindre administration. Detta leder till 6kad
forsdljning av lokala livsmedel, kortare vardekedjor och en mer robust och
konkurrenskraftig livsmedelssektor helt i linje med projektets mal.

MatVarden ansvarar fér behovsinsamling, prioritering och testning. Den tekniska
utvecklingen genomférs av extern utvecklingskonsult, i nara dialog med producenter,
restauranger och offentliga kok som testanvandare.

MatVarden far stod genom DeMinimiavtal fran projektet for att genomfora aktiviteten
och bekosta konsultkostnader for utvecklingen av Market till ett varde av 500 000kr.

Kostnad: 1669189

Anvandarstod Market

Aktiviteten ska ge producenter, restauranger, butiker och offentliga kok det praktiska
stéd de behover for att kunna anvanda Market pa ett tryggt och effektivt satt. Eftersom
manga sma livsmedelsforetag och maltidsorganisationer saknar tid, digital vana eller
tekniska resurser ar ett aktivt anvandarstod avgorande for att plattformen ska fungera i
verkligheten.

Onboarding av anvdndare

Foretag och kok far stod att registrera sig, skapa sina konton och forsta hur plattformens
funktioner anvands. Detta gor att de snabbare kommer igang och kan arbeta
sjalvstandigt. Onboardingen sakerstaller att alla anvandare, oavsett digital mognad, far
en likvardig start.

Producenter far hjalp med att ldgga upp produkter, texter, bilder och priser sa att
sortimentet blir tydligt och professionellt presenterat. Detta moter ett stort behov hos
sma foretag som ofta saknar tid eller vana att arbeta i digitala system.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 12 foretag stod till ett varde av 18 000 kr per foretag.

Produktfotografering

Foretag kan fa sina produkter fotograferade pa MatVardens kontor och det ger ett
enhetligt och saljande uttryck i Market. Det hojer kvaliteten pa hela plattformen och
starker foretagens varumarken.

Foretag far forsumbart stéd genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 12 foretag stod till ett varde av 13 500 kr per féretag.



Marknadsforings- och kampanjstod

Foretag far hjalp att delta i kampanjer och synlighetsinsatser pa Market. Detta gor att
producenterna nar fler kunder och att plattformens utbud blir mer attraktivt for kopare.
Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 15 foretag stod till ett varde av 54 000 kr per féretag.

Manga sma och medelstora livsmedelsforetag saknar administrativa resurser och digital
kompetens. Med anvandarstodet far de hjalp att komma 6ver trosklar som annars skulle
hindra dem fran att anvanda Market. Offentliga kok, restauranger och butiker gynnas pa
samma satt av hjalp med konton, favoritlistor, bestallningsrutiner och forstaelse fér hur
plattformen fungerar.

Med trygga anvandare av Market kan producenter sdlja mer, arbeta mer strukturerat
och na fler kunder. Képarna far battre kontroll éver sina floden, enklare bestallningar
och storre overblick over lokala ravaror. Det 6kar samverkan i viardekedjan och gor att
fler aktorer deltar aktivt i plattformen.

Aktiviteten genomfors av MatVardens projektteam med erfarenhet av producentstod,
digitala verktyg och radgivning. Vid behov anlitas externa specialister, exempelvis inom
foto eller kommunikation.

Kostnad: 1551750

Utevckling av dataklient for regional livsmedelsstatistik

I dag saknar regionen en oppen, sammanhallen och for allméanheten lattillganglig bild 6ver en
livsmedelsproduktion, foradling, konsumtion och floden. Genom att utveckla en dataklient som
samlar, analyserar och visualiserar regional livsmedelsstatistik fir bade naringsliv och offentlig
sektor tillgang till fakta som direkt starker deras konkurrenskraft och langsiktiga planering.
Arbetspaketet gor det mojligt att folja utveckling inom omraden som produktion, sdsong,
efterfrigan, klimatdata och cirkularitet. Foretagen far battre underlag for att utveckla sina
affirsmodeller, identifiera nya affirsomrdden och planera investeringar. Offentliga kok och
upphandlare far fakta som stodjer lokala inkép och kan se hur andelen lokal mat férandras 6ver
tid. Regionen far battre majligheter att planera for livsmedelsberedskap och robusthet. Genom
expertgrupp, malgruppsanalys, datainsamling och utredning av forvaltning byggs en langsiktig
struktur som gor informationen tillganglig aven efter projektets slut. Detta stirker hela
livsmedelssystemet och skapar forutsiattningar for smartare logistik, effektivare insatser och ett
mer sammanhaéllet regionalt arbete. Nar arbetspaketet dr genomfort har malgruppen fatt 6kad
kunskap, battre underlag och storre forstaelse for marknadens och regionens utveckling. Det
leder till mer strategiska beslut, stérre samverkan och tydligare affirsmojligheter. Darmed
bidrar arbetspaketet direkt till projektmélet om starkt konkurrenskraft, hallbar tillvaxt och ett
mer robust livsmedelssystem i Givleborg. Utvecklingen av dataklienten for regional
livsmedelsstatistik bidrar till projektmalet genom att skapa den kunskap och datainfrastruktur
som kravs for att naringslivet, offentliga kok och offentliga beslutsfattare ska kunna fatta mer
traffsakra héllbara beslut.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 4714392

Aktiviteter

Ansvarig AP - Utevckling av dataklient for regional

livsmedelsstatistik

En ansvarig koordinator leder, samordnar och fdljer upp hela arbetspaketet kring
utvecklingen av den regionala dataklienten. Koordinatorn planerar arbetet, haller ihop
expertradet, sdkerstaller dialogen mellan producentled, offentliga aktorer, akademi och



digitala utvecklare, samt ser till att insamling, analys och teknisk utveckling sker i ratt
ordning. Rollen innebar ocksa att kvalitetssakra datafléden, prioritera funktioner och
sammanstalla underlag for rapportering och vidare beslut.

Aktiviteten svarar mot malgruppens behov med att foretag, offentliga kok och
beslutsfattare idag saknar en samlad och begriplig bild av regional livsmedelsproduktion
och efterfragan. Manga aktorer har svart att veta vilka rdvaror som finns, hur
produktionen utvecklas och vilka flaskhalsar som finns. En ansvarig funktion for
arbetspaketet gor att datainsamling, struktur och tillgdnglighet blir samordnad och
relevant fér malgruppens praktiska vardag.

Malgruppen starks genom att dataklienten utvecklas pa ett satt som gor informationen
anvandbar, tillforlitlig och lattillgdnglig |6pande under utvecklingstiden. Foretag far
enklare tillgdng till statistik for beslutsunderlag kring exempelvis investeringar,
produktutveckling och marknadsféring. Offentliga kok och upphandlare kan planera
inkop, folja upp mal och arbeta mer strategiskt och matbart med lokal mat. Regionen far
battre grund for livsmedelsberedskap och hallbar utveckling.

Detta bidrar direkt till projektmalet genom att ldgga grunden for en langsiktig struktur
som skapar insikt, transparens och formaga att fatta mer hallbara beslut. Den starker
konkurrenskraften hos producenter och offentliga aktérer genom battre
kunskapsunderlag och gor det mdjligt att identifiera nya mojligheter, samarbeten och
affarsfloden.

Aktiviteten genomfors av MatVardens ansvariga for arbetspaketet i ndra samarbete med
projektledare, Hogskolan i Géavle, Region Gavleborg, kommuner och den tekniska
utvecklingskonsulten. Koordineringen sker I6pande for att sdkerstalla att arbetspaketet
drivs framat och att dataklienten faktiskt motsvarar anvandarnas behov i hela lanet.

Kostnad: 1007673

Forberedande och I6pande utvecklingsarbete

Aktiviteten omfattar allt grundarbete som kravs for att bygga en fungerande och
langsiktigt hallbar dataklient for regional livsmedelsstatistik. Den bestar av flera
delaktiviteter som tillsammans sakerstaller att dataklienten utgar fran malgruppens
faktiska behov, bygger pa korrekt och relevant data och integreras i regionens arbete pa
ett langsiktigt satt.

Expertrad for regional livsmedelsstatistik

Ett expertrad bildas med representanter fran akademi, Region Géavleborg, kommuner
och branschen. Radet ansvarar for att identifiera vilka data som behdvs, kvalitetssakra
innehallet och sakerstdlla att verktyget blir relevant for bade foretag och offentlig
sektor. Detta ger dataklienten hogre legitimitet och kontinuerlig expertradgivning.

Datainsamling

Under hela projektet samlas data in fran flera kallor: statistikdatabaser, offentliga
system, kommunala inképsdata och manuellt insamlad information fran féretag. Detta
arbete ger ett heltickande underlag for att analysera produktion, floden, sdsong,
klimatdata och cirkularitet. Datainsamlingen ar avgorande eftersom befintlig statistik
kopplad till livsmedel idag ar utspridd, svaratkomlig och inte sammanstalld pa ett satt
som gor den direkt anvandbar for konkreta fragestallningar om produktion, klimat,
marknad och forsérjning.



Malgruppsanalys

| denna del genomfors en strukturerad behovsanalys med malgruppen producenter,
restauranger, offentliga kok, upphandlare och beslutsfattare. Analysen klarlagger vilka
funktioner, indikatorer och vyer som behovs for att verktyget ska bli praktiskt
anvandbart i deras vardag. Detta gor att dataklienten byggs utifran faktiska behov
istallet for antaganden.

Forankring och implementering

Delaktiviteten innebar moten, workshops och informationsinsatser for att skapa
forankring hos kommuner, producenter och regionala aktorer. Syftet ar att forbereda
anvandarna pa den kommande dataklienten, samla in feedback och sakerstilla att
verktyget tas i bruk nar det ar fardigt.

Onboarding av anvdndare

Anvéandare far guidning och information om applikationen for att lara sig hur de pa basta
satt kan anvanda den. Sokfunktioner och rapportgenerering dr nagra av de verktyg som
gas igenom.

Utreda dgande och drift av regional livsmedelsstatistik

Ett forslag pa hur den regionala livsmedelsstatistiken kan uppdateras, utvarderas och
implementeras efter projektets slut ska tas fram. Delaktiviteten inkluderar daven en
utvardering av anvandningen.

Malgruppen saknar idag en samlad bild av livsmedelsproduktion, utveckling och
efterfragan. Genom expertrad, malgruppsanalys och langsiktig datainsamling skapas ett
verktyg som ar anpassat till deras vardag, oavsett om de ska fatta inkopsbeslut, planera
produktion eller arbeta med robust naringslivsutveckling i livsmedelskedjan.
Malgruppen far tillgang till mer traffsdkert beslutsunderlag, mer lattillganglig statistik
och en gemensam regional bild. Det starker bade féretagens och den offentliga sektorns
formaga att planera, utveckla och investera pa ett effektivt och hallbart satt. Genom att
strukturera och tillgdngliggora data, utveckla analysmdjligheter och ta fram
gemensamma indikatorer far livsmedelsforetagen enkelt tillgang till statistiskt underlag
for beslut, vilket starker deras konkurrenskraft i nasta led.

MatVarden leder arbetet genom projektledare och ansvarig for arbetspaketet.
Hogskolan i Gavle, Region Gavleborg, kommuner och teknisk utvecklingskonsult deltar i
expertrad och utvecklingsmoment. Flera parter samverkar for att sdkerstdlla att
verktyget ar relevant och langsiktigt férankrat.

Kostnad: 2356719

Utveckla regional livsmedelsstatistik

Utvecklingen handlar om att bygga och etablera den digitala applikation som ska
fungera som den regionala dataklienten for livsmedelsrelaterad statistik i Gavleborg.
Syftet &r att skapa ett verktyg som samlar, presenterar och gor regional
livsmedelsrelaterad statistik anvandbar for producenter, offentliga kdk, upphandlare,
kommuner och beslutsfattare. Aktiviteten bestar av flera praktiska delmoment som
tillsammans ska gora att den nya dataklienten blir bade anvéndbar och langsiktigt
hallbar. Producenter, offentliga maltidsorganisationer och beslutsfattare saknar idag
samlad och enkelt tillgdnglig statistik som stéd for beslut. Med utvecklingen av
dataklienten far de ett verktyg som hjilper dem att férsta trender, behov,
klimatpaverkan, volymer, och potential.



Utveckla applikation for regional livsmedelsstatistik

Har byggs den tekniska applikationen med struktur, vyer, funktioner, filtrering och
rapportstdd. Den ska vara enkel att anvdanda och fungera foér olika malgrupper fran
foretag som behover marknadsinsikter till offentlig verksamhet som arbetar med
uppfoéljning och beredskap. Detta moter direkt mot behovet av att samla utspridd
information i ett gemensamt verktyg.

Outreachmanual

En manual tas fram for hur datan ska kommuniceras, anvandas och spridas till
malgruppen. Manualen ska gora det latt for offentlig verksamhet och néringsliv att
forsta hur verktyget fungerar och hur de kan anvianda informationen i sin verksamhet.
Den starker malgruppens kompetens och gér dataklienten mer tillganglig.

PR och kommunikation for relevant data

Denna delaktivitet handlar om att sprida information om dataklienten och de insikter
den ger. Med riktad kommunikation, lanseringsinsatser, visualiseringar och
nyhetsmaterial blir innehallet synligt och anvandbart. Det skapar engagemang och gor
att fler aktorer borjar anvanda datan i planering, inkdp och utveckling.

Arlig drift av applikationen

Efter utveckling sakras drift och underhall av applikationen. Det innebar teknisk
stabilitet, uppdateringar och stdd, vilket ar avgorande foér att malgruppen ska kunna
anvanda verktyget tryggt langt efter projektets slut.

Med ett fungerande verktyg med lattare tillginglig statistik far foretag mer traffsikert
beslutsunderlag for investeringar och produktutveckling, offentliga kok far stod for
hallbara inkop och offentliga aktorer far fakta for planering, beredskap och utveckling.
Detta underlattar for den datainfrastruktur som gor att hela livsmedelskedjan kan
arbeta mer effektivt och hallbart, vilket leder till att konkurrenskraft och robusthet
starks i regionen. Den skapar den kunskap som kravs for att hela livsmedelssystemet ska
kunna vaxa hallbart och konkurrenskraftigt. Datadrivna beslut gor att resurser anvands
smartare, vardekedjor effektiviseras och majligheterna till lokal tillvaxt 6kar.

Det finns &dven potential att anvanda verktyget som stod foér prognoser och
scenariobyggen dar historiska data kan ge vagledning om behov, trender och riktning
kring regional utveckling.

MatVarden leder arbetet tillsammans med teknisk utvecklingskonsult. Hogskolan i
Gavle, offentliga aktdrer och intressenter deltar som testanvandare och expertrad.

Kostnad: 1350000



1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2026

2027

2028

2029

Totalt

Personal:
Personalkostnader

1069 000

4276 000

4276 000

3207 000

12 828 000

Externa tjanster:
Externa tjanster

250 000

1000 000

1000 000

750 000

3 000 000

Resor och logi:
Resor och logi

57 500

230000

230 000

172 500

690 000

Investeringar,
materiel och
lokaler:
Investeringar
materiel och
lokaler

75255

301022

301022

225767

903 066

Schablonkostnader:
Lonebikostnader
43,22%

462 022

1848 087

1848 087

1386 065

5544 261

Schablonkostnader:
Indirekta kostnader
15%

229 653

918613

918613

688 960

2755 839

Summa kostnader

2143 430

8573722

8573722

6 430 292

25721 166

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

2143430

8573722

8573722

6430 292

25721166

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

2143430

8573722

8573722

6430 292

25721 166

Finansiering

Finansidr

2026

2027

2028

2029

I

Totalt

Offentligt bidrag annat an pengar

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket: ERUF

1286 058

5144 233

5144 233

3858 175

15432 699

Total offentlig
kontantfinansiering

1286 058

5144233

5144233

3858175

15432 699

Total offentlig
finansiering

1286 058

5144 233

5144 233

3858175

15432 699

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering

1286 058

5144233

5144233

3858175

15432 699

Stodfinansiering

Finansiering

2026

2027

2028

2029

Totalt

Stodfinansiering

857 372

3429 489

3429 489

2572117

10 288 467




Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av totala kostnader 40,00%
Stddandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 60,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%

Andel privat finansiering

0,00%




1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 400 000,00
Motivering: For att komma igang med projektaktiviteter enligt projektplaneringen direkt vid

projektstart.

1.9 Mina kontakter

Namn: Anna Hernell
Telefonnummer: 070-2476477
Mobiltelefonnummer: 070-2476477

E-postadress:

anna@matvarden.se

Roll: Ovrigt

Namn: Nanna Jan-Ers
Telefonnummer: 070-6726385
Mobiltelefonnummer: 070-6726385

E-postadress:

nanna@matvarden.se

Roll: Projektledare

Namn: Nanna Jan-Ers

Telefonnummer: 070-6726385

Mobiltelefonnummer: 070-6726385

E-postadress: nanna@matvarden.se

Roll: Kontaktperson

1.10 Dokument

Filnamn: Inképs-upphandlingsplan_ Livsmedelslyftet.pdf
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:  2026-02-12

Filnamn: Budget Livsmedelslyftet TVV_260212.xIsx
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:  2026-02-12

Filnamn: Konstituerande.pdf

Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:  2026-02-12

Filnamn: Planeringsbudget RG.xlsx

Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:  2026-02-12

Filnamn: Underlag lonebikostnader_260202.pdf
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:  2026-02-12

Filnamn: Ans%C3%B6kan_om_st%C3%B6d-4.docx
Beskrivning;: Ansokan till Tillvaxtverket
Uppladdningsdatum:  2026-02-12

Filnamn: Ans%C3%B6kan_om_ st%C3%B6d.xlsx
Beskrivning;: Ekonomi - ans6kan om stod till Tillvaxtverket
Uppladdningsdatum:  2026-02-12

Filnamn: Originalansokan

Beskrivning;: Inkommen originalansékan - Maskinldsbart format
Uppladdningsdatum:  2026-02-13

Filnamn: Signeringsinformation

Beskrivning: Ansokan

Uppladdningsdatum:  2026-02-13



Kostnader
Personalens lon
Personalens l6n

Projektledare
Projektadmin

Personalens lon Radgivare A 80%
Personalens l6n Radgivare B 100%
Personalens lon Radgivare C 100%
Personalens l6n Radgivare D 40%
Personalens lon Radgivare E 100%
Personalens l6n Radgivare F 50%
Personalens lon Saljutvecklare A 80%
Personalens l6n Saljutvecklare B 50%

Schablon for lonebikostnader (%)
Schablon pa upp till 40%

Summa kostnader

Summa faktiska kostnader
Summa totala kostnader

Medfinansiering

Offentlig kontantfinansiering
Region Gavleborg

Totalt

Total offentlig finansiering
Summa medfinansiering

1:1finansiering

Sammanstallning
Summa totala kostnader
Summa medfinansiering
Sokt stod

Andel stod %

MatVarden ek. for.

1944000
1800000
1360000
1700000
1700000
680 000
1700000
540 000
864 000
540 000
5544262
7348905
25721167
25721167
25721 167

10 288 466
10 288 466
10 288 466
10 288 466

25721167
10 288 466
15432701

60,00

Total

1944 000
1 800 000
1360 000
1700 000
1700 000
680 000
1700 000
540 000
864 000
540 000
5544 262
7 348 905
25721 167
25721167
25721167

10 288 466
10 288 466
10 288 466
10 288 466

25721167
10 288 466
15432701

60,00



Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: LivsmedelsLYFTET
Ansokansid: 823883

Arendeid: 20378758

Typ av finansiering: Utveckla foretags konkurrenskraft i Norra Mellansverige
Sista ans0kningsdag: 2026-02-17
Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande

Namn: MatVarden ek. for. Org.Nr: 769642-0640
ULVKISBOVAGEN 45 Antal anstéllda: 19

811 98 OSTERFARNEBO

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 70757505
Postadress: Besoksadress:
ULVKISBOVAGEN 45 ULVKISBOVAGEN 45
811 98 OSTERFARNEBO 811 98 OSTERFARNEBO

Region: Sandviken

Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?
Ja

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Berit Lofgren, Hans Jonsson, Anna Hernell och Nanna Jan-Ers, var for sig.

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Organisationens hemsida
www.matvarden.se

1.3 Projektpartner

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 351-4833
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Specifikt mal

1.3 Forbéattra de smé och medelstora foretagens héllbara tillvaxt och konkurrenskraft och
skapandet av arbetstillfillen i dessa foretag, inbegripet genom produktiva investeringar

Projektnamn
LivsmedelsLYFTET



Projektstart
2026-10-01

Projektslut
2029-09-30

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomfoéras? Valda lan
Gévleborg

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda kommuner

Sandviken, Hudiksvall, Bollnds, Soderhamn, Hofors, Ovanaker, Nordanstig, Ljusdal, Gavle,
Ockelbo

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfoért en hallbarhetsanalys?
Ja

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet kortfattat

LivsmedelsLYFTET ger livsmedelsforetag, restauranger och offentliga kok battre forutsattningar
att vixa hallbart genom radgivning, digitala verktyg och nya affarsmajligheter. Projektet stédjer
foretag i att utveckla I6nsamhet, marknadsforing och produktutveckling, samtidigt som
restauranger och offentliga kok far stod och inspiration till att 6ka inkdp och servera lokal mat.
Genom Market och den regionala livsmedelsstatistiken stiarker projektet den digitala
infrastrukturen och gor vardekedjan mer resurseffektiv. Projektet leder till att malgruppen far
nya formagor, 6kar sin konkurrenskraft och bidrar till ett mer robust, cirkulart och lokalt
forankrat livsmedelssystem.

Beskriv kortfattat ert projektmal

Vid LivsmedelsLYFTETS slut har sma och medelstora livsmedelsforetag i Gavleborg starkt sin
konkurrenskraft genom 6kad forséljning, forbattrad lonsamhet och fler héllbara affirer med
restauranger, offentliga kok och butik. Cirka 250 unika insatser har gjorts inom radgivning,
digitala tjanster och utvecklingsinsatser som ska bidra till konkreta forandringar som forbéttrar
affarsmodell, marknadstillgdng och/eller produktutveckling. Projektmalet &r viktigt eftersom
branschen har stora utvecklingsbehov och ar helt central for regional tillvaxt och beredskap.
Mailet ar realistiskt d& insatserna bygger pa etablerade metoder, digital infrastruktur och
tidigare beprovade arbetssitt. Mélet ska vara uppnatt vid projektets slut i september 2029.



Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

Gavleborg behdver ett mer héllbart och konkurrenskraftigt naringsliv. Projektet ska bidra till att
utveckla nya affirsmodeller, skapa battre forutsattningar for foretags tillvaxt, fraimja gron
omstillning och 6ka foretagens majligheter till expansion, innovation och nyetablering. Vidare
ska projektet bidra till att I16sa utmaningen att smé och medelstora foretag i Norra Mellansverige
behover stirka sin konkurrenskraft, innovationsformaga och omstéllningskapacitet. Projektet
ska ocksa mota behovet av ett mer samverkande och kapabelt foretagsframjande system som
kan erbjuda avancerade stodtjanster till foretag i hela Gavleborg.

Beskriv nulaget som projektet ska bidra till att forandra.

Gavleborgs livsmedelssystem priglas av lag sjalvforsorjningsgrad, sarbarhet i leveranskedjor
och en foretagsstruktur dominerad av mikro- och sma foretag med begrénsade resurser for
forsaljning, transporter, foradling och att gora en hallbar omstéllning. Regional statistik och
erfarenheter frin MatVardens tidigare projekt visar att foretagen ofta har svag lonsambhet,
begransad marknadsatkomst och otillrackligt stod for att utveckla héllbara och
konkurrenskraftiga affarsmodeller. Detta speglar utlysningens behov av att starka smé och
medelstora foretags konkurrenskraft och deras formaéga till att gora en gron omstéllning.

Efterfrdgan pa lokal mat 6kar hos restauranger, offentliga kok och handel, men virdekedjorna
ar splittrade. Foretag star langt fran diversifierade marknadskanaler och saknar ofta tid, kapital
och kompetens inom prissittning, férpackning, marknadsforing och héllbarhetsutveckling.
Offentliga kok beskriver svarigheter att kopa lokalt pa grund av brist pa samordnad logistik,
gemensamma digitala system och praktiska processer. Samtidigt visar foretag att de vill vixa
men bromsas av dyr distribution, brist pa skalbara losningar och saknar anpassad radgivning.

Nuléget innebdr utmaningar dven i den sociala och miljoméssiga dimensionen.
Landsbygdsforetag riskerar nedlaggning, vilket paverkar sysselsiattning och lokal
attraktionskraft. Linjara och geografiskt spridda livsmedelsfloden orsakar onddiga transporter
och daligt resursutnyttjande. Regionens utvecklingsstrategi pekar pa behovet av cirkuldra
floden, kortare vardekedjor och en biobaserad ekonomi, men omstéllningen hindras nir det
saknas gemensamma system och verktyg.

Forskning fran Hogskolan i Gavles projekt Greener och regionala erfarenheter visar att lokala
livsmedelskedjor kan bidra till robusthet och ligre klimatpéverkan, men uppskalning kraver
tillgang till logistik, dataunderlag och digitala plattformar som férenklar affarer mellan
producenter, restauranger, offentliga kok och butik. Utan dessa funktioner saknar vi
forutsattningar att utveckla hallbara affarsmodeller och stiarka foretagens konkurrenskraft ratt.

Projektets malgrupper befinner sig i ett lage dar producenter och forddlare behover siljstod,
prissittning, produktionsstdd och fler marknadskanaler att sélja pa. Restauranger efterfragar
samlad atkomst till lokala produkter och fungerande logistik. Offentliga kok behover
testleveranser, upphandlingsstod och sdsongsanpassade menyer. Beslutsfattare saknar relevant
data for regional livsmedelsrelaterad statistik for planering, beredskap och utvecklingsinsatser.

Det O6nskade laget har inte uppnétts pa grund av oklara strukturer, brist pa samordnade system,
begrinsad radgivningskapacitet och avsaknad av en regional datakirna for livsmedel. Digitala
l6sningar som Market finns idag men behover vidareutvecklas och skalas for att stodja ett
sammanhallet mer ldngsiktigt regionalt system. De tio kommunerna i Gévleborg har dessutom
olika geografiska forutsattningar, vilket gor det svért for foretag och offentlig sektor att fa
likvardig tillgang till funktioner som stodjer lokal mat och hallbara affarer.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

2. Ingen hunger, 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 11. Hallbara stader och samhallen, 12. Hallbar konsumtion och
produktion, 13. Bekdmpa klimatférandringarna



Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Projektet forvéantas pa lng sikt bidra till flera av de globala malen i Agenda 2030, ocksa i linje
med utlysningens fokus pa att starka sma och medelstora foretags konkurrenskraft och stodja
den grona omstéllningen. LivsmedelsLYFTET forvintas starka formégor inom affarsutveckling,
héllbar produktion, digitalisering och cirkuldra affarsmodeller och darigenom gora
samhallsférandringar som riktar sig mot dessa globala mal:

Mal 2 Ingen hunger

Projektet ska starka den regionala livsmedelsproduktionen och forbattra lokala floden av
révaror och foradling. Darmed bidrar projektet till en mer hallbar och resilient
livsmedelsforsorjning, i linje med Agenda 2030:s fokus pa héllbara matsystem.

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Projektet kommer att stirka sma och medelstora livsmedelsforetags konkurrenskraft,
l6nsamhet och affarsutveckling. Darmed bidrar projektet till 6kad sysselséttning, fler
affirsmojligheter och en mer robust regional ekonomi. Foretag far battre forutsattningar att
vixa och skapa arbetstillfillen.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Projektet utvecklar digital infrastruktur f6r lokal mat genom Market och en regional datakirna.
Det 6kar innovationskapaciteten, starker foretagens digitala mognad och skapar infrastruktur
som mojliggor ett modernt, effektivt och resilient livsmedelssystem.

Mal 11 Hallbara stdder och samhallen

Genom att stirka lokal matproduktion, regionala virdekedjor och livsmedelsberedskap bidrar
projektet till mer robusta samhillen med battre forutsattningar att klara storningar i omvarlden.
Offentliga kok far verktyg for hallbara lokala inkop, vilket starker samhallsservice och lokal
attraktionskraft.

Mal 12 Haéllbar konsumtion och produktion

Projektets affiars- och produktutvecklingsinsatser, cirkulidra floden, resurseffektiv logistik och
fokus pa sidostrommar stéder hallbar produktion i livsmedelssektorn. Genom att 6ka
tillgangligheten till lokal mat bidrar projektet ocksa till mer hallbar konsumtion i restaurang,
handel och offentlig sektor.

Mal 13 Bekampa klimatférandringarna
Kortare och mer samordnade viardekedjor samt 6kad lokal foradling minskar transportbehov
och negativ klimatpaverkan.

Vilj en primar malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Sma och medelstora foretag

Vilj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden.

Akademi och forskningsaktorer, Offentliga organisationer

Beskriv projektets malgrupp och deras behov av projektet

LivsmedelsLYFTETs mélgrupp bestar av sma och medelstora livsmedelsforetag i Gavleborg,
inklusive producenter, foradlingsforetag och restauranger, samt offentliga
maltidsorganisationer och upphandlare. Dessa aktorer ar centrala delar av ldnets lokala
livsmedelssystem, men méter flera utmaningar som hindrar deras konkurrenskraft och
mojligheter att bidra till en hallbar omstallning.

Manga mikro- och sméa producenter har begriansade resurser for silj, marknadsféring,
prissittning, produktutveckling och forpackningslosningar. De saknar dven tid, kapital och
kompetens for att etablera sig i professionella marknadskanaler eller utveckla cirkuldra och
héllbara arbetssitt. Restauranger uttrycker ett stort intresse fér lokal mat men saknar idag



formagan att nyttja samordnad logistik, enkla bestillningsfloden och st6d i att utveckla
sdsongsanpassade menyer eller nya samarbeten med lokala producenter. Offentliga kok behover
testleveranser, upphandlingsstéd och hjalp att hitta rutiner for sikra, kostnadseffektiva lokala
inkop.

Behoven ar bade praktiska och strategiska: stiarkt affarsformaga, 6kad samverkan, digitala
verktyg som forenklar inkop och logistik, samt stéd i att utveckla hallbara arbetssétt. Regional
statistik pé livsmedel efterfragas av bade offentliga och privata aktorer for att forsté lanets
produktion, skapa underlag for beslut och stiarka beredskapen.

Milgruppen har en god méangfald sett till kon, alder, bakgrund och geografisk spridning. Inom
primarproduktionen dr ménga foretag familjedgda och drivs av bade kvinnor och mén, ofta i par
eller generationsskiften, medan foradlingsledet i storre utstrackning domineras av kvinnor i
vissa branscher (t.ex. bageri, mejeri, foradling) och mén i andra (t.ex. kdtt- och
charkproduktion). I sma mikrobolag ansvarar ofta en person for ménga roller, vilket gor att
bristande tid och belastning paverkar deltagandet i utvecklingsinsatser. I restaurangbranschen
finns en tydligare spridning i dlder och bakgrund, med ménga yngre foretagare och personer
med internationell bakgrund. Samtidigt finns strukturella snedfordelningar: kvinnor ar
underrepresenterade i dgarledet men Overrepresenterade i service- och tillagningsledet, medan
min dominerar i beslutsfattande roller. Offentliga kok ar tvirtom en bransch dar majoriteten av
medarbetarna ir kvinnor, men dir ledningsfunktioner oftare innehas av man. Dessa monster
paverkar vilka behov som uttrycks, hur beslut fattas och vilka som nas av utvecklingsinsatser.

Det finns dven geografiska skillnader. Foretag i inlandskommuner och mindre orter har langre
avstand till marknader, svarare att nd radgivning och storre transportkostnader. Digital
kompetens varierar mellan bade foretag och offentliga aktorer. Foretagare med utlindsk
bakgrund efterfragar ofta stod i regelverk, marknadsforing och nétverk. Flera verksamheter
drivs av personer med begrinsade fysiska resurser eller hog arbetsbelastning, vilket gor flexibla
former for deltagande nédvandiga.

Projektet LivsmedelsLYFTET vill erbjuda mélgruppen:

1. stod i affarsutveckling, prissattning, marknadsforing och produktutveckling

2. tillgang till logistiklosningar, digitala bestéllningsfloden och enkla kontaktvigar till
restauranger och offentliga kok

3. starkta natverk, samarbeten och kompetenshojande insatser i offentliga kok

4. datadrivna verktyg for beslut, planering och beredskap

5. inkluderande processer dar olika grupper nas utifran sina forutsiattningar pa marknaden

For att arbeta inkluderande behover projektet anpassa aktiviteterna sa att bade kvinnor och
man, yngre och dldre, svenskfédda och utrikesfodda foretagare samt aktorer fran bade kust och
inland ges likvirdiga mojligheter att delta. Projektet gors darfor med uppsokande
kommunikation, lokal narvaro, digitala alternativ, individanpassad rddgivning och néatverk som
lyfter fram underrepresenterade grupper i branschen.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

MatVirden har lang praktisk erfarenhet av att arbeta nira malgruppen sma och medelstora
livsmedelsforetag, producenter, restauranger och offentliga kok i Gavleborg. Under flera ar har
organisationen drivit utvecklingsprojekt som Livsmedelsloket, Smakfull Framtid med bla
Smakstudio, Lokal meny och olika silj- och marknadssatsningar. Det har gjort att MatVarden
mott manga foretagare och byggt upp stor kunskap om deras vardag, utmaningar och
affarsbehov.

I projekt har MatViarden utvecklat radgivning inom prisséattning, Ionsamhetsberakningar,
marknadsforing, produktutveckling, EAN-koder, férpackningsdesign och certifieringsfragor.
Arbetet har dven omfattat stod i att nd nya kundgrupper, hantera distribution och skapa
samarbeten mellan foretag. Flera av dessa insatser har utvecklats till beprévade metoder som nu
ligger till grund for LivsmedelsLYFTET, exempelvis lonsamhetsmotorn, Smakstudio,
produktdemonstrationer och konceptet Lokal meny for offentliga kok.

MatVirden har ocksé utvecklat Market, den digitala handelsplatsen for lokal mat, tillsammans
med regionala producenter och aktoérer. Genom onboarding, utbildning och testleveranser har



organisationen sett bade majligheter och flaskhalsar i dagens system, sarskilt kring logistik,
digital kompetens och foretagens behov av stod for att bli synliga pd marknaden.

MatVirden har dessutom nira samarbete med offentliga kok, koststrateger och upphandlare.
Tidigare aktiviteter som workshops, siasongsmenyer och studiebesok hos producenter har gett
god forstéelse for vad som kravs for att offentliga méltider ska kunna 6ka andelen lokal mat i
praktiken.

MatVirden tar ocksa del av forskning och omvarldsanalyser. Exempel dr inventeringen av
producenter 2024 och slutsatser fran Hogskolan i Gavles projekt Greener om lokala
livsmedelskedjor. Det gor att organisationen har en val férankrad bild av malgruppens situation
och av de strukturella hinder som bromsar tillvixt, samverkan och hallbar utveckling i
branschen.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Livsmedelslyftet kommer att arbeta aktivt och strukturerat for att inkludera malgruppen i alla
steg av projektet. Vi borjar med en uppsokande fas dar vi kontaktar producenter, fordadlare,
restauranger och offentliga kok genom MatVirdens nitverk, tidigare projektdeltagare,
kommunala néringslivskontor och branschorganisationer. Det kompletteras med riktad
kommunikation via nyhetsbrev, sociala medier och lokala métesplatser sa att dven foretag med
lag digital narvaro nas.

I uppstarten genomfors en behovsanalys med varje deltagande verksamhet. Den ligger till grund
for att planera ritt typ av insatser och sékerstilla att stodet anpassas efter olika forutsiattningar,
exempelvis foretagsstorlek, konssammanséttning, digital vana, sprakbehov och geografiskt liage.
Bade individuella och gruppbaserade aktiviteter erbjuds och det gor det majligt for foretagare
med begriansad tid eller arbetstoppar att delta efter sina forutsattningar.

For att sdkerstilla att projektet nér en bredd och inkluderar méalgrupper anviander vi geografiskt
fordelad och mélgruppsspecifik uppfoljning pa genomférda aktiviteter. Vi foljer 16pande vilka
som deltar i aktiviteter, hur representationen ser ut och vilka grupper som eventuellt inte nés.
Om snedfordelningar uppstar vidtar projektet atgarder, till exempel sirskilda inbjudningar,
anpassade tider, mer lokala traffar eller digitala alternativ.

Vi arbetar ocksa néra offentliga k6k och restauranger genom dialogméten, workshops,
studiebesok och testleveranser. Dessa aktiviteter planeras sa att bide driftpersonal, kockar,
upphandlare och beslutsfattare inkluderas. For producenter skapar vi vig in i projektet genom
radgivning, Smakstudio, produktutvecklingsstéd, affirscoaching och Market-onboarding.

Under projektet samverkar vi med kommuner, utbildningsaktorer, innovationsstod och
branschaktorer. Det sdkerstiller att vi nar dven de foretag som inte redan finns i MatVardens
natverk. Genom l6pande avstimningar i styrgrupp och projektledning f6ljer vi vilka malgrupper
som deltar, vilka som saknas och hur vi behover justera arbetssittet for att na ratt aktorer.

Vilken huvudsaklig bransch forvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
05 Framstillning av livsmedelsprodukter och drycker

Vilken hallbarhetspaverkan har ert arbete?

LivsmedelsLYFTET har en tydligt positiv hallbarhetspaverkan inom de globala mal som anges
nedan. Vi har identifierat méalkonflikter som vi hanterar med olika metoder, raddgivningsinslag
och héllbarhetsintegrering genomgaende i projektets arbetspaket. Projektet starker
konkurrenskraft, klimatnytta, social héllbarhet och regional robusthet och skapar &dven en
langsiktig struktur for ett mer héllbart livsmedelssystem i Gavleborg.

Projektet har en positiv héllbarhetspaverkan inom de globala mal som utlysningen lyfter: mél 8,
9, 11, 12 och 13. Genom att stirka smé och medelstora livsmedelsforetag, utveckla kortare



vardekedjor, forbattra digital infrastruktur och stodja offentliga kok och restauranger i lokala
inkop ger projektet effekter som gynnar bade ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Maél 2 Ingen hunger

Projektet ska stiarka den regionala livsmedelsproduktionen och férbattra lokala floden av
ravaror och foradling. Darmed bidrar projektet med en positiv paverkan till en mer héllbar och
resilient livsmedelsforsorjning, i linje med Agenda 2030:s fokus pé hallbara matsystem.

Mal 8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Projektet ska stirka foretagens l1onsamhet, affarsutveckling och forméga att skapa arbete och
lokala virden. Med ridgivning, digitala verktyg, produktutveckling och professionellt stod
forbattras foretagens mojligheter att viaxa 1angsiktigt och minska sin sarbarhet. Detta gynnar
béde foretagare och landsbygdsutveckling.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Market utvecklas till en robust digital infrastruktur som kopplar samman producenter, butiker,
restauranger och offentliga kok. Dataklienten for regional livsmedelsstatistik skapar ny tillgdng
till statistik och analysverktyg som stod for innovation, logistikplanering och smartare
resursanvandning.

Mal 11 Héllbara samhillen

Projektet 6kar robustheten i den regionala livsmedelsférsorjningen genom att stirka lokala
foretag, offentliga kok och regional samverkan. Kortare kedjor, starkare lokalidentitet och
tryggare ravarutillgdng bidrar till stabila samhallsfunktioner, sarskilt inom skolor, omsorg och
restaurangniring.

Mail 12 Héllbar konsumtion och produktion

Projektet bidrar till mer hallbar produktion med radgivning om resurseffektivitet, hallbara
forpackningar och cirkuldra floden. Offentliga kok och restauranger arbetar med
sdsongsbaserade menyer och bittre ravaruanviandning.

Malkonflikter: Det finns en hogre efterfragan pa lokala produkter och det kan innebara 6kad
produktion och dirmed 6kad energianvandning hos foretag. Det kan hanteras med att
radgivningen inkluderar hallbarhetskrav, klimatperspektiv och resurseffektivitet sa att foretag
uppmuntras att arbeta med tex. energibesparingar, sidostrommar och smart férpackning dar
det ar mojligt.

Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

Projektet minskar klimatpaverkan genom kortare transporter, hubbar for samlastning,
optimerad logistik och 6kad lokal foradling. Dataklienten gor det mojligt att folja
klimatindikatorer som klimatpaverkan och cirkularitet.

Vissa projektméten och besok innebir resor, men projektet prioriterar digitala méten dar det ar
mojligt, samakning och planering av moten geografiskt smart.

Ovriga héllbarhetsaspekter
Social héllbarhet: Projektet minskar sarbarhet pa landsbygden, starker lokala niaringskedjor och
ger foretagare och offentliga aktorer verktyg for utveckling och stolthet.

Jamstilldhet och mangfald: Insatser genomfors inkluderande och projektet foljer upp
representation kontinuerligt.

Var ska resultaten uppsta?
Resultatkedja1: Direkta insatser till foretag

Férmaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?

Resultatkedjai1: Nya arbetsséitt och metoder, Resultatkedja1: Nya marknader (Sverige),
Resultatkedja1: Relevant kunskap, Resultatkedja1: Samverkan och kunskapsoverforing



Vilka fordndrade beteenden forvdntas de starkta férmagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

Resultatkedja1: Expanderar verksamheten, Resultatkedja1: Samarbetar med nya sektorer,
branscher och aktorer, Resultatkedjai: Utvecklar/tillampar ny teknik, material, processer och
metoder, Resultatkedja1: Okad digital kompetens (generell, icke-teknisk, specialist),
Resultatkedja1: Skalar upp metoder, processer och arbetssatt

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomféra projektet?

En styrgrupp kommer att bildas och det ar tankt att féljande ska inga: projektledare,
projektadministrator, ordféorande och ekonomiansvarig i styrelsen for MatViarden ekonomisk
forening samt Region Givleborgs livsmedelsstrateg och handldggare fran Tillvaxtverket (i mén
av tid). Styrgruppsméten kommer att genomforas fyra génger per ar och projektledaren och
projektadministratoren kommer att informera om projektets ekonomi, budget, genomforda och
pagéende aktiviteter samt en planering fér vad som hander framéver. Styrgruppen har mandat
att besluta om strategiska vigval, sa linge dessa ryms inom projektplanen.

Projektet leds av projektledare Nanna Jan-Ers, erfaren och utbildad inom ledarskap, samt
arbetspaketsansvariga som har mangarig erfarenhet av respektive amnesomrade. MatVardens
projektadministratér Anna Hernell ingar i projektorganisationen. MatVardens nuvarande
projektpersonal kommer att arbeta i LivsmedelsLYFTET, men projektteamet kan dven komma
att forstarkas med ytterligare personal for att kunna erbjuda mélgruppen stod av kompetenta
radgivare inom alla omraden.

Med hjalp av en tydlig ansvarsfordelning och projektledning samt stort engagemang av alla
parter i projektorganisationen sikerstills ett aktivt 4garskap.

Manga av projektets aktiviteter riktar sig till foretag. MatVarden har genom projekten
Livsmedelsloket och Smakfull framtid mycket stor erfarenhet av att arbeta med foretag och
rapportera aktiviteter enligt reglerna for forsumbart stod och statsstod. MatVarden har
uppréttat en strukturerad hantering for ansékan om och godkdnnande av forsumbart st6d,
vilket underlattar vid rapportering och uppf6ljning.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kdnner ni till?

P4 andra hall i Sverige finns organisationer som erbjuder stdd till foretag inom
livsmedelssektorn. Nagra av dessa dr Hallands Matgille, Lokalproducerat i Vast, Dalarnas
kompetenscenter for livsmedelskedjan, Sérmlands Matkluster och Vreta Kluster. I Gavleborg ar
MatVirden dock den enda aktdren som &r specialiserad pa livsmedelssektorn och som erbjuder
ett brett stod med majlighet till skraddarsydda insatser inom exempelvis affarsutveckling,
marknadsféring och produktutveckling.

MatVirden bedriver i dag projekten Livsmedelsloket och Smakfull framtid, vilka avslutas i
oktober 2026 respektive juni 2027. Erfarenheter och lardomar frén dessa projekt, liksom frén
arbetet med MatVirdens tillvaxtstrategi for livsmedelssektorn, utgor en central grund for
LivsmedelsLYFTET. Projektet vidareutvecklar tidigare metoder och tjanster och stédinsatserna
kommer att inledas med en strukturerad dialog dir en behovskartlaggning hos foretaget gors.
Efter det sitts en 6verenskommelse om foretagets och MatVardens planerade insats, for att na
gemensamt uppsatta mal.

Inom ramen for LivsmedelsLYFTET avser MatVarden att samverka med relevanta regionala och
nationella aktorer for att dela kunskap och erfarenheter.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta fér en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

MatVirden arbetar fortlopande for att vara en arbetsplats med en inkluderande kultur. Det ar
nagot som kommer att vara fortsatt angeldget under genomférandet av LivsmedelsLYFTET. Vi
kommer att verka for att alla medarbetare ska fa likvardiga majligheter att paverka projektets
inriktning, genomforande och resultat genom olika aktiviteter, bland annat dessa tre:



1. Regelbundna personalmoéten: En géng per vecka kommer projektpersonalen delta fysiskt eller
digitalt pa ett mote dar aktuella uppdrag, samverkansbehov och eventuella utmaningar
diskuteras. Genom en gemensam sprintlogg i verktyget Planner sikerstills att alla har insyn i
projektets utveckling och kan bidra till att folja upp beslut och planerade aktiviteter.

2. Personaldagar: Ungefar en gang i madnaden kommer projektteamet samlas. Vi kommer att
fokusera pé olika teman under de hiar dagarna, men en gemensam ndmnare kommer att vara att
alla fir majlighet att bidra med synpunkter och idéer.

3. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM): MatVirdens skyddsombud och projektledare kommer
att traffas ungefar en gang i ménaden for att diskutera arbetsmiljon med syfte att skapa en trygg
arbetsmiljo dar alla kdnner sig sedda och horda.

Den interna organisationens konsférdelning &r i dagslaget inte jamn utan projektteamet bestér i
huvudsak av kvinnor. Nir det blir aktuellt att anstilla nya projektmedarbetare kommer
kompetens och lamplighet att prioriteras hogst, men det ar ocksa viktigt att forsoka gora
konsfordelningen jamnare.

Beskriv vilken hallbarhetskompetens som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet.

Projektteamet har god kunskap inom hallbar utveckling och kommer att integrera miljomassiga,
sociala och ekonomiska aspekter i arbetet med att stotta malgruppen for att skapa langsiktig
framgang och konkurrenskraft.

Nanna Jan-Ers: Har en magisterexamen inom hallbar utveckling och kommer som
projektledare sikerstilla att alla tre hallbarhetsaspekter beaktas i planering och genomforande.

Anna Hernell: Har manga ars erfarenhet av att jobba med EU-finansierade projekt och har god
kinnedom om Agenda 2030 héllbarhetsmal genom myndighetstjanst.

Britt-Marie Stegs: Manga ars erfarenhet av lokal livsmedelsproduktion och héllbara
livsmedelssystem samt héllbar affarsutveckling. Bilda nya affarsdrivande cirkuldra virdekedjor,
flera &rs erfarenhet av LRF och varldsbanken i Baltikum.

Daniel Coyet: Tidigare restaurangansvarig for Generation Waste pa Hégbo Brukshotell och
deltagare i Hogbo Brukshotells hallbarhetsgrupp.

Linda Elverstig: Utbildad samtalscoach med fokus pa social héllbarhet.

Anna Stegs: Manga ars erfarenhet av lokal livsmedelsproduktion och héllbara livsmedelssystem.
Utbildad inom cirkuldr ekonomi genom Cireko. Stort engagemang i lokal social hallbarhet.

Andrea Westphal: Hallbarhetskompetens genom akademisk bakgrund inom global hilsa,
naringsfysiologi och kulturanalytiska perspektiv pa livsmedel. Praktisk erfarenhet fran
livsmedels- och restaurangbranschen med kvalitet, matsdkerhet och héllbara arbetssitt i drift
och service. Kunskap om hallbara livsmedelssystem, folkhilsa och samhéllsutveckling.

Lisa Vallerang: Utbildad pa SLU till Landsbygdsutvecklare. Kunskaper inom hallbar
samhéllsomstéllning och héllbara livsmedelssystem, naturresurskonflikter och miljopaverkan
pa lantbruket i Sverige och globalt, klimatférandringar.

Kommer ni arbeta med aktorer utéver de som ingar i projektorganisationen under
genomforandet?

Ja



Beskriv vilken slags samarbete eller samverkan som kommer att genomféras och med
vilka aktorer, samt hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

I delaktiviteten Kunskapshdjande besok inom arbetspaket 4 (Stod till offentliga kok), kommer
samverkan att ske med forskningscentret PLATE och Region Gavleborg. Region Gavleborg ar en
av flera aktorer i PLATE, som arbetar for att 6ka kunskapen om maltidens roll i samhallet och
utveckla l6sningar for héllbarhet, beredskap och konkurrenskraft. I delaktiviteten
Kunskapshgjande bes6k kommer produktions- och foradlingsbesok att anordnas hos
producenter som levererar till offentliga kok.

Inom arbetspaket 5 och 6 kommer projektet ha kontakt med regionala utvecklingsprojekt inom
AT och digitalisering, som till exempel Mighty och Propell.

Genomgéende under projekttiden kommer MatVirden att verka for att bidra till méluppfyllelse i
Gavleborgs handlingsplan for Sveriges Livsmedelsstrategi samt samverka med de organisationer
som star bakom handlingsplanen (LRF, Region Gavleborg och Linsstyrelsen Gévleborg) i
lampliga sammanhang.

Soker ni stod for aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni sakerstallt att ni har formaga att rapportera och redovisa kostnader och
aktiviteter i projektet?

MatViarden bedriver i dagsldget tva projekt, Livsmedelsloket och Smakfull framtid, som
finansieras av Tillvaxtverket och Region Givleborg. Dessa projekt har pagétt sedan september
2023 respektive april 2024. MatVarden har ddrmed god erfarenhet av att rapportera aktiviteter
och kostnader enligt Tillvixtverkets regler. Arbetet kommer att utféras av projektledare,
projektadministratér samt av den konsult som bistdr MatVarden med ekonomiska
redovisningstjanster. Med stod av konsulten har MatViarden en mycket god administrativ
kapacitet.

Endast kostnader som ar kopplade till projektets aktiviteter och som uppstar under godkiand
projektperiod kommer att bokforas pa projektet.

Alla fakturor godkéanns/attesteras av bade projektledare och administrator for att sakerstilla att
kostnaderna ar stodberittigande, foljer beslut om stod samt ar korrekt bokfoérda. Alla kostnader
kan styrkas med betalningsunderlag.

Personalen kommer att ha en fast hel-eller deltid i projektet. Ett intyg med omfattningen i
procent kommer att upprittas och bifogas vid forsta ansékan om utbetalning samt vid eventuell
forandring under projektperioden.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

Malgrupp:

Foretag i livsmedelssektorn i Gavleborg.

Lokala myndigheter, organisationer och samverkansaktorer.

Allméanheten och aktorer pa efterfragesidan med intresse for lokalt producerad mat.

Kommunikationsmal:

Informera och engagera: Oka medvetenheten om projektets mél och aktiviteter bland foretag

och lokala intressenter.

Skapa delaktighet: Engagera malgruppen for att de ska delta aktivt och dra nytta av projektets
resultat.

Forandra beteende: Framja hallbara affarsmetoder och 6kad konsumtion av lokala livsmedel.

Budskap:
Starka lokala foretag: Betona hur projektet stoder foretag for att 6ka deras konkurrenskraft och
héllbarhet.



Framja hallbarhet: Lyft fram projektets bidrag till hallbara affarsmodeller och minskad
miljopéaverkan.

Inbjudan till delaktighet: Formedla att alla foretag och intressenter inom livsmedelssektorn ar
vialkomna att delta och dra nytta av projektet.

Kanaler:

Digitala medier: Webbplats, Market, sociala medier och e-postutskick for att na en bred
mélgrupp och tillhandahélla regelbunden information.

Evenemang: Fysiska och digitala konferenser, seminarier och workshops for att magjliggora
direkt interaktion och delaktighet.

Lokala medier: Samarbeta med lokala tidningar, radio och TV for att nd ut till en bredare publik.

Inkludering:

Mailgruppsanpassning: Anpassa kommunikationen for att reflektera olika bakgrunder, kon,
aldrar och geografiska omraden.

Mangfald i marknadsforing: Anvind representation av olika roster och perspektiv i
marknadsféringsmaterial.

Aktiv inbjudan: Proaktivt soka samarbete med olika aktorer och grupper for att sikerstilla att
alla har mojlighet att delta och paverka.

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

MatVirden ekonomisk férening ar ett offentligt styrt organ som omfattas av LOU. I korthet
innebar det att:

- Om inkdpets totala uppskattade viarde under avtalstiden 6verstiger direktupphandlingsgransen
(700 000 kr dr 2026) ska en formell, annonserad upphandling ske.

- Om inkdpets totala uppskattade virde under avtalstiden understiger
direktupphandlingsgriansen (700 000 kr ar 2026) kan en direktupphandling goras.

- Direktupphandlingar 6ver 100 000 kr ska dokumenteras.

Interna riktlinjer ar framtagna for att sdkerstilla att MatVarden ekonomisk forening foljer
tillimpliga lagar och regler. Projektets inkop kommer att genomforas i enlighet med bifogad
ink6ps- och upphandlingsplan.

Hur har ni sakerstallt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

MatVirden har fért en omfattande dialog med Region Gévleborg angéende medfinansiering.
Aven om inga garantier kan ges innan ett formellt beslut har fattats, tyder allt pa att regionen
kommer att medfinansiera projektet med 40 %. Om det skulle visa sig att Tillvixtverket endast
kan bevilja 50 % stod i stillet for 60 %, finns det goda skil att anta att Region Gavleborg har
mojlighet att tacka de aterstdende 50 %.

MatVirden har under januari 2026 gjort en likviditetsbudget for organisationens verksamhet de
kommande aren (2026-2029). Den visar att MatVarden har ekonomisk majlighet att ligga ute
med pengar i vintan pa att stod betalas ut. Likviditetsbudgeten visar dven att MatVarden har
tillracklig likviditet att genomfora projektet &ven om ndgon kostnad inte skulle godkadnnas av
Tillvaxtverket.

Projektet kommer att kunna slutforas innan ansékan om slututbetalning ldmnas in.

Vilka risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?

En central risk ar resurs- och kompetensglapp, dar nyckelpersoner kan saknas eller sakna ratt
kunskap. For att minska risken gor vi kompetenskartlaggning, planerar for backup och anlitar
extern kompetens vid behov.

En annan risk ar otydliga mal eller krav till konsulter, vilket kan skapa missforstdnd. Detta
forebyggs genom en gemensam malbild, tydliga krav och styrgruppsbeslut vid avtal och
uppfoljning.



Vi ser ocksa risk for bristande kommunikation med mélgrupperna, vilket kan minska
engagemanget hos producenter, restauranger och offentliga kok. Det hanteras med en tydlig
kommunikationsplan, riktad information och regelbundna avstimningar.

Dataskyddsrisker hanteras genom integritetsanalys, dtkomststyrning och tydhga rutiner.
Tekniska risker, sdsom problem med integrationer eller funktioner, méter vi genom stegvis
utveckling, testplaner och god dokumentation.

Tids- och budgetavvikelser hanteras genom tét ekonomisk uppf6ljning och planerade reserver.
Risken for 1&g anvindning av nya arbetssétt minskar vi med onboarding, anvindarstod och
uppfoljning.

Externa risker géller bland annat for 1ag anslutning av producenter och bestillare, vilket vi
moter med riktade insatser, tydliga nyttoléften och pilotkommuner.

Logistikproblem hanteras genom alternativa l6sningar och nédplaner. Vid regelférandringar
sdkerstiller vi omvirldsbevakning och tidig dialog med upphandlande enheter.

Klimatrelaterade stérningar moter vi med diversifierade leverantérer och sdsongsplanering.

For att undvika bristande regional legitimitet arbetar vi med 6ppen rapportering och rittvisa
riktlinjer.

Slutligen hanterar vi finansieringsrisker genom alternativa finansieringslosningar och
uppfoljning av likviditet.

Beskriv hur ni kommer att ta hansyn till era gallande riktlinjer i ert projekt.

MatVirdens interna riktlinjer for inkop ska f6ljas. Storre inkop i projektet kommer diskuteras
och genomfdras av bade projektledare, berord radgivare samt projektadministrator for att
sakerstilla att ratt tillvigagangssitt anvands.

All projektpersonal som anstills ska ta del av MatVardens medarbetarhandbok dér det finns
information om bland annat MatVardens vardegrund och resepolicy. Mdnga av de resor som
kommer att goras i projektet ar till foretagare som ar verksamma pa platser med begransad
tillgang till kollektivtrafik, vilket innebar att bil kommer att behova anvindas relativt ofta.

MatVirden arbetar med Gavleborgs handlingsplan for Sveriges livsmedelsstrategi och projektet
overensstimmer med malen i den.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden. Beskriv ocksa hur ni vill sdkra att resultaten tas tillvara under
projekttiden.

Aktiviteter, resultat och lardomar kommer att dokumenteras kontinuerligt. Uppféljning och
intern utviardering ska ske l6pande, dartill kommer den utvardering som kommer gors av en
upphandlad konsult. Dokumentation kommer samlas i det gemensamma digitala verktyget
Planner. Arbetspaketsansvariga ska sammanstilla vad som genomforts i respektive arbetspaket
och rapportera till projektledare och projektadministrator fortlopande, sarskilt i samband med
ansokan om utbetalning.

Resultat och lardomar kommer identifieras 16pande under projektets gédng och diskuteras
regelbundet i projektgruppen. Detta kan leda till justeringar i arbetssétt och delaktiviteternas
uppligg. Resultatet kommer att spridas genom exempelvis enskilda dialoger och deltagande i
relevanta natverk och branschevenemang. Digital spridning kommer ske via MatVardens
webbplats, sociala medier, Market, nyhetsbrev och pressmeddelanden.

Projektet kommer att arbeta aktivt med att sdkra resultatens ldngsiktiga anvindning genom att
ta fram tydliga implementeringsplaner och rekommendationer. Styrgruppen kommer att félja
arbetet och sikerstilla att resultaten forankras hos berorda aktorer och organisationer.



Kontaktpersoner

1.6 Tid och aktivitetsplan

Overgripande projektsamordning

Arbetspaketet Overgripande projektsamordning har de strukturer och arbetssitt som gor att
projektets mal kan uppnds. Genom samlad projektledning, styrgruppsarbete och kontinuerlig
planering sakerstills att alla arbetspaket foljer samma malbild och att héallbarhet, cirkuldra
principer och projektets resultatkrav integreras i hela genomfdrandet. Projektledningen
ansvarar for att hélla samman aktiviteterna, f6lja upp tidsplaner, ekonomi, delmél och
indikatorer samt att snabbt identifiera och hantera risker eller flaskhalsar. Detta gor att
malgruppen far tillgang till insatser som ar samordnade, kvalitetssikrade och anpassade efter
behov. Arbetspaketet innehaller ocksd intern och extern utvardering, vilket ger projektet
mojlighet att lopande forbattra sina insatser och sédkerstilla att de leder till faktisk
kompetensutveckling och foriandrat beteende hos malgruppen. Den Kkontinuerliga
resultatspridningen via sociala medier, nyhetsbrev och rapporter gor att foretag, restauranger
och offentliga kok far syn pa goda exempel och inspireras att ta del av projektets erbjudanden.
Samordningen har dven en viktig funktion i att integrera hallbarhet i upphandlingar,
leverantorsval och eventplanering, vilket hojer kvaliteten pa insatserna och starker projektets
langsiktiga effekter. Sammantaget bidrar arbetspaketet till att mélgruppen far tydligare stod,
hogre kvalitet i radgivning och aktiviteter samt battre forutsattningar att nd den
konkurrenskraft och omstallningsférmaga som projektet syftar till att skapa.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 3275153

Aktiviteter

Projektledning

Lopande projektplanering

Aktiviteten omfattar samordning av projektets alla delar: planering, resurssattning,
koordinering av radgivare och uppféljning av tidsplaner. Detta ger en stabil struktur som
gor att producenter, restauranger och offentliga kdk kan ta del av valorganiserade
insatser som levereras i ratt ordning och med ratt kvalitet. Malgruppen starks genom att
projektet haller hog precision, att insatserna kopplas till deras faktiska behov och att
aktiviteterna inte faller mellan stolarna. Aktiviteten bidrar till projektmalet genom att
sakerstalla att hela projektet drivs framat mot 6kad konkurrenskraft och robusthet i
livsmedelssystemet.

Genomfors av projektledare och arbetspaketsansvariga pa MatVarden.

Kommunikation och resultatspridning

Aktiviteten innebar I6pande kommunikation om projektets erbjudanden, resultat och
mojligheter via sociala medier, nyhetsbrev, utskick och rapporter. Detta gor att
malgruppen far kontinuerlig information om aktiviteter, goda exempel och
utvecklingsmaijligheter. Malgruppen stdrks genom o6kad synlighet av lokala foretag,
spridning av ldrande och inspiration att utvecklas. Aktiviteten bidrar till projektmalet
genom att fler aktorer nas, deltar och omsétter kunskaper i praktiken.

Genomfors av projektets kommunikationsansvariga och projektledare.

Lopande ekonomiuppfoljning

Aktiviteten  omfattar  budgetuppfdljning,  kostnadskontroll och  ekonomisk
kvalitetssakring. Detta gor att resurser anvands effektivt och att projektet kan halla ett
stabilt tempo, vilket gynnar malgruppens majligheter att ta del av kontinuerliga insatser.
Malgruppen starks indirekt genom att projektet far langsiktig hallbarhet och kan



genomfora planerade aktiviteter utan avbrott. Aktiviteten bidrar direkt till projektmalets
genomforbarhet.
Genomfors av projektadministrator och ekonomifunktion.

Rapportering och redovisning

Aktiviteten innebdr sammanstallning av projektets resultat, ekonomi och indikatorer var

tredje manad samt rapportering enligt finansiarernas krav. Detta ger stabil styrning och

gor det mojligt att upptacka behov, risker och forbattringar tidigt. Malgruppen starks

indirekt genom att projektet snabbt kan justera insatser och sakerstalla att aktiviteterna

genomfors pa ett satt som moter deras behov. Rapporteringen bidrar till projektmalet

genom att skapa transparens, kvalitet och kontinuitet.

Genomfors av projektledare och projektadministrator.

Kostnad: 2785762

Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

MatVarden ek. | 7696420640 2785762 60.00 1671457

for.

Utvardering

Extern utvardering arsvis

Aktiviteten innebar att en extern konsult genomfér en oberoende utvardering av
projektets samlade resultat, arbetssatt, malgruppsnytta och effekter. Konsulten
analyserar projektets genomforande, malgruppens deltagande, kvaliteten i aktiviteterna
och graden av maluppfyllelse. Detta ger projektet en professionell och objektiv
beddmning som gor det mojligt att tidigt upptadcka brister, utvecklingsmajligheter eller
behov av férandrade arbetssatt. Malgruppen starks genom att insatserna kontinuerligt
forbattras och anpassas utifran faktiska behov, vilket ger hogre traffsakerhet och battre
resultat 6ver tid. Utvarderingen bidrar till projektmalet genom att sdkerstilla att
projektet levererar de effekter som kravs for att ©6ka konkurrenskraften hos
producenter, restauranger och offentliga kok.

Aktiviteten genomfors av extern konsult tillsammans med projektledningen.

Intern utvardering kvartalsvis

Den interna utvarderingen sker varje kvartal och genomférs av projektpersonalen.
Aktiviteten omfattar |6pande uppfoljning av  aktiviteter, deltagarstatistik,
genomforandegrad, kvalitet, hallbarhetsintegration och malgruppens respons. Den
interna utvarderingen gor att projektet snabbt kan justera insatser, metoder och
tidsplaner for att mota malgruppens behov. Detta &r sarskilt viktigt eftersom
malgruppen bestar av sma foretag, restauranger och offentliga kok som har varierande
kapacitet, branschvillkor och sdsongsvariationer. Malgruppen starks genom att projektet
kan skraddarsy insatser mer precist, reagera snabbare pa nya behov och sikerstalla att
ratt grupper nas.

Aktiviteten bidrar till projektmalet genom att halla ett kontinuerligt larande igang och
sdkerstalla att projektets stod leder till reella beteendeférandringar och 6kad formaga
inom affarsutveckling, logistik och hallbarhet.

Intern utvardering genomfoérs av projektledare, radgivare och arbetspaketsansvariga.

Samlad funktion
Med kombinationen av extern och intern utvardering far projektet bade strategiskt,



oberoende perspektiv och en tat uppfdljning som fangar detaljer i genomférandet. Det
ska ge hogre kvalitet i projektets insatser, 6kad traffsakerhet gentemot malgruppen och
storre mojlighet att uppna projektmalet om starkt konkurrenskraft i livsmedelssektorn.
Utvarderingen starker dven projektets transparens, styrning och férmaga att uppfylla
krav fran finansidrer och samarbetspartners.

Kostnad: 489391

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag som

behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
MatVarden ek. | 7696420640 489391 60.00 293635
for.

Stod till foretag - Producenter

Stod till foretag - producenter bidrar direkt till projektmaélet genom att stirka sma och
medelstora livsmedelsforetags forméga att vaxa, utveckla sina produkter och nid nya
marknader. Insatserna utgéar fran en inledande behovsanalys dar varje foretag far stod att
identifiera sina utmaningar och utvecklingsomraden. Dairefter erbjuds affarscoaching,
I6nsamhetsstod, siljstod, marknadsforing, produktutveckling, forpackningsdesign och
operativt stod. Genom radgivning inom prissidttning, kostnadsberikning och struktur far
foretagen verktyg for att fatta battre ekonomiska beslut. Modeller som 16nsamhetsmotorn ger
okad forstéelse for marginaler och utvecklingspotential. Det ska leda till att foretagen arbetar
mer strategiskt och far battre kontroll 6ver sin ekonomi. Produktutvecklingsinsatser gor att
producenterna kan kvalitetssdkra sina produkter, anpassa dem till marknadens behov och 6ka
foradlingsgraden. Forpackningsstod ger dem losningar som moter krav pa hallbarhet,
anvandarvanlighet och transport. Marknadsforingsstodet hjalper foretagen att stdrka sin
digitala narvaro, utveckla kundkommunikation, bygga bildbanker, arbeta med kampanjer och
hitta nya satt att né restauranger och offentliga kok. Séljstod och produktdemonstrationer gor
det lattare att skapa nya affarsrelationer och testa produkter i verkliga miljéer. Genom
kopplingen till restauranger och offentliga kok via matchmaking skapas nya affarsfloden och
kortare viardekedjor. Det stirker bade producenternas konkurrenskraft och regionens
livsmedelsberedskap. Nar arbetspaketet dr genomfort har foretagen fatt tydligt hojd
kompetens, fler marknadsanpassade produkter och battre forutsattningar for ekonomisk
tillvaxt och héllbar utveckling. Insatserna i genomfors enligt prislistemodellen.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 8380810

Aktiviteter

Ansvarig AP Stod till foretag - producenter

Aktiviteten innebéar att en ansvarig koordinator leder, planerar och féljer upp hela
arbetspaketet for producenter. Personen sakerstéller att behovsanalyser genomfors, att
radgivare samordnas, att insatser genomfors i ratt ordning och att féretagen far den
hjalp som ar mest relevant for deras utveckling. Arbetet omfattar I6pande planering,
kvalitetssakring, metodutveckling och rapportering kopplat till Arbetspaketet.

Genom detta far malgruppen ett samlat och strukturerat stod. Producenterna moter
ofta brist pa tid, verktyg och kompetens fér att navigera komplexa fragor kring
I6nsamhet, marknadsforing, produktutveckling och logistik. En ansvarig funktion goér att
insatserna blir samordnade, att foretagen inte tappas bort i processerna och att
radgivningen anpassas efter behov och mognadsgrad. Detta starker malgruppen genom
att de far tillgang till en tydlig kontaktperson som foljer deras utveckling, stottar dem
genom hela kedjan och ser till att insatserna landar pa ratt niva och i ratt tid.



Aktiviteten bidrar direkt till projektmalet genom att sdkerstalla att arbetspaketet skapar
konkreta forbattringar i foretagens formaga att vaxa, utveckla sina produkter och delta i
hallbara vardekedjor. Utan en ansvarig funktion riskerar insatserna att bli
osammanhéngande eller inte na de foretag som behover stodet mest.

Aktiviteten genomfors av MatVardens koordinator for producenter, i nara dialog med

projektledare  och radgivare inom  affarsutveckling, marknadsféring och

produktutveckling.

Kostnad: 755755

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

MatVéarden ek. | 7696420640 755755 60.00 453453

for.

Affarsutveckling

Affarsutvecklingsaktiviteten starker livsmedelsproducenternas konkurrenskraft genom
individanpassat stod inom ekonomi, forsaljning, nya affarer och strategisk utveckling.
Insatserna utgar fran foretagens mognad och behov och ges som kvalificerad radgivning
och operativt stod.

Lonsamhetsmotorn

Foretagen far stod i att analysera ekonomi, prissattning och I6nsamhet. Genomgangen
skapar forstaelse for kostnadsstruktur, marginaler och prioriteringar och ligger till grund
for mal och fortsatt utveckling. Detta moter ett grundldggande behov hos manga
producenter som saknar verktyg for ekonomisk analys.

Genomfors av MatVardens affarsradgivare.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 15 foretag stod till ett varde av 72 000 kr per foretag.

Nya affarsforbindelser

Stod for att hitta nya samarbeten, kundgrupper och geografiska affirsomraden genom
affarscoachning och strategiskt arbete. Insatsen minskar beroendet av enskilda kunder
och starker foretagens stabilitet.

Genomfors av MatVardens radgivare.

Foretag far forsumbart stéd genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 5 foretag stod till ett varde av 135 000 kr per féretag.

Saljstod grundniva

Grundlaggande saljstéd genom foreldsning, uppfoljning och kickstart. Fokus pa saljtank,
kunddialog och struktur.

Genomfors av MatVardens salj- och affarsradgivare.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 12 foretag stod till ett varde av 18 000 kr per foretag.

Saljstod fordjupad

Fordjupat stod inom saljstrategi, metodik, KPl:er och saljplanering, samt operativt stod i
genomforandet.

Genomfors av MatVardens salj- och affarsradgivare.



Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 24 foretag stod till ett varde av 90 000 kr per foretag.

Produktdemo

Foretag far mojlighet att demonstrera sina produkter i relevanta miljéer, fa feedback
och testa marknadsintroduktioner.

Genomfors av MatVarden i samverkan med foretagen.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 24 foretag stod till ett varde av 36 000 kr per féretag.

Coaching till affarsutveckling

Lopande coachning for att identifiera nya affirsomraden och skapa fler ben att sta p3,

med fokus pa minskad sarbarhet och langsiktig stabilitet.

Genomfors av MatVardens radgivare.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt

far 12 foretag stod till ett varde av 72 000 kr per foretag.

Kostnad: 4085677

Stodgrund for aktiviteten: Indirekt forsumbart stod/de minimis till
foretag som far stod av projektet

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
MatVarden ek. | 7696420640 4085677 60.00 2451406
for.

Marknadsforingsinsatser

Marknadsforingsinsatserna syftar till att starka producenternas formaga att na ut med
sina produkter, bygga varumarke och skapa efterfragan hos restauranger och offentliga
kok. Aktiviteten delas upp i tre delaktiviteter som anpassas efter foretagens mognad,
behov och kapacitet. Insatserna ar praktiska och genomférs i nara samarbete med
foretagen.

Marknadsfoéringsstod grundniva

Denna delaktivitet ger foretag en introduktion till marknadsféring och kommunikation.
Foretagen far stod i att forsta sin malgrupp, formulera sitt erbjudande och komma igang
med grundlaggande digital marknadsforing. Insatsen kan besta av radgivning kring
sociala medier, enklare kampanjer, innehallsstruktur och uppstart av
kommunikationskanaler. Detta moter ett vanligt behov hos sma producenter som
saknar bade tid och kunskap for att arbeta systematiskt med marknadsforing.
Malgruppen stiarks genom Okad synlighet och béattre forstdelse for hur de kan
kommunicera sina produkter och varden. Aktiviteten bidrar till projektmalet genom att
fler foretag blir marknadsmassigt redo och kan ta steget mot nya affarer.

Genomfors av MatVardens radgivare inom marknadsforing.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 12 foretag stod till ett varde av 27 000 kr per foretag.

Marknadsforingsstod fordjupad

Den férdjupade insatsen riktar sig till foretag som vill ta ett storre steg i sin
marknadsutveckling. Foretagen far stod i att ta fram marknadsstrategi, kampanjplan,
malgruppsanalys, SEO, kanalval och langsiktig planering. Arbetet kan dven omfatta
utveckling av bildbank, innehallsstruktur och arsplan for marknadsforing.

Denna delaktivitet moter behovet hos foretag som redan har produkter och kapacitet



men saknar strategisk marknadsforing. Malgruppen starks genom 6kad professionalism,
tydligare positionering och battre genomslag i sina marknadsinsatser. Aktiviteten bidrar
till projektmalet genom att féretagen far battre férutsattningar att vaxa och konkurrera
pa en regional marknad.

Genomfors av MatVardens marknadsradgivare, vid behov med externa specialister.
Foretag far forsumbart stéd genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 6 foretag stod till att varde av 180 000 kr per foretag.

Satta foretaget pa kartan

Denna delaktivitet fokuserar pa synlighet och storytelling. Foretagen far stod i att

presenteras pa MatVardens plattformar, bland annat genom reportage, foto, film och

koppling till Matkartan pa matvarden.se. Syftet ar att lyfta fram producenten, platsen

och produktionen pa ett satt som starker varumaérket och skapar igenkanning.

Malgruppen starks genom professionellt innehall som de annars inte haft resurser att ta

fram sjalva. Aktiviteten bidrar till projektmalet genom att 6ka efterfragan pa lokala

produkter och starka kopplingen mellan producenter och marknad.

Genomfdrs av MatVardens kommunikations- och marknadsteam.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt

far 18 foretag stod till ett varde av 72 000 kr per foretag.

Kostnad: 1934086

Stodgrund for aktiviteten: Indirekt forsumbart stod/de minimis till
foretag som far stod av projektet

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

MatVarden ek. | 7696420640 1934086 60.00 1160452

for.

Produktutveckling

Produktutvecklingsaktiviteten syftar till att starka livsmedelsproducenternas férmaga att
utveckla, forbattra och anpassa produkter till marknadens krav och efterfragan.
Insatserna ar praktiska, behovsanpassade och genomférs i ndra samverkan med
foretagen. Stodet ges som kvalificerad radgivning och operativa insatser och utgoér ett
tydligt ekonomiskt varde for foretagen.

Produktutveckling

Foretagen far coachning och stod i att utveckla nya eller férbattra befintliga produkter.
Arbetet omfattar malformulering, marknadsanpassning och analys av efterfragan. En
central del ar anonym smakanalys i Smakstudio, dar produkter testas och beddms
utifran sensoriska kriterier. Foretagen far strukturerad feedback som kan anvandas bade
for vidare produktutveckling och i marknadsforing. Detta moter ett tydligt behov hos
producenter som saknar tillgang till professionella testmiljéer.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 9 foretag stod till ett varde av 72 000 kr per foretag.

Foérpackningsdesign

Denna delaktivitet ger foretagen stod i att utveckla eller anpassa forpackningar utifran
funktion, hallbarhet, anvandarvanlighet och logistik. Fokus ligger pa att ta fram l6sningar
som fungerar for transport, hantering och hallbar lagring samt méter marknadens krav.
Insatsen starker foretagens konkurrenskraft genom mer professionella och hallbara
forpackningar.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt



far 9 foretag stod till ett varde av 72 000 kr per féretag.

Foodtrucken

Foodtrucken anvédnds som test- och marknadsplats dar producenter och foretag kan na
nya kunder och testa produkter i nya sammanhang. Aktiviteten gér det majligt att samla
feedback, bygga varumarke och prova nya forsaljningsformer. Detta moter behovet av
praktiska testmiljoer for marknadsintroduktion.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 9 foretag stod till ett varde av 27 000 kr per foretag.

Stod i produktutvecklingstavlingar

Foretagen far stod infor och efter deltagande i produktutvecklingstavlingar, exempelvis

SM i mathantverk eller At Stockholm. Insatsen omfattar férberedelser, uppféljning och

plan for hur resultatet ska tas vidare i forsaljning och marknadsféring. Detta starker

foretagens synlighet, kvalitet och professionella utveckling.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt

far 15 foretag stod till ett varde av 36 000 kr per foretag.

Kostnad: 1605292

Stodgrund for aktiviteten: Indirekt forsumbart stod/de minimis till
foretag som far stod av projektet

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
MatVarden ek. | 7696420640 1605292 60.00 963175
for.

Stod till foretag - Restaurang

Stod till foretag - restaurang bidrar till projektmalet genom att stiarka restaurangernas formaga
att arbeta mer affirsmassigt, héllbart och lokalt forankrat. Genom riktade insatser far
restauranger stod att 6ka andelen lokal mat pa menyn, utveckla sin l6nsamhet och skapa
langsiktiga samarbeten med regionala producenter. Detta stirker bade restaurangernas
konkurrenskraft och hela den regionala livsmedelskedjan. Arbetspaketet innehéller radgivning
och coachning kring lokal profilering, menyutveckling och inképsstrategier. Restaurangerna far
stod att analysera sina kostnader och arbeta med koksprocenten som verktyg for att kombinera
I6nsamhet med 6kad anvindning av lokala ravaror. Genom detta far malgruppen 6kad kunskap
om hur lokal mat kan integreras i verksamheten utan att férsimra ekonomin. Studiebesok hos
producenter och matchmaking mellan restauranger och livsmedelsforetag skapar forstaelse for
ravarornas sasong, kvalitet och anviandningsomridden. Det leder till fordndrade
inkopsbeteenden, battre planering och mer stabila affarsrelationer. Restaurangerna stérks i sin
roll som lank mellan produktion och konsumtion och fir béattre forutsattningar att
kommunicera det lokala mervirdet till sina gaster. Nar arbetspaketet ar genomfort har
restaurangerna okat sin kompetens inom lokal sourcing, menyplanering och affarsutveckling.
De arbetar mer strukturerat med sina inkop, har fler lokala produkter pa menyn och tydligare
samverkan med producenter. Detta bidrar direkt till projektmalet genom att efterfragesidan
stiarks, vilket i sin tur skapar battre forutsittningar for producenterna att vdxa, okar den
regionala livsmedelsomsattningen och bidrar till ett mer robust och hallbart livsmedelssystem i
regionen. Insatserna i genomfors enligt prislistemodellen.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 2029382

Aktiviteter

Ansvarig AP Stod till foretag - restaurang
Aktiviteten innebar att en ansvarig koordinator leder, planerar och féljer upp hela



arbetspaketet for restauranger. Personen sakerstaller att behovsanalyser genomfors, att
radgivare samordnas, att insatser genomfors i ratt ordning och att féretagen far den
hjalp som ar mest relevant for deras utveckling. Arbetet omfattar I6pande planering,
kvalitetssakring, metodutveckling och rapportering kopplat till Arbetspaketet.

Genom detta far malgruppen ett samlat och strukturerat stoéd. Restaurangerna moter
ofta brist pa tid, verktyg och kompetens for att navigera komplexa fragor kring
I6nsamhet, marknadsféring och menyutveckling. En ansvarig funktion gor att insatserna
blir samordnade, att foretagen inte tappas bort i processerna och att radgivningen
anpassas efter behov och mognadsgrad. Detta stiarker malgruppen genom att de far
tillgang till en tydlig kontaktperson som féljer deras utveckling, stottar dem genom hela
kedjan och ser till att insatserna landar pa ratt niva och i ratt tid.

Aktiviteten bidrar direkt till projektmalet genom att sdkerstalla att arbetspaketet skapar
konkreta forbattringar i foretagens férmaga att véxa, utveckla sina verksamheter och
delta i hallbara vardekedjor. Utan en ansvarig funktion riskerar insatserna att bli
osammanhéangande eller inte na de foretag som behdver stédet mest.

Aktiviteten genomfors av MatVardens koordinator for restaurang, i ndra dialog med

projektledare och radgivare i arbetspaketet.

Kostnad: 251918

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

MatVarden ek. | 7696420640 251918 60.00 151151

for.

Restaurangstod

Restaurangstddet syftar till att starka restaurangernas affarsmassighet, I6nsamhet och
formaga att arbeta med lokal mat pa ett strukturerat och hallbart satt. Genom riktade
delaktiviteter far restaurangerna praktiskt stod att 6ka andelen lokala ravaror pa menyn,
utveckla sin profil och skapa langsiktiga samarbeten med producenter.

Lokalt pa menyn grundniva

Denna delaktivitet ger restauranger stdod att komma igang med lokal mat pa menyn.
Insatsen omfattar radgivning, inspiration och kommunikation kring hur lokala produkter
kan integreras i befintliga menyer. Restaurangerna far 6kad kunskap om lokala ravaror
och hur dessa kan anvidndas utan att paverka lonsamheten negativt. Detta moter
behovet hos restauranger som vill arbeta mer lokalt men saknar struktur, natverk och
kunskap.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 10 foretag stod till ett varde av 18 000 kr per foretag.

Lokalt pa menyn fordjupad

Den fordjupade insatsen riktar sig till restauranger som vill ta nasta steg. Har ingar
coachning, idéutveckling, meny- och siljplanering samt stod i lokal profilering.
Restaurangerna arbetar mer strategiskt med sitt erbjudande och sin kommunikation,
vilket starker deras konkurrenskraft och attraktionskraft.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 10 foretag stod till ett varde av 108 000 kr per foretag.



Studiebesok hos producenter

Studiebesok arrangeras hos lokala producenter for att 6ka restaurangernas forstaelse
for ravarornas ursprung, sasong och kvalitet. Detta skapar narmare relationer, béattre
planering och mer forutsdgbara inkép. Restaurangerna fordandrar sitt inkdpsbeteende
och far storre trygghet i att arbeta med lokala leverantorer.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 12 foretag stod till ett varde av 36 000 kr per féretag.

Koéksprocenten

Restaurangerna far stéd att arbeta med koksprocenten som verktyg for att analysera

kostnader, prissattning och ldnsamhet. Insatsen visar hur lokal mat kan kombineras med

god ekonomi och ger restaurangerna battre kontroll 6ver sina marginaler.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt

far 10 foretag stod till ett varde av 36 000 kr per foretag.

Kostnad: 1777464

Stodgrund for aktiviteten: Indirekt forsumbart stod/de minimis till
foretag som far stod av projektet

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
MatVarden ek. | 7696420640 1777464 60.00 1066478
for.

Stod till offentliga kok

Stod till offentliga kok bidrar till projektets méaluppfyllelse genom att starka efterfragesidan i
den regionala livsmedelskedjan och skapa praktiska forutsattningar for 6kad anvindning av
lokal mat i offentliga maéltider. Genom riktade insatser far offentliga kok, upphandlare och
beslutsfattare stod att omsétta ambitioner om lokal och héllbar mat till fungerande arbetssatt i
vardagen. Arbetspaketet innehaller inspirationsforeldsningar, workshops, natverkstraffar och
studiebesok hos producenter. Dessa insatser Okar kunskapen om lokala ravaror,
sdsongsanpassning och mojligheterna att anvinda hela ravaran. Testleveranser och pilotkok
ger koken mojlighet att prova lokala produkter i praktiken, anpassa menyer och rutiner samt
bygga relationer med producenter utan att ta stora risker. Detta leder till hallbara ink6ps- och
planeringsbeteenden. Med dialog och samverkan mellan kok, producenter och upphandlare
starks forstdelsen for varandras villkor. Arbetspaketet bidrar till att utveckla arbetssitt for
kostnadseffektiva lokala inkop, béttre logistiklosningar och mer langsiktiga samarbeten.
Offentliga kok far stod i hur de kan kommunicera sitt arbete med lokal mat, vilket stirker den
sociala hallbarheten och den lokala stoltheten. Nar arbetspaketet dr genomfort har minst 4
offentliga kok okad kompetens, bittre strukturer och storre trygghet i att arbeta med lokala
livsmedel. Andelen lokal mat i offentliga maltider kan 6ka pa ett ekonomiskt héllbart sitt, vilket
skapar stabil och langsiktig efterfragan for regionala producenter. Darmed bidrar arbetspaketet
direkt till projektets mal om starkt konkurrenskraft hos sméa och medelstora livsmedelsforetag,
kortare vardekedjor och ett mer robust och hallbart regionalt livsmedelssystem.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-09-30
Kostnad: 1423628

Aktiviteter

Ansvarig AP - Stod till offentliga kok

Aktiviteten innebar att en ansvarig koordinator leder, planerar och samordnar hela
arbetspaketet for stod till offentliga kok. Rollen omfattar dialog med kommunala och
regionala maltidsorganisationer, planering av aktiviteter, samordning med producenter
och projektets Ovriga arbetspaket samt uppféljning och rapportering. Den ansvariga



sakerstaller att insatserna genomfors strukturerat, i ratt ordning och i takt med kokens
praktiska forutsattningar.

Aktiviteten svarar mot malgruppens behov genom att offentliga kdk ofta saknar tid,
samlad kontaktvag och stéd for att omsatta ambitioner om lokal och hallbar mat i
praktiken. En ansvarig funktion skapar kontinuitet och trygghet for koken, samlar upp
behov och anpassar insatserna efter olika kommuners organisation,
upphandlingsforutsattningar och geografiska lagen.

Malgruppen starks genom att f& en tydlig kontaktperson som leder processen,
samordnar producenter, logistik och kunskapsinsatser samt sakerstiller att
testleveranser, pilotkok, inspirationsinsatser och natverk leder till faktisk forandring i
arbetssatt. Detta okar kokens kompetens, minskar osdkerhet och gor det lattare att
infora nya rutiner for lokala inkdp och menyplanering.

Detta bidrar direkt till projektets mal genom att starka efterfragesidan i
livsmedelskedjan. Nar offentliga kok far fungerande strukturer och stdd for att arbeta
med lokal mat skapas stabil och langsiktig efterfragan, vilket ger producenter béattre
forutsattningar att vaxa och utvecklas. Darmed bidrar aktiviteten till o6kad
konkurrenskraft, kortare vardekedjor och ett mer robust regionalt livsmedelssystem.

Aktiviteten genomférs av MatVardens koordinator for offentliga kdk i nara samverkan

med projektledare, kommunala maltidschefer, koststrateger och upphandlare.

Producenter och andra aktorer medverkar vid behov i specifika aktiviteter, men ansvaret

for planering och genomférande ligger hos MatVarden.

Kostnad: 251918

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

MatVérden ek. | 7696420640 251918 60.00 151151

for.

Lokal meny

Lokal meny syftar till att ge offentliga kok praktiska och genomfdérbara verktyg for att
Oka andelen lokal mat i maltiderna pa ett ekonomiskt och organisatoriskt hallbart satt.
Insatserna ar anpassade till kdkens vardag och genomfors i nara dialog med
maltidsverksamheter, producenter och projektets évriga arbetspaket.

Inspirationsforeldsning

Offentliga kok deltar i inspirationsforeldsningar och workshops med fokus pa lokal mat,
sdasongsanpassning, kvalitet och hur hela ravaran kan anvandas. Insatsen ger kunskap
och konkreta exempel pa hur lokal mat kan integreras i befintliga menyer utan 6kade
kostnader.

Kunskapshéjande besoék hos producenter

Koken far besdka lokala producenter for att 6ka forstaelsen for ravarornas ursprung,
produktion och sdsong. Besoken starker relationer och férbattrar kokens planering och
inkdpsbeslut.

Kostnad: 402330

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag som



Deltagande projektpartners

behover regleras

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

MatVarden ek. | 7696420640 402330 60.00 241398

for.

Pilotkok

Pilotkok bidrar till maluppfyllelse genom att ge offentliga kok mojlighet att i praktiken
testa lokala livsmedel, menyer och arbetssatt innan de infors i storre skala. Genom
testleveranser och praktiskt arbete i ordinarie kdksmiljo minskar osdkerhet och risk,
samtidigt som kokens kompetens och trygghet i att arbeta med lokal mat okar.
Pilotkoken skapar fungerande exempel och metoder som kan spridas till fler kok, vilket
leder till okad efterfragan pa lokala livsmedel. Darmed starks producenterna,
vardekedjorna forkortas och projektets mal om ett mer robust, konkurrenskraftigt och
hallbart regionalt livsmedelssystem uppnas.

Testleveranser
Utvalda testkok far ta emot lokala produkter som testas i ordinarie verksamhet.
Testleveranser anvands for att prova lokala ravaror, anpassa recept och justera menyer
innan eventuella storre forandringar infors. Detta minskar risker och sanker trésklarna
for forandring.

Pilotkdksgrupp
En grupp kok deltar i gemensamt utvecklingsarbete och erfarenhetsutbyte genom
natverkstraffar. Fokus ligger pa att dela ldrdomar, identifiera hinder och sprida
fungerande arbetssatt.
Kostnad:

Stodgrund for aktiviteten:

495175
Aktiviteten innebar inte stod till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

MatVérden ek. | 7696420640 495175 60.00 297105

for.

Marknadsforing

Marknadsforing bidrar till maluppfyllelse genom att synliggéra offentliga koks arbete
med lokal mat och hallbara maltider. Genom stéd i lokalmatskommunikation starks
kokens formaga att beratta om ravarornas ursprung, kvalitet och vardet av lokala
ravaror for elever, brukare, vardnadshavare och invanare. Detta 6kar forstaelsen och
acceptansen for forandrade menyer och sdsongsanpassning pa deras menyer. Nar
offentlig sektor tydligt kommunicerar sitt arbete skapas legitimitet och langsiktig
efterfragan pa lokala livsmedel, vilket starker producenterna och bidrar till projektets
mal om kortare vardekedjor, 6kad konkurrenskraft och ett mer robust och hallbart
regionalt livsmedelssystem.

Lokalmatskommunikation
Offentliga kok far stod i hur de kan kommunicera sitt arbete med lokal mat till gaster,
vardnadshavare och invanare. Detta 0kar forstaelsen for maltidernas varde och starker




den sociala hallbarheten och lokala stoltheten.

Kostnad: 274205

Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
MatVarden ek. | 7696420640 274205 60.00 164523
for.

Utveckling av Market

Utveckling av Market bidrar till projektmalet genom att starka den digitala infrastrukturen som
behovs for att sma och medelstora livsmedelsforetag ska kunna véaxa, nd nya kunder och arbeta
mer héllbart. Market dr den digitala handelsplatsen dar producenter och képare moéts och
genom arbetspaketet vidareutvecklas funktioner som gor det enklare, tryggare och mer effektivt
for foretagen att sdlja sina produkter. Med teknisk utveckling forbattras plattformens
anvandarvanlighet, sortering, matchning och mobilanpassning. Det gor att producenter lattare
kan lagga upp produkter, hantera bestallningar och f& 6verblick 6ver sin forsaljning. Samtidigt
far restauranger, butiker och offentliga kok en tydligare bild av vilka lokala ravaror som finns.
Det forenklar planering och inkop. P& sa satt moter arbetspaketet malgruppens behov av
smidiga digitala verktyg som sparar tid och minskar administrationen. Arbetspaketet starker
aven foretagen genom att samla data om forsiljning, kunder och efterfragan. Detta gor att bade
producenter och kopare kan fatta battre beslut, planera sina ink6p och utveckla sin verksamhet
mer strategiskt. Funktionen for matchning hjalper dessutom producenter att hitta nya
affirsmojligheter, vilket direkt bidrar till 6kad forsidljning. Insatserna i denna aktivitet
genomfors enligt prislistemodellen. Nar logistiken kopplas ihop med Market kan fler leveranser
samordnas, transporterna minskas och rutterna optimeras. Det gor bade affirerna effektivare
och bidrar till mer hallbara transporter i regionen. Arbetspaketet genomfors av MatViarden i
samarbete med digitala utvecklingskonsulten. Det sdkerstiller kvalitet, stabilitet och langsiktig
utveckling av plattformen.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 5897801

Aktiviteter

Ansvarig AP - Utveckling av Market

Aktiviteten innebar att en ansvarig koordinator leder och samordnar hela arbetspaketet
for utvecklingen av Market. Koordinatorn planerar, prioriterar och féljer upp den
tekniska utvecklingen, sdkerstaller att funktioner tas fram i ratt ordning och att de svarar
mot anvandarnas behov. Arbetet innebar dialog med producenter, restauranger,
offentliga kdk och utvecklare, samt kontinuerlig kvalitetssakring och rapportering till
projektledningen.

Aktiviteten ska svara direkt mot malgruppens behov eftersom bade producenter och
professionella kdpare behover en stabil, anvandarvanlig och funktionell plattform for att
kunna gora affarer digitalt. Manga foretag saknar tid, kompetens eller resurser for att
driva digital utveckling sjdlva och en dedikerad ansvarig sakerstéller att deras behov
fangas upp och omsétts till funktioner som férenklar administration, forsaljning,
sortiment och logistik.

Malgruppen starks genom att Market utvecklas pa ett satt som gor det lattare att lagga
upp produkter, hantera bestéllningar, nd nya kunder och fa battre 6verblick 6ver sin
forsaljning. Koparna far samtidigt battre struktur och majligheter att hitta lokala ravaror.
Arbetspaketsansvarige ansvarar for att plattformen blir mer relevant, mer stabil och



enklare att anvanda vilket ger foretagen battre forutsattningar att vaxa och bli mer
konkurrenskraftiga.

Aktiviteten bidrar direkt till projektmalet genom att sdkerstalla att Market fungerar som
den digitala nav som knyter ihop utbud och efterfragan i lanet. En valfungerande
plattform 6kar forsaljningen av lokala livsmedel, minskar administration, skapar fler
affarsmojligheter och bidrar till kortare, mer hallbara vardekedjor. Det starker bade
foretagen och hela livsmedelssystemets effektivitet och robusthet.

Aktiviteten genomfors av MatVardens ansvariga for Market i ndra samverkan med
projektledaren och den externa utvecklingskonsulten som utvecklar plattformen. Denna
kombination sakerstéller bade teknisk kvalitet och hog anvandarnytta.

Kostnad: 1007673

Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
MatVarden ek. | 7696420640 1007673 60.00 604604
for.

Teknisk utveckling Market - Funktioner

Aktiviteten handlar om att vidareutveckla Markets tekniska funktioner s3 att
plattformen blir mer anvandarvanlig, stabil och battre anpassad till behoven hos
producenter, restauranger, butiker och offentliga kok. Arbetet bestar av flera
delaktiviteter som tillsammans gor det enklare for anvandarna att handla, sélja och
planera.

Utveckla funktioner

Har forbattras granssnitt, produktvy, sokfunktioner och anvandarfléden. Syftet ar att
gbra Market mer intuitivt sa att producenter lattare kan lagga upp produkter och képare
snabbt hittar det de soker. Det svarar mot malgruppens behov av att spara tid och
minska administrationen.

Utveckla logistiskt flode

Plattformen anpassas for att stodja fler geografier och fler leveransdagar. Det gor att
logistiken kan samordnas battre, vilket minskar osakerhet och transportkostnader. Detta
starker bade producenter och kdk som behéver stabila floden.

Utveckla kontotyper

Funktionen skapar mojlighet for ett huvudkonto att ha flera anvandare. Detta forenklar
arbetet for storre kok, butiker och restauranger dar flera personer arbetar i
bestallningssystemet.

Utveckla sortering

Sortering pa geografiskt omrade, produktkategori och kundtyp gor det lattare for kbpare
att hitta ratt produkter och for producenter att synas for relevanta kunder. Det moter
ett tydligt behov av 6kad dverskadlighet.

Mobilanpassning
Market utvecklas for att fungera battre i mobilen. Detta &r sarskilt viktigt for foéretagare



som arbetar ute i produktion eller kok och behover snabb atkomst.

Arlig drift och funktionsgaranti
Utvecklaren sdkerstaller I6pande drift, support och stabilitet. Det gor att plattformen ar
palitlig och trygg att anvanda.

Aktiviteten bidrar direkt till projektets mal genom att skapa en digital infrastruktur som
moijliggor fler affarer, effektivare fléden och kortare vardekedjor. Nar plattformen
fungerar battre och ar mer anpassad till anvandarna kan fler foretag vaxa och fler
maltidsorganisationer 6ka sin andel lokala inkop. Det gér Market till en barande del av
ett mer robust, konkurrenskraftigt och hallbart livsmedelssystem.

Aktiviteten genomférs av MatVarden i ndra samarbete med den tekniska
utvecklingskonsulten. MatVarden ansvarar for behovsinsamling, prioritering och
testning, medan utvecklingskonsulten programmerar och driftsatter funktionerna.

MatVarden far stod genom DeMinimiavtal fran projektet for att genomfora aktiviteten
och bekosta konsultkostnader for utvecklingen av Market till ett varde av 500 000kr

Kostnad: 1669189
Stodgrund for aktiviteten: Direkt férsumbart stéd/de minimis till
projektpartner

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
MatVarden ek. | 7696420640 1669189 60.00 1001513
for.

Teknisk utveckling Market Data, analys och marknadsforing
Utvecklingen ska gbéra Market till ett mer datadrivet verktyg som stirker bade
producenter och képare genom béttre information, automatiska funktioner och effektiv
kommunikation. Arbetet bestar av flera delaktiviteter som tillsammans gor plattformen
smartare, mer anvandbar och mer vardefull for malgruppen.

Kommunikationsmotorer

Utveckling av funktioner som automatiskt kan kommunicera med anvandarna, till
exempel pdminnelser, produktnyheter eller rekommendationer. Detta moter
malgruppens behov av att halla koll pa sortiment, leveransdagar och sdsonger utan att
sjalva behova bevaka allt manuellt.

Insamling och méatning av data

Market byggs ut sa att plattformen samlar in relevant data om forsaljningsvolymer,
trender, sdsongsvariationer och efterfragan. Detta ger bade producenter och kdpare
vardefull insikt for planering och utveckling. Manga sma foretag saknar annars mojlighet
att fa sadan overblick.

Matchningsmotor

Systemet utvecklas for att matcha produkter med ratt restaurang, butik eller offentligt
kok baserat pa sortiment, geografiskt lage eller kopbeteende. Detta minskar tiden
producenter behoéver lagga pa att hitta kunder och 6kar chanserna for nya affarer.

Utveckling av kundstod
Funktioner som favoritlistor, tidigare inkdp, rekommenderade produkter och



automatiserade inkopsforslag gor det enklare for restauranger, butiker och kok att
planera sina inkdop och aterbestélla produkter. Det stirker deras arbetsfloden och gor
Market mer anvandarvanligt.

Radgivningsdashboard

En dashboard kopplas till anvdndarnas data och ger konkreta insikter om utveckling,
forsaljning och potential. Det ger producenter radgivning i realtid och gor det lattare att
folja effekterna av projektets dvriga insatser.

Automatiserade rapporter

Plattformen tar fram automatiska rapporter om forsaljning, avvikelser, volymer och
trender. Detta sparar tid och ger bade foretag och offentliga aktorer battre
beslutsunderlag.

Genom att géra Market mer datadriven far producenter och kdpare battre verktyg for
att utveckla sina verksamheter, planera inkop, forsta efterfragan och hitta ratt
affarsmojligheter. Aktiviteten starker malgruppen genom okad effektivitet, battre
overblick, mer traffsikra affarer och mindre administration. Detta leder till 6kad
forsdljning av lokala livsmedel, kortare vardekedjor och en mer robust och
konkurrenskraftig livsmedelssektor helt i linje med projektets mal.

MatVarden ansvarar fér behovsinsamling, prioritering och testning. Den tekniska
utvecklingen genomfoérs av extern utvecklingskonsult, i nara dialog med producenter,
restauranger och offentliga kok som testanvandare.

MatVarden far stod genom DeMinimiavtal fran projektet for att genomfora aktiviteten
och bekosta konsultkostnader for utvecklingen av Market till ett varde av 500 000kr.

Kostnad: 1669189
Stodgrund for aktiviteten: Direkt forsumbart stod/de minimis till
projektpartner

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
MatVarden ek. | 7696420640 1669189 60.00 1001513
for.

Anvandarstod Market

Aktiviteten ska ge producenter, restauranger, butiker och offentliga kok det praktiska
stéd de behover for att kunna anvanda Market pa ett tryggt och effektivt satt. Eftersom
manga sma livsmedelsforetag och maltidsorganisationer saknar tid, digital vana eller
tekniska resurser ar ett aktivt anvandarstod avgorande for att plattformen ska fungera i
verkligheten.

Onboarding av anvandare

Foretag och kok far stod att registrera sig, skapa sina konton och forsta hur plattformens
funktioner anvadnds. Detta gor att de snabbare kommer igang och kan arbeta
sjalvstandigt. Onboardingen sakerstéller att alla anvandare, oavsett digital mognad, far
en likvardig start.

Producenter far hjalp med att ldgga upp produkter, texter, bilder och priser sa att
sortimentet blir tydligt och professionellt presenterat. Detta moter ett stort behov hos
sma foretag som ofta saknar tid eller vana att arbeta i digitala system.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt



far 12 foretag stod till ett varde av 18 000 kr per foretag.

Produktfotografering

Foretag kan fa sina produkter fotograferade pa MatVardens kontor och det ger ett
enhetligt och saljande uttryck i Market. Det hojer kvaliteten pa hela plattformen och
starker foretagens varumarken.

Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 12 foretag stod till ett varde av 13 500 kr per féretag.

Marknadsfoérings- och kampanjstéd

Foretag far hjalp att delta i kampanjer och synlighetsinsatser pa Market. Detta gor att
producenterna nar fler kunder och att plattformens utbud blir mer attraktivt fér kopare.
Foretag far forsumbart stod genom de minimi-insatser enligt prislistemodellen. Totalt
far 15 foretag stod till ett varde av 54 000 kr per foretag.

Manga sma och medelstora livsmedelsforetag saknar administrativa resurser och digital
kompetens. Med anvandarstddet far de hjalp att komma 6ver trosklar som annars skulle
hindra dem fran att anvdnda Market. Offentliga kok, restauranger och butiker gynnas pa
samma satt av hjdlp med konton, favoritlistor, bestallningsrutiner och férstaelse fér hur
plattformen fungerar.

Med trygga anvandare av Market kan producenter silja mer, arbeta mer strukturerat
och na fler kunder. Képarna far battre kontroll over sina floden, enklare bestallningar
och stérre overblick o6ver lokala ravaror. Det 6kar samverkan i vardekedjan och gor att
fler aktorer deltar aktivt i plattformen.

Aktiviteten genomférs av MatVardens projektteam med erfarenhet av producentstdd,
digitala verktyg och radgivning. Vid behov anlitas externa specialister, exempelvis inom
foto eller kommunikation.

Kostnad: 1551750

Stodgrund for aktiviteten: Indirekt forsumbart stéd/de minimis till
foretag som far stod av projektet

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
MatVarden ek. | 7696420640 1551750 60.00 931050
for.

Utevckling av dataklient for regional livsmedelsstatistik

I dag saknar regionen en oppen, sammanhallen och for allménheten lattillganglig bild 6ver en
livsmedelsproduktion, foradling, konsumtion och floden. Genom att utveckla en dataklient som
samlar, analyserar och visualiserar regional livsmedelsstatistik fir bade naringsliv och offentlig
sektor tillgang till fakta som direkt starker deras konkurrenskraft och langsiktiga planering.
Arbetspaketet gor det mojligt att folja utveckling inom omraden som produktion, sdsong,
efterfragan, klimatdata och cirkularitet. Foretagen far battre underlag for att utveckla sina
affirsmodeller, identifiera nya affairsomraden och planera investeringar. Offentliga kok och
upphandlare far fakta som stédjer lokala inkop och kan se hur andelen lokal mat fériandras 6ver
tid. Regionen far béttre mojligheter att planera for livsmedelsberedskap och robusthet. Genom
expertgrupp, malgruppsanalys, datainsamling och utredning av forvaltning byggs en langsiktig
struktur som gor informationen tillgdnglig dven efter projektets slut. Detta stirker hela
livsmedelssystemet och skapar forutsattningar for smartare logistik, effektivare insatser och ett
mer sammanhallet regionalt arbete. Nar arbetspaketet dr genomfort har malgruppen fatt 6kad
kunskap, battre underlag och storre forstaelse for marknadens och regionens utveckling. Det



leder till mer strategiska beslut, storre samverkan och tydligare affirsmojligheter. Darmed
bidrar arbetspaketet direkt till projektmélet om starkt konkurrenskraft, héllbar tillvaxt och ett
mer robust livsmedelssystem i Géavleborg. Utvecklingen av dataklienten for regional
livsmedelsstatistik bidrar till projektmélet genom att skapa den kunskap och datainfrastruktur
som kravs for att naringslivet, offentliga kok och offentliga beslutsfattare ska kunna fatta mer
traffsakra héllbara beslut.

Startdatum: 2026-10-01
Slutdatum: 2029-09-30
Kostnad: 4714392

Aktiviteter

Ansvarig AP - Utevckling av dataklient for regional

livsmedelsstatistik

En ansvarig koordinator leder, samordnar och foljer upp hela arbetspaketet kring
utvecklingen av den regionala dataklienten. Koordinatorn planerar arbetet, haller ihop
expertradet, sdkerstéller dialogen mellan producentled, offentliga aktorer, akademi och
digitala utvecklare, samt ser till att insamling, analys och teknisk utveckling sker i ratt
ordning. Rollen innebar ocksad att kvalitetssakra datafloden, prioritera funktioner och
sammanstalla underlag fér rapportering och vidare beslut.

Aktiviteten svarar mot malgruppens behov med att foretag, offentliga kok och
beslutsfattare idag saknar en samlad och begriplig bild av regional livsmedelsproduktion
och efterfragan. Manga aktorer har svart att veta vilka ravaror som finns, hur
produktionen utvecklas och vilka flaskhalsar som finns. En ansvarig funktion for
arbetspaketet gor att datainsamling, struktur och tillganglighet blir samordnad och
relevant for malgruppens praktiska vardag.

Malgruppen starks genom att dataklienten utvecklas pa ett sdtt som gor informationen
anvandbar, tillforlitlig och lattillgdnglig |6pande under utvecklingstiden. Foretag far
enklare tillgdng till statistik for beslutsunderlag kring exempelvis investeringar,
produktutveckling och marknadsféring. Offentliga kok och upphandlare kan planera
inkop, folja upp mal och arbeta mer strategiskt och méatbart med lokal mat. Regionen far
battre grund for livsmedelsberedskap och hallbar utveckling.

Detta bidrar direkt till projektmalet genom att lagga grunden for en langsiktig struktur
som skapar insikt, transparens och férmaga att fatta mer hallbara beslut. Den starker
konkurrenskraften hos producenter och offentliga aktorer genom battre
kunskapsunderlag och gor det mojligt att identifiera nya mojligheter, samarbeten och
affarsfloden.

Aktiviteten genomfors av MatVardens ansvariga for arbetspaketet i ndra samarbete med

projektledare, Hogskolan i Gavle, Region Gavleborg, kommuner och den tekniska

utvecklingskonsulten. Koordineringen sker I6pande for att sdkerstalla att arbetspaketet

drivs framat och att dataklienten faktiskt motsvarar anvandarnas behov i hela lanet.

Kostnad: 1007673

Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
MatVarden ek. | 7696420640 1007673 60.00 604604
for.




Forberedande och I6pande utvecklingsarbete

Aktiviteten omfattar allt grundarbete som kravs for att bygga en fungerande och
langsiktigt hallbar dataklient for regional livsmedelsstatistik. Den bestar av flera
delaktiviteter som tillsammans sakerstaller att dataklienten utgar fran malgruppens
faktiska behov, bygger pa korrekt och relevant data och integreras i regionens arbete pa
ett langsiktigt satt.

Expertrad for regional livsmedelsstatistik

Ett expertrad bildas med representanter fran akademi, Region Gavleborg, kommuner
och branschen. Radet ansvarar for att identifiera vilka data som behdvs, kvalitetssadkra
innehallet och sakerstdlla att verktyget blir relevant for bade foretag och offentlig
sektor. Detta ger dataklienten hogre legitimitet och kontinuerlig expertradgivning.

Datainsamling

Under hela projektet samlas data in fran flera kallor: statistikdatabaser, offentliga
system, kommunala ink6psdata och manuellt insamlad information fran féretag. Detta
arbete ger ett heltickande underlag for att analysera produktion, fléden, sdsong,
klimatdata och cirkularitet. Datainsamlingen ar avgorande eftersom befintlig statistik
kopplad till livsmedel idag ar utspridd, svaratkomlig och inte sammanstalld pa ett satt
som gor den direkt anvandbar for konkreta fragestallningar om produktion, klimat,
marknad och forsoérjning.

Malgruppsanalys

| denna del genomfors en strukturerad behovsanalys med malgruppen producenter,
restauranger, offentliga kok, upphandlare och beslutsfattare. Analysen klarlagger vilka
funktioner, indikatorer och vyer som behovs for att verktyget ska bli praktiskt
anvandbart i deras vardag. Detta gor att dataklienten byggs utifran faktiska behov
istallet for antaganden.

Forankring och implementering

Delaktiviteten innebar moten, workshops och informationsinsatser for att skapa
forankring hos kommuner, producenter och regionala aktorer. Syftet ar att forbereda
anvandarna pa den kommande dataklienten, samla in feedback och sakerstilla att
verktyget tas i bruk nar det ar fardigt.

Onboarding av anvdndare

Anviandare far guidning och information om applikationen for att lara sig hur de pa basta
satt kan anvanda den. Sokfunktioner och rapportgenerering dr nagra av de verktyg som
gas igenom.

Utreda dgande och drift av regional livsmedelsstatistik

Ett forslag pa hur den regionala livsmedelsstatistiken kan uppdateras, utvarderas och
implementeras efter projektets slut ska tas fram. Delaktiviteten inkluderar dven en
utvardering av anvandningen.

Malgruppen saknar idag en samlad bild av livsmedelsproduktion, utveckling och
efterfragan. Genom expertrad, malgruppsanalys och langsiktig datainsamling skapas ett
verktyg som ar anpassat till deras vardag, oavsett om de ska fatta inkopsbeslut, planera
produktion eller arbeta med robust naringslivsutveckling i livsmedelskedjan.
Malgruppen far tillgang till mer traffsdkert beslutsunderlag, mer lattillganglig statistik
och en gemensam regional bild. Det starker bade féretagens och den offentliga sektorns
formaga att planera, utveckla och investera pa ett effektivt och hallbart satt. Genom att
strukturera och tillgdngliggéra data, utveckla analysmdjligheter och ta fram



gemensamma indikatorer far livsmedelsforetagen enkelt tillgang till statistiskt underlag
for beslut, vilket starker deras konkurrenskraft i nasta led.

MatVarden leder arbetet genom projektledare och ansvarig for arbetspaketet.

Hogskolan i Gavle, Region Gavleborg, kommuner och teknisk utvecklingskonsult deltar i

expertrad och utvecklingsmoment. Flera parter samverkar for att sdkerstdlla att

verktyget ar relevant och langsiktigt forankrat.

Kostnad: 2356719

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt

stodbelopp
MatVarden ek. | 7696420640 2356719 60.00 1414031
for.

Utveckla regional livsmedelsstatistik

Utvecklingen handlar om att bygga och etablera den digitala applikation som ska
fungera som den regionala dataklienten for livsmedelsrelaterad statistik i Gavleborg.
Syftet ar att skapa ett verktyg som samlar, presenterar och gor regional
livsmedelsrelaterad statistik anvandbar for producenter, offentliga kok, upphandlare,
kommuner och beslutsfattare. Aktiviteten bestar av flera praktiska delmoment som
tillsammans ska gora att den nya dataklienten blir bade anvdndbar och langsiktigt
hallbar. Producenter, offentliga maltidsorganisationer och beslutsfattare saknar idag
samlad och enkelt tillgdnglig statistik som stéd for beslut. Med utvecklingen av
dataklienten far de ett verktyg som hjilper dem att forsta trender, behov,
klimatpaverkan, volymer, och potential.

Utveckla applikation for regional livsmedelsstatistik

Har byggs den tekniska applikationen med struktur, vyer, funktioner, filtrering och
rapportstéd. Den ska vara enkel att anvdnda och fungera foér olika malgrupper fran
foretag som behover marknadsinsikter till offentlig verksamhet som arbetar med
uppféljning och beredskap. Detta moter direkt mot behovet av att samla utspridd
information i ett gemensamt verktyg.

Outreachmanual

En manual tas fram for hur datan ska kommuniceras, anvandas och spridas till
malgruppen. Manualen ska gora det latt for offentlig verksamhet och néringsliv att
forsta hur verktyget fungerar och hur de kan anvdnda informationen i sin verksamhet.
Den starker malgruppens kompetens och gor dataklienten mer tillganglig.

PR och kommunikation for relevant data

Denna delaktivitet handlar om att sprida information om dataklienten och de insikter
den ger. Med riktad kommunikation, lanseringsinsatser, visualiseringar och
nyhetsmaterial blir innehallet synligt och anvandbart. Det skapar engagemang och gor
att fler aktorer borjar anvanda datan i planering, inkdp och utveckling.

Arlig drift av applikationen

Efter utveckling sakras drift och underhall av applikationen. Det innebéar teknisk
stabilitet, uppdateringar och stdd, vilket dr avgorande foér att malgruppen ska kunna
anvanda verktyget tryggt langt efter projektets slut.



Med ett fungerande verktyg med lattare tillganglig statistik far foretag mer traffsdkert
beslutsunderlag for investeringar och produktutveckling, offentliga kok far stod for
hallbara inkdp och offentliga aktorer far fakta for planering, beredskap och utveckling.
Detta underlattar for den datainfrastruktur som gor att hela livsmedelskedjan kan
arbeta mer effektivt och hallbart, vilket leder till att konkurrenskraft och robusthet
starks i regionen. Den skapar den kunskap som kravs for att hela livsmedelssystemet ska
kunna vaxa hallbart och konkurrenskraftigt. Datadrivna beslut gor att resurser anvands
smartare, vardekedjor effektiviseras och majligheterna till lokal tillvaxt 6kar.

Det finns &dven potential att anvanda verktyget som stéd foér prognoser och
scenariobyggen dar historiska data kan ge vagledning om behov, trender och riktning
kring regional utveckling.

MatVarden leder arbetet tillsammans med teknisk utvecklingskonsult. Hogskolan i

Gavle, offentliga aktorer och intressenter deltar som testanvandare och expertrad.

Kostnad: 1350000

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
MatVarden ek. | 7696420640 1350000 60.00 810000
for.

1.7 Indikatorer
Outputindikatorer

Foretag som  far  stéd | Unika foretag. Startvirde: Ej Aktuellt
(fordelade per mikroféretag, Malvirde: 70
smi  foretag, medelstora Enhet: Antal foretag
foretag, stora foretag)
Foretag som fir icke- | Unika foretag. Startvarde: Ej Aktuellt
ekonomiskt stod Malvirde: 70

Enhet: Antal foretag
Skapad kapacitet for | Inte aktuellt. Startvarde: Ej Aktuellt
foretagsinkubation Malvirde: o

Enhet: Antal foretag

Resultatindikatorer

Antal skapade arbetstillfillen | Inte aktuellt. Startvarde:
i enheter som far stod Mélviarde: 0,00
Enhet: Heltidsekvivalenter
SMF som utvecklar | Unika foretag. Startvirde:
produkter, processer och Malvarde: 60
affirsmodeller Enhet: Antal foretag
Smé och medelstora foretag | Unika foretag. Startvirde:
(SMF) som infér produkt- Maélvarde: 3
eller processinnovationer Enhet: Antal foretag

1.8 Budget
Kostnader

Kostnadsslag MatVarden Totalt
ek. for.

Personalens
16n:
Saljutvecklare A 864 000 864 000




Kostnadsslag

MatVarden
ek. for.

Totalt

80%

Personalens
16n:
Projektadmin

1800000

1800 000

Personalens
16n: Radgivare D
40%

680 000

680 000

Personalens
|6n: Radgivare F
50%

540 000

540 000

Personalens
16n: Radgivare A
80%

1360000

1360 000

Personalens
16n:
Saljutvecklare B
50%

540 000

540 000

Personalens
|6n: Radgivare B
100%

1700 000

1700 000

Personalens
16n:
Projektledare

1944 000

1944 000

Personalens
|6n: Radgivare E
100%

1700000

1700 000

Personalens
16n: Radgivare C
100%

1700000

1700000

Schablon for
I6nebikostnader
(%)

5544 262

5544 262

Schablon pa
upp till 40%

7 348 905

7 348 905

Summa
kostnader

25721 167

25721 167

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

25721167

25721 167

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i
annat dn
pengar

Summa totala
kostnader

25721167

25721 167

Finansiering

Finansiar

MatVirden
ek. for.

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt bidrag
annat dn pengar

Offentlig kontantfinansiering

Region Gavleborg: 1:1

finansiering

10 288 466

10 288 466

Total offentlig

kontantfinansiering 10 288 466

10 288 466

Total offentlig
finansiering

10 288 466

10 288 466

Privata bidrag annat dn pengar




Finansidr

MatVarden
ek. for.

Totalt

Total privat bidrag
annat dn pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering

10 288 466

10 288 466

Stodfinansiering

Finansiering

MatVarden ek.
for.

Totalt

Stodfinansiering

15432701

15432701

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 60,00%
Stodandel av totala kostnader 60,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 60,00%
Stodandel av total finansiering 60,00%
Andel annan offentlig finansiering 40,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%

Andel privat finansiering

0,00%




1.9 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 400 000,00

Motivering: For att projektets aktiviteter ska kunna komma igang direkt och inte tappa tid vid
projektstart ar forskottet en viktig forutsattning.

1.10 Mina kontakter

Namn: Anna Hernell
Telefonnummer: 070-2476477
Mobiltelefonnummer: 070-2476477

E-postadress:

anna@matvarden.se

Roll: Ovrigt

Namn: Nanna Jan-Ers
Telefonnummer: 070-6726385
Mobiltelefonnummer: 070-6726385

E-postadress:

nanna@matvarden.se

Roll: Kontaktperson

Namn: Nanna Jan-Ers

Telefonnummer: 070-6726385

Mobiltelefonnummer: 070-6726385

E-postadress: nanna@matvarden.se

Roll: Projektledare

1.11 Dokument

Filnamn: Budget Livsmedelslyftet TVV_260212.xIsx
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:  2026-02-12
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Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:  2026-02-12
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Uppladdningsdatum:  2026-02-12
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Uppladdningsdatum:  2026-02-12
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Ink6ps- och upphandlingsplan

Inkops- och upphandlingsplanen ar en obligatorisk bilaga till ans6kan om stéd. Information om upphandling och andra kép

hittar ni i Handbok for EU-projekt 2021-2027 pa Tillvaxtverket.se

Projektets namn |Livsmede|sLYFTET

Projektdgare

|MatVérden Ek. Forening

tillvaxt
verket

Omfattas ni av lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning?

IE' Ja Ange vilken av upphandlingslagstiftningarna ni féljer |LOU

I:I Nej Vi kommer att folja inkopsforfarandet baserat pa principerna i LOU.

projektpartner?

Om det forekommer liknande inkop som ar regelbundet dterkommande, har det uppskattade virdet av inképen riaknats samman for alla eventuella

@ Ja I:lNej

1.."Typ av vara/ 2. CPV-kod 3. Ar inképet 4. Upphandlingens 5. Typ av 6. P:arti 7. Upphandlingsférfarande (om 8. Upphandlings
F]al?nst som (Common lo'egelbundet uppskattade virde kontraktl : projektet fs"om ni lyder under LOU/LUF s4 ange starttid
inkdpet avser Procurement aterkommande? (exempelvisom  ansvarar for typ av upphandlingsforfarande
Vocaulary) det ar ett nytt inkop N "
t.ex. oppet forfarande,
avtal eller om X . .
kontraktet direktupphandling etc. Om ni ska
grundar sig pa gora inkop enligt sarskilda
ramavtal) inkopsforfarandet sa ange detta)
Extern utvirderare I:l Ja IE' Nei Nytt avtal MatVarden Ek. Direktupphandling
79419000-4 11200000 kr Forening 26/10/1
Teknisk utveckling Nytt avtal MatVarden Ek. Oppet forfarande
av Market 720000005 | [_]Ja [O]Nej | 1000000 kr Férening 26/10/1

13)

Medfinansieras av
Europeiska unionen



1. Typ av vara/
tjdnst som
inkopet avser

2. CPV-kod
(Common
Procurement
Vocaulary)

3. Ar inképet
regelbundet
aterkommande?

4. Upphandlingens
uppskattade virde

5. Typ av

kontrakt
(exempelvis om
det ir ett nytt
avtal eller om
kontraktet
grundar sig pa
ramavtal)

6. Parti
projektet som
ansvarar for
inkop

tillvaxt '
verket

8. Upphandlings
starttid

7. Upphandlingsférfarande (om
ni lyder under LOU/LUF sa ange
typ av upphandlingsforfarande
t.ex. oppet forfarande,
direktupphandling etc. Om ni ska
gora inkop enligt sarskilda
inkopsforfarandet sa ange detta)

Utveckling av 1350 000 kr Nytt avtal MatVarden Ek. Oppet forfarande

dataklient fér reg. 72000000-5 |:| Ja IE' Nej Forening 26/10/1

livsmedelsstatistik

Konferenslokal Nytt avtal MatVarden Ek. Direktupphandling

Gastrikland IE' Ja I:l Nej Forening 26/10/1
55120000-7 100 000 kr

Konferenslokal Nytt avtal MatVarden Ek. Direktupphandling

Hélsingland IE' Ja I:l Nej Forening 26/10/1
55120000-7 100 000 kr

IT-leverantor Nytt avtal MatVarden Ek. Direktupphandling
72000000-5 @ Ja []Nej Forening 26/10/1

100 000 kr

Ekonomi- och MatVarden Ek. Oppet forfarande

redovisningstjanst IE' Ja I:l Nej Foérening 26/7/1
79210000-9 700 000 kr Nytt avtal

l:l Ja |:| Nej

[ ]1a []nej

[[]1a []Nej

[ ]1a []Nej

I:l Ja I:l Nej

2(3)



tillvaxt '
verket

1. Typ av vara/ 2. CPV-kod 3. Ar inkopet 4. Upphandlingens 5. Typ av 6. Parti 7. Upphandlingsférfarande (om 8. Upphandlings
tjanst som (Common regelbundet uppskattade virde kontrakt projektet som ni lyder under LOU/LUF sé ange starttid
inkdpet avser Procurement aterkommande? (exempelvisom  ansvarar for
Vocaulary) det dr ett nytt 1nkop
avtal eller om

typ av upphandlingsforfarande
t.ex. oppet forfarande,

Kontraktet direktupphandling etc. Om ni ska
grundar sig pa gora inkop enligt sarskilda
ramavtal) inkopsforfarandet sa ange detta)

[Jha []nej
[Da [
[ra [ Inej
[ [nei
[De e
[J5a [nei
[Da e
[ [nei
[Da e

3(3)



Arbetspaket

Projektagare

Procentsats for indirekta kostnader

15%

Procentsats for [6nebikostnader

43%

Arbetspaket 1 Overgripande
projektsamordning

Personalens 16n

1828 800 1828800

Externa tjanster

200 000 200000

Investeringar, material och lokaler

33 065 33065

Resor och logi
Schablon for indirekta kostnader
Schablon for I6nebikostnader

Arbetspaket 2 Stod till foretag -
Producenter

30000
392 881
790 407

30000
392881,104
790407,36

Personalens 16n

Externa tjanster

Investeringar, material och lokaler

4542 000 4542000
300 000 300000
300 000 300000

Resor och logi
Schablon for indirekta kostnader
Schablon for I6nebikostnader

Arbetspaket 3 Stod till foretag - Restaurang

300 000
975 758
1963 052

300000
975757,86
1963052,4

Projektagare

Personalens 16n

1050 000 1050000

Externa tjanster

60 000 60000

Investeringar, material och lokaler

120 000

120000

Resor och logi
Schablon for indirekta kostnader
Schablon for I6nebikostnader

Arbetspaket 4 Stod till offentliga kok

120 000
225572
453 810

120000
225571,5
453810

Personalens 16n

664 000 664000

Externa tjanster

90 000

90000

Investeringar, material och lokaler

180 000 180000

Resor och logi
Schablon for indirekta kostnader
Schablon for I6nebikostnader

Arbetspaket 5 Utveckling av Market

60 000
142 647
286 981

60000
142647,12
286980,8

Personalens 16n

2 828 000 2828000

Externa tjanster

1 000 000 1000000

Investeringar, material och lokaler

150 000

150000

Resor och logi
Schablon for indirekta kostnader
Schablon for I6nebikostnader

Arbetspaket 6 Utevckling av dataklient for
regional livsmedelsstatistik

90 000
607 539
1222262

90000
607539,24
1222261,6

Personalens 16n

Externa tjanster

Investeringar, material och lokaler

1915 200 1915200
1350 000 1350000
120 000 120000

Resor och logi
Schablon for indirekta kostnader
Schablon for I6nebikostnader

Summa kostnader

90 000
411 442
827 749

25721 166

90000
411442,416
827749,44

25721 166



Personalens I6n 12 828 000 12 828 000

Externa tjanster 3 000 000 3000 000
Investeringar, material och lokaler 903 065 903 065
Resor och logi 690 000 690 000
Schablon fér indirekta kostnader 2 755 839 2 755 839
Schablon fér Ionebikostnader 5544 262 5544 262
Projektintékter [ [ 0
Summa faktiska kostnader 25721 166 25721 166
Privat bidrag i annat &n pengar (0]

Offentligt bidrag i annat dan pengar

Summa bidrag i annat an pengar (0]

Summa totala kostnader 25721 166 25721 166
Medfinansiering Projektigare Totalt
Privat kontantfinansiering 0
Privat bidrag i annat dn pengar 0

Summa privat medfinansiering 0 0
Offentlig kontant finansiering 10 288 466 10 288 466
0

Offentliga bidrag i annat @n pengar

Summa offentlig medfinansiering 10 288 466 10 288 466
Summa medfinansiering 10 288 466 10 288 466
St6d Regionalfonden/Fonden fér en réttvis omstéllning 15 432 700 15 432 700
Summa finansiering 25721 166 25721 166
Sammanstallning

Andel bidrag i annat dn pengar av total medfinansiering 0,00% 0,00%
Andel privat medfinansiering 0,00% 0,00%
Andel offentlig medfinansiering 40,00% 40,00%
Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 60,00% 60,00%
Stodandel (EU-medel) av totala kostnader 60,00% 60,00%




. 3 - .. Milt
Foreningen MatVarden Ekonomiska Forening O
Konstituerande mote 2025-05-21 KI.18.00

Linbageriet, Alfta Konstituerande protokoll 2025

Narvarande:
Berit Lofgren, Hans Jonsson, Aron Westlin och Ann-Helen Persson

1 Métets 6ppnande
Berit Lofgren halsade alla valkomna och forklarade motet for Ooppnat

2 Val av justerare for motet
Till justerare for motet valdes: Aron Westlin'

3. Val av sekreterare
Till sekreterare i styrelsen valdes Ann-Helen Persson

4 val av vice ordférande tillika ekonomiansvarig i styrelsen
Till vice ordforande tillika ekonomiansvarig i styrelsen valdes Hans Jonsson

5 Firmatecknare

Till firmatecknare valdes: Berit Lofgren (600410-1405), Hans Jonsson (660807-7513),

verksamhetsansvarig Nanna Jan-Ers (851227-7529) och projektkoordinator Anna Hernell
(831207-7509) var och en for sig.

6 Nasta mote
Styrelsemote infor extrastamman:
Extrastamma

7 Motets avslutande
Berit Lofgren tackade for visat intresse och forklarade motet for avslutat

Ordforande Sekreterare Justerare

Ll DA

Berit Lofgren Ann-Helen Persson
Aeow Wasr o




PLANERINGSBUDGET - Region Gavlebo

IProjektnamn:
IArende-lD: IProcent for I6nebikostnader: 43%
IProcent for indirekta kostnader: 15%
I Kostnader 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totalt
IPersnnaI 0 1069 000 4276 000 4276 000 3207 000 0 12 828 000
Personalkostnader 1069 000 4276 000 4276000 3207 000 12 828 000
0|
0|
0|
0|
0|
|Externa tjdnster 0 250 000 1000 000 1000 000 750 000 0 3 000 000§
Externa tjanster 250 000 1 000 000 1000 000 750 000 3000 000
0|
0|
0|
0|
0|
IResor och logi 0 57 500 230 000 230 000 172 500 0 690 000
Resor och logi 57500 230000 230 000 172500 690 000
0|
0|
|Investeringar, materiel och lokaler 0 75 255 301 022 301 022 225 766 0 903 065]
Investeringar, materiel och lokaler 75 255 301022 301022 225766 903 065
0|
0|
0|
0|
|Enhetskostnader (i andringsbudget) 0 0 0 0 0 0 0
0|
0|
0|
0|
0|
ISchablonkostnader 0 691 675 2766 700 2766 700 2075 025 0 8300 101
Lonebikostnader 0 462 022 1848 087 1848087 1386 065 0 5544 262
Indirekta kostnader 0 229 653 918 613 918 613 688 960 0 2 755 839
Summa kostnader 0 2143430 8573722 8573722 6430 291 0 25721 166
Intakter 0 0 0 0 0 0 0
0|
0|
Offentliga bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0 0 [
0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0|
|Privata bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0 0 (] |
0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0|
totala k d 0 2143430 8573722 8573722 6430291 0 25721 166
Varav k for socialj ktivi 0
Varav kostnader for akt. utanfor pgm.omrddet 0




Medfinansiering 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TotaItI
Offentlig kontantfinansiering 0 857372 3429489 3429489 2572117 0 10288 466'
Region Gavleborg - Anslag 1:1 857 372 3429 489 3429 489 2572117 10 288 466,
0|

0|

0|

0|

0|

0|

0|

0|

0|
Offentliga bidrag i annat dn pengar 0 0 0 0 0 0 [ |
0|

0|

0|

0|

0|

0|

Total offentlig finan: 857 372 3429489 3429489 2572117 0 10 288 466
Privat kontantfinansiering 0 0 0 0 0 0 0
0|

0|

0|

0|

0|

0|

0|

0|
|Privata bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0 0 [ |
0|

0|

0|

0|

0|

0|

Total privat finansiering (1] 0 (1] 0 (1] 0 (1]
Summa medfinansiering (1] 857372 3429489 3429 489 2572117 0 10 288 466
ISt6d 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totalt
IE... peiska regionala utvecklingsfond 1286 058 5144 233 5144 233 3858 175 15 432 699|
total fi iering 0 2143430 8573722 8573722 6430291 0 25721 166

Sammanstallning
Stédandel (Region Gavleborg - Anslag 1:1) av faktiska kostnader 40,00%

Stodandel (Region Gavleborg - Anslag 1:1) av totala kostnader 40,00%




Lagstadgade arbetsgivaravgifter
Semestertillagg
Pensionspremier och sarskild [6neskatt pa dem

Avtalsforsakringar och sarskild I6neskatt pa dem

Lonebikostnader schablon

31,42%
0,8%
10,87%
0,13%

Summa

43,22%
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