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1. Bakgrund

Inriktningsbeslutet syftar till att stodja ett proaktivt arbete med de regionala
utvecklingsmedlen, anslag 1:1, sé att portfoljen av foretagsstod, projektmedel samt
kommersiell service anvénds pa bista mojliga sitt for att nd maluppfyllelse enligt RUS.
Inriktningsbeslutet giller i tvd ar, men revideras arligen och formulerar kortsiktiga
prioriteringar utdver de kriterier som anges i Finansieringsplan 2022-2030 (se nedan).
Inriktningsbeslutet for 2025-2026 antogs av regionstyrelsen (RS §125, 2025-05-08) och
ersitter det foregaende.

Som stdd 1 arbetet med att styra i riktning mot malen arbetar Region Gévleborg sedan ndgra ar
med ett uppfoljningssystem for det regionala utvecklingsarbetet 1 Gévleborg.
Uppfoljningssystemet ska bidra till stdndiga forbattringar av det regionala utvecklingsarbetet,
genom Okad kunskap och ldrande. Arbetet sammanstélls i en arlig rapport. Uppfoljning av
regionalt utvecklingsarbete 2025 utgor underlag till inriktningsbeslutet, tillsammans med
foregdende ars inriktningsbeslut.

2. Prioriteringar 2026-2027

Inriktningen av de regionala utvecklingsmedlen, anslag 1:1, styrs av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS). Finansieringsplan 2022-2030 (RS §145, 2022-05-24) ir en
uttolkning av RUS ur ett finansieringsperspektiv och anger fyra kriterier; hillbarhet,
funktionell geografi, strukturférdndring samt processmalet 1 RUS. Kriterierna géller for alla
insatser inom anslag 1:1.

Insatser i form av projekt, foretagsstdd och stdd till kommersiell service ska uppfylla dessa
kriterier. Insatser som vid en sammanvédgd bedomning inte 1 tillrdcklig grad uppfyller
kriterierna kan fa avslag.
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Underlaget visar att det finns behov av satsningar inom alla malomraden i RUS. En
grundldggande slutsats ar att behovet av insatser &r storre dn utrymmet i portfoljen. Portfoljen
av foretagsstod, projektmedel samt kommersiell service ar ojimnt fordelat 6ver RUS
malomraden sett till antal insatser och beviljad budget. Det finns dven skillnader mellan vilka
insatstyper (foretagsstod, projektmedel eller kommersiell service) som anvinds inom vissa
mal. Skillnader finns dven avseende branscher, sektorer, malgrupper och projektaktérer som
portfoljen stodjer.

Detta medfor att regionala utvecklingsmedel behover fortsitta att vara tillgénglig for insatser
inom alla RUS malomraden. Region Gévleborg bér i sin roll som regionalt
utvecklingsansvarig ett stort ansvar for att tillsammans med vriga finansidrer agera proaktivt
for att stddja framvéxten av insatser som gér 1 linje med prioriteringarna. Under 20262027 ar
nedanstdende prioriteringar utpekade och vid bedomning av insatser som ska finansieras med
anslag 1:1 dr det meriterande om en eller flera av dem &r uppfyllda.

2.1. Insatser med tydliga strategiska val

Analys

Uppfoljningsrapporten visar behov av ett mer aktivt forhéllningssatt i forhallande till
maluppfyllelse och befintlig portfolj. Inom flera omraden efterfrigas fordjupade analyser
som grund for mer riktade insatser. Exempelvis for cirkulir omstéllning efterlyses en
beddmning av vilka branscher i ldnet som har storst potential att stdlla om, och ett tydligare
fokus pa att styra insatser mot dessa. P4 motsvarande sitt uttrycks inom arbete for
konkurrenskraft en dnskan att rikta insatser mot de malgrupper som har bast forutséttningar
att stirka sin konkurrenskraft. Inom omradet matchning lyfts fragor om varfor vissa
maélgrupper prioriteras medan andra ldmnas utanfor.

Dagens portfoljstyrning har i stor utstrdckning praglats av ambitionen att insatserna ska vara
inkluderande och né en bred krets av aktorer i hela ldnet. Detta alla &r vilkomna™-
forhallningssitt har dock inneburit att adresserade malgrupper 1 hogre grad styrs av etablerade
normer, traditioner och mélgruppernas egen bendgenhet att soka stod. Nar proaktiv styrning
och strategiska prioriteringar saknas riskerar det forment inkluderande att bli smalt och
exkluderande i praktiken.

Prioriteringar:
e Riktade insatser for exempelvis sektorer, branscher, malgrupper och geografier, som
kan beldgga storsta mojliga potential att bidra till RUS-méluppfyllelse.
e Insatser som tydligt relaterar till redan pagéende insatser och bidrar med komplettering
eller fordjupning i forhallande till dessa.

2.2. Breddat naringsliv

Analys
Branschbredden uppvisar en forsiktigt positiv trend dér andelen av befolkningen som jobbar
inom de tio storsta branscherna sakta avtar. Industrins bidrag till ekonomin &r fortfarande stort
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relativt riket och ar en viktig tillvixtmotor 1 Gévleborg. Portfoljen av projekt och foretagsstod
har en overvikt inom tillverkningsindustri, &ven nir det relateras till branschens storlek 1 lénet.

Det finns forvisso stod 1 RUS f6r att stodja industrins utveckling, men dar finns dven stod for
ett brett och diversifierat niringsliv. Dessa malformuleringar syftar till att battre balansera upp
fordelningen mellan olika branscher, inte sluta stodja tillverkning. For att 4stadkomma denna
balansering krévs ett proaktivt och strukturerat arbete. Prioriteringarna omfattar savil
foretagsstod som projektmedel.

Prioriteringar:
o Insatser till foretag i en bredd av branscher och till det foretagsfrimjande systemet, for
att pa ett béttre sitt stodja en méangfald av foretag och branscher.
e Insatser som balanserar portfoljen av stdd till foretag utifran maluppfyllelse i RUS.

2.3. Tillganglighet

Analys

Fé insatser i den totala portfoljen stodjer idag de mél som handlar om kapacitetsstark
infrastruktur, tillgdnglighet, héllbart resande och digital infrastruktur. Behoven av kapacitet
och robusthet i savél transport- som digital infrastruktur kvarstd. Ett mer robust nit &r
avgorande for ldnets motstandskraft, sarskilt 1 glesare delar av Gavleborg dér avbrott far stora
konsekvenser for bade invanare och foretag. De strukturella utmaningar som préglar lianet
kréver insatser som stricker sig bortom enbart regional niva och som bygger pa tydliga
nationella prioriteringar och ramar. Detta betyder att det finns behov av att fortsétta arbeta for
nationell nivés engagemang for fragor som ror transport- och digital infrastruktur. Aven om
de regionala utvecklingsmedlen kan tyckas begrinsade i forhallande till de stora kostnader
som investeringar 1 infrastruktur och transportsystem innebdr, gar det att géra insatser som
framjar sddana investeringar eller okar tillgéngligheten pd andra satt. Tillganglighet kan dka
genom stirkt samspel mellan fysisk mobilitet, transportsystem, utbyggd digital infrastruktur
och en resurseffektiv markanvindning.

Prioriteringar:
e Insatser som bidrar till god tillgdnglighet till offentlig och kommersiell service.
e Insatser for okad tillgdnglighet.

24. Kompetensforsorjning

Analys

Bristande tillgéng till ratt kompetens dr idag ett hinder for sévil foretag som offentlig sektor
att utvecklas. Samtidigt dr arbetslosheten hog men manga saknar den kompetens som
efterfragas pd arbetsmarknaden.

Trots forbattrad matchning stdr fortfarande en betydande grupp fortsatt langt fran
arbetsmarknaden 1 Gédvleborg. Gruppen kinnetecknas i stor utstrickning av lag
utbildningsniva eller kompetens som inte motsvarar arbetsmarknadens behov. Samtidigt
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priaglas arbetsmarknaden av en konssegregerad och relativt ensidig branschstruktur.
Sammantaget innebér detta bade etableringssvérigheter for vissa grupper och ett
underutnyttjande av befintlig kompetens.

Péagédende insatser arbetar i hog utstrickning med att stérka enskilda individer, men i lagre
utstrackning med att fordndra arbetsgivares och organisationers forstaelse, forméaga och vilja
att ta emot dessa individer pd arbetsmarknaden och insatser for att behdlla och utveckla dem.

Nuvarande insatser ar i flera delar relevanta men sammantaget saknas en tydlig strategisk
helhet 1 hur mélgrupper, verktyg och insatstyper samspelar for att stdrka matchningen. Det
finns behov av en fordjupad analys av vilka mélgrupper och branscher som prioriteras, vilka
verktyg som anvédnds samt hur insatstyper kan breddas eller utvecklas for 6kad effekt.

Prioriteringar:
o Insatser som riktar sig till frimjarsystem, branschorganisationer och olika arbetsgivare
med syfte att stirka arbetsgivarnas mottagarforméga.
o Insatser som syftar till strukturpéverkan.

e Kompetensforsorjningsinsatser for sdrskilda malgrupper som har storst potential att
bidra till RUS-maluppfyllelse.

2.5. Civilsamhallet

Analys

Det finns fortsatt behov av att stirka civilsamhillets roll i regional utveckling.
Uppfoljningsrapporten visar brister i samordning, langsiktighet och samverkansvillkor, vilket
begrinsar civilsamhéllets mojligheter att bidra som en aktiv part i RUS-genomf6randet. Ett
tydligare fokus dir civilsamhéllet utgor partner tillsammans med offentlig sektor, akademi
och néringsliv, stiarker forutsdttningarna for traffsékra och legitima utvecklingsprocesser.
Detta ligger 1 linje med att utveckla strukturer for civilsamhéllets roll 1 samhéllsutveckling och
social innovation.

Prioriteringar:
o Insatser dir civilsamhéllet dr en aktiv part tillsammans med andra aktorer och bidrar i
regionalt utvecklingsarbete
e Insatser som stérker langsiktiga och tydliga strukturer for samverkan

2.6. Beredskap

Analys

Gévleborg har behov av att stirka regional robusthet och resiliens for att kunna hantera olika
former av kriser och stérningar i samhéllet. Gdvleborg behdver ha battre beredskap, vara mer
sjalvforsorjande och motstdndskraftigt. Det regionala utvecklingsarbetet kan bidra genom till
detta genom att beredskapsperspektivet kan genomsyra arbetet dir det ar relevant. Exempelvis
inom infrastruktur, livsmedelsfragor och innovationsutveckling.
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Prioriteringar:
e Insatser som stirker omstillningsférmagan och innovationskraften i samhaéllet.
e Insatser som frimjar utvecklingen av teknologier och system med dubbel anvéndning
— sa kallad dual use.
e Insatser som integrerar beredskap som ett tvirgaende perspektiv.

2.7. Genomforandekapacitet

Analys

Genomforandet av det regionala utvecklingsarbetet behover 1 hogre grad ske i samverkan och
utifran aktorers olika mandat, roller och ansvar. Styrningen av insatser behdver bli mer
proaktiv i samspel med regionalt utvecklingsansvariga. Darmed behdver insatser i hogre grad
genomforas av aktorer med tydliga mandat och hog genomforandekapacitet. Det ldgger grund
for att kunna ta till vara resultat och implementera nya arbetssitt nér projekt ar avslutat.
Manga projektdgare driver idag flertalet projekt. Det kan vara en utmaning for alla
organisationer att driva ménga projekt med god kvalitet och implementera i ordinarie
verksamhet. Att ta till vara resultat och bygga vidare pa goda erfarenheter, sd kallade
parlbandsprojekt, kan vara av godo. Det behover dock vara tydligt hur erfarenheter tas
omhand innan nya projekt tar vid.

Prioriteringar:
o Insatser dir genomfOrande aktorer har tydligt definierade roller och mandat.
o Pirlbandsprojekt dar tidigare erfarenheter dr vil dokumenterade och omhéndertagna.

2.8. Havstangseffekt

Analys

Projektinsatserna har under det senaste aret i hog grad véxlats upp mer én de lagstadgade 50
procenten. Detta gor att de medel som tillsétts fér stor utvéixling. Uppvéxling kan ske dels
med medel fran EU:s fonder, dels med andra/egna medel.

Regionalfonden (Eruf) dr 1 hog grad medfinansiér till regionala utvecklingsprojekt. Da
soktrycket under aret har varit hogt och fortsatt vintas oka, kan medfinansieringen fran
regionala tillvixtmedel utgdra ett hinder for att kunna ta del av regionalfondsmedel. Darfor ar
det angeldget att virna om en hdg andel medfinansiering utéver anslag 1:1.

Prioritering:
e Insatser i form av projekt med en hog grad av medfinansiering utdver anslag 1:1. Det
ska ses som meriterande for en projektansdkan om anslag 1:1 utgdr en mindre del av
projektets totala budget.



