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Projektbeskrivning

med forandringslogik

Projektbeskrivning med férandringslogik ar forsta steget i att anséka om projekt-
medel hos Region Gavleborg och ett arbetsdokument for kommande dialog.
Dokumentet ar ocksa en obligatorisk bilaga till ansdkan och ett underlag for
kommande projektbeddmning. Dokumentet ska underlatta att planera, styra,
félja upp och utvardera projekt som syftar till utveckling och omstallning. Det
ska visa en logisk féljd mellan projektets olika delar och hur det bidrar till sam-
hallsutveckling i Gavleborg. Modellen bygger pa ett antal stédfragor som ska
underlatta for dig att till exempel integrera hallbarhetsaspekter i planeringen.
Dokumentet bestar av féljande delar:

FORANDRINGSLOGIK
MAN DAT OCH
PROJEKTIDE . GENOMFORANDE-
Nulage Aktiviteter Onskat lage FORMAGA
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Tl PS| > 4 Forandringslogiken kan du fylla i fran tva hall. En del vill bérja med det 6nskade lage som
_ - - projektet ska uppna, andra féredrar att beskriva nulage foérst. Det gar bra att goéra pa bada satt.

— e — =

Testa garna din forandringslogik framlanges och baklanges for att se att logiken haller genom
hela projektet och att de aktiviteter och insatser ni planerar verkligen leder fram till dnskat lage.
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Nagra goda rad infér ansékningsprocessen:

Bdrja i god tid! Lat arbetet med ansokan fa ta tid.

Arbeta i grupp dar olika kompetenser och perspektiv finns representerade
exempelvis sakomradeskompetens, analyskompetens och hallbarhetskompetens.

Gor ett gediget grundarbete, samla in och presentera fakta.
Det kan till exempel handla om malgrupp; vilka projektet vill na och hur.

» Lagg ocksa tid pa att analysera insamlade fakta — det ar viktigt for en bra ansokan.

» Ta hjalp av Region Gavleborgs sakkunniga strateger och handlaggare
under ansékningsprocessen.

LOPANDE DIALOG MELLAN PROJEKTSOKANDE OCH REGION GAVLEBORG

1 2. 3. 4. 5. 6.
Beskriv din Skicka in Fa aterkoppling Fortsatt arbetet Paborja Skicka in
projektidé. till Region fran strateg. med Projekt- ansokan pa projektansokan.

Gavleborg. beskrivning med minansokan.se.
férandrings-

Bifoga Projekt-
beskrivning med
forandringslogik.

logik i dialog
med strateg.

Tank pa att om du séker medel hos annan finansiar for din projektidé, till exempel medfinansiering
fran ERUF, sa ligger ofta den ansékningsprocessen parallellt med eller i ndra anslutning till Region
Gavleborgs process.

Tl PS| Kontakta Region Gavleborg i tidigt lage for . . .
att fa stod i arbetet, ta kontakt sa fort KllCl'-(a har fOI’
projektidén ar formulerad. att titta pa en
Har hittar du information. instruktionsfilm



https://www.minansokan.se/ma2020client/#/home
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/stod-och-finansiering/projektmedel/
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
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Innan du paborjar din ansékan

Region Gavleborg medfinansierar projekt med tydliga mal och syften som leder
till hallbar regional utveckling. For att ett projekt ska beviljas medel ska dess insat-
ser Overensstamma med den regionala utvecklingsstrategin 2020-2030 (RUS)
och nagot eller flera av dess fem malomraden: Attraktiva och tillgangliga platser,

Samhallsnyttig, cirkular och biobaserad ekonomi, Konkurrenskraftigt naringsliv
och hallbar arbetsmarknad, H6g kunskap och innovationsférmaga samt Jamlikt
och jamstallt samhalle. | allt regionalt utvecklingsarbete ska féljande prioriterings-
kriterier beaktas; hallbarhet, funktionell geografi, strukturférandring och processmal.

Dessa kriterier ligger ocksa till grund fér beddémningen av projektansdkan.
Nar du fyller i férandringslogiken visar du hur projektet integrerar och moter
prioriteringskriterierna.

HALLBARHET

Hallbarhet innebar att synliggbra och integrera de tre hallbarhetsdimensionerna:
ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet i allt regionalt utvecklingsarbete
(analyser, processarbete, strategier, beslut och konkreta insatser).

» Attintegrera den ekonomiska dimensionen i det regionala utvecklings-
arbetet innebar att paverka hur resurser anvands, genom att hushalla, under-
halla och foradla. Nar varden standigt aterskapas ges forutsattning for en
langsiktig ekonomisk hallbar utveckling, exempelvis genom cirkuldr ekonomi.
Hur anvander till exempel projektet cirkulara affarsmodeller for att behalla och
utveckla ekonomiska varden hos projektets malgrupper?

» Attintegrera den sociala dimensionen innebar att alla manniskor, oavsett koén,
alder, férmagor eller bakgrund, ges likvardiga mojligheter utifran sina behov
och férutsattningar. Ett exempel ér att ge likvérdiga méjligheter att fa tillgang
till resurser inom och resultat av det regionala utvecklingsarbetet. Ett annat
exempel ar atti arbetet ta tillvara manniskors olikheter. Olikheter bidrar till
effektivitet, battre beslut och 6kad innovationsgrad.

» Attintegrera den miljémassiga dimensionen innebar att varda, respektera
och hushalla med ekosystemen inom ramarna fér de planetdra granserna.
Det betyder att arbeta for en 6kad biologisk mangfald, fasa ut fossil energi till
forman for fornybara energikallor och sakerstalla att kretsloppen ar i balans.

De tre dimensionerna av hallbarhet ar &msesidigt beroende av varandra
— de ar odelbara.

For att integrera hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet maste darfor
alla aspekter av hallbarhet synliggoras och hanteras genom att sdka positiva
samband (synergier) och lyfta negativa samband (forsvagningar/malkonflikter)
mellan hallbarhetsdimensionerna.


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FUNKTIONELL GEOGRAFI

Funktionell geografi innebar till exempel att hantera fragor om platsers olika
férutsattningar och funktioner och arbeta for att utjamna skillnader for féretag
och manniskor. | projektarbete ar det darfor viktigt att tidigt gdra en analys dver
de geografiska forutsattningarna for och effekterna av projektet. Det kan handla
om att manniskor och féretag har olika tillganglighet till viktiga funktioner. Dar kan
projekt bidra genom att skapa battre forutsattningar att verka, leva och bo i alla
delar av lanet.

STRUKTURFORANDRING

Strukturférandring innebar att kunna se till helheten och forflyttningen i arbetet
med samhallsutmaningar. For dig som sdker projektmedel betyder det att din
ansokan ska kunna visa att den bidrar till ett eller flera av RUS effektmal.

PROCESSMAL

Processmal hanger ihop med sjalva genomférandet och innebar att din ansdkan
behover visa att organisationen har mandat och férmaga att genomfdra projektet
samt att projektet praglas av agarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

TAN K PA ATT DIN Finansieringsplan 2022-2030 (pdf)
PROJ EKTAN SO KAN Regional utvecklingsstrategi 2020—2030 (RUS)
BEDOMS UTI FRAN . Foérordning (2003:596) om bidrag fér projektverksamheten

inom den regionala utvecklingspolitiken

Regional innovationsstrategi fér smart specialisering Gavleborg

(galler projekt inom innovation och forskning)



https://www.regiongavleborg.se/globalassets/regional-utveckling/rapporter-och-publikationer/hallbar-regional-utveckling---fillistning/finansieringsplan-2022-2030.pdf
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
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PROJEKTIDE

Pa denna sida beskriver du kortfattat projektidén.

Tank pa att detta ar ett levande dokument - uppdatera i takt med att projektidén férandras under sdOkprocessen.

Projektets namn
Soékande organisationen Region Gavleborg

Datum/version 2024-06-13

Beskriv er projektidé. Vilken/vilka samhallsutmaning/ar ska projektet bidra till att l6sa?
Hur ska det ga till, for vem och vilka effekter ska det leda till? (Max 1 000 tecken inkl blanksteg).

Inom ramen for Region Gavleborgs regionala kompetensforsorjningsarbete har det konstaterats att fér fa arbetsgivare
kompetensplanerar. Det i sin tur leder till att kompetensforsorjningen i lanet fungerar samre vilket paverkar bl.a. det livslanga
larandet, innovation, tillvaxt och arbetsmiljén. Genom projektet kommer en informatérsroll kring kompetensplanering att
utvecklas och den kommer att integreras i det regionala kompetensforsérjningsarbetet som Region Gavleborg bedriver.
Genom att integrera detta i det regionala kompetensforsorjningsarbetet kommer det bidra till att Region Géavleborg far battre
kunskap om kompetensbehoven pa arbetsmarknaden pa kort och lang sikt.

Projektet riktar sig till medelstora arbetsgivare i Gavleborgs lan och medfinansieras av ESF.

Beskriv hur projektidén kopplar an till ekonomisk, Vilken typ av projekt ska genomféras?
social och miljomassig hallbarhet.

. D Forstudie
(Max 500 tecken inkl blanksteg).

E Genomfdrandeprojekt

- Livslangt larande

- Breddad rekrytering . . . . . .
T G GRS LG Vilket eller vilka malomraden i den regionala

. . . . e
- Nyttja resurser optimalt utvecklingsstrategin kommer projektet att bidra till?
- Fler i egen forsoérjning

D Attraktiva och tillgangliga platser
- Arbetsmiljé

Samhallsnyttig, cirkular och biobaserad ekonomi

Jamlikt och jamstallt samhalle

Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad

Hég kunskap och innovationsférmaga

STOPP| Innan du fyller i resten av projektbeskrivningen, skicka denna sida med ifylld projektidé till
din strategkontakt pa Region Gavleborg, alternativt till projektmedel@regiongavleborg.se
och invanta en aterkoppling om ditt projekt kan finanserias med regionala utvecklingsmedel.



https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
mailto:projektmedel@regiongavleborg.se
mailto:projektmedel%40regiongavleborg.se%20?subject=
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FORANDRINGSLOGIK

Nulige Aktiviteter Onskat lage

Pa sidan 7 beskriver du vilken samhallsutmaning projektet vill ta sig an - problembild, bakgrund,
malgrupper och behov. Ta hjalp av stédfrdgorna pa sidan 6.

Tank pa att problembilden som beskrivs under nulage fortsatter med aktiviteter och 6nskat lage — det ska alltsa
kunna ga att folja projektets utveckling i Forandringslogiken.

Tank pa att vara utférlig i beskrivning av fakta. Till exempel utforlig fakta kopplat till malgrupp eller strukturer
projektet vill férandra. Vilken fakta finns om bakgrund, plats, kén, funktionsférmaga, féretag, branscher,
strukturer, miljé och klimat?

Tl PSl Aven om ditt projekt har huvudfokus som ligger ndrmre en eller tva av de tre hallbarhets-
dimensionerna, maste du anda visa i din ansékan hur projektet ska integrera de tre. Om
du ar osaker pa vad de tre hallbarhetsdimensionerna betyder, eller vill ha inspiration till
hur du kan involvera dessa aspekter i projektet sa kan du lasa mer i RUS, eller kontakta
Region Gavleborg for att bolla tankar och idéer.

STODFRAGOR:

» Varfor behovs projektet? Hur ser den/de samhallsutmaning/ar ut som projektet
vill bidra till att l6sa? Vilken utmaning i RUS kopplar projektet an till? Ta stod
i fakta, garna fran forskning, statistik, analyser och erfarenheter nar du beskriver
bakgrunden till problemet.

* Vem eller vilka ar projektets primara och sekundara malgrupper och vilka
utmaningar har de?

» Vad ar det som gor att dnskat lage inte redan ar uppfyllt? Vilka kritiska faktorer
finns for att det dnskade laget ska uppnas — saker som kan hindra eller framja
utvecklingen? Vad ar avgdrande for att malgrupperna ska kunna och vilja
bidra till férandring?

« P& vilket satt ar hallbarhetsaspekterna (ekonomisk, social och miljémassig) en
del av nulaget, alternativt hur ar de inte en del av nulaget? Pa vilket satt paverkar
de varandra? Las mer om hallbarhet pa sidan 3.

» Hur ser de geografiska férutsattningarna ut idag avseende utmaningen? Vilka
aktiviteter/projekt finns som angransar till projektet? (Det kan vara sddana som
pagar eller ar avslutade och som genomférts av egen eller annan organisation.)


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/

2V Region
/A= Gavleborg

&

FORANDRINGSLOGIK

Nulige Aktiviteter Onskat lage

Pa sidan 7 beskriver du vilken samhallsutmaning projektet vill ta sig an - problembild, bakgrund,
malgrupper och behov. Ta hjalp av stédfrdgorna pa sidan 6.

Tl PS' Kom ihag att det finns stodfragor pa sida 6.

(Max 4 000 tecken inkl blanksteg.) X

| RUSen for Gavleborgs lan star det att arbetsgivare har svart att hitta ratt kompetens. Svenskt Naringsliv, Foretagarna, SKR
samt branschorganisationer konstaterar det aterkommande. Sedan 2022 har regionerna ett uppdrag att faststalla mal och
prioriteringar for det regionala kompetensforsorjningsarbetet och tillhandahalla bedémningar av lanets kompetensbehov inom
offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt (SFS 2010:630). Region Gavleborgs har konstaterat att for fa arbetsgivare
kompetensplanerar. Det i sin tur leder till att kompetensforsérjningen i lanet fungerar samre vilket paverkar bl.a. det livslanga
larandet, innovation och tillvéaxt.

Region Gavleborg har under det senaste aret genomfort ett forarbete med 25 arbetsgivare. De har traffat en
kompetensforsorjningsstrateg fran Region Géavleborg i syfte att kartlagga hur och om kompetensplanering sker samt vilka
behov som finns kring detta. Forarbetet visar att fa arbetsgivare i Gavleborg har en langsiktig kompetensplanering och att fa
arbetsgivare kompetensinventerar och kompetensutvecklar i den utstrackning som behdvs for den egna
kompetensférsorjningen. Kunskapsnivan kring kompetensplanering har i manga fall visat sig vara lag/otillracklig. Flera kanner
till begreppet strategisk kompetensplanering men saknar verktyg och kunskap for att kunna realisera det i den egna
organisationen. Vidare vittnar flera av dem om att tid och resurser &r ett hinder for att komma igdng med strategisk
kompetensplanering. Eftersom att det &r svart att 6verblicka nyttan av kompetensplaneringen pa sikt blir det ofta
nedprioriterat.

Projektets malgrupp &r sma och medelstora foretag i Gavleborgs lan. Primara malgruppen ar ledningsgrupp, HR-avdelningar
och chefer med personalansvar.

Sekundar malgrupp ar framjarsystemet, kommunernas naringslivskontor, branschorganisationer, utbildningsanordnare etc.
Projektidén tar avstamp i social hallbarhet och bygger pa idén om livslangt larande med en kompetensplanering som ser till
medarbetarnas styrkor och individuella utveckling. Det kan ge plats at personer som idag star utanfor arbetsmarknaden nar
redan anstéllda ges mojlighet att ga vidare inom organisationen. Det leder i sin tur till socioekonomiska effekter nar fler ges
mojligheten att komma i anstéllning och darmed kunna bidra till samhéllet. Flera bolag kan ha en betydelse for
klimatomstallningen och Sveriges mojlighet att lyckas med klimatmalen bygger mycket pa tillgangen till arbetskraft och
kompetens. | arets rekryteringsenkat (Svenskt Naringsliv) har foretagen fatt svara pa frdgor om kompetensbehov kopplat till
klimatomstallningen. Behovet varierar mellan branscher och féretag men att omradet ar viktigt syns tydligt. Genom att inte
arbeta med strategisk kompetensplanering kommer féretagen att anvanda sina resurser i form av personal och pengar mindre
effektivt. Genom strategisk kompetensplanering kan redan anstéllda anvandas i nya roller och mindre tid kommer att behdva
laggas pa rekryteringar och risken for kostsamma felrekryteringar minskar. Detta sammantaget bidrar till en ekonomisk
hallbarhet for de aktuella féretagen och for samhallet i stort.

Det finns idag aktdrer som i vinstdrivande syfte coachar féretag inom bland annat kompetensplanering. De féretag som
kommer att ingd i projektet kan komma att anlita dessa aktorer for att fa stéd i genomférandet av sin kompetensplanering. En
aktor, Affarskompetens bedriver just nu projektet Reform som bland annat arbetar med att kompetensinventering och
kompetensplanering for sma foretag. Region Gavleborg bedriver idag verksamhet inom ramen for det regionala
kompetensforsorjningsuppdraget med narvaro och férankring i hela lanet.


mailto:projektmedel%40regiongavleborg.se%20?subject=
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FORANDRINGSLOGIK

Nulige —‘ Aktiviteter * Onskat lage

Pa sidan 9 beskriver du vad projektet ska géra och hur. Ta hjalp av stédfragorna pa sidan 8.

Tank pa att halla en réda trad nar du beskriver, sa att aktiviteterna hanger ihop med samhallsutmaningen du
beskrev under nuldge och de effekter och énskat lage projektet ska uppna.

Tank pa att du ska visa hur projektets aktiviteter integrerat de tre hallbarhetsaspekterna, att projektet har koppling
till funktionell geografi och strukturforandring samt att det bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.

STODFRAGOR:

 Vilka aktiviteter/arbetspaket (grupp av aktiviteter) och konkreta insatser ska
projektet genomfdra for att uppna onskvarda resultat pa kort sikt for mal-
gruppen och effekter pa lang sikt for samhallet? Beskriv projektets huvud-
sakliga aktiviteter/arbetspaket.

e Hur ar de planerade aktiviteterna utformade for att mdta de identifierade
utmaningarna med ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet?

» Vilka metoder och arbetssatt kommer projektet att arbeta med?
* Pa vilket satt kommer malgrupperna att ta del av aktiviteterna i projektet?

¢ P3 vilket satt kommer samverkan med malgrupper, eventuella projektparter
(det vill saga medsdkande organisation som har del i budgeten) och andra
aktorer att ske?

» Vilken eller vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Finns det inter-
nationell samverkan? Var kommer projektet att utféras? Skulle aktiviteterna
kunna planeras sa att de okar forutsattningarna fér manniskor, foretag,
branscher eller framjare i fler delar av lanet att delta, och i sa fall hur?
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FORANDRINGSLOGIK

Nulige —‘ Aktiviteter Onskat lage

Pa sidan 9 beskriver du vad projektet ska géra och hur. Ta hjalp av stédfragorna pa sidan 8.

Tl PS' Kom ihag att det finns stodfragor pa sida 8.

(Max 4 000 tecken inkl blanksteg.)

Syftet med projektets insatser ar att de ska leda till en framférallt 6kad social och ekonomisk hallbarhet genom att pa sikt
bidra till det livsl&nga larandet och en kompetensférsorjning som bade varnar om redan anstalldas utveckling men ocksa tar
ansvar for att fa in fler i arbetslivet.

Projektets verksamhet mot deltagande féretag bestar av 3 moduler:

Modul 1 info om arbetsmarknad/bransch/kompetensférsorjning/demografi/statistik/utbildningsdimensionering etc. "Vi kan din
bransch utifrdn kompetensforsorjning pa kort och lang sikt”

Modul 2 lar kanna foretaget/stalla kritiska fragor om varfor de inte kompetensplanerar osv.

Modul 3 utvecklas tillsammans med féretagen om vilka steg man ska ta vidare.

Projektets informatér kommer genom utforskande och nyfikna méten med ledningsgrupper, HR-avdelningar och chefer med
personal- och rekryteringsansvar att testa och utveckla féljande aktiviteter: Utifran det regionala
kompetensforsorjningsuppdraget informera foretagen om laget p& arbetsmarknaden och forutsattningarna for
kompetensforsorjning kopplat till t.ex. demografi, branschkunskap. Information i syfte att 6ka angelagenheten for strategisk
kompetensplanering. En del i rollen som informatér ar att stélla fragor som arbetsgivaren inte staller till sig sjalv gallande
hallbarhetsdimensionerna kopplat till sin kompetensplanering.

Kunskapshéjande insatser: Visa pa olika modeller/arbetssatt for kompetensplanering. Under projektets gang kommer, utifran
foretagens behov, olika modeller och arbetssétt att anvandas och testas. Visa pa olika mojligheter till foretagsstod. Projektet
kommer i sitt utforskande av arbetssatt och metoder ta avstamp i Tillvxtverkets rapport "Metodkatalog strategisk
kompetensforsorjning” som har "skapat ett kunskapsmaterial kring strategisk kompetensférsdrjning genom tydliggérande av
begreppsstrukturer och en metodkatalog.”

Sprida goda exempel: Lyfta och anvanda goda exempel som sker inom ramen for projektet men ocksé goda exempel fran
annat hall.

Skapa samverkan kring kompetensplanering: | det regionala kompetensforsorjningsuppdraget arbetar man idag utifran
bransch, den strukturen fortsatter in i projektet. | férlangningen hoppas projektet kunna bidra till samverkansmajligheter fér
kompetensforsorjning och kompetensplanering mellan arbetsgivare i samma bransch. Karriarsteg Inom ramen for det
regionala kompetensforsorjningsarbetet utvecklas olika karriarsteg inom aldreomsorgen. Det arbetssattet for att utveckla
karriarsteg kan projektet applicera pa andra branscher for att uppna en stérre flexibilitet kring kompetenser vilket 6ppnar for
en breddad rekrytering.

Projektet kommer att bedrivas i hela Gavleborgs lan. Tillsammans med sma och medelstora foretag . Ingen internationell
samverkan planeras. Projektet kommer bedrivas via méten av olika slag hos arbetsgivarna eller hos Region Gavleborg


mailto:projektmedel%40regiongavleborg.se%20?subject=

2V Region
X Gavleborg

FORANDRINGSLOGIK

Nulige ** Aktiviteter —‘ Onskat lage

Pa sidan 11 beskriver du projektets tankta resultat (forandringar for projektets malgrupper)
och effekter (samhallsnytta). Ta hjalp av stédfragorna pa sidan 10.

Tank pa att du behdver kunna visa hur projektets resultat och effekter integrerat de tre hallbarhets-
aspekterna, att det har koppling till funktionell geografi och strukturférandring, och att projektet
bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.

STODFRAGOR:

» Vilket resultat kommer projektet leda till f&ér malgruppen under
projektperioden? Beskriv och ange ca 5 matbara och uppféljningsbara
mal fér projektet under projektperioden. Tank pa att aven integrera
hallbarhet i malen.

« Vilka blir effekterna for samhallet pa lang sikt efter projektperioden?
Tank in strukturférandring, hallbarhet och det geografiska perspektivet.

 Vilket/vilka av RUS effektmal kommer projektet att bidra till?
» Var hamnar resultat och effekter geografiskt (kommuner och an)?

e Hur kommer projektets resultat att implementeras och tas om hand
nar projektet ar slut?

e Hur kommer projektets resultat att spridas?
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2V Region
/A= Gavleborg

&

FORANDRINGSLOGIK

Nulige Aktiviteter *‘ Onskat lage

Pa sidan 11 beskriver du projektets tankta resultat (forandringar for projektets malgrupper)
och effekter (samhallsnytta). Ta hjalp av stédfragorna pa sidan 10.

Tl PS' Kom ihag att det finns stédfragor pa sida 10.

(Max 4 000 tecken inkl blanksteg.) X

Fler foretag kommer kompetensplanera vilket ger forutsattningar fér en battre matchning mellan foretagets behov av
kompetens och den kompetens som deras anstallda har. Féretagen har hégre kunskap om sina kompetensbehov och kan
uttrycka dessa. Region Gavleborg far darmed tkad kunskap om behoven pa arbetsmarknaden pa kort och lang sikt. Battre
samverkan kring kompetensforsorjning i lanet. Okat livslangtlarande dar anstéllda lever upp till sin potential.

Mal: Fler féretag ska borja med strategisk kompetensplanering & Gavleborgs regionala kompetensforsorjningssystem har
forbattrad kAnnedom om kompetensbehov hos lanets foretag.

Indikatorer: Andel som borjar kompetensplanera, Andel som har higre kunskap om laget pa arbetsmarknaden, Andel som har
hégre kunskap om strategisk kompetensplanering, Antal foretagskontakter, Antal féretag som deltar i projektets aktiviteter
Antal personer i ledningsfunktion som har tagit del av en aktivitet i projektet (redovisas uppdelat pa kén) & Antal féretag som
s6ker om foretagscheck i anslutning till deltagande i projektet

De anstéllda kan gynnas av 6kad kompetensutveckling och karridrsteg till foljd av arbetsgivarens férbattrade
kompetensplanering.

Pa lite langre sikt far det effekter for arbetslosa som star utanfor arbetsmarknaden som till foljd av arbetsgivarnas dkade
kompetensplanering kan rekryteras in bade till tjianster dar kompetensbrist konstaterats men ocksa till féljd av att mer senior
personal gar vidare i organisationerna som kompetensutveckling och dar med ger plats pa mer juniora tjanster som inte kraver
s& mycket utbildning och erfarenhet.

Att bade foéretag som verkar i omraden med hog och 1ag in- och utpendling far forbattrade majligheter till en sakrad
kompetensforsorjning pa lang sikt.

Region Gavleborg far i det lagstadgade regionala kompetensforsorjningsuppdraget battre underlag for prognoser om
arbetsmarknadens behov pa kort och lang sikt.

RUS mal: Gavleborg har hgjt utbildningsnivan pa alla nivaer och skillnader mellan grupper har minskat, Gavleborg har en
jamstalld och jamlik arbetsmarknad, Gavleborg har god matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft & Gavleborg
har ett starkt och internationellt konkurrenskraftigt naringsliv.

Malet ar att projektets verksamhet efter avslutat projekt ska implementeras som en del i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. Om projektet fungerar enligt den hypotes som finns och i linje med den analys som gjorts infér
sa kommer detta arbete implementerat att ge arbetsgivarna stod i kompetensplaneringen och samtidigt kommer arbetsgivarna
ge Region Gavleborg battre underlag for att kunna analysera arbetsmarknadens behov. Detta kommer Region Gévleborg
kunna anvanda i det regionala kompetensforsorjningsarbetet vid t.ex. bedémning av arbetsmarknadens behov pa kort och
l&ng sikt samt vid lamnande av underlag inf6r utbildningsdimensionering. Resultatet kommer att spridas i regionen, till
relevanta aktorer och foretag samt till andra regioners kompetensfoérsorjningsarbete.
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&

/A= Gavleborg

MANDAT OCH
GENOMFORANDE-
FORMAGA

Pa sidan 13 beskriver du projektorganisationens/agarens mandat och formaga att
genomfora projektet. Ta hjalp av stédfragorna pa sidan 12.

Tank pa att visa att projektet kommer att méta det regionala processmalet (som finns beskrivet i RUS):
att arbetet kommer att préaglas av dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

STODFRAGOR:

Vilket mandat har organisationen att genomfdra projektet? Finns stod fran
malgruppen och andra aktérer inom omradet, vilket? Ar projektet férankrat
med &vriga medfinansiarer?

Vilken férmaga har organisationen att genomféra projektet? Har organisationen
en likvid férmaga? Finns kompetens avseende projektredovisning, projektledning,
upphandling, arbetsgivaransvar och sa vidare?

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Hur ska projektet organiseras och styras?

Vilken kompetens kravs for att genomfoéra projektet och finns den inom organisationen?
Vilken férmaga har organisationen att hantera arbetet med hallbarhetsdimensionerna?
Vilka aktdrer ar involverade i projektet?

Kommer projektet att ha part/parter (det vill séga ndgon medsdkande organisation
som har del i budgeten)?

Vilka aktérer kommer projektet samverka med? Ar de redan involverade?

Hur involveras malgruppernas olika behov i arbetet?
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2V Region
/A= Gavleborg

&

MANDAT OCH
GENOMFORANDE-
FORMAGA
Pa sidan 13 beskriver du projektorganisationens/agarens mandat och formaga att
genomfora projektet. Ta hjalp av stédfragorna pa sidan 12.
Tl PS' Kom ihag att det finns stodfragor pa sida 12.
(Max 4 000 tecken inkl blanksteg.) X

For att sakerstalla en god administration och rapportering sa har Region Gavleborg genom aren som projektagare byggt upp
en gedigen struktur for projektredovisning i alla led. Region Gavleborg &r en stor organisation med god ekonomisk férmaga
och en god vana av att ekonomiskt administrera denna typ av projekt. Pa det regionala projektkansliet finns en utsedd
fakturagranskare som granskar alla fakturor som ror projektet. Fér bokféringen anvands en sarskild projektkod och ett eget
kostnadsstalle for att sakerstélla att samtliga fakturor hamnar rétt. Projektet innebér att region Gévleborg testar nya arbetssatt
och metoder som skulle kunna implementeras i det regionala kompetensforsorjningsarbetet. Region Gavleborg arbetar idag
inte med kompetensplanering sa allt som sker inom projektet ar nytt och kommer darmed vara avgransat fran ordinarie arbete.
En projektledare och en radgivare pa avdelningen Arbetsmarknad och kompetens. Projektekonom bistar

Kompetensen som kravs finns hos avdelning Arbetsmarknad och kompetens. Bedémningen &r dock att avdelningens
kompetens om arbetsgivares behov pa kort och lang sikt kommer att starkas via ett sddant har projekt som i sin tur kommer
ge ett mervarde till projektets deltagare. Projektet beddéms darmed kunna bidra till en positivt uppatgaende spiral i 6kad
kannedom om egna och andras behov av kompetens. Det gynnar det regionala kompetensforsérjningsarbetet och lanets
arbetsgivares forméaga och mojlighet att kompetensplanera. Avdelning Arbetsmarknad och kompetens har under manga ar
bedrivit ESF-projekt dar hallbarhetsdimensionerna genomsyrat verksamheten. Under tidigare projekt har material, arbetssatt
och rutiner arbetats fram och utvecklats som nu kommer kunna anvandas till viss del &ven i detta projekt. Aven de
medarbetare som kommer att arbeta i projektet har en upparbetat kompetens kring vad det innebér att arbeta med och
integrera hallbarhetsdimensionerna i projektens alla delar, alternativt kommer att utbildas infor projektstart.

Region Gavleborg kommer inte att ha en projektpartner i detta projekt.

Malgruppen for projektet har varit involverad i projekts utformning genom férarbetet som ligger till grund for projektansokan.
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	Projektetsnamn: 
	Sökande org: Region Gävleborg
	Datun-version: 2024-06-13
	Proj idé-Vilken/vilka samhällsutmaning/ar ska projektet bidra till att lösa? : Inom ramen för Region Gävleborgs regionala kompetensförsörjningsarbete har det konstaterats att för få arbetsgivare kompetensplanerar. Det i sin tur leder till att kompetensförsörjningen i länet fungerar sämre vilket påverkar bl.a. det livslånga lärandet, innovation, tillväxt och arbetsmiljön. Genom projektet kommer en informatörsroll kring kompetensplanering att utvecklas och den kommer att integreras i det regionala kompetensförsörjningsarbetet som Region Gävleborg bedriver. Genom att integrera detta i det regionala kompetensförsörjningsarbetet kommer det bidra till att Region Gävleborg får bättre kunskap om kompetensbehoven på arbetsmarknaden på kort och lång sikt.

Projektet riktar sig till medelstora arbetsgivare i Gävleborgs län och medfinansieras av ESF.
	Proj-ide-Beskriv hur projektidén kopplar an till ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet : - Livslångt lärande      
- Breddad rekrytering
- Kompetensbehov grön omställning
- Nyttja resurser optimalt
- Fler i egen försörjning
- Arbetsmiljö
	Alternativknapp-typ av projekt : Val2
	Proj ide-Attraktiva och tillgängliga platser: Off
	Proj ide-Samhällsnyttig, cirkulär och biobaserad ekonomi: Ja
	Proj ide-Konkurrenskraftigt näringsliv och hållbar arbetsmarknad
: Ja
	Proj ide - Hög kunskap och innovationsförmåga: Ja
	Proj ide - Jämlikt och jämställt samhälle: Ja
	Mer info 5: 
	Inforuta 5: 
	Stäng info 5: 
	Beskriv nuläge: I RUSen för Gävleborgs län står det att arbetsgivare har svårt att hitta rätt kompetens. Svenskt Näringsliv, Företagarna, SKR samt branschorganisationer konstaterar det återkommande. Sedan 2022 har regionerna ett uppdrag att fastställa mål och prioriteringar för det regionala kompetensförsörjningsarbetet och tillhandahålla bedömningar av länets kompetensbehov inom offentlig och privat sektor på kort och lång sikt (SFS 2010:630). Region Gävleborgs har konstaterat att för få arbetsgivare kompetensplanerar. Det i sin tur leder till att kompetensförsörjningen i länet fungerar sämre vilket påverkar bl.a. det livslånga lärandet, innovation och tillväxt. 
Region Gävleborg har under det senaste året genomfört ett förarbete med 25 arbetsgivare. De har träffat en kompetensförsörjningsstrateg från Region Gävleborg i syfte att kartlägga hur och om kompetensplanering sker samt vilka behov som finns kring detta. Förarbetet visar att få arbetsgivare i Gävleborg har en långsiktig kompetensplanering och att få arbetsgivare kompetensinventerar och kompetensutvecklar i den utsträckning som behövs för den egna kompetensförsörjningen. Kunskapsnivån kring kompetensplanering har i många fall visat sig vara låg/otillräcklig. Flera känner till begreppet strategisk kompetensplanering men saknar verktyg och kunskap för att kunna realisera det i den egna organisationen. Vidare vittnar flera av dem om att tid och resurser är ett hinder för att komma igång med strategisk kompetensplanering. Eftersom att det är svårt att överblicka nyttan av kompetensplaneringen på sikt blir det ofta nedprioriterat.
Projektets målgrupp är små och medelstora företag i Gävleborgs län. Primära målgruppen är ledningsgrupp, HR-avdelningar och chefer med personalansvar.
Sekundär målgrupp är främjarsystemet, kommunernas näringslivskontor, branschorganisationer, utbildningsanordnare etc. 
Projektidén tar avstamp i social hållbarhet och bygger på idén om livslångt lärande med en kompetensplanering som ser till medarbetarnas styrkor och individuella utveckling. Det kan ge plats åt personer som idag står utanför arbetsmarknaden när redan anställda ges möjlighet att gå vidare inom organisationen. Det leder i sin tur till socioekonomiska effekter när fler ges möjligheten att komma i anställning och därmed kunna bidra till samhället. Flera bolag kan ha en betydelse för klimatomställningen och Sveriges möjlighet att lyckas med klimatmålen bygger mycket på tillgången till arbetskraft och kompetens. I årets rekryteringsenkät (Svenskt Näringsliv) har företagen fått svara på frågor om kompetensbehov kopplat till klimatomställningen. Behovet varierar mellan branscher och företag men att området är viktigt syns tydligt. Genom att inte arbeta med strategisk kompetensplanering kommer företagen att använda sina resurser i form av personal och pengar mindre effektivt. Genom strategisk kompetensplanering kan redan anställda användas i nya roller och mindre tid kommer att behöva läggas på rekryteringar och risken för kostsamma felrekryteringar minskar. Detta sammantaget bidrar till en ekonomisk hållbarhet för de aktuella företagen och för samhället i stort.
Det finns idag aktörer som i vinstdrivande syfte coachar företag inom bland annat kompetensplanering. De företag som kommer att ingå i projektet kan komma att anlita dessa aktörer för att få stöd i genomförandet av sin kompetensplanering. En aktör, Affärskompetens bedriver just nu projektet Reform som bland annat arbetar med att kompetensinventering och kompetensplanering för små företag. Region Gävleborg bedriver idag verksamhet inom ramen för det regionala kompetensförsörjningsuppdraget med närvaro och förankring i hela länet.

	Mer info: 
	Inforuta: 
	Stäng info: 
	Beskriv aktiviteter: Syftet med projektets insatser är att de ska leda till en framförallt ökad social och ekonomisk hållbarhet genom att på sikt bidra till det livslånga lärandet och en kompetensförsörjning som både värnar om redan anställdas utveckling men också tar ansvar för att få in fler i arbetslivet.
Projektets verksamhet mot deltagande företag består av 3 moduler:
Modul 1 info om arbetsmarknad/bransch/kompetensförsörjning/demografi/statistik/utbildningsdimensionering etc. ”Vi kan din bransch utifrån kompetensförsörjning på kort och lång sikt”
Modul 2 lär känna företaget/ställa kritiska frågor om varför de inte kompetensplanerar osv. 
Modul 3 utvecklas tillsammans med företagen om vilka steg man ska ta vidare.

Projektets informatör kommer genom utforskande och nyfikna möten med ledningsgrupper, HR-avdelningar och chefer med personal- och rekryteringsansvar att testa och utveckla följande aktiviteter: Utifrån det regionala kompetensförsörjningsuppdraget informera företagen om läget på arbetsmarknaden och förutsättningarna för kompetensförsörjning kopplat till t.ex. demografi, branschkunskap. Information i syfte att öka angelägenheten för strategisk kompetensplanering. En del i rollen som informatör är att ställa frågor som arbetsgivaren inte ställer till sig själv gällande hållbarhetsdimensionerna kopplat till sin kompetensplanering.

Kunskapshöjande insatser: Visa på olika modeller/arbetssätt för kompetensplanering. Under projektets gång kommer, utifrån företagens behov, olika modeller och arbetssätt att användas och testas. Visa på olika möjligheter till företagsstöd. Projektet kommer i sitt utforskande av arbetssätt och metoder ta avstamp i Tillväxtverkets rapport ”Metodkatalog strategisk kompetensförsörjning” som har ”skapat ett kunskapsmaterial kring strategisk kompetensförsörjning genom tydliggörande av begreppsstrukturer och en metodkatalog.”

Sprida goda exempel: Lyfta och använda goda exempel som sker inom ramen för projektet men också goda exempel från annat håll.
Skapa samverkan kring kompetensplanering: I det regionala kompetensförsörjningsuppdraget arbetar man idag utifrån bransch, den strukturen fortsätter in i projektet. I förlängningen hoppas projektet kunna bidra till samverkansmöjligheter för kompetensförsörjning och kompetensplanering mellan arbetsgivare i samma bransch. Karriärsteg Inom ramen för det regionala kompetensförsörjningsarbetet utvecklas olika karriärsteg inom äldreomsorgen. Det arbetssättet för att utveckla karriärsteg kan projektet applicera på andra branscher för att uppnå en större flexibilitet kring kompetenser vilket öppnar för en breddad rekrytering.

Projektet kommer att bedrivas i hela Gävleborgs län. Tillsammans med små och medelstora företag . Ingen internationell samverkan planeras. Projektet kommer bedrivas via möten av olika slag hos arbetsgivarna eller hos Region Gävleborg
	Mer info 2: 
	Inforuta 2: 
	Stäng info 2: 
	Beskriv önskat läge: Fler företag kommer kompetensplanera vilket ger förutsättningar för en bättre matchning mellan företagets behov av kompetens och den kompetens som deras anställda har. Företagen har högre kunskap om sina kompetensbehov och kan uttrycka dessa. Region Gävleborg får därmed ökad kunskap om behoven på arbetsmarknaden på kort och lång sikt. Bättre samverkan kring kompetensförsörjning i länet. Ökat livslångtlärande där anställda lever upp till sin potential. 
Mål: Fler företag ska börja med strategisk kompetensplanering & Gävleborgs regionala kompetensförsörjningssystem har förbättrad kännedom om kompetensbehov hos länets företag.
Indikatorer: Andel som börjar kompetensplanera, Andel som har högre kunskap om läget på arbetsmarknaden, Andel som har högre kunskap om strategisk kompetensplanering, Antal företagskontakter, Antal företag som deltar i projektets aktiviteter
Antal personer i ledningsfunktion som har tagit del av en aktivitet i projektet (redovisas uppdelat på kön) & Antal företag som söker om företagscheck i anslutning till deltagande i projektet
De anställda kan gynnas av ökad kompetensutveckling och karriärsteg till följd av arbetsgivarens förbättrade kompetensplanering. 
På lite längre sikt får det effekter för arbetslösa som står utanför arbetsmarknaden som till följd av arbetsgivarnas ökade kompetensplanering kan rekryteras in både till tjänster där kompetensbrist konstaterats men också till följd av att mer senior personal går vidare i organisationerna som kompetensutveckling och där med ger plats på mer juniora tjänster som inte kräver så mycket utbildning och erfarenhet.
Att både företag som verkar i områden med hög och låg in- och utpendling får förbättrade möjligheter till en säkrad kompetensförsörjning på lång sikt.
Region Gävleborg får i det lagstadgade regionala kompetensförsörjningsuppdraget bättre underlag för prognoser om arbetsmarknadens behov på kort och lång sikt.
RUS mål: Gävleborg har höjt utbildningsnivån på alla nivåer och skillnader mellan grupper har minskat, Gävleborg har en jämställd och jämlik arbetsmarknad, Gävleborg har god matchning mellan utbud och efterfrågan på arbetskraft & Gävleborg har ett starkt och internationellt konkurrenskraftigt näringsliv.
Målet är att projektets verksamhet efter avslutat projekt ska implementeras som en del i det regionala kompetensförsörjningsarbetet. Om projektet fungerar enligt den hypotes som finns och i linje med den analys som gjorts inför så kommer detta arbete implementerat att ge arbetsgivarna stöd i kompetensplaneringen och samtidigt kommer arbetsgivarna ge Region Gävleborg bättre underlag för att kunna analysera arbetsmarknadens behov. Detta kommer Region Gävleborg kunna använda i det regionala kompetensförsörjningsarbetet vid t.ex. bedömning av arbetsmarknadens behov på kort och lång sikt samt vid lämnande av underlag inför utbildningsdimensionering. Resultatet kommer att spridas i regionen, till relevanta aktörer och företag samt till andra regioners kompetensförsörjningsarbete.
	Mer info 3: 
	Inforuta 3: 
	Stäng info 3: 
	Beskriv mandat och genomförandeförmåga: För att säkerställa en god administration och rapportering så har Region Gävleborg genom åren som projektägare byggt upp en gedigen struktur för projektredovisning i alla led. Region Gävleborg är en stor organisation med god ekonomisk förmåga och en god vana av att ekonomiskt administrera denna typ av projekt.  På det regionala projektkansliet finns en utsedd fakturagranskare som granskar alla fakturor som rör projektet. För bokföringen används en särskild projektkod och ett eget kostnadsställe för att säkerställa att samtliga fakturor hamnar rätt. Projektet innebär att region Gävleborg testar nya arbetssätt och metoder som skulle kunna implementeras i det regionala kompetensförsörjningsarbetet. Region Gävleborg arbetar idag inte med kompetensplanering så allt som sker inom projektet är nytt och kommer därmed vara avgränsat från ordinarie arbete. 
En projektledare och en rådgivare på avdelningen Arbetsmarknad och kompetens. Projektekonom bistår
Kompetensen som krävs finns hos avdelning Arbetsmarknad och kompetens. Bedömningen är dock att avdelningens kompetens om arbetsgivares behov på kort och lång sikt kommer att stärkas via ett sådant här projekt som i sin tur kommer ge ett mervärde till projektets deltagare. Projektet bedöms därmed kunna bidra till en positivt uppåtgående spiral i ökad kännedom om egna och andras behov av kompetens. Det gynnar det regionala kompetensförsörjningsarbetet och länets arbetsgivares förmåga och möjlighet att kompetensplanera. Avdelning Arbetsmarknad och kompetens har under många år bedrivit ESF-projekt där hållbarhetsdimensionerna genomsyrat verksamheten. Under tidigare projekt har material, arbetssätt och rutiner arbetats fram och utvecklats som nu kommer kunna användas till viss del även i detta projekt. Även de medarbetare som kommer att arbeta i projektet har en upparbetat kompetens kring vad det innebär att arbeta med och integrera hållbarhetsdimensionerna i projektens alla delar, alternativt kommer att utbildas inför projektstart.
Region Gävleborg kommer inte att ha en projektpartner i detta projekt.
Målgruppen för projektet har varit involverad i projekts utformning genom förarbetet som ligger till grund för projektansökan.
	Mer info 4: 
	Inforuta 4: 
	Stäng info 4: 


