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Projektbeskrivning

med forandringslogik

Projektbeskrivning med férandringslogik ar forsta steget i att anséka om projekt-
medel hos Region Gavleborg och ett arbetsdokument for kommande dialog.
Dokumentet ar ocksa en obligatorisk bilaga till ansdkan och ett underlag for
kommande projektbeddmning. Dokumentet ska underlatta att planera, styra,
félja upp och utvardera projekt som syftar till utveckling och omstallning. Det
ska visa en logisk féljd mellan projektets olika delar och hur det bidrar till sam-
hallsutveckling i Gavleborg. Modellen bygger pa ett antal stédfragor som ska
underlatta for dig att till exempel integrera hallbarhetsaspekter i planeringen.
Dokumentet bestar av féljande delar:

FORANDRINGSLOGIK
MAN DAT OCH
PROJEKTIDE . GENOMFORANDE-
Nulage Aktiviteter Onskat lage FORMAGA
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Tl PS| > 4 Forandringslogiken kan du fylla i fran tva hall. En del vill bérja med det 6nskade lage som
_ - - projektet ska uppna, andra féredrar att beskriva nulage foérst. Det gar bra att goéra pa bada satt.

— e — =

Testa garna din forandringslogik framlanges och baklanges for att se att logiken haller genom
hela projektet och att de aktiviteter och insatser ni planerar verkligen leder fram till dnskat lage.
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Nagra goda rad infér ansékningsprocessen:

Bdrja i god tid! Lat arbetet med ansokan fa ta tid.

Arbeta i grupp dar olika kompetenser och perspektiv finns representerade
exempelvis sakomradeskompetens, analyskompetens och hallbarhetskompetens.

Gor ett gediget grundarbete, samla in och presentera fakta.
Det kan till exempel handla om malgrupp; vilka projektet vill na och hur.

» Lagg ocksa tid pa att analysera insamlade fakta — det ar viktigt for en bra ansokan.

» Ta hjalp av Region Gavleborgs sakkunniga strateger och handlaggare
under ansékningsprocessen.

LOPANDE DIALOG MELLAN PROJEKTSOKANDE OCH REGION GAVLEBORG

1 2. 3. 4. 5. 6.
Beskriv din Skicka in Fa aterkoppling Fortsatt arbetet Paborja Skicka in
projektidé. till Region fran strateg. med Projekt- ansokan pa projektansokan.

Gavleborg. beskrivning med minansokan.se.
férandrings-

Bifoga Projekt-
beskrivning med
forandringslogik.

logik i dialog
med strateg.

Tank pa att om du séker medel hos annan finansiar for din projektidé, till exempel medfinansiering
fran ERUF, sa ligger ofta den ansékningsprocessen parallellt med eller i ndra anslutning till Region
Gavleborgs process.

Tl PS| Kontakta Region Gavleborg i tidigt lage for . . .
att fa stod i arbetet, ta kontakt sa fort KllCl'-(a har fOI’
projektidén ar formulerad. att titta pa en
Har hittar du information. instruktionsfilm



https://www.minansokan.se/ma2020client/#/home
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/stod-och-finansiering/projektmedel/
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
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Innan du paborjar din ansékan

Region Gavleborg medfinansierar projekt med tydliga mal och syften som leder
till hallbar regional utveckling. For att ett projekt ska beviljas medel ska dess insat-
ser Overensstamma med den regionala utvecklingsstrategin 2020-2030 (RUS)
och nagot eller flera av dess fem malomraden: Attraktiva och tillgangliga platser,

Samhallsnyttig, cirkular och biobaserad ekonomi, Konkurrenskraftigt naringsliv
och hallbar arbetsmarknad, H6g kunskap och innovationsférmaga samt Jamlikt
och jamstallt samhalle. | allt regionalt utvecklingsarbete ska féljande prioriterings-
kriterier beaktas; hallbarhet, funktionell geografi, strukturférandring och processmal.

Dessa kriterier ligger ocksa till grund fér beddémningen av projektansdkan.
Nar du fyller i férandringslogiken visar du hur projektet integrerar och moter
prioriteringskriterierna.

HALLBARHET

Hallbarhet innebar att synliggbra och integrera de tre hallbarhetsdimensionerna:
ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet i allt regionalt utvecklingsarbete
(analyser, processarbete, strategier, beslut och konkreta insatser).

» Attintegrera den ekonomiska dimensionen i det regionala utvecklings-
arbetet innebar att paverka hur resurser anvands, genom att hushalla, under-
halla och foradla. Nar varden standigt aterskapas ges forutsattning for en
langsiktig ekonomisk hallbar utveckling, exempelvis genom cirkuldr ekonomi.
Hur anvander till exempel projektet cirkulara affarsmodeller for att behalla och
utveckla ekonomiska varden hos projektets malgrupper?

» Attintegrera den sociala dimensionen innebar att alla manniskor, oavsett koén,
alder, férmagor eller bakgrund, ges likvardiga mojligheter utifran sina behov
och férutsattningar. Ett exempel ér att ge likvérdiga méjligheter att fa tillgang
till resurser inom och resultat av det regionala utvecklingsarbetet. Ett annat
exempel ar atti arbetet ta tillvara manniskors olikheter. Olikheter bidrar till
effektivitet, battre beslut och 6kad innovationsgrad.

» Attintegrera den miljémassiga dimensionen innebar att varda, respektera
och hushalla med ekosystemen inom ramarna fér de planetdra granserna.
Det betyder att arbeta for en 6kad biologisk mangfald, fasa ut fossil energi till
forman for fornybara energikallor och sakerstalla att kretsloppen ar i balans.

De tre dimensionerna av hallbarhet ar &msesidigt beroende av varandra
— de ar odelbara.

For att integrera hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet maste darfor
alla aspekter av hallbarhet synliggoras och hanteras genom att sdka positiva
samband (synergier) och lyfta negativa samband (forsvagningar/malkonflikter)
mellan hallbarhetsdimensionerna.


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FUNKTIONELL GEOGRAFI

Funktionell geografi innebar till exempel att hantera fragor om platsers olika
férutsattningar och funktioner och arbeta for att utjamna skillnader for féretag
och manniskor. | projektarbete ar det darfor viktigt att tidigt gdra en analys dver
de geografiska forutsattningarna for och effekterna av projektet. Det kan handla
om att manniskor och féretag har olika tillganglighet till viktiga funktioner. Dar kan
projekt bidra genom att skapa battre forutsattningar att verka, leva och bo i alla
delar av lanet.

STRUKTURFORANDRING

Strukturférandring innebar att kunna se till helheten och forflyttningen i arbetet
med samhallsutmaningar. For dig som sdker projektmedel betyder det att din
ansokan ska kunna visa att den bidrar till ett eller flera av RUS effektmal.

PROCESSMAL

Processmal hanger ihop med sjalva genomférandet och innebar att din ansdkan
behover visa att organisationen har mandat och férmaga att genomfdra projektet
samt att projektet praglas av agarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

TAN K PA ATT DIN Finansieringsplan 2022-2030 (pdf)
PROJ EKTAN SO KAN Regional utvecklingsstrategi 2020—2030 (RUS)
BEDOMS UTI FRAN . Foérordning (2003:596) om bidrag fér projektverksamheten

inom den regionala utvecklingspolitiken

Regional innovationsstrategi fér smart specialisering Gavleborg

(galler projekt inom innovation och forskning)



https://www.regiongavleborg.se/globalassets/regional-utveckling/rapporter-och-publikationer/hallbar-regional-utveckling---fillistning/finansieringsplan-2022-2030.pdf
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
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PROJEKTIDE

Pa denna sida beskriver du kortfattat projektidén.

Tank pa att detta ar ett levande dokument - uppdatera i takt med att projektidén férandras under sdOkprocessen.

Projektets namn Innovativ luftmobilitet - Drénare som nytt hallbart transportslag i Gavleborg
Soékande organisationen Region Gavleborg
Datum/version 2024-10-08 org

Beskriv er projektidé. Vilken/vilka samhallsutmaning/ar ska projektet bidra till att l6sa?
Hur ska det ga till, for vem och vilka effekter ska det leda till? (Max 1 000 tecken inkl blanksteg).

Transporter av gods och varor har stor miljo- och klimatpaverkan i Gavleborg. Gavleborg &r stort till ytan och relativt glest
befolkat. Transporter sker ofta med fa varor 6ver langa avstand, vilket blir kostsamt och paverkar aven serviceutbud pa mindre
orter. Parallellt utvecklas drénare snabbt och kommer inom snar framtid att kunna ersatta och komplettera vissa vagtransporter
genom att vara resurseffektivare och miljovanligare. Dronare kan pa sa vis skapa viktiga varden genom att avlasta vagnat,
minska kostnader och samtidigt stérka serviceutbud i Gavleborg. Genom férstudien vill vi utreda behov och férutsattningar att
ersatta befintliga leveranser med drénare inom Halso- och sjukvard, Kommunal verksamhet och Naringsliv.
Kunskapsbyggande om drénares inverkan pa den lokala miljén liksom for fysisk planering ingar som en viktig parallell del.
Arbetet ska ge validerad grund att i ett genomférandeprojekt kunna utfora verkliga tester av dronartransporter baserat pa
forstudiens resultat.

Beskriv hur projektidén kopplar an till ekonomisk, Vilken typ av projekt ska genomféras?
social och miljomassig hallbarhet.
(Max 500 tecken inkl blanksteg).

E Forstudie

D Genomfdrandeprojekt

Transporter har stor miljé- och klimatpaverkan. Gavleborg
ar ett transportintensivt lan dar gles bebyggelse och stora
avstand bidrar. Studier visar att dronare ar mer
kostnadseffektivt och miljévanligare &n vagtransporter,
framforallt for mindre volymer 6ver langre avstand. Det ger
potential att bli ett hallbart och kostnadseffektivt alternativ
for leveranser inom sjukvard och kommunal verksamhet,
liksom naringsliv. Dartill kan det stéarka service i glesa
miljéer och bidra till social hallbarhet.

Vilket eller vilka malomraden i den regionala
utvecklingsstrategin kommer projektet att bidra till?

Attraktiva och tillgangliga platser

Samhallsnyttig, cirkular och biobaserad ekonomi
Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad
Hég kunskap och innovationsférmaga

Jamlikt och jamstallt samhalle

NONDOEN

STOPP| Innan du fyller i resten av projektbeskrivningen, skicka denna sida med ifylld projektidé till
din strategkontakt pa Region Gavleborg, alternativt till projektmedel@regiongavleborg.se
och invanta en aterkoppling om ditt projekt kan finanserias med regionala utvecklingsmedel.



https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
mailto:projektmedel@regiongavleborg.se
mailto:projektmedel%40regiongavleborg.se%20?subject=
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FORANDRINGSLOGIK

Nulige Aktiviteter Onskat lage

Pa sidan 7 beskriver du vilken samhallsutmaning projektet vill ta sig an - problembild, bakgrund,
malgrupper och behov. Ta hjalp av stédfrdgorna pa sidan 6.

Tank pa att problembilden som beskrivs under nulage fortsatter med aktiviteter och 6nskat lage — det ska alltsa
kunna ga att folja projektets utveckling i Forandringslogiken.

Tank pa att vara utférlig i beskrivning av fakta. Till exempel utforlig fakta kopplat till malgrupp eller strukturer
projektet vill férandra. Vilken fakta finns om bakgrund, plats, kén, funktionsférmaga, féretag, branscher,
strukturer, miljé och klimat?

Tl PSl Aven om ditt projekt har huvudfokus som ligger ndrmre en eller tva av de tre hallbarhets-
dimensionerna, maste du anda visa i din ansékan hur projektet ska integrera de tre. Om
du ar osaker pa vad de tre hallbarhetsdimensionerna betyder, eller vill ha inspiration till
hur du kan involvera dessa aspekter i projektet sa kan du lasa mer i RUS, eller kontakta
Region Gavleborg for att bolla tankar och idéer.

STODFRAGOR:

» Varfor behovs projektet? Hur ser den/de samhallsutmaning/ar ut som projektet
vill bidra till att l6sa? Vilken utmaning i RUS kopplar projektet an till? Ta stod
i fakta, garna fran forskning, statistik, analyser och erfarenheter nar du beskriver
bakgrunden till problemet.

* Vem eller vilka ar projektets primara och sekundara malgrupper och vilka
utmaningar har de?

» Vad ar det som gor att dnskat lage inte redan ar uppfyllt? Vilka kritiska faktorer
finns for att det dnskade laget ska uppnas — saker som kan hindra eller framja
utvecklingen? Vad ar avgdrande for att malgrupperna ska kunna och vilja
bidra till férandring?

« P& vilket satt ar hallbarhetsaspekterna (ekonomisk, social och miljémassig) en
del av nulaget, alternativt hur ar de inte en del av nulaget? Pa vilket satt paverkar
de varandra? Las mer om hallbarhet pa sidan 3.

» Hur ser de geografiska férutsattningarna ut idag avseende utmaningen? Vilka
aktiviteter/projekt finns som angransar till projektet? (Det kan vara sddana som
pagar eller ar avslutade och som genomférts av egen eller annan organisation.)


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FORANDRINGSLOGIK

Nulige Aktiviteter Onskat lage

Pa sidan 7 beskriver du vilken samhallsutmaning projektet vill ta sig an - problembild, bakgrund,
malgrupper och behov. Ta hjalp av stédfrdgorna pa sidan 6.

Tl PS' Kom ihag att det finns stodfragor pa sida 6.

(Max 4 000 tecken inkl blanksteg.) !

Omradet Innovativ luftmobilitet utvecklas snabbt dar dronare forvantas bli ett nytt transportslag med stor potential att bidra till
hallbar samhallsnytta for offentliga och privata verksamheter som for invanare.

Dronare anvands idag inom verksamheter for métning, foto och inspektioner etc, men det sker reglerat och endast inom
synhall. Tekniken utvecklas och drénarna blir bade stérre, snabbare, och kan fardas allt Iangre med allt tyngre gods. Mycket
av det som begransat dronares genomslag som transportmedel &r pa vag att I6sas teknikmassigt. Det som kravs for att
utvecklingen ska fa genomslag handlar nu om regelverk och system for hur luftrummet ska anvandas och fungera pa ett
sakert satt nar dronare ska samsas med varandra och befintligt flyg.

| Sverige, och internationellt, pAgar uppdrag att faststélla regelverk for drénare och dess roll i samhéllet och
transportsystemet. | aktuell utredning fran Transportstyrelsen (aug 2024) pekas flera omraden ut som beror landets kommuner
och regioner, bland annat att regionerna foreslas halla samman lokala och regionala samrad vid upprattande av framtida
U-space-luftrum, samt att kommuner behdéver ta hojd for dronare i kommande 6versiktsplanering, exempelvis kopplat till
behov av s.k. vertikalflygplatser. Parallellt pagar olika utvecklingsprojekt i landet exempelvis med hjartstartare inom sjukvarden
eller matleveranser i landsbygder.

Region Gavleborg arbetar med Innovativ luftmobilitet med grund i det regionala utvecklingsuppdraget. Drénare som nytt
transportslag kopplar till flera utmaningar i den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Det lankar direkt till hela malomradet
Attraktiva och tillgéngliga platser, om att stéarka tillganglighet till varor och tjanster i hela lanet. Kopplat till infrastruktur och
hallbara transporter ar dronare ett fossilfritt transportslag, och som dven kommer vara beroende av god digital infrastruktur
och uppkoppling i hela lanet. Vi har hittills arbetat med att bygga upp kunskap, kontakter och natverk inom omradet saval
internt i lanet med kommuner och organisationer som externt med myndigheter, regioner samt medverkan i nationella
drénarnatverk hos SKR och Transportféretagen.

Forskning och tester visar att drénare har potential att vara mer kostnadseffektivt och miljévanligt &n vagtransporter,
framforallt for mindre volymer 6ver langre avstand. Detta 6ppnar majligheter for dronare som hallbart transportslag i
Gavleborg for verksamheter som halso- och sjukvard, kommuner och inom naringslivet. Det finns flera utmaningar och kritiska
faktorer pa vagen, dar flera hanteras internationellt och pa nationell niva. Under tiden finns méjligheter fér oss i Gavleborg att
utveckla kunskap, forbereda och testa innan det blir skarpt lage. Genom proaktiv samhéllsplanering och
verksamhetsutveckling kan lanets kommuner och regionala akttrer vara med och paverka och styra hur och var vi vill att
dronare ska flyga och vilken roll de ska ha i vart framtida hallbara och tillgangliga samhalle.

Utveckling och implementering av dronare i Gavleborg behover ske stegvis i takt med lagstiftning och utifran verkliga behov
och forutsattningar i lanet. Processen foljer forenklat stegen att: Kartlagga/Bygga kunskap -> Testa/Verifiera ->
Férandra/Implementera

Denna forstudie har fokus pa forsta steget - att kartlagga och utveckla kunskap for att med grund i verifierade resultat, behov
och forutsattningar kunna ga 6ver i ett genomférandeprojekt med test och demonstration av dronartransporter i verkliga
miljoer. Férstudien gors tillsammans med RISE, Géavle kommun, Ljusdals kommun, S6derhamns kommun samt Region
Gavleborgs halso- och sjukvard. Projektet drivs i nara samverkan med lanets kommuner, Lansstyrelsen i Gavleborgs lan,
Hogskolan i Gavle och nationella sektorsmyndigheter Trafikverket och Boverket.

~


mailto:projektmedel%40regiongavleborg.se%20?subject=
ol33301
Överstruket
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FORANDRINGSLOGIK

Nulige —‘ Aktiviteter * Onskat lage

Pa sidan 9 beskriver du vad projektet ska géra och hur. Ta hjalp av stédfragorna pa sidan 8.

Tank pa att halla en réda trad nar du beskriver, sa att aktiviteterna hanger ihop med samhallsutmaningen du
beskrev under nuldge och de effekter och énskat lage projektet ska uppna.

Tank pa att du ska visa hur projektets aktiviteter integrerat de tre hallbarhetsaspekterna, att projektet har koppling
till funktionell geografi och strukturforandring samt att det bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.

STODFRAGOR:

 Vilka aktiviteter/arbetspaket (grupp av aktiviteter) och konkreta insatser ska
projektet genomfdra for att uppna onskvarda resultat pa kort sikt for mal-
gruppen och effekter pa lang sikt for samhallet? Beskriv projektets huvud-
sakliga aktiviteter/arbetspaket.

e Hur ar de planerade aktiviteterna utformade for att mdta de identifierade
utmaningarna med ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet?

» Vilka metoder och arbetssatt kommer projektet att arbeta med?
* Pa vilket satt kommer malgrupperna att ta del av aktiviteterna i projektet?

¢ P3 vilket satt kommer samverkan med malgrupper, eventuella projektparter
(det vill saga medsdkande organisation som har del i budgeten) och andra
aktorer att ske?

» Vilken eller vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Finns det inter-
nationell samverkan? Var kommer projektet att utféras? Skulle aktiviteterna
kunna planeras sa att de okar forutsattningarna fér manniskor, foretag,
branscher eller framjare i fler delar av lanet att delta, och i sa fall hur?
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FORANDRINGSLOGIK

Nulige —‘ Aktiviteter Onskat lage

Pa sidan 9 beskriver du vad projektet ska géra och hur. Ta hjalp av stédfragorna pa sidan 8.

Tl PS' Kom ihag att det finns stodfragor pa sida 8.

(Max 4 000 tecken inkl blanksteg.) X

Projektets aktiviteter ar upplagt i tva arbetspaket. 1 - Kartlaggning - behov och forutsattningar for dronartransporter i
Gavleborg, samt 2 - Samhallsplanering - Innovativ luftmobilitets paverkan p& samhélle och samhallsplanering

Arbetspaket 1 handlar om att kartldgga verkliga behov och férutsattningar for drénare att ersatta nuvarande transporter inom
olika verksamheter. Huvudaktoérer &r de tre kommunerna Géavle, Séderhamn och Ljusdal, samt Region Gavleborg, med fokus
pa tre huvudomraden:

- Halso-och sjukvard. Kartlaggning utvecklas utifrdn behov inom Region Gavleborg med relevanta delar inom héalso-sjukvard,
fastighet, service och logistik. Exempel pa transporter r labprover, lakemedel, sjukvardsmaterial mm mellan sjukhus, mellan
sjukhus-halsocentral. Region Gavleborg ar huvudansvarig dar kommuner kan bli involverade kopplat till primarvard mm.

- Kommunal verksamhet. Kartlaggning utvecklas utifrdn behov och 6nskemal fran medverkande tre kommuner, tex kopplat till
omsorgsverksamhet och varutransporter mellan verksamheter och till brukare.

- Naringsliv. Kartlaggning utvecklas utifran behov och 6nskemal frAn medverkande tre kommuner. Exempelvis
logistikforetagens forutsattningar for dronare, transporter kopplat till logistikomraden, mellan foretag (B2B) eller foretag till
konsument (B2C).

Omradena har olika verksamhetslogiker, och utgar ocksa fran olika platser i Ianet med olika behov och forutsattningar.
Darmed kommer resultat och erfarenheter att skilja sig at som blir viktiga input till det gemensamma larandet inop med
samtliga aktorer: kommuner, lansstyrelse, hégskola, foretag och nationella myndigheter. Eftersom utveckling av drénare och
Innovativ luftmobilitet pagar kontinuerligt kravs ocksa att denna del kan utvecklas i en stegvis larande process.

Det ska ge en validerad grund med berakning av olika verksamheters majlighet att ersatta transporter med drénare pa ett
hallbart satt, socialt, ekonomiskt och miljoméassigt. Malet ar att hitta utvalda omraden/case som gar vidare till ett
genomforandeprojekt dar test och demonstration kan goras och verifieras under verkliga férhallanden,

Arbetspaket 2 handlar om att utveckla kunskap om Innovativ luftmobilitet med fokus pa dronares paverkan pa samhaélle och
samhallsplanering lokalt och regionalt. Det sker parallellt med arbetspaket 1, dels fordjupat med projektets medverkande
kommuner, dels genom gemensamma larande workshops ihop med samtliga kommuner, l&nsstyrelsen och relevanta
kompetenser fran Hogskolan i Gavle, Trafikverket och Boverket mfl.

Det syftar till att 6ka kunskapen hos olika aktorer och forbereda for hur drénare kan komma att paverka kommuners fysiska
miljGer (i olika funktionella geografier, tata respektive glesa omraden). Har ingar ocksa att utveckla kunskap om behovet av en
mer 3-dimensionell samhallsplanering hos kommuner, samt fragor kring anvandning och reglering av luftrummet, paverkan pa
markanvandning exempelvis var drénare/eVTOLs ska fa flyga samt starta/landa.

Viktiga fragor att arbeta med ar ocksa hur dronare ska hanteras i olika styrdokument, strategier och fysiska planer mm, liksom
att utveckla kunskap om kommande regler och tillstdnd, samt kommuners och andra myndigheters ansvar och uppgifter vid
framtida ans6kning om flygtillstand for anvandning av luftrum. Under forstudien paborjas detta kunskapsbyggande ihop med
projektets aktérer och malgrupper. Meningen &r att detta arbetspaket ocksa fortsatter och fordjupas i ett efterfljande
genomférandeprojekt, och da kopplat mer direkt kommunernas samhallsutveckling och fysiska planering.
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2V Region
X Gavleborg

FORANDRINGSLOGIK

Nulige ** Aktiviteter —‘ Onskat lage

Pa sidan 11 beskriver du projektets tankta resultat (forandringar for projektets malgrupper)
och effekter (samhallsnytta). Ta hjalp av stédfragorna pa sidan 10.

Tank pa att du behdver kunna visa hur projektets resultat och effekter integrerat de tre hallbarhets-
aspekterna, att det har koppling till funktionell geografi och strukturférandring, och att projektet
bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.

STODFRAGOR:

» Vilket resultat kommer projektet leda till f&ér malgruppen under
projektperioden? Beskriv och ange ca 5 matbara och uppféljningsbara
mal fér projektet under projektperioden. Tank pa att aven integrera
hallbarhet i malen.

« Vilka blir effekterna for samhallet pa lang sikt efter projektperioden?
Tank in strukturférandring, hallbarhet och det geografiska perspektivet.

 Vilket/vilka av RUS effektmal kommer projektet att bidra till?
» Var hamnar resultat och effekter geografiskt (kommuner och an)?

e Hur kommer projektets resultat att implementeras och tas om hand
nar projektet ar slut?

e Hur kommer projektets resultat att spridas?
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2V Region
/A= Gavleborg

&

FORANDRINGSLOGIK

Nulige Aktiviteter -‘ Onskat lage

Pa sidan 11 beskriver du projektets tankta resultat (forandringar for projektets malgrupper)
och effekter (samhallsnytta). Ta hjalp av stédfragorna pa sidan 10.

Tl PS' Kom ihag att det finns stédfragor pa sida 10.

(Max 4 000 tecken inkl blanksteg.) X

Malet med projektet ar att bygga upp kunskap och skapa beredskap for Innovativ luftmobilitet med fokus pa drénare som nytt
resurseffektivt och miljévénligt transportslag i Gavleborg inom offentlig verksamhet och néaringsliv.

Forstudien ska:

- etablera en regional métesarena for Innovativ luftmobilitet for kommuner och aktdrer regionalt och nationellt, samt akademi
och naringsliv

- verifiera utvalda verksamheters forutsattningar for innovativ luftmobilitet med fokus pa drénare som nytt hallbart transportslag
- bygga upp kunskap hos lanets kommuner och samhallsaktorer om drénares kommande roll och paverkan i samhallet och for
samhaéllsplanering

- dokumentera och sprida kunskap och erfarenheter fran arbetet till aktérer inom lanet och andra regioner, nationella natverk
och myndigheter

- lagga grund for ett genomférandeprojekt med fokus pa test och demonstration av drénartransporter i verkliga miljder samt att
pabdrja inférande av Innovativ luftmobilitet i fysisk planering

Malen ar framst kvalitativa och foljs darfor bast upp lI6pande i projektet genom samtal, intervjuer och exempelvis enkater med
de aktorer som medverkar i arbetet pa olika satt. Det viktigaste betyget for att visa att projektet har relevans ar att vi lyckats
med ovan, vilket ocksa kommer att framga av intresse och prioriterad tid hos involverade aktérer att fortsatta och utveckla det
uppstartade arbetet i ett efterféljande projekt som kort beskrivits ovan.

1
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2V Region

&

/A= Gavleborg

MANDAT OCH
GENOMFORANDE-
FORMAGA

Pa sidan 13 beskriver du projektorganisationens/agarens mandat och formaga att
genomfora projektet. Ta hjalp av stédfragorna pa sidan 12.

Tank pa att visa att projektet kommer att méta det regionala processmalet (som finns beskrivet i RUS):
att arbetet kommer att préaglas av dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

STODFRAGOR:

Vilket mandat har organisationen att genomfdra projektet? Finns stod fran
malgruppen och andra aktérer inom omradet, vilket? Ar projektet férankrat
med &vriga medfinansiarer?

Vilken férmaga har organisationen att genomféra projektet? Har organisationen
en likvid férmaga? Finns kompetens avseende projektredovisning, projektledning,
upphandling, arbetsgivaransvar och sa vidare?

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Hur ska projektet organiseras och styras?

Vilken kompetens kravs for att genomfoéra projektet och finns den inom organisationen?
Vilken férmaga har organisationen att hantera arbetet med hallbarhetsdimensionerna?
Vilka aktdrer ar involverade i projektet?

Kommer projektet att ha part/parter (det vill séga ndgon medsdkande organisation
som har del i budgeten)?

Vilka aktérer kommer projektet samverka med? Ar de redan involverade?

Hur involveras malgruppernas olika behov i arbetet?
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2V Region
/A= Gavleborg

&

MANDAT OCH
GENOMFORANDE-
FORMAGA
Pa sidan 13 beskriver du projektorganisationens/agarens mandat och formaga att
genomfora projektet. Ta hjalp av stédfragorna pa sidan 12.
Tl PS' Kom ihag att det finns stodfragor pa sida 12.
(Max 4 000 tecken inkl blanksteg.) X

Region Gavleborg har god formaga att genomféra projektet. Vi har tillgang till likvida medel, god kompetens kring
projektledning, ekonomiredovisning och upphandling. Vi har ocksd manga olika kompetenser samlade inom regional
utveckling och hallbarhet och dessa har méjlighet att stétta projektet nar behov uppstar. Projektet kommer vara tydligt
avgransat fran 6vrig verksamhet genom ett sarskilt projektnummer i ekonomiredovisningen.

Under ansokningsframtagandet har projektets malgrupper varit involverade och tidigt visat intresse och sagt ja till att delta.
Projektbudgeten planeras till drygt 1 miljon kronor, varav 40 procent vardera soks fran 1:1 respektive ERUF nationellt.
Resterande 20 procent utgérs av nedlagd tid i projektet och kommer att delas pa projektets fyra huvudaktérer: Region
Géavleborg, Gavle kommun, Séderhamns kommun och Ljusdals kommun. RISE Research Institute of Sweden medverkar som
projektpartner utifran sin expertis inom Innovativ luftmobilittet. Ytterligare medel i budget finns for att kunna upphandla
kompletterande expertkompetens inom omradet Samhallsplanering.

Regional utveckling, samhallsplanering utgdr projektledning med tid i projektet. Ovriga parter i projektet, kommuner,
lansstyrelsen, Hogskolan i Gavle, samt relevanta nationella myndigheter som exempelvis Trafikverket och Boverket deltar i
projektets referensgrupp.

Projektledare och ekonom har tidigare erfarenhet av att under flera ar ha arbetat tillsammans i 1.1- och nationellt
ERUF-finansierade projekt. Samtliga interna medarbetare har kompetens inom hallbarhetsdimensionerna genom interna
utbildningar. Projektet far en styrgrupp som féreslas besta av Region Gavleborg och representant for medverkande
kommuner. Projektledaren rapporterar till styrgruppen. Projektet har ocksa en referensgrupp som bidrar i projektets
genomférande. Genom att ha bred representation i referensgruppen finns det mandat och acceptans for projektet och
resultaten sprids till manga organisationer vilket ger ett okat intresse for fragan. Region Gavleborg kommer I6pande dela med
sig av arbetsmetoder, resultat och lardomar under projektet, till bAde deltagare och de som inte deltar.
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	Projektetsnamn: Innovativ luftmobilitet - Drönare som nytt hållbart transportslag i Gävleborg
	Sökande org: Region Gävleborg
	Datun-version: 2024-10-08 org
	Proj idé-Vilken/vilka samhällsutmaning/ar ska projektet bidra till att lösa? : Transporter av gods och varor har stor miljö- och klimatpåverkan i Gävleborg. Gävleborg är stort till ytan och relativt glest befolkat. Transporter sker ofta med få varor över långa avstånd, vilket blir kostsamt och påverkar även serviceutbud på mindre orter. Parallellt utvecklas drönare snabbt och kommer inom snar framtid att kunna ersätta och komplettera vissa vägtransporter genom att vara resurseffektivare och miljövänligare. Drönare kan på så vis skapa viktiga värden genom att avlasta vägnät, minska kostnader och samtidigt stärka serviceutbud i Gävleborg. Genom förstudien vill vi utreda behov och förutsättningar att ersätta befintliga leveranser med drönare inom Hälso- och sjukvård, Kommunal verksamhet och Näringsliv. Kunskapsbyggande om drönares inverkan på den lokala miljön liksom för fysisk planering ingår som en viktig parallell del. Arbetet ska ge validerad grund att i ett genomförandeprojekt kunna utföra verkliga tester av drönartransporter baserat på förstudiens resultat.
	Proj-ide-Beskriv hur projektidén kopplar an till ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet : Transporter har stor miljö- och klimatpåverkan. Gävleborg är ett transportintensivt län där gles bebyggelse och stora avstånd bidrar. Studier visar att drönare är mer kostnadseffektivt och miljövänligare än vägtransporter, framförallt för mindre volymer över längre avstånd. Det ger potential att bli ett hållbart och kostnadseffektivt alternativ för leveranser inom sjukvård och kommunal verksamhet, liksom näringsliv. Därtill kan det stärka service i glesa miljöer och bidra till social hållbarhet.
	Alternativknapp-typ av projekt : Val1
	Proj ide-Attraktiva och tillgängliga platser: Ja
	Proj ide-Samhällsnyttig, cirkulär och biobaserad ekonomi: Off
	Proj ide-Konkurrenskraftigt näringsliv och hållbar arbetsmarknad
: Ja
	Proj ide - Hög kunskap och innovationsförmåga: Off
	Proj ide - Jämlikt och jämställt samhälle: Ja
	Mer info 5: 
	Inforuta 5: 
	Stäng info 5: 
	Beskriv nuläge: Området Innovativ luftmobilitet utvecklas snabbt där drönare förväntas bli ett nytt transportslag med stor potential att bidra till hållbar samhällsnytta för offentliga och privata verksamheter som för invånare. 
Drönare används idag inom verksamheter för mätning, foto och inspektioner etc, men det sker reglerat och endast inom synhåll. Tekniken utvecklas och drönarna blir både större, snabbare, och kan färdas allt längre med allt tyngre gods. Mycket av det som begränsat drönares genomslag som transportmedel är på väg att lösas teknikmässigt. Det som krävs för att utvecklingen ska få genomslag handlar nu om regelverk och system för hur luftrummet ska användas och fungera på ett säkert sätt när drönare ska samsas med varandra och befintligt flyg. 
I Sverige, och internationellt, pågår uppdrag att fastställa regelverk för drönare och dess roll i samhället och transportsystemet. I aktuell utredning från Transportstyrelsen (aug 2024) pekas flera områden ut som berör landets kommuner och regioner, bland annat att regionerna föreslås hålla samman lokala och regionala samråd vid upprättande av framtida U-space-luftrum, samt att  kommuner behöver ta höjd för drönare i kommande översiktsplanering, exempelvis kopplat till behov av s.k. vertikalflygplatser. Parallellt pågår olika utvecklingsprojekt i landet exempelvis med hjärtstartare inom sjukvården eller matleveranser i landsbygder.
Region Gävleborg arbetar med Innovativ luftmobilitet med grund i det regionala utvecklingsuppdraget. Drönare som nytt transportslag kopplar till flera utmaningar i den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Det länkar direkt till hela målområdet Attraktiva och tillgängliga platser, om att stärka tillgänglighet till varor och tjänster i hela länet. Kopplat till infrastruktur och hållbara transporter är drönare ett fossilfritt transportslag, och som även kommer vara beroende av god digital infrastruktur och uppkoppling i hela länet. Vi har hittills arbetat med att bygga upp kunskap, kontakter och nätverk inom området såväl internt i länet med kommuner och organisationer som externt med myndigheter, regioner samt medverkan i nationella drönarnätverk hos SKR och Transportföretagen. 
Forskning och tester visar att drönare har potential att vara mer kostnadseffektivt och miljövänligt än vägtransporter, framförallt för mindre volymer över längre avstånd. Detta öppnar möjligheter för drönare som hållbart transportslag i Gävleborg för verksamheter som hälso- och sjukvård, kommuner och inom näringslivet. Det finns flera utmaningar och kritiska faktorer på vägen, där flera hanteras internationellt och på nationell nivå. Under tiden finns möjligheter för oss i Gävleborg att utveckla kunskap, förbereda och testa innan det blir skarpt läge. Genom proaktiv samhällsplanering och verksamhetsutveckling kan länets kommuner och regionala aktörer vara med och påverka och styra hur och var vi vill att drönare ska flyga och vilken roll de ska ha i vårt framtida hållbara och tillgängliga samhälle. 
Utveckling och implementering av drönare i Gävleborg behöver ske stegvis i takt med lagstiftning och utifrån verkliga behov och förutsättningar i länet. Processen följer förenklat stegen att: Kartlägga/Bygga kunskap -> Testa/Verifiera -> Förändra/Implementera
Denna förstudie har fokus på första steget - att kartlägga och utveckla kunskap för att med grund i verifierade resultat, behov och förutsättningar kunna gå över i ett genomförandeprojekt med test och demonstration av drönartransporter i verkliga miljöer. Förstudien görs tillsammans med RISE, Gävle kommun, Ljusdals kommun, Söderhamns kommun samt Region Gävleborgs hälso- och sjukvård. Projektet drivs i nära samverkan med länets kommuner, Länsstyrelsen i Gävleborgs län, Högskolan i Gävle och nationella sektorsmyndigheter Trafikverket och Boverket.
	Mer info: 
	Inforuta: 
	Stäng info: 
	Beskriv aktiviteter: Projektets aktiviteter är upplagt i två arbetspaket. 1 - Kartläggning - behov och förutsättningar för drönartransporter i Gävleborg, samt 2 - Samhällsplanering - Innovativ luftmobilitets påverkan på samhälle och samhällsplanering

Arbetspaket 1 handlar om att kartlägga verkliga behov och förutsättningar för drönare att ersätta nuvarande transporter inom olika verksamheter. Huvudaktörer är de tre kommunerna Gävle, Söderhamn och Ljusdal, samt Region Gävleborg, med fokus på tre huvudområden:
- Hälso-och sjukvård. Kartläggning utvecklas utifrån behov inom Region Gävleborg med relevanta delar inom hälso-sjukvård, fastighet, service och logistik. Exempel på transporter är labprover, läkemedel, sjukvårdsmaterial mm mellan sjukhus, mellan sjukhus-hälsocentral. Region Gävleborg är huvudansvarig där kommuner kan bli involverade kopplat till primärvård mm.
- Kommunal verksamhet. Kartläggning utvecklas utifrån behov och önskemål från medverkande tre kommuner, tex kopplat till omsorgsverksamhet och varutransporter mellan verksamheter och till brukare.
- Näringsliv. Kartläggning utvecklas utifrån behov och önskemål från medverkande tre kommuner. Exempelvis logistikföretagens förutsättningar för drönare, transporter kopplat till logistikområden, mellan företag (B2B) eller företag till konsument (B2C).
Områdena har olika verksamhetslogiker, och utgår också från olika platser i länet med olika behov och förutsättningar. Därmed kommer resultat och erfarenheter att skilja sig åt som blir viktiga input till det gemensamma lärandet ihop med samtliga aktörer: kommuner, länsstyrelse, högskola, företag och nationella myndigheter. Eftersom utveckling av drönare och Innovativ luftmobilitet pågår kontinuerligt krävs också att denna del kan utvecklas i en stegvis lärande process.
Det ska ge en validerad grund med beräkning av olika verksamheters möjlighet att ersätta transporter med drönare på ett hållbart sätt, socialt, ekonomiskt och miljömässigt. Målet är att hitta utvalda områden/case som går vidare till ett genomförandeprojekt där test och demonstration kan göras och verifieras under verkliga förhållanden,

Arbetspaket 2 handlar om att utveckla kunskap om Innovativ luftmobilitet med fokus på drönares påverkan på samhälle och 
samhällsplanering lokalt och regionalt. Det sker parallellt med arbetspaket 1, dels fördjupat med projektets medverkande kommuner, dels genom gemensamma lärande workshops ihop med samtliga kommuner, länsstyrelsen och relevanta kompetenser från Högskolan i Gävle, Trafikverket och Boverket mfl.
Det syftar till att öka kunskapen hos olika aktörer och förbereda för hur drönare kan komma att påverka kommuners fysiska miljöer (i olika funktionella geografier, täta respektive glesa områden). Här ingår också att utveckla kunskap om behovet av en mer 3-dimensionell samhällsplanering hos kommuner, samt frågor kring användning och reglering av luftrummet, påverkan på markanvändning exempelvis var drönare/eVTOLs ska få flyga samt starta/landa. 
Viktiga frågor att arbeta med är också hur drönare ska hanteras i olika styrdokument, strategier och fysiska planer mm, liksom att utveckla kunskap om kommande regler och tillstånd, samt kommuners och andra myndigheters ansvar och uppgifter vid framtida ansökning om flygtillstånd för användning av  luftrum. Under förstudien påbörjas detta kunskapsbyggande ihop med projektets aktörer och målgrupper. Meningen är att detta arbetspaket också fortsätter och fördjupas i ett efterföljande genomförandeprojekt, och då kopplat mer direkt kommunernas samhällsutveckling och fysiska planering.
	Mer info 2: 
	Inforuta 2: 
	Stäng info 2: 
	Beskriv önskat läge: 

Målet med projektet är att bygga upp kunskap och skapa beredskap för Innovativ luftmobilitet med fokus på drönare som nytt resurseffektivt och miljövänligt transportslag i Gävleborg inom offentlig verksamhet och näringsliv. 

Förstudien ska: 
- etablera en regional mötesarena för Innovativ luftmobilitet för kommuner och aktörer regionalt och nationellt, samt akademi och näringsliv
- verifiera utvalda verksamheters förutsättningar för innovativ luftmobilitet med fokus på drönare som nytt hållbart transportslag 
- bygga upp kunskap hos länets kommuner och samhällsaktörer om drönares kommande roll och påverkan i samhället och för samhällsplanering
- dokumentera och sprida kunskap och erfarenheter från arbetet till aktörer inom länet och andra regioner, nationella nätverk och myndigheter
- lägga grund för ett genomförandeprojekt med fokus på test och demonstration av drönartransporter i verkliga miljöer samt att påbörja införande av Innovativ luftmobilitet i fysisk planering

Målen är främst kvalitativa och följs därför bäst upp löpande i projektet genom samtal, intervjuer och exempelvis enkäter med de aktörer som medverkar i arbetet på olika sätt. Det viktigaste betyget för att visa att projektet har relevans är att vi lyckats med ovan, vilket också kommer att framgå av intresse och prioriterad tid hos involverade aktörer att fortsätta och utveckla det uppstartade arbetet i ett efterföljande projekt som kort beskrivits ovan. 

	Mer info 3: 
	Inforuta 3: 
	Stäng info 3: 
	Beskriv mandat och genomförandeförmåga: Region Gävleborg har god förmåga att genomföra projektet. Vi har tillgång till likvida medel, god kompetens kring projektledning, ekonomiredovisning och upphandling. Vi har också många olika kompetenser samlade inom regional utveckling och hållbarhet och dessa har möjlighet att stötta projektet när behov uppstår. Projektet kommer vara tydligt avgränsat från övrig verksamhet genom ett särskilt projektnummer i ekonomiredovisningen. 

Under ansökningsframtagandet har projektets målgrupper varit involverade och tidigt visat intresse och sagt ja till att delta. Projektbudgeten planeras till drygt 1 miljon kronor, varav 40 procent vardera söks från 1:1 respektive ERUF nationellt. Resterande 20 procent utgörs av nedlagd tid i projektet och kommer att delas på projektets fyra huvudaktörer: Region Gävleborg, Gävle kommun, Söderhamns kommun och Ljusdals kommun. RISE Research Institute of Sweden medverkar som projektpartner utifrån sin expertis inom Innovativ luftmobilittet. Ytterligare medel i budget finns för att kunna upphandla kompletterande expertkompetens inom området Samhällsplanering.

Regional utveckling, samhällsplanering utgör projektledning med tid i projektet. Övriga parter i projektet, kommuner, länsstyrelsen, Högskolan i Gävle, samt relevanta nationella myndigheter som exempelvis Trafikverket och Boverket deltar i projektets referensgrupp.

Projektledare och ekonom har tidigare erfarenhet av att under flera år ha arbetat tillsammans i 1.1- och nationellt ERUF-finansierade projekt. Samtliga interna medarbetare har kompetens inom hållbarhetsdimensionerna genom interna utbildningar. Projektet får en styrgrupp som föreslås bestå av Region Gävleborg och representant för medverkande kommuner. Projektledaren rapporterar till styrgruppen. Projektet har också en referensgrupp som bidrar i projektets genomförande. Genom att ha  bred representation i referensgruppen finns det mandat och acceptans för projektet och resultaten sprids till många organisationer vilket ger ett ökat intresse för frågan. Region Gävleborg kommer löpande dela med sig av arbetsmetoder, resultat och lärdomar under projektet, till både deltagare och de som inte deltar.

	Mer info 4: 
	Inforuta 4: 
	Stäng info 4: 


