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Projektbeskrivning

med forandringslogik

Projektbeskrivning med férandringslogik ar forsta steget i att anséka om projekt-
medel hos Region Gavleborg och ett arbetsdokument for kommande dialog.
Dokumentet ar ocksa en obligatorisk bilaga till ansdkan och ett underlag for
kommande projektbeddmning. Dokumentet ska underlatta att planera, styra,
félja upp och utvardera projekt som syftar till utveckling och omstallning. Det
ska visa en logisk féljd mellan projektets olika delar och hur det bidrar till sam-
hallsutveckling i Gavleborg. Modellen bygger pa ett antal stédfragor som ska
underlatta for dig att till exempel integrera hallbarhetsaspekter i planeringen.
Dokumentet bestar av féljande delar:

FORANDRINGSLOGIK
MAN DAT OCH
PROJEKTIDE . GENOMFORANDE-
Nulage Aktiviteter Onskat lage FORMAGA
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Tl PS| > 4 Forandringslogiken kan du fylla i fran tva hall. En del vill bérja med det 6nskade lage som
_ - - projektet ska uppna, andra féredrar att beskriva nulage foérst. Det gar bra att goéra pa bada satt.

— e — =

Testa garna din forandringslogik framlanges och baklanges for att se att logiken haller genom
hela projektet och att de aktiviteter och insatser ni planerar verkligen leder fram till dnskat lage.
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Nagra goda rad infér ansékningsprocessen:

Bdrja i god tid! Lat arbetet med ansokan fa ta tid.

Arbeta i grupp dar olika kompetenser och perspektiv finns representerade
exempelvis sakomradeskompetens, analyskompetens och hallbarhetskompetens.

Gor ett gediget grundarbete, samla in och presentera fakta.
Det kan till exempel handla om malgrupp; vilka projektet vill na och hur.

» Lagg ocksa tid pa att analysera insamlade fakta — det ar viktigt for en bra ansokan.

» Ta hjalp av Region Gavleborgs sakkunniga strateger och handlaggare
under ansékningsprocessen.

LOPANDE DIALOG MELLAN PROJEKTSOKANDE OCH REGION GAVLEBORG

1 2. 3. 4. 5. 6.
Beskriv din Skicka in Fa aterkoppling Fortsatt arbetet Paborja Skicka in
projektidé. till Region fran strateg. med Projekt- ansokan pa projektansokan.

Gavleborg. beskrivning med minansokan.se.
férandrings-

Bifoga Projekt-
beskrivning med
forandringslogik.

logik i dialog
med strateg.

Tank pa att om du séker medel hos annan finansiar for din projektidé, till exempel medfinansiering
fran ERUF, sa ligger ofta den ansékningsprocessen parallellt med eller i ndra anslutning till Region
Gavleborgs process.

Tl PS| Kontakta Region Gavleborg i tidigt lage for . . .
att fa stod i arbetet, ta kontakt sa fort KllCl'-(a har fOI’
projektidén ar formulerad. att titta pa en
Har hittar du information. instruktionsfilm



https://www.minansokan.se/ma2020client/#/home
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/stod-och-finansiering/projektmedel/
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
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Innan du paborjar din ansékan

Region Gavleborg medfinansierar projekt med tydliga mal och syften som leder
till hallbar regional utveckling. For att ett projekt ska beviljas medel ska dess insat-
ser Overensstamma med den regionala utvecklingsstrategin 2020-2030 (RUS)
och nagot eller flera av dess fem malomraden: Attraktiva och tillgangliga platser,

Samhallsnyttig, cirkular och biobaserad ekonomi, Konkurrenskraftigt naringsliv
och hallbar arbetsmarknad, H6g kunskap och innovationsférmaga samt Jamlikt
och jamstallt samhalle. | allt regionalt utvecklingsarbete ska féljande prioriterings-
kriterier beaktas; hallbarhet, funktionell geografi, strukturférandring och processmal.

Dessa kriterier ligger ocksa till grund fér beddémningen av projektansdkan.
Nar du fyller i férandringslogiken visar du hur projektet integrerar och moter
prioriteringskriterierna.

HALLBARHET

Hallbarhet innebar att synliggbra och integrera de tre hallbarhetsdimensionerna:
ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet i allt regionalt utvecklingsarbete
(analyser, processarbete, strategier, beslut och konkreta insatser).

» Attintegrera den ekonomiska dimensionen i det regionala utvecklings-
arbetet innebar att paverka hur resurser anvands, genom att hushalla, under-
halla och foradla. Nar varden standigt aterskapas ges forutsattning for en
langsiktig ekonomisk hallbar utveckling, exempelvis genom cirkuldr ekonomi.
Hur anvander till exempel projektet cirkulara affarsmodeller for att behalla och
utveckla ekonomiska varden hos projektets malgrupper?

» Attintegrera den sociala dimensionen innebar att alla manniskor, oavsett koén,
alder, férmagor eller bakgrund, ges likvardiga mojligheter utifran sina behov
och férutsattningar. Ett exempel ér att ge likvérdiga méjligheter att fa tillgang
till resurser inom och resultat av det regionala utvecklingsarbetet. Ett annat
exempel ar atti arbetet ta tillvara manniskors olikheter. Olikheter bidrar till
effektivitet, battre beslut och 6kad innovationsgrad.

» Attintegrera den miljémassiga dimensionen innebar att varda, respektera
och hushalla med ekosystemen inom ramarna fér de planetdra granserna.
Det betyder att arbeta for en 6kad biologisk mangfald, fasa ut fossil energi till
forman for fornybara energikallor och sakerstalla att kretsloppen ar i balans.

De tre dimensionerna av hallbarhet ar &msesidigt beroende av varandra
— de ar odelbara.

For att integrera hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet maste darfor
alla aspekter av hallbarhet synliggoras och hanteras genom att sdka positiva
samband (synergier) och lyfta negativa samband (forsvagningar/malkonflikter)
mellan hallbarhetsdimensionerna.


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FUNKTIONELL GEOGRAFI

Funktionell geografi innebar till exempel att hantera fragor om platsers olika
férutsattningar och funktioner och arbeta for att utjamna skillnader for féretag
och manniskor. | projektarbete ar det darfor viktigt att tidigt gdra en analys dver
de geografiska forutsattningarna for och effekterna av projektet. Det kan handla
om att manniskor och féretag har olika tillganglighet till viktiga funktioner. Dar kan
projekt bidra genom att skapa battre forutsattningar att verka, leva och bo i alla
delar av lanet.

STRUKTURFORANDRING

Strukturférandring innebar att kunna se till helheten och forflyttningen i arbetet
med samhallsutmaningar. For dig som sdker projektmedel betyder det att din
ansokan ska kunna visa att den bidrar till ett eller flera av RUS effektmal.

PROCESSMAL

Processmal hanger ihop med sjalva genomférandet och innebar att din ansdkan
behover visa att organisationen har mandat och férmaga att genomfdra projektet
samt att projektet praglas av agarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

TAN K PA ATT DIN Finansieringsplan 2022-2030 (pdf)
PROJ EKTAN SO KAN Regional utvecklingsstrategi 2020—2030 (RUS)
BEDOMS UTI FRAN . Foérordning (2003:596) om bidrag fér projektverksamheten

inom den regionala utvecklingspolitiken

Regional innovationsstrategi fér smart specialisering Gavleborg

(galler projekt inom innovation och forskning)



https://www.regiongavleborg.se/globalassets/regional-utveckling/rapporter-och-publikationer/hallbar-regional-utveckling---fillistning/finansieringsplan-2022-2030.pdf
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
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PROJEKTIDE

Pa denna sida beskriver du kortfattat projektidén.

Tank pa att detta ar ett levande dokument - uppdatera i takt med att projektidén férandras under sdOkprocessen.

Projektets namn
Soékande organisationen

Datum/version

Beskriv er projektidé. Vilken/vilka samhallsutmaning/ar ska projektet bidra till att l6sa? |
Hur ska det ga till, for vem och vilka effekter ska det leda till? (Max 1 000 tecken inkl blanksteg). ’

For att minska samhallets miljoavtryck och framja hallbar utveckling behover vi ta tillvara pa vara restresurser pa ett mer
effektivt satt genom industriella symbioser. Smaféretagen maste intensifiera sitt hallbarhetsarbete och samarbeta med andra
aktorer for att hitta synergier for 6kad resurseffektivitet.

Hur kommuner ska utveckla gréna industriomraden &r en icke besvarad frdga. Samordning av materialfléden och koordinering
av resurser ar en av de storsta utmaningarna. Har behovs tankas ratt fran borjan vid etablering av nya industriomraden

| en forstudie kan nulaget kartlaggas och analyseras i regionens industriomraden. Syftet ar att kunna anvanda underlaget i
forstudien till planering och forberedelse till genomférandeprojekt for att angripa ovanstadende problem. For att kunna driva ett
genomforandeprojekt behovs ett konsortium for SMF i utvalda industriomraden upprattas, forstudien ska underséka om det ar
mojligt eller inte.

Beskriv hur projektidén kopplar an till ekonomisk, Vilken typ av projekt ska genomféras?
social och miljomassig hallbarhet.
(Max 500 tecken inkl blanksteg).

E Forstudie

D Genomfdrandeprojekt

Projektet kopplar genom ett genomférandeprojekt till
hallbarhet ur alla tre aspekterna. Genom samverkan kring
kapitalintensiva miljomassiga investeringar minskar den
ekonomiska insatsen och den miljdmassiga effekten
multipliceras genom samverkan. Samverkan och insatser
for miljon, bade pa och utanfér arbetsplatsen, 6kar
personalens valbefinnande och féretagen kultur féréndras
positivt genom samverkan mellan féretagen.

Vilket eller vilka malomraden i den regionala
utvecklingsstrategin kommer projektet att bidra till?

Attraktiva och tillgangliga platser

Samhallsnyttig, cirkular och biobaserad ekonomi
Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad
Hég kunskap och innovationsférmaga

Jamlikt och jamstallt samhalle

ORI

STOPP| Innan du fyller i resten av projektbeskrivningen, skicka denna sida med ifylld projektidé till
din strategkontakt pa Region Gavleborg, alternativt till projektmedel@regiongavleborg.se
och invanta en aterkoppling om ditt projekt kan finanserias med regionala utvecklingsmedel.



https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
mailto:projektmedel@regiongavleborg.se
mailto:projektmedel%40regiongavleborg.se%20?subject=
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FORANDRINGSLOGIK

Nulige Aktiviteter Onskat lage

Pa sidan 7 beskriver du vilken samhallsutmaning projektet vill ta sig an - problembild, bakgrund,
malgrupper och behov. Ta hjalp av stédfrdgorna pa sidan 6.

Tank pa att problembilden som beskrivs under nulage fortsatter med aktiviteter och 6nskat lage — det ska alltsa
kunna ga att folja projektets utveckling i Forandringslogiken.

Tank pa att vara utférlig i beskrivning av fakta. Till exempel utforlig fakta kopplat till malgrupp eller strukturer
projektet vill férandra. Vilken fakta finns om bakgrund, plats, kén, funktionsférmaga, féretag, branscher,
strukturer, miljé och klimat?

Tl PSl Aven om ditt projekt har huvudfokus som ligger ndrmre en eller tva av de tre hallbarhets-
dimensionerna, maste du anda visa i din ansékan hur projektet ska integrera de tre. Om
du ar osaker pa vad de tre hallbarhetsdimensionerna betyder, eller vill ha inspiration till
hur du kan involvera dessa aspekter i projektet sa kan du lasa mer i RUS, eller kontakta
Region Gavleborg for att bolla tankar och idéer.

STODFRAGOR:

» Varfor behovs projektet? Hur ser den/de samhallsutmaning/ar ut som projektet
vill bidra till att l6sa? Vilken utmaning i RUS kopplar projektet an till? Ta stod
i fakta, garna fran forskning, statistik, analyser och erfarenheter nar du beskriver
bakgrunden till problemet.

* Vem eller vilka ar projektets primara och sekundara malgrupper och vilka
utmaningar har de?

» Vad ar det som gor att dnskat lage inte redan ar uppfyllt? Vilka kritiska faktorer
finns for att det dnskade laget ska uppnas — saker som kan hindra eller framja
utvecklingen? Vad ar avgdrande for att malgrupperna ska kunna och vilja
bidra till férandring?

« P& vilket satt ar hallbarhetsaspekterna (ekonomisk, social och miljémassig) en
del av nulaget, alternativt hur ar de inte en del av nulaget? Pa vilket satt paverkar
de varandra? Las mer om hallbarhet pa sidan 3.

» Hur ser de geografiska férutsattningarna ut idag avseende utmaningen? Vilka
aktiviteter/projekt finns som angransar till projektet? (Det kan vara sddana som
pagar eller ar avslutade och som genomférts av egen eller annan organisation.)


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FORANDRINGSLOGIK

Nulige Aktiviteter Onskat lage

Pa sidan 7 beskriver du vilken samhallsutmaning projektet vill ta sig an - problembild, bakgrund,
malgrupper och behov. Ta hjalp av stédfrdgorna pa sidan 6.

Tl PS' Kom ihag att det finns stodfragor pa sida 6.

(Max 4 000 tecken inkl blanksteg.) X

SMF kommer inom en snar framtid behdva anpassa sina verksamheter for att mota nya miljélagar och férordningar. Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD kommer inom ett par &r omfatta samtliga bérsnoterade foretag inom EU och innebéar
att nuvarande regler revideras och skarps for foretagens hallbarhetsredovisningar. Darutéver tillkommer "Science Based
Targets”, framtaget i samarbete med bland annat FN och varldsnaturfonden, ge féretagen en tydlig vagledning till hur de ska
reducera sina véaxthusgasutslapp.

Nar fler storre industrier nu ansluter sig till "Science Based Targets” och CSRD kommer deras leverantdrer, som ofta ar SMF
konkurrensutsattas utifran deras hallbarhetsarbete. Tidigare projekt, bland annat genom projektet ” Vi staller om” har vi tydligt
sett att sma foretag har begransad kunskap och resurser att klara snabbt forandrade krav som de har, vilket riskerar att fa
negativa effekter pa den regionala tillvaxten och konkurrenskraften. Féretagen efterfragar nu stod, kompetens och hjalp for att
klara den gréna omstallningen i tid. Insatser fér minskad anvandning av resurser utgdr darmed potential for tillvéxt. SMF
belagna i industriomraden bedriver ofta sin verksamhet oberoende av varandra. Mognadsgraden for cirkular ekonomi
kunskapsmassigt och verksamhetsmassigt ar generellt lag hos dessa foretag.

Industriell symbios &r en viktig del av cirkular ekonomi och innebér att foretag inom ett industriomrédde samarbetar for att
anvanda varandras restfléden och avfall som resurser i sina egnha produktionsprocesser. | Sverige har industriell symbios blivit
uppméarksammat som en I6sning for att minska avfall, optimera resursanvandning och skapa miljoméssiga och ekonomiska
fordelar, sarskilt inom tillverkningsindustrin. Ytterligare arbete krévs for att skala upp och bredda dessa lésningar. Det finns
flera framgangsrika exempel p& industriell symbios i Sverige dar restfloden omvandlas till vardefulla resurser. Av
utrymmesskal gar vi inte in p& dessa initiativ men nagra av dem ar:

Symbiosis in Stenungsund, Cementa och Nordkalk — Gotland, Héganas AB — Hégands Symbiosprojekt, Hybrit-projektet -
Industrisymbios for fossilfritt stél, Symbioscentrum i Norrképing, Stenungssund Kemiindustriomrade, Circular Water Solutions
- Véastra Gotalandsregionen

Samarbete och klusterbildning har varit en viktig framgangsfaktor och samarbetet mellan foretag inom samma geografiska
omrade har skapat mojligheter att utnyttja varandras restfloden och infrastruktur. Manga framgangsrika symbiosprojekt har
stottats av offentliga aktérer som kommuner, regioner och forskningsinstitut. Offentlig sektor kan bidra med planering,
finansiering och regelverk som underlattar projektens genomféranden. Det finns nagra kluster och natverk i Sverige som har
till uppgift att stotta cirkular ekonomi och industriell symbios. Cradlenet ar ett av Sveriges ledande néatverk for cirkular ekonomi
och bestar av en blandning av féretag, myndigheter, forskningsinstitut och ideella organisationer. Ett annat &r Circular Sweden
som ar ett natverk av svenska foretag och organisationer som arbetar for att frimja cirkular ekonomi i néringslivet. For att
uppna en framgangsrik cirkular ekonomi inom begransade industriomraden kravs det att kommuner, stérre industrier och
mindre foretag samarbetar ndra. Kommunerna kan skapa ratt forutséttningar genom planering, reglering och incitament,
medan industrin och mindre féretag genomfor praktiska lésningar och innovationer som realiserar cirkulara floden.
Kommunikation och koordinering mellan dessa aktérer ar avgérande for att skapa synergier och uppna gemensamma
hallbarhetsmal.


mailto:projektmedel%40regiongavleborg.se%20?subject=
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FORANDRINGSLOGIK

Nulige —‘ Aktiviteter * Onskat lage

Pa sidan 9 beskriver du vad projektet ska géra och hur. Ta hjalp av stédfragorna pa sidan 8.

Tank pa att halla en réda trad nar du beskriver, sa att aktiviteterna hanger ihop med samhallsutmaningen du
beskrev under nuldge och de effekter och énskat lage projektet ska uppna.

Tank pa att du ska visa hur projektets aktiviteter integrerat de tre hallbarhetsaspekterna, att projektet har koppling
till funktionell geografi och strukturforandring samt att det bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.

STODFRAGOR:

 Vilka aktiviteter/arbetspaket (grupp av aktiviteter) och konkreta insatser ska
projektet genomfdra for att uppna onskvarda resultat pa kort sikt for mal-
gruppen och effekter pa lang sikt for samhallet? Beskriv projektets huvud-
sakliga aktiviteter/arbetspaket.

e Hur ar de planerade aktiviteterna utformade for att mdta de identifierade
utmaningarna med ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet?

» Vilka metoder och arbetssatt kommer projektet att arbeta med?
* Pa vilket satt kommer malgrupperna att ta del av aktiviteterna i projektet?

¢ P3 vilket satt kommer samverkan med malgrupper, eventuella projektparter
(det vill saga medsdkande organisation som har del i budgeten) och andra
aktorer att ske?

» Vilken eller vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Finns det inter-
nationell samverkan? Var kommer projektet att utféras? Skulle aktiviteterna
kunna planeras sa att de okar forutsattningarna fér manniskor, foretag,
branscher eller framjare i fler delar av lanet att delta, och i sa fall hur?
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FORANDRINGSLOGIK

Nulige —‘ Aktiviteter Onskat lage

Pa sidan 9 beskriver du vad projektet ska géra och hur. Ta hjalp av stédfragorna pa sidan 8.

Tl PS' Kom ihag att det finns stodfragor pa sida 8.

(Max 4 000 tecken inkl blanksteg.) X

Arbetspaket 1: Projektledning Projektledning séakerstéller att forstudien genererar ett resultat utifran de resultatmal som
beviljas. Forstudien anvands som beslutsunderlag for ett genomférandeprojekt for GIO. Innefattar &ven kommunikation internt
i projektet och externt.

Arbetspaket 2: Identifiera mojliga synergier

Identifiera méjliga synergier pa befintliga industriomraden samt synergier kopplade till nya etablering av industriomrade.
Resultatet ska ligga till grund for ett genomférandeprojekt.

2.1 Analys av befintliga industriomraden och sammanstallning av resultat

Med hjalp av sma foretags geografiska placering pavisa forutsattningar for synergier som kan underlatta 6vergangen till
cirkuléra arbetssatt.

Identifiera befintliga synergier genom att féretagen samarbetar mera utifran befintliga processer och arbetssatt

Identifiera synergier pa lang sikt genom att féretagen férandrar sina processer och arbetssatt

Utifran forstudiens erfarenheter sammanstélla information och delge intressenter information om hur industriomraden kan bli
mer cirkulara

Arbetspaket 3: Bygga konsortium for genomférandeprojekt

Bygga ett konsortium av projektparters som mojliggér ett genomférande projekt.

Allmanna informationsinsatser till intressenter som hojer kunskapsnivan hos SMF kring cirkularitet.

3.1 Forankring

Involvera SMF med intresse att utvecklas i ett genomférandeprojekt. Informera om vilken typ av aktiviteter ett genomférande
projekt skulle innebéra och vilka méjligheter det finns fér SMF att delta och vilka férdelar det kan innebéra for deltagande
foretag.

Involvera kommuner om vad &r industriell symbios, vilka méjligheter det ges och skapa en vilja att samverka genom
inspirerande och kunskapshdjande workshops och seminarier.

Férankra Sandbacka Science Park som projektorganisation fér genomférandeprojekt

sprida information om férstudiens resultat till potentiella finansierar av ett genomférandeprojekt. Diskutera mdéjliga upplagg av
ett genomférandeprojekt for finansiarer.

4. Rigga genomférandeprojekt
Resultatet fran arbetspaket 2 och 3 samt input frdn Restflodeskartlaggningen anvands till att rigga ett genomférandeprojekt


mailto:projektmedel%40regiongavleborg.se%20?subject=
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FORANDRINGSLOGIK

Nulige ** Aktiviteter —‘ Onskat lage

Pa sidan 11 beskriver du projektets tankta resultat (forandringar for projektets malgrupper)
och effekter (samhallsnytta). Ta hjalp av stédfragorna pa sidan 10.

Tank pa att du behdver kunna visa hur projektets resultat och effekter integrerat de tre hallbarhets-
aspekterna, att det har koppling till funktionell geografi och strukturférandring, och att projektet
bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.

STODFRAGOR:

» Vilket resultat kommer projektet leda till f&ér malgruppen under
projektperioden? Beskriv och ange ca 5 matbara och uppféljningsbara
mal fér projektet under projektperioden. Tank pa att aven integrera
hallbarhet i malen.

« Vilka blir effekterna for samhallet pa lang sikt efter projektperioden?
Tank in strukturférandring, hallbarhet och det geografiska perspektivet.

 Vilket/vilka av RUS effektmal kommer projektet att bidra till?
» Var hamnar resultat och effekter geografiskt (kommuner och an)?

e Hur kommer projektets resultat att implementeras och tas om hand
nar projektet ar slut?

e Hur kommer projektets resultat att spridas?
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2V Region
/A= Gavleborg

&

FORANDRINGSLOGIK

Nulige Aktiviteter # Onskat lage

Pa sidan 11 beskriver du projektets tankta resultat (forandringar for projektets malgrupper)
och effekter (samhallsnytta). Ta hjalp av stédfragorna pa sidan 10.

Tl PS' Kom ihag att det finns stédfragor pa sida 10.

(Max 4 000 tecken inkl blanksteg.) X

Forstudien avser att skapa forutsattningar for att genomférandeprojekt gallande industriell symbios i industriomraden.
Projektet (férstudien) svarar inte direkt pa ndgon av dessa fragestallningar. Fragestallningarna kommer att besvaras i ett
eventuellt genomfoérandeprojekt. De uppféljningsbara mal som projektet ska uppna ar i forsta hand

« om det finns intresse hos malgrupperna att genomfora ett projekt med fokus pa cirkular ekonomi och restfloden for att skapa
gréna industriomraden.

« att samarbeten mellan olika aktérer, offentliga och foretag, for att skapa en bérjan till symbios har initierats. Under
projektperioden kommer medvetenheten och kunskapsnivan hojts hos flertalet foretag och organisationer och nya samarbeten
kommer ha initierats.

« Konsortium upprattats for att kunna pabdrja djupare samarbeten kring resursférdelningar.

» Samtliga kommuner i Gavleborgsregionen erbjudits seminarier kring vilka verktyg som finns for att stodja SMF till att stélla
om till cirkulara floden samt vilken roll kommunerna behdver spela for att stimulera cirkulara fléden vid befintliga och
nyetablerade industriomraden.
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2V Region

&

/A= Gavleborg

MANDAT OCH
GENOMFORANDE-
FORMAGA

Pa sidan 13 beskriver du projektorganisationens/agarens mandat och formaga att
genomfora projektet. Ta hjalp av stédfragorna pa sidan 12.

Tank pa att visa att projektet kommer att méta det regionala processmalet (som finns beskrivet i RUS):
att arbetet kommer att préaglas av dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

STODFRAGOR:

Vilket mandat har organisationen att genomfdra projektet? Finns stod fran
malgruppen och andra aktérer inom omradet, vilket? Ar projektet férankrat
med &vriga medfinansiarer?

Vilken férmaga har organisationen att genomféra projektet? Har organisationen
en likvid férmaga? Finns kompetens avseende projektredovisning, projektledning,
upphandling, arbetsgivaransvar och sa vidare?

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Hur ska projektet organiseras och styras?

Vilken kompetens kravs for att genomfoéra projektet och finns den inom organisationen?
Vilken férmaga har organisationen att hantera arbetet med hallbarhetsdimensionerna?
Vilka aktdrer ar involverade i projektet?

Kommer projektet att ha part/parter (det vill séga ndgon medsdkande organisation
som har del i budgeten)?

Vilka aktérer kommer projektet samverka med? Ar de redan involverade?

Hur involveras malgruppernas olika behov i arbetet?
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2V Region
/A= Gavleborg

&

MANDAT OCH
GENOMFORANDE-
FORMAGA
Pa sidan 13 beskriver du projektorganisationens/agarens mandat och formaga att
genomfora projektet. Ta hjalp av stédfragorna pa sidan 12.
Tl PS' Kom ihag att det finns stodfragor pa sida 12.
(Max 4 000 tecken inkl blanksteg.) X

Sandbacka Science Park en etablerad aktor i regionen med stor erfarenhet av att leda och driva utvecklingsprojekt och
organisationen ar uppbyggd for att hantera och driva projekt. Inom organisationen finns Anna Klasson, Programansvarig for
Gron Omstallning med flera ars erfarenhet av att jobba med grén Omstéllning inom sma och medelstora féretag samt Kenneth
Sjoholm som ar Hallbarhetskoordinator som har lang erfarenhet av att kommunicera och inspirera foretag till grona I6sningar
och energieffektivisering. Inom social hallbarhet Kristina Haag, programansvarig for social hallbarhet samt Peter Andersson
innovationscoach med utgangspunkt av FNs globala mal.

Verksamheten bestar ocksa av en utvecklingschef, verksamhetsutvecklare, controller, ekonomiassistent, administratér och
kommunikatér som aven dessa har erfarenhet sedan tidigare av att stétta projekt av olika slag med ekonomi, administration
och kommunikation. Eftersom Sandbacka Science Park ar en kommunal enhet pa Sandvikens kommun &r det ocksa majligt
att fa stéd av andra tjansteman fran andra enheter i kommunen i det fall det skulle behovas.

Det finns stabila grundrutiner i basorganisationen Sandvikens kommun for hantering av administration s& som loner,
IT-support, HR mm. Projektet kommer att anvanda kommunen resurser for aterkommande stédadministration sa att projektet
kan fokusera p& den projektspecifika administrationen. Den fysiska arbetsplatsen 4gs och administreras av Sandvikens
kommun likasa kan andra kommunala lokaler anvandas i projektet vid behov.

Projektet kommer att delvis anlita externa resurser for att fa in réatt kompetens inom omradet cirkular ekonomi och industriell
symbios.

Malgrupperna kommuner och SMF kommer att vara en central part i forstudien eftersom det &r dessa som skapar
forutsattningar for ett genomférandeprojekt. Involvering kommer att ske genom hallbarhetsmatningar, intervjuer, besok samt
seminarier.

Hogskolan i Gavle, HiG har expertis och erfarenhet inom omradet och Sandbacka Science Park har val etablerat samarbete
med, HiG och s& kommer &ven ske i denna forstudie samt i planerat genomforandeprojekt. Det finns &ven projekt i
planeringsfasen som t.ex. Symbio 2030 dar Sanbacka Science Park kan samverka och har erfarenhetsutbyte, likval som
CIA-projektet pa Dalarna Science Park.

IUC Géavleborg kommer vara en véardefull part i och med deras stora kdnnedom om féretag i regionen och omnejd.
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	Projektetsnamn: 
	Sökande org: 
	Datun-version: 
	Proj idé-Vilken/vilka samhällsutmaning/ar ska projektet bidra till att lösa? : För att minska samhällets miljöavtryck och främja hållbar utveckling behöver vi ta tillvara på våra restresurser på ett mer effektivt sätt genom industriella symbioser. Småföretagen måste intensifiera sitt hållbarhetsarbete och samarbeta med andra aktörer för att hitta synergier för ökad resurseffektivitet. 
Hur kommuner ska utveckla gröna industriområden är en icke besvarad fråga. Samordning av materialflöden och koordinering av resurser är en av de största utmaningarna. Här behövs tänkas rätt från början vid etablering av nya industriområden
I en förstudie kan nuläget kartläggas och analyseras i regionens industriområden. Syftet är att kunna använda underlaget i förstudien till planering och förberedelse till genomförandeprojekt för att angripa ovanstående problem. För att kunna driva ett genomförandeprojekt behövs ett konsortium för SMF i utvalda industriområden upprättas, förstudien ska undersöka om det är möjligt eller inte.
	Proj-ide-Beskriv hur projektidén kopplar an till ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet : Projektet kopplar genom ett genomförandeprojekt till hållbarhet ur alla tre aspekterna. Genom samverkan kring kapitalintensiva miljömässiga investeringar minskar den ekonomiska insatsen och den miljömässiga effekten multipliceras genom samverkan. Samverkan och insatser för miljön, både på och utanför arbetsplatsen, ökar personalens välbefinnande och företagen kultur förändras positivt genom samverkan mellan företagen.
	Alternativknapp-typ av projekt : Val1
	Proj ide-Attraktiva och tillgängliga platser: Off
	Proj ide-Samhällsnyttig, cirkulär och biobaserad ekonomi: Ja
	Proj ide-Konkurrenskraftigt näringsliv och hållbar arbetsmarknad
: Ja
	Proj ide - Hög kunskap och innovationsförmåga: Off
	Proj ide - Jämlikt och jämställt samhälle: Off
	Mer info 5: 
	Inforuta 5: 
	Stäng info 5: 
	Beskriv nuläge: SMF kommer inom en snar framtid behöva anpassa sina verksamheter för att möta nya miljölagar och förordningar. Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD kommer inom ett par år omfatta samtliga börsnoterade företag inom EU och innebär att nuvarande regler revideras och skärps för företagens hållbarhetsredovisningar. Därutöver tillkommer ”Science Based Targets”, framtaget i samarbete med bland annat FN och världsnaturfonden, ge företagen en tydlig vägledning till hur de ska reducera sina växthusgasutsläpp. 
När fler större industrier nu ansluter sig till ”Science Based Targets” och CSRD kommer deras leverantörer, som ofta är SMF konkurrensutsättas utifrån deras hållbarhetsarbete. Tidigare projekt, bland annat genom projektet ” Vi ställer om” har vi tydligt sett att små företag har begränsad kunskap och resurser att klara snabbt förändrade krav som de här, vilket riskerar att få negativa effekter på den regionala tillväxten och konkurrenskraften. Företagen efterfrågar nu stöd, kompetens och hjälp för att klara den gröna omställningen i tid. Insatser för minskad användning av resurser utgör därmed potential för tillväxt. SMF belägna i industriområden bedriver ofta sin verksamhet oberoende av varandra. Mognadsgraden för cirkulär ekonomi kunskapsmässigt och verksamhetsmässigt är generellt låg hos dessa företag. 
Industriell symbios är en viktig del av cirkulär ekonomi och innebär att företag inom ett industriområde samarbetar för att använda varandras restflöden och avfall som resurser i sina egna produktionsprocesser. I Sverige har industriell symbios blivit uppmärksammat som en lösning för att minska avfall, optimera resursanvändning och skapa miljömässiga och ekonomiska fördelar, särskilt inom tillverkningsindustrin. Ytterligare arbete krävs för att skala upp och bredda dessa lösningar. Det finns flera framgångsrika exempel på industriell symbios i Sverige där restflöden omvandlas till värdefulla resurser. Av utrymmesskäl går vi inte in på dessa initiativ men några av dem är:
Symbiosis in Stenungsund, Cementa och Nordkalk – Gotland, Höganäs AB – Höganäs Symbiosprojekt, Hybrit-projektet - Industrisymbios för fossilfritt stål, Symbioscentrum i Norrköping, Stenungssund Kemiindustriområde, Circular Water Solutions - Västra Götalandsregionen
Samarbete och klusterbildning har varit en viktig framgångsfaktor och samarbetet mellan företag inom samma geografiska område har skapat möjligheter att utnyttja varandras restflöden och infrastruktur. Många framgångsrika symbiosprojekt har stöttats av offentliga aktörer som kommuner, regioner och forskningsinstitut. Offentlig sektor kan bidra med planering, finansiering och regelverk som underlättar projektens genomföranden. Det finns några kluster och nätverk i Sverige som har till uppgift att stötta cirkulär ekonomi och industriell symbios. Cradlenet är ett av Sveriges ledande nätverk för cirkulär ekonomi och består av en blandning av företag, myndigheter, forskningsinstitut och ideella organisationer. Ett annat är Circular Sweden som är ett nätverk av svenska företag och organisationer som arbetar för att främja cirkulär ekonomi i näringslivet. För att uppnå en framgångsrik cirkulär ekonomi inom begränsade industriområden krävs det att kommuner, större industrier och mindre företag samarbetar nära. Kommunerna kan skapa rätt förutsättningar genom planering, reglering och incitament, medan industrin och mindre företag genomför praktiska lösningar och innovationer som realiserar cirkulära flöden. Kommunikation och koordinering mellan dessa aktörer är avgörande för att skapa synergier och uppnå gemensamma hållbarhetsmål.


	Mer info: 
	Inforuta: 
	Stäng info: 
	Beskriv aktiviteter: Arbetspaket 1: Projektledning Projektledning säkerställer att förstudien genererar ett resultat utifrån de resultatmål som beviljas. Förstudien används som beslutsunderlag för ett genomförandeprojekt för GIO. Innefattar även kommunikation internt i projektet och externt.

Arbetspaket 2: Identifiera möjliga synergier
Identifiera möjliga synergier på befintliga industriområden samt synergier kopplade till nya etablering av industriområde. Resultatet ska ligga till grund för ett genomförandeprojekt.  
2.1 Analys av befintliga industriområden och sammanställning av resultat
Med hjälp av små företags geografiska placering påvisa förutsättningar för synergier som kan underlätta övergången till cirkulära arbetssätt.
Identifiera befintliga synergier genom att företagen samarbetar mera utifrån befintliga processer och arbetssätt
Identifiera synergier på lång sikt genom att företagen förändrar sina processer och arbetssätt
Utifrån förstudiens erfarenheter sammanställa information och delge intressenter information om hur industriområden kan bli mer cirkulära 
 
Arbetspaket 3: Bygga konsortium för genomförandeprojekt
 Bygga ett konsortium av projektparters som möjliggör ett genomförande projekt. 
Allmänna informationsinsatser till intressenter som höjer kunskapsnivån hos SMF kring cirkularitet.
3.1 Förankring
Involvera SMF med intresse att utvecklas i ett genomförandeprojekt. Informera om vilken typ av aktiviteter ett genomförande projekt skulle innebära och vilka möjligheter det finns för SMF att delta och vilka fördelar det kan innebära för deltagande företag.  
Involvera kommuner om vad är industriell symbios, vilka möjligheter det ges och skapa en vilja att samverka genom inspirerande och kunskapshöjande workshops och seminarier.  
Förankra Sandbacka Science Park som projektorganisation för genomförandeprojekt
sprida information om förstudiens resultat till potentiella finansierar av ett genomförandeprojekt. Diskutera möjliga upplägg av ett genomförandeprojekt för finansiärer. 

4. Rigga genomförandeprojekt
Resultatet från arbetspaket 2 och 3 samt input från Restflödeskartläggningen används till att rigga ett genomförandeprojekt 


	Mer info 2: 
	Inforuta 2: 
	Stäng info 2: 
	Beskriv önskat läge: Förstudien avser att skapa förutsättningar för att genomförandeprojekt gällande industriell symbios i industriområden. Projektet (förstudien) svarar inte direkt på någon av dessa frågeställningar. Frågeställningarna kommer att besvaras i ett eventuellt genomförandeprojekt. De uppföljningsbara mål som projektet ska uppnå är i första hand 
• om det finns intresse hos målgrupperna att genomföra ett projekt med fokus på cirkulär ekonomi och restflöden för att skapa gröna industriområden. 
• att samarbeten mellan olika aktörer, offentliga och företag, för att skapa en början till symbios har initierats. Under projektperioden kommer medvetenheten och kunskapsnivån höjts hos flertalet företag och organisationer och nya samarbeten kommer ha initierats.
• Konsortium upprättats för att kunna påbörja djupare samarbeten kring resursfördelningar.
• Samtliga kommuner i Gävleborgsregionen erbjudits seminarier kring vilka verktyg som finns för att stödja SMF till att ställa om till cirkulära flöden samt vilken roll kommunerna behöver spela för att stimulera cirkulära flöden vid befintliga och nyetablerade industriområden.

	Mer info 3: 
	Inforuta 3: 
	Stäng info 3: 
	Beskriv mandat och genomförandeförmåga: Sandbacka Science Park en etablerad aktör i regionen med stor erfarenhet av att leda och driva utvecklingsprojekt och organisationen är uppbyggd för att hantera och driva projekt. Inom organisationen finns Anna Klasson, Programansvarig för Grön Omställning med flera års erfarenhet av att jobba med grön Omställning inom små och medelstora företag samt Kenneth Sjöholm som är Hållbarhetskoordinator som har lång erfarenhet av att kommunicera och inspirera företag till gröna lösningar och energieffektivisering. Inom social hållbarhet Kristina Haag, programansvarig för social hållbarhet samt Peter Andersson innovationscoach med utgångspunkt av FNs globala mål.
Verksamheten består också av en utvecklingschef, verksamhetsutvecklare, controller, ekonomiassistent, administratör och kommunikatör som även dessa har erfarenhet sedan tidigare av att stötta projekt av olika slag med ekonomi, administration och kommunikation. Eftersom Sandbacka Science Park är en kommunal enhet på Sandvikens kommun är det också möjligt att få stöd av andra tjänstemän från andra enheter i kommunen i det fall det skulle behövas.  
Det finns stabila grundrutiner i basorganisationen Sandvikens kommun för hantering av administration så som löner, IT-support, HR mm. Projektet kommer att använda kommunen resurser för återkommande stödadministration så att projektet kan fokusera på den projektspecifika administrationen. Den fysiska arbetsplatsen ägs och administreras av Sandvikens kommun likaså kan andra kommunala lokaler användas i projektet vid behov.  

Projektet kommer att delvis anlita externa resurser för att få in rätt kompetens inom området cirkulär ekonomi och industriell symbios.
Målgrupperna kommuner och SMF kommer att vara en central part i förstudien eftersom det är dessa som skapar förutsättningar för ett genomförandeprojekt. Involvering kommer att ske genom hållbarhetsmätningar, intervjuer, besök samt seminarier.

Högskolan i Gävle, HiG har expertis och erfarenhet inom området och Sandbacka Science Park har väl etablerat samarbete med, HiG och så kommer även ske i denna förstudie samt i planerat genomförandeprojekt. Det finns även projekt i planeringsfasen som t.ex. Symbio 2030 där Sanbacka Science Park kan samverka och har erfarenhetsutbyte, likväl som CIA-projektet på Dalarna Science Park.
IUC Gävleborg kommer vara en värdefull part i och med deras stora kännedom om företag i regionen och omnejd.
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