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Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://sandviken.se/

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Plusgiro
Kontonummer: 322289
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Nuléget for sma och medelstora foretag (SMF) i traditionella industriomréden varierar
beroende pa land och specifik industri, men det finns gemensamma teman och utmaningar som
dessa foretag star infor nar det giller hallbarhet, energieffektivitet och minskning av CO2-
utslapp.

Hir ar en o6versikt 6ver nagra av de huvudsakliga aspekterna, baserat pa analys av forskning
som stirkts genom vart arbete med SMF i regionen i t.ex. projektet ALF och Vi stiller om:

Ekonomiska begransningar: SMF kdmpar ofta med begriansade finansiella resurser, vilket kan
gora det svirt for dem att investera i energieffektiv teknik och utrustning. Den initiala



kostnaden for att uppgradera till mer energieffektiva system kan vara hog, och
aterbetalningstiden for dessa investeringar kan vara lang.

Brist pa kunskap och expertis: Mdnga SMF saknar specialiserad kunskap och teknisk expertis
nér det giller energihantering och CO2-reduktion. Det kan vara svart for dem att identifiera de
mest kostnadseffektiva och effektiva atgidrderna for att minska sin energiférbrukning och
koldioxidutslapp.

Regleringsutmaningar: Stranga miljoregler och lagstiftning kan vara sarskilt utmanande for
SMF. Dessa foretag maste ofta uppfylla samma regulatoriska krav som storre foretag utan
motsvarande resurser for att hantera dessa krav.

Teknologiskt eftersldpande: Sma och medelstora foretag har ibland dldre utrustning och system
som inte ar lika energieffektiva som nyare teknologier. Uppgradering och modernisering av
utrustning kraver investeringar som SMF kanske inte 4r redo att gora.

Marknadstilltride och konkurrens: SMF i traditionella industriomrdden kan méta hard
konkurrens fran storre foretag som har béttre tillgang till teknologi for energibesparing och
CO2-reduktion.

Medvetenhet och utbildning: Det finns en 6kande medvetenhet om vikten av hallbarhet, men i
manga fall beh6ver SMF mer information och utbildning om hur de kan implementera effektiva
atgarder for att minska sin miljopaverkan.

Marknadsforing och kundkrav: Kunder och slutanviandare kraver alltmer att produkterna de
koper ar héllbart producerade, vilket skapar en drivkraft for SMF att anpassa sina verksamheter
i enlighet med dessa férvantningar.

Vért fokus ligger pé att stotta SMF inom tillverkningsindustrin. De flesta av de foretagen har
slimmade organisationer med endast en eller ett fatal individer som ska hélla i alla
administrativa delar, sisom marknadsforing, utveckling, kvalitet, HR och milj6arbete. Ett
enskilt foretag kan ha svért att se affarsnyttan i hallbarhet pé kort sikt och flertalet av vara
regionala, tillverkande SMF har ej paborjat vare sig social, ekonomisk eller gron omstillning.
Nir kraven nu kommer pa att intensifiera hallbarhetsarbetet finns behovet for foretagen att
samarbeta med andra aktorer bade horisontellt (ex. narliggande industriomrade) och vertikalt
(kunder och leverantérer) i forsorjningskedjan. Ett genomférandeprojekt avser att orkestrera
samarbetet samt gora allménna kunskapshojande insatser for att uppna en effektivisering
genom samordning. Darigenom kan vi hitta synergier for att uppna en 6kad resurseffektivitet
och utokade cirkuldra floden. En annan aspekt genomforandeprojektet kommer att lyfta in ar att
allmant trana individer till en rad inre formagor i syfte att kunna l6sa de komplexa och
omfattande globala utmaningarna. Detta ar baserat pa forskning fran t.ex. Lunds universitet
som péavisar att trots att det finns kunskap sa sker inga forandringar pga. det delvis sitter i
maéanniskans forméga att vilja forandras.

For att initiera ett genomforandeprojekt behovs mycket forarbete goras for att forankra
samarbete med SMF. Vi behover identifiera lampliga industriomraden som ar villiga och har
formagan att inga ett djupare samarbete samt identifiera vilka typer av samarbeten som ar
gynnsamma ur ett cirkulért perspektiv och vilka insatser som ar lampliga for att starka bland
annat ovanstaende listade utmaningar

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Sma och medelstora foretag kommer i allt hogre grad konkurrensutsittas utifran deras
héllbarhetsarbete. Genom att flera verksamheter i samma geografiska omrade utokar och
fordjupar sitt samarbete for att gemensamt utveckla cirkulira 16sningar kan de stirka deras
position och blir mer konkurrenskraftiga och hallbara. Var ambition ar att driva ett
genomforandeprojekt med tva industriomraden i regionen och ta fram en modell for 6verging
till cirkular ekonomi som ska vara applicerbar p andra industriomréden regionalt och
nationellt. Infor ett sddant projekt behovs en kartldggning goras for att analysera regionens
industriomraden for att finna vilka féretag som har viljan och ambitionen att ingé ett djupare
samarbete samt vad for samarbete som kan ske. Forstudien ska besvara fragan finns det foretag
inom tvé olika industriomraden i Gavleborg som har viljan och ambitionen att inga i industriella
samarbeten i symbios samt inom vilka omraden kan samarbetet ske.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Den priméira malgruppen for forstudien ar Sandbacka Science Park samt andra frimjaraktorer,
akademi och kommuner som kan komma att vara projektpartner i ett genomfoérandeprojekt. Pa



Sandbacka Science Park har vi for nuvarande en 6vervikt pa kvinnor, men i 6vrigt en varierande
utbildningsbakgrund och &ldersférdelning.

Forskare som bedriver forskning inom cirkuldr ekonomi och industriell symbios har ofta svart
att nd ut med sin forskning samt hitta exempel dir forskningen kan appliceras och utvirderas.
Om vi kan identifiera grupperingar med foretag som ér villiga och har ambitionen att utvecklas
kan vi vara bryggan daremellan.

Den sekundara malgruppen ar framfor allt tillverkande sma och medelstora foretag. Mindre
foretag star infor flera specifika utmaningar nar det galler att delta i industriell symbios och
effektivt hantera restfloden. Mindre foretag har ofta begriansade ekonomiska resurser for att
investera i ny teknologi eller infrastruktur som kréavs for att delta i symbiosprojekt. Att anpassa
befintliga produktionsprocesser for att utnyttja restfloden fran andra foretag kan vara kostsamt
och svart att motivera pa kort sikt. De har inte heller den interna kapaciteten eller expertisen for
att identifiera och genomféra symbioslosningar och de saknar ofta tillgang till specialister inom
omraden som resurseffektivitet, tekniska processer for atervinning, eller materialflodesanalyser.
Manga mindre foretag dr inte medvetna om de mojligheter som industriell symbios erbjuder,
eller hur de kan delta. Mindre foretag kan sakna tillgéng till gemensam infrastruktur for att
hantera restfloden, de dr dessutom utmanande foér mindre foretag att kartldgga sina egna
restfloden och analysera hur dessa kan anvdndas som resurser i andra verksamheter, de saknar
helt enkelt kompetens att gora det.

I den sekundéra mélgruppen dar effekten kommer synas efter ett genomforandeprojekt ar sma
och medelstora industriforetag dér identifierade héllbara tillvaxtmojligheter finns. Dessa
behover sa som tidigare beskrivits stod kring hallbar omstillning och férdjupat samarbete, samt
stod med att utveckla processer for en hallbar gron omstéllning och 6kad innovationsférméga.
En stor del av lokala SMF ar verkstadsindustri som fram till 70-talets slut var tung och smutsig
vilket resulterade i f kvinnliga medarbetare och den konsfordelningen lever kvar. Det finns
strukturer och en kultur som bidrar till detta. Yrkesgruppen ingenjorer och tekniker finns
representerade hos malgruppen. Statistik frdn SCB visar att det ar en yrkesgrupp som har de
storsta loneskillnaderna mellan kvinnor och mén i landet. Vi ser dock att andelen kvinnor och
utrikesfodda okar bade pa produktionsgolvet och som arbetsledare i produktionen dessutom
anstiller manga foretag kvinnor som produktions, kvalitets, och hallbarhetschefer/ledare.

Av erfarenhet med samverkan med mélgruppen ser vi att andelen utrikesfodda dgare eller
styrelserepresentanter dr mycket liten. Som utrikesf6dd har du oftast ingen historik du kan visa
pé eller sdkerhet som gor det mgjligt att investera i industriforetag. En mer jamstélld och
inkluderande milj6 skapar en innovationsfrimjande kultur som framjar tillvaxt och hallbarhet
ur manga aspekter vilket okar attraktionskraften och tryggar kompetensforsérjningen till
malgruppen.

For att sdkra att projektet kommer att ha en mangfald motsvarande samhallet kommer detta att
foljas upp.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Forstudien avser att skapa forutsattningar for att genomférandeprojekt giallande industriell
symbios i industriomraden. Projektet (forstudien) svarar inte direkt pa ndgon av dessa
fragestillningar. Fragestallningarna kommer att besvaras i ett eventuellt genomfoérandeprojekt.
De uppfoljningsbara mal som forstudien ska uppné ar i forsta hand

om det finns intresse hos malgrupperna att genomfora ett projekt med fokus pé
cirkuldr ekonomi och restfloden for att skapa grona industriomraden.

att samarbeten mellan olika aktorer, offentliga och foretag, for att skapa en
borjan till symbios har initierats. Under forstudieperioden kommer medvetenheten och
kunskapsnivan hojts hos flertalet foretag och organisationer och nya samarbeten kommer ha
initierats.

Konsortium uppréttats for att kunna paboérja djupare samarbeten kring
resursfordelningar.

Samtliga kommuner i Gavleborgsregionen erbjudits seminarier kring vilka
verktyg som finns for att stodja SMF till att stélla om till cirkuldra floden samt vilken roll
kommunerna behéver spela for att stimulera cirkulara floden vid befintliga och nyetablerade
industriomraden.



Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Effekter pa lang sikt kommer att uppsta efter ett genomférandeprojekt. Smé och medelstora
foretag har tagit ett antal steg i gron omstallning syftandet till cirkuldr ekonomi, samt
forflyttningsstrategier for hur fortsatt omstallning ska gé till djupare niva. Foretagen i
regionens industriomréde har en stiarkt samverkan och har utvecklat nya och héllbara
horisontella strukturer. Detta i sin tur leder till 6kad konkurrenskraft.

En modell har tagits fram som &r applicerbar pa flera industriomraden i regionen men dven
nationellt, vilket gor att det foretagsstodjande systemet har effektivare verktyg att tillga for att
stodja SMF till att stélla om till cirkuléra floden och arbeta mer resurseffektivt. Regionens
kommuner har processer for hur de kan planera for "gronare" industriomrédden samt nya
incitament for fortsatt samverkan kring ett gront naringsliv.

Projektet har bidragit till att koldioxidavtrycket har minskat i hos sméa och medelstora foretag
har minskat och bidragit till battre klimat.

Gévleborg har kommuner som driver pa samhillets omstéllning till en cirkuldr ekonomi i
samband med nyetableringar.

Projektet har bidragit till att sm& och medelstora foretag i regionen har stillt om till en cirkular
och biobaserad ekonomi, i synnerhet foretag kopplat till industriomraden.

Projektet har bidragit till att regionen ar en attraktiv region for etableringar och lockar till sig
kompetens inom forskning och utveckling inom omréadet.

Projektet har bidragit till 6kad attraktionskraft och konkurrenskraft hos regionens sma och
medelstora foretag i regionen genom 6kad samverkan utifran deras geografiska lokalisering.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Forstudien kommer att ha en 100% tjanst pa Sandbacka Science Park som mgjligtvis delas
mellan tva personer for att starka projektet med flera infallsvinklar. P4 Sandbacka Science park
kommer dven en kommunikator arbeta i projektet pa 20 och controller pa 10% som ett For att
stdrka Sandbacka Science park och forstudien under en begriansad tid planerar projektet att
anlita en extern konsult pd 100%. Sandbacka Science Park har varit involverade i flera projekt
tidigare vilket sakerstiller att projektet har ratt kompetenser for att kunna genomfora forstudien
enligt resultatmélen. Projektet kommer att ha en styrgrupp dar representanter frdn Sandbacka
Science Park, representanter fran utvalda kommuners niringslivskontor, forslagsvis Hofors,
Soderhamn och Sandviken, samt representant fran regionen. Pa det sittet far vi ocksa naturlig
kontakt med projektet Restflodeskartlaggningen som kommer att pigé delvis under samma
tidsperiod.

Projektledaren ansvarar for att planera, organisera, genomfora, folja upp och dokumentera
projektets aktiviteter. Projektledaren identifierar risker och planerar och genomfor aktiviteter
for riskminimering, sammankallar och leder moéten efter behov samt genomfora regelbunden
uppfoljning for att sdkerstilla att projektet arbetar enligt planen for att uppna de satta
resultatmalen.

Sandbacka Science Park har i 6ver tio ar framgangsrikt arbetat med héllbarhetsfragor for SMF. I
spetsomradet Gron omstallning samlas projekt och initiativ for fossilfri energiforsérjning och
transporter hos SMF. "Mod att utveckla" ar en spets som lyfter méngfald och inkludering av
modiga individer som avgorande for utvecklingen av hallbara produkter och tjanster som
utmanar befintlig struktur. Ett matverktyg for SMF:s héllbarhet pa akademisk niva har
utvecklats.

De som deltar i projektet kommer att ha gott stod i verksamheten som bestar av utvecklingschef,
verksamhetsutvecklare, controller, ekonomiassistent, administrator och kommunikator som
dven dessa har erfarenhet sedan tidigare av att stétta EU-projekt med ekonomi, administration
och kommunikation. EDet finns stabila grundrutiner i basorganisationen Sandvikens kommun
for hantering av administration sd som loner, IT-support, HR mm. Projektet kommer att
anvianda kommunen resurser for dterkommande stodadministration si att projektdeltagaren
kan fokusera pa den projektspecifika administrationen. I enlighet med organisationens rutin
skapas ett specifikt projekt enligt beviljad ansokan och beslut. Projektnumret ar unikt och ger
forutsattning att 16pande f6lja upp kostnader och intdkter pa projektniva. Alla medarbetare med
tidrapporteringsansvar redovisar sina timmar pa projekt samt kostnader och intikter bokfors
l6pande pé aktuellt projektet. Uppf6ljning och analys sker I6pande under projekttiden.



Kontakter skapade under projektet ska registreras i ordinarie verksamhets CRM-system.
Dokumentation ska fran forstudien ska sparas i ordinarie verksamhets TEAMs. Information ska
sparas pa ett sddant vis att det pa ett enkelt vis kan anvindas av ordinarie verksamhets fortsatta
arbete med gron omstillning. Detta géller dokumentation fran samtliga beskrivna aktiviteter.

Vid inkop utgar vi fran Sandviken Kommuns inkopspolicy. Med begreppet ink6p menas
samtliga upphandlingar, direktupphandlingar, bestéllningar och avrop. Inképspolicyn syftar till
att sikerstilla att inkop genomfors affarsmassigt, enligt gallande regelverk. Sandvikens
Kommun och didrmed Sandbacka Science Park som en kommunal enhet f6ljer Lagen om
offentlig upphandling (LOU). Samtliga upphandlingar 6ver géllande, lagstadgad
direktupphandlingsgrians annonseras och gors diarmed tillganglig for hela
leverantorsmarknaden. Inkop ska vara forenliga med LOU samt de framtagna riktlinjer, rutiner
och instruktioner som giller f6r ink6p inom Sandvikens Kommun. Sandbacka Science Park ar
koordinator for projektet och sikerstiller att projektet foljer Inképspolicy och LoU.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

I enlighet med organisationens rutin skapas ett specifikt projekt enligt beviljad ans6kan och
beslut. Projektnumret dr unikt och ger forutsittning att 16pande folja upp kostnader och
intidkter pd projektniva. Alla medarbetare med tidrapporteringsansvar redovisar sina timmar pa
projekt samt kostnader och intakter bokfors 16pande pa aktuellt projektet. Uppfoljning och
analys sker 16pande under projekttiden.

Med kommunen som projektdgare har projektet en god likviditet.

Aktiviteterna i det har projektet ser Sandbacka Science Park som en majlighet att erbjuda ett
utokat foretagsstod till Smé och medelstora foretag som i inte sjdlva har moéjlighet att genomlysa
systemet av floden. Det forhallningssittet gor det mer naturligt att tillvarata forstudiens resultat
iordinarie verksamhet

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Sandbacka Science Park har i 6ver tio ar framgéngsrikt arbetat med héllbarhetsfragor for SMF. I
spetsomradet Gron omstillning samlas projekt och initiativ for fossilfri energiforsérjning och
transporter hos SMF. "Mod att utveckla" ar en spets som lyfter mangfald och inkludering av
modiga individer som avgorande for utvecklingen av hallbara produkter och tjanster som
utmanar befintlig struktur. Ett matverktyg for SMF:s héllbarhet pa akademisk niva har
utvecklats. For att sdkerstilla kompetens inom cirkuldr ekonomi och industriell symbios avser
organisationen att upphandla en konsult inom omrédet.

Forstudien syftar till att lagga grunden for ett genomforandeprojekt som ska framja cirkular
ekonomi. For att industriell symbios ska fungera méste samarbetet och relationer mellan foretag
stiarkas, kompetens kommer att 6verforas och tillit och fortroende kommer att 6ka. Starkta
relationer mellan foretag leder till ett mer robust naringsliv som tal pafrestningar och ar
anpassningsbart.

Genom Sandbacka Science Parks spetsomrade Mod att utveckla dr kompetensomrédet
psykologisk sikerhet ett verktyg for att stodja SMF i arbetet att bli en socialt hallbar arbetsplats,
dar formagan att anstélla personer av olika kon och etnicitet 6kar. Det bidrar till arbetsplatser
med 6kad jamstélldhet. Jimstalldhet och inkludering anvinds som en havstang for att ocksa
bidra till en 6kad och bredare mangfald och dirigenom en 6kad innovation.

Kopplat till de globala mélen finns det redovisat nedan.

Mal 9: Héllbar industri, innovationer och infrastruktur Utveckling av cirkuldra industriparker
dar foretag ar strategiskt placerade for att maximera anvindningen av varandras restfloden och
minimera avfall ger en hallbar industri, samordning av resurser, inkép av varor och tjanster ger
en storre ekonomisk stabilitet, starker industriernas kapacitet och gor dem mer
konkurrenskraftiga. Resultatet av genomforandeprojektet kan fordndra hur industriomraden ar
utformade och fungerar i grunden samt hur man planerar for kommande industriomraden.
Samarbeten inom industriomréaden for att utveckla och implementera ny teknik stéder
uppbyggnaden av resilient infrastruktur, frimjar inkluderande och hallbar industrialisering, och
uppmuntrar till innovation.

Mal 12: Héllbar konsumtion och produktion - Denna malséttning ar central for industriomraden
eftersom det direkt adresserar hur produkter produceras och konsumeras. Att minimera avfall,
forbattra resurseffektiviteten och implementera principer for cirkuldr ekonomi i produktionen
ar kritiska steg for att na detta mal. Initiativ som innefattar industriell symbios och effektivare
resursanvandning stoder mélet att sdkerstilla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.



Kan foretagen dela pé t.ex. tjanstebilar och annan utrustning minskar konsumtionen pé sikt.

Haéllbar konsumtion och produktion -

Mal 8: Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, i synnerhet delmal 8.4 forbattra
resurseffektiviteten och konsumtion och produktion adresseras direkt i genomforandeprojektet.
Starkta samarbeten mellan foretagen visar pa en 6kad konkurrenskraft som i sin tur leder till 8.1
héllbar ekonomisk tillvaxt.

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda lan

Gévleborg

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner

Sandviken, Hudiksvall, Bollnis, S6derhamn, Hofors, Ovanaker, Nordanstig, Ljusdal, Gavle,

Ockelbo

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Projektledning

Projektledning sakerstaller att
forstudien genererar ett resultat
utifran de resultatmal som beviljas.
Forstudien anviands som
beslutsunderlag for ett
genomforandeprojekt for GIO.
Arbetspaketet projektledning bidrar
som helhet till att leda, planera,
organisera, arbetsfordela och
genomfora hela forstudien utifran de
aktiviteter som projektet har och
ansvarar for projektteamets
arbetsmilj6. Samt att dokumentation,
rapportering och spridning av resultat
sker pa ratt satt.

2025-01-01 -
2025-09-30

404 000

Ledning av projektet

Projektmoten

Dokumentation

Ekonomisk redovisning

Uppf6ljning och avrapportering av
projekt och aktiviteter.
Projektadministration inkl
rapportering sa som
lagesrapportering, hantering av de
minimis samt upphandlingar. Kontroll
att projektet genomfors i enlighet med
ERUFs regler for projektstod.
Kontinuerlig intern utvardering och
larande under projekts
genomforande.

2025-01-01 -
2025-09-30

295000

Kommunikation

Kontinuerlig spridning och
kommunikation kring projektet, dess
aktiviteter samt dess resultat. Se
fragorna hur projektet arbetar med
kommunikation.

2025-01-01 -
2025-09-30

109 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Kartlaggning
industriomraden

Identifiera mojliga synergier pa
befintliga industriomraden samt
synergier kopplade till nya etablering
av industriomrade. Resultatet ska
ligga till grund for ett
genomforandeprojekt.

Kartldgga intressen och
férutsattningar samt gemensamma
behov. Resultatet av detta arbetspaket
behovs for att se

1. vilka industriomraden eller kluster
med féretag som dr mogna och villiga
att ingd djupare samarbete
samarbeten

2. vilken potential det finns att
samarbetena kan leda till mer
cirkulédra floden och industriella
symbioser. Detta gors med tita
avstamningar med projektet
Restflodeskartldggning Gastrikland

2025-01-01 -
2025-06-30

549 000

Analys av
industriomraden och
sammanstallning av
resultat

a. Identifiera industriomraden med
foretag som ar framat och villiga att
genomga forandring. Detta gors
genom foretagsbesok och samlad
information fran tidigare erfarenhet
fran Sandbacka Science Park och
andra foretagsfraimjare sdsom IUC och
Propell

b. Identifiera befintliga synergier
genom att foretagen samarbetar mera
utifran befintliga processer och
arbetssatt. Detta gors genom analyser
i dialog med HiG, intervjuer samt
hallbarhetsméatningar-

c. Identifiera synergier pa lang sikt
genom att foretagen forandrar sina
processer och arbetsséatt. Detta gors
genom analyser i dialog med HiG,
intervjuer samt
héllbarhetsmatningar-

d. Utifrdn forstudiens erfarenheter
sammanstdlla information och delge
intressenter information om hur
industriomraden kan bli mer
cirkulara. Intressenter i detta fall ar
foretagen sjdlva, beréorda kommuner,
HiG samt andra foretagsframjare.

2025-01-01 -
2025-06-30

549 000

Etablera samarbeten
for
genomforandeprojekt

Bygga ett konsortium av
projektparters som mdajliggor ett
genomforande projekt.

Allméanna informationsinsatser till
intressenter som hojer kunskapsnivan
hos SMF kring cirkulariet Resultatet
av detta arbetspaket ger svaret pa

2025-01-02 -
2025-09-30

681 329




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

fragan for malformuleringen: Finns
det foretag inom tva olika
industriomraden i Gdvleborg som har
viljan och ambitionen att ingd i
industriella samarbeten i symbios?

Forankring SMF

Involvera SMF i industriomraden med
intresse att utvecklas i ett
genomfoérandeprojekt. Informera om
vilken typ av aktiviteter ett
genomforande projekt skulle innebdra
och vilka mojligheter det finns for
SMF att delta och vilka fordelar det
kan innebara for deltagande foretag.
Att ingd samarbete pa ett djupare plan
kraver fortroende mellan
intressenter. Manga smaforetagare ar
vana att jobba sjalvstdandigt och har
sillan ens nagon annan att bolla saker
med. Att kliva in i ett samarbete
krédver en forandring hos individen
som ofta ligger utanfor
bekvamlighetszonen. Har behovs
fokus laggas pa att bygga fortroende
och hinsyn och granssattningar
behovs tas ur juridisk-, ekonomisk-,
foretagskultursaspekter bland annat.
Har krdvs manga moten, framforallt
fysiska, bade mellan Sandbacka
Science Park och mellan foretagen
inom samma industriomrade for att
bygga relationer.

2025-01-02 -
2025-09-30

437 000

Forankring kommuner

En borjan till att visa kommunens
moijliga roll och utvecklingspotential
genom industriella symbioser, vilka
mojligheter det ges och skapa en vilja
att samverka genom att kontakta dem
individuellt samt genomfora ett
kunskapshé6jande webinarium.
Informera dem om projektet
Restflodeskartlaggning Gavleborg
samt resultat fran AP 3.1

2025-01-02 -
2025-09-30

114 300

Forankring av
Sandbacka Science
Park av
projektorganisation
for
genomforandeprojekt

Se over vilken projektorganisation
skulle behovas for ett effektivt
genomfora ett genomférandeprojekt.
genomfor en riskanalys av ett
genomfoérandeprojekt

Har ingar dven arbetet for att
sakerstélla att vi bygger en jamstalld
projektorganisation med jamlikhet sa
att alla projektmedlemmar upplever
att deras tankar, asikter och idéer tas
tillvara.

2025-01-02 -
2025-09-30

55029

Forankring finansiarer

Sprida information om férstudiens
arbete och insikter till potentiella

2025-01-02 -
2025-09-30

75000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

finansierar av ett
genomforandeprojekt. Diskutera
mojliga upplagg av ett
genomfoérandeprojekt for finansiarer.
Red ut vilka statsstodsregler som
galler for de aktiviteter ett
genomforandeprojekt skulle innebara.

Rigga
genomforandeprojekt

Resultatet fran arbetspaket 2 och 3
samt input fran
Restflodeskartlaggningen anvands till
att rigga ett genomforandeprojekt
som ska adressera féljande:

kunskapsnivan hos SMF
behdover hojas, genom tidigare projekt
tex Alf har en framgangsrik modell
tagits fram for att hoja kunskapsnivan
genom workshops som férutom att
bidra med kunskap 6kar motivationen
och engagemanget hos féretagen samt
starker deras natverk mellan andra
SMF

vi ser en potential att
narliggande foretag, tex vid
industriomraden kan fa en dkad
konkurrenskraft genom att starka
samarbete och strdva mot industriella
symbioser i bade horisontellt (ex.
narliggande industriomrade) och
vertikalt (kunder och leverantorer)

Att fran borjan utveckla
grona industriomraden ar en
prioriterad fraga i kommunerna men
HUR é&r en icke besvarad fraga.
Samordning av materialfléden och
koordinering av resurser ar en av de
storsta utmaningarna. Har behover vi
tanka ratt fran borjan vid etablering
av nya industriomraden.

2025-06-01 -
2025-09-30

136 000

Rigga
genomforandeprojket

Sakerstalla att vi har samarbeten med
primara och sekundéara malgrupper
pa plats. Definiera vilka som ska inga i
samarbete och hur samarbetet ska
ske.

2025-06-01 -
2025-09-30

136 000




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2025

Totalt

Personal: Controller

40 500

40 500

Personal:
Kommunikator

70 400

70 400

Personal:
Projektledare

202 500

202 500

Personal:
Projektmedarbetare

202 500

202 500

Externa tjanster:
Konsult

907 200

907 200

Schablonkostnader:
Indirekta kostnader

113756

113756

Schablonkostnader:
Lonebikostnad

242 473

242 473

Summa kostnader

1779 329

1779 329

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

1779329

1779329

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

1779329

1779329

Finansiering

Finansiar

| 2025 |

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket:
Utlysning Mal 2.6
Framja 6vergangen till
en cirkuldr ekonomi i
Norra Mellansverige

889 665

889 665

Total offentlig
kontantfinansiering

889 665

889 665

Total offentlig
finansiering

889 665

889 665

Privata bidrag annat dn

pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

0

Summa
medfinansiering

889 665

889 665

Stodfinansiering

Finansiering

2025

Totalt

Stodfinansiering

889 664

889 664




Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 50,00%
Stodandel av totala kostnader 50,00%
Stédandel av stodgrundande finansiering 50,00%
Stodandel av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering 50,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Anna Klasson
026-240860

anna.klasson@sandviken.se
Kontaktperson

Ida Andersson

026-240948

ida.andersson@sandviken.se
Ekonomi

Lennart Soderberg
026-241215

lennart.soderberg@sandviken.se
Kontaktperson
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