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Inledning

Region Gévleborg ar regionalt utvecklingsansvarig och har regeringens uppdrag
att samordna det regionala utvecklingsarbetet. Det innefattar bland annat att ta
fram och samordna genomforandet av en regional utvecklingsstrategi (RUS). For
genomforandet har Region Gévleborg tillgang till statliga medel for regionalt
utvecklingsarbete.

Finansieringsplanen ar ett styrdokument som visar hur de regionala
utvecklingsmedlen (som ibland kallas 1:1 medel) ska anvéndas for att stirka
maluppfyllelsen i RUS. Finansieringsplanen ska vara ett stod vid beslut om
regionala utvecklingsmedel och i regionalt utvecklingsarbete i Gévleborg.

Finansieringsplanen géller under tidsperioden 2022 - 2030 eller tills en ny RUS
antas. Region Gévleborg ansvarar for regelbunden 6versyn och
aktualitetsprovning av planen under tidsperioden.

1. Investeringar for hallbar regional utveckling

1.1 Regionala utvecklingsmedel

De regionala utvecklingsmedel som Region Gévleborg ansvarar {for ska investeras
1 insatser som bidrar till hallbar regional utveckling. Det kan goras genom stdd till
projekt, foretag samt kommersiell service. Med dessa medel investerar Region
Gévleborg arligen cirka 90 miljoner kronor i foretag och andra aktorer i lénet.

Regionala utvecklingsmedel kan finansiera maximalt 50 procent av kostnaderna i
ett projekt. Darfor ar samfinansiering med en eller flera andra finansidrer en
forutséttning. Region Gévleborg kan samfinansiera projekt tillsammans med savil
offentliga som privata finansiérer, pd EU, nationell, regional och lokal niva.

Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) &r den finansieringskélla som
regionala utvecklingsmedel oftast kombineras med. Nar Region Gévleborg
samfinansierar projekt tillsammans med ERUF, anpassar Region Géivleborg sina
krav och villkor till den forvaltande myndigheten Tillvaxtverket. Under perioden
2022 - 2027 kommer ERUF att omfatta omkring 1,3 miljarder kronor i Norra
Mellansverige; Gavleborgs, Dalarnas och Varmlands lén.

Det dr mindre vanligt att regionala utvecklingsmedel samfinansierar projekt
tillsammans med Europeiska Socialfonden (ESF) eller Interreg Central Baltic. For
dessa och dven andra EU-fonder finns det en potential att hitta nya och utékade
finansieringsmojligheter.

Foretagsstod kan beviljas med olika procentsatser beroende av vilken insats som
ska gdras, var i linet foretaget #r placerat och foretagets storlek. Aven inom stdd
till kommersiell service varierar stédens storlek beroende av vilken sorts insats
som &r aktuell. Vid dessa insatser samfinansieras atgarderna vanligen av foretaget
sjdlvt samt via lan. Se vidare i1 avsnitt 2.2.

Det finns ménga finansieringskallor vid sidan av regionala utvecklingsmedel och
nagra av dessa omndmns ovan. Dir andra medel kan — eller till och med &r battre
lampade att — finansiera utvecklingen ska dessa viéljas 1 forsta hand.
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1.2 Regelverket

Regionala utvecklingsmedel ska forvaltas vil och med hansyn till att de r
skattefinansierade. Stodet ska aldrig vara storre dn vad som behovs for att
utvecklingsinsatsen ska kunna genomforas.

Nedanstidende forordningar styr hur de regionala utvecklingsmedlen far anvéndas.

Férordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala
tillvixtpolitiken. Projekt ska vara avgrinsade fran ordinarie verksamhet i frdga om
tid, ekonomi och arbetsinsats, med syfte att bidra till en hallbar regional
utveckling. Ett projekt far inte innehalla insatser som kan finansieras via
foretagsstod eller stod till kommersiell service.

Férordning (2022:1467) om statligt stod till regionala investeringar och
Forordning (2022:1468) om statligt stod for att regionalt framja foretag reglerar
de olika typerna av foretagsstod. Stoden ska framja en héllbar tillvixt och dkad
konkurrenskraft i sma och medelstora foretag och ddrmed en hallbar regional
utveckling. Stodgivningen ska bidra till att nuvarande och kommande
generationer kan erbjudas sunda ekonomiska, sociala och miljoméssiga
forhdllanden.

Forordning (2000:284) om stod till kommersiell service reglerar de mojligheter
som finns att ge stod till kommersiell service. Stdden ska frimja tillgngen till
kommersiell service i omrdden dér servicen annars ir gles. Syftet dr att behalla
och utveckla servicen i landsbygder.

P& regional niva styr Regional utvecklingsstrategi Gévleborg 2020-2030 (RUS)
hur de regionala utvecklingsmedlen kan anvéindas och de insatser som Region
Givleborg finansierar ska ligga i linje med mélen i RUS.

Innovationsinsatser ska utdver det ha stod 1 Regional innovationsstrategi for smart
specialisering Gdavleborg (RIS), styrdokumentet for innovationsarbetet i ldnet.

Gdvleborgs regionala serviceprogram (RSP) pekar ut riktningen for
stodmdjligheterna till kommersiell service.

Det finns dven andra strategier, program och planer som inom sina omraden
konkretiserar riktningen for det regionala utvecklingsarbetet. Insatser inom dessa
omréiden ska alltid ha stdd i underliggande dokument.

1.3 Syftet med finansieringen

Ett av Region Gévleborgs verktyg i det regionala utvecklingsarbetet dr de
regionala utvecklingsmedlen. Dessa ska langsiktigt &stadkomma
strukturforéndring 1 riktning mot malen i RUS och visionen om ett dppet,
nytdnkande och hallbart Gavleborg, se vidare i avsnitt 3.2. Insatser som syftar till
att starka lanets innovationsférméga ska dven bidra till utvecklingen inom ett eller
flera av styrkeomradena 1 Gévleborgs innovationsstrategi.

Insatser som Region Gévleborg finansierar med regionala utvecklingsmedel ska
uppna resultat och effekter som stodjer omstéllningen till en hallbar regional
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utveckling. De regionala utvecklingsmedlen ska bidra till utveckling i hela ldnet
och insatser som beviljas stod ska sammantaget ta hinsyn till de inomregionala
skillnaderna som finns, med syfte att stirka mojligheterna for alla att bo, leva och
verka i hela linet.

2. Forutsattningar for finansieringen

2.1 Aktorerna

Det regionala utvecklingsarbetet genomfors 1 bred samverkan mellan en miangd
aktorer i ldnet under ledning av Region Gévleborg. Aktorerna finns inom offentlig
sektor, ndringsliv, akademi och civilsamhélle. En viktig forutséttning for att
forverkliga det héllbara regionala utvecklingsarbetet dr att de aktorer som ska
genomfora olika insatser har ett dgarskap for att kunna driva insatsen i samverkan
med andra berdrda aktorer. Aktoren behdver dartill ha kapacitet och likvida
forutsittningar, eftersom utbetalning av stdden sker 1 efterhand.

Region Gévleborg beviljar projektstdd till olika regionala aktorer, vanligtvis
offentliga eller inom akademin. Samverkansprojekt ar ett sétt att inkludera och
bredda till fler och nya aktorer, och en mojlighet att inkludera aktorer med mindre
erfarenhet av att bedriva projekt. Pa sa vis kan dven nya och bredare mélgrupper
inkluderas och bidra i utvecklingsarbetet.

Region Géavleborg kan bevilja foretagsstod till smé och medelstora foretag som
bedriver verksamhet p4 marknadsmaissiga villkor i Gévleborg. Foretag
verksamma inom primérproduktion av livsmedel kan inte fa stdd via regionala
utvecklingsmedel. Konkurrensforhdllanden samt hur viktigt det ar for samhéllet
att en investering genomfors, ska beaktas vid provning av ett stod.

Region Géavleborg starker via stdd till kommersiell service olika servicestillen
(dagligvaror och drivmedel) som finns i prioriterade omraden, omndmnda i det
regionala serviceprogrammet.
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2.2 Insatserna

Region Givleborg ger stdd till regionala utvecklingsprojekt, bade forstudier och
genomforandeprojekt. Forstudier infor projekt ska undersoka forutsittningarna for
ett genomforande. En forstudie pagar normalt under nagra manader. Ett
genomforandeprojekt pagér under langre tid, ofta flera ar. Det huvudsakliga syftet
ska vara att skapa nya strukturer, metoder, arenor, plattformar eller liknande for
att underlétta strukturomvandling i riktning mot en mer héllbar utveckling.

Region Givleborg ger stod till sma och medelstora foretag som stér infor
investeringar som innebdr ett sprang i foretagets utveckling. Det kan handla om
att genomfora en omstéllning till 6kad hallbarhet, na nya marknader genom export
eller kommersialisera héllbara innovationer. Foretag kan till exempel fa stod till
materiella investeringar, konsulttjanster, produktutveckling och utékad samverkan
med andra foretag. Stoden ska framja en héllbar tillvixt och 6kad konkurrenskraft
1 foretaget och lénet. P4 aggregerad niva ska foretagsstoden leda till hallbar
regional utveckling i Gavleborg.

Region Géavleborg ger stdd till kommersiell service i omraden dér servicen annars
ar gles. Stodet ska mojliggora ett grundlaggande utbud i hela ldnet av livsmedel,
drivmedel och ombudsfunktioner som post/paket, apotek och betaltjénster. Stod
kan bara lamnas om kommunen har planerat varuforsorjningen sa att behovet av
stod kan bedomas.

2.3 Beslut och ansokan

Region Géavleborgs beslut om vad de regionala utvecklingsmedlen ska finansiera
fattas av Regionstyrelsen och pa ldgre beloppsnivaer enligt gdllande
delegationsordning.

Regionstyrelsen och Utvecklingsutskottet sammantrader regelbundet cirka en
géng per manad. Arenden pa tjénstepersonsniva beslutas 16pande.

Alla regionala utvecklingsmedel soks via en digital plattform som tillhandahélls
av Tillvaxtverket, www.minansokan.se. Inkomna ansokningar behandlas av
Region Giavleborg enligt stodens olika handldggningsprocesser. Information om
ansokningsforfarande finns pa Region Givleborgs hemsida
www.regiongavleborg.se.

3. Prioriteringar

3.1 Analys och styrning

Samhillsutmaningar tenderar att fordndras over tid, nya utmaningar tillkommer
och finansieringsplanen giller under en lidngre tidsperiod; 2022 - 2030. Det &r
viktigt att aterkommande, arligen, gora en nuldgesanalys och utgé fran den nér
den regionala utvecklingen i linet ska foljas.

Det ska dven goras en arlig kartldggning och analys av de samlade stod som
lamnats genom regionala utvecklingsmedel, en portfoljanalys. Genom att
utvdrdera stdden kan Region Givleborg se hur den samlade méluppfyllnaden varit
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och utifran det géra nya antaganden om hur kommande ars medel bor anvéndas.
Kritiska faktorer som hindrat utvecklingen ska identifieras. Det som utgér en
havstang for hallbar utveckling ska beskrivas och tjana som goda exempel.

Utvirdering och analys, tillsammans med aktuell omvérldsbevakning, ldgger en
grund for kommande érs planering. Det kan till exempel innebira att Region
Givleborg behdver rikta medel for att {2 ett tillfredsstdllande sammantaget
resultat; att nd malen 1 RUS.

Nuldgesanalysen av den regionala utvecklingen i ldnet och portfoljanalysen utgor
tillsammans grunden f6r en arlig inriktning. Denna styr hur de regionala
utvecklingsmedlen ska anvindas under de kommande tva dren; en tvadrsplan med
arlig revidering utifrdn analyserna.

Slutsatserna fran analyserna kommer att visa inom vilka omraden som behoven &r
storst eller mest bradskande. For att na storre effekt och 6kad héllbarhet av
investerade medel kan det vara nodvéndigt att rikta finansieringen. Det kan till
exempel medfora att medlen behdver fordelas eller balanseras mellan olika
malomraden 1 RUS, mellan olika sorters stdd, olika aktorer eller mellan
geografiska omrdden.

Den arliga inriktningen for regionala utvecklingsmedel faststills av
Regionstyrelsen.

3.2 Kriterier
Hallbarhet

Det regionala utvecklingsarbetet ska bidra i omstillningen till ett hallbart
samhiélle. Hallbarhetsdimensionerna — ekonomisk, social och miljoméssig
hallbarhet — ar odelbara och ska synliggdras och integreras i allt regionalt
utvecklingsarbete. De positiva synergier samt de konflikter som kan uppsta
mellan dimensionerna behover lyftas och beskrivas. Finansieringen ér ett av
Region Géavleborgs verktyg for att nd ett hallbart Gévleborg till &r 2030. For att
lyckas behover kunskapen om héllbarhet samt formégan att synliggoéra och
integrera hallbarhetsdimensionerna i arbetet 6ka. De stodstrukturer som finns
inom regional utveckling behdver vara forebilder, exempelvis de stddjande
aktdrer som finns inom det innovations- och foretagsfrimjande systemet.

For att Region Givleborg ska kunna bevilja stod for en insats ska den
stimma overens med de tvi forsta och girna flera av nedanstiende punkter:

e [linsatsen samspelar och forstirker de tre hallbarhetsdimensionerna
varandra for att stodja en héllbar omstéllning.

e Insatsen bidrar pa aggregerad niva till att det regionala utvecklingsarbetet
gér 1 riktning mot omstéllning till ett hillbart samhalle.

e Insatsen dr kunskapshdjande med syfte att stirka aktorernas formaga att
bidra i omstéllningen till ett hillbart samhélle.

e Insatsen har som primirt syfte att arbeta for 6kad héllbarhet ur ett
helhetsperspektiv.
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o Insatsen medfor att fler branscher eller fler och nya grupper av ménniskor,
foretag och organisationer involveras i och drar nytta av
omstéllningsarbetet.

Funktionell geografi

Inomregionala skillnader, platsers olika forutséttningar och funktioner, liksom
funktionella samband, ska beaktas i allt regionalt utvecklingsarbete. Okad
tillgédnglighet till viktiga funktioner &r betydelsefullt for manniskor som bor,
verkar och besoker Gévleborg och det skapar bittre forutsittningar att leva och bo
1 landsbygder. Insatser som Region Gévleborg finansierar med regionala
utvecklingsmedel ska sammantaget bidra till att hela Gavleborg kan leva och
utvecklas pa ett hallbart sétt.

For att Region Givleborg ska kunna bevilja stod for en insats ska den
stimma overens med de tva forsta och giirna flera av nedanstiende punkter:

e Insatsen ska ta hinsyn till geografiska forutsiattningar och ddrmed véga in
det geografiska perspektivet.

e Insatsen bidrar pa aggregerad niva till att det regionala utvecklingsarbetet
skapar effekter 1 alla delar av lénet.

e Insatsen &r av stor betydelse for ortens/omréadets utveckling.

¢ Insatsen frimjar samverkan mellan olika orter for att utveckla samband
och bidra till att orter kompletterar varandra.

e Insatsen innebdr ett forberedande utvecklingsarbete for okad tillganglighet
och bittre infrastruktur.

e Insatsen innefattar samverkan dver administrativa granser; regionalt,
nationellt och internationellt.

e Insatsen genomf0rs i ett foretag som dr verksamt i gles- eller landsbygd
och far ddrmed ett procentuellt hogre stod (vid investeringsstod och enligt
faststélld karta).

e Insatsen sikrar befintliga och ger nya arbetstillfdllen, sdrskilt i foretag som
ar viktiga arbetsgivare i landsbygder och pa mindre orter.

Strukturforandring

De lokala, regionala, nationella och globala utmaningarna innebér behov av att
stdlla om. De globala héllbarhetsmélen 1 Agenda 2030 visar att det krivs
fordndringar av rddande system och strukturer, samt i vissa fall att gamla system
ersitts med nigot nytt. Det kravs strukturfordndrande arbete for att na ett Gppet,
nytdnkande och hallbart Gévleborg. I RUS effektmal beskrivs de strukturer som ér
onskvidrda 1 Gévleborg. Regionala utvecklingsmedel ska bidra till den fordandring
som krévs for att uppna dessa.

For att Region Givleborg ska kunna bevilja stod for en insats ska den bidra
till ett eller flera av RUS effektmal.
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Processmal

Det regionala utvecklingsarbetet innebar samordning och samhandling mellan
flera olika aktorer, dér ingen kan bestimma 6ver de andra. For att kunna
samhandla méste de inblandade aktdrerna vara klara dver sina respektive roller.
Vem dger vilken del? Vem tar pa sig ledarrollen och samordnar arbetet?
Aktorerna behover skapa en gemensam maélbild for vad de ska dstadkomma och
ocksa dverviga om de behover prova ndgot nytt, det vill siga vara utforskande 1
sina angreppssétt. I RUS beskrivs dessa arbetssitt i ett processmal.

For att Region Givleborg ska kunna bevilja stod for en insats ska aktoren
uppfylla den forsta av (foretag, kommersiell service) eller bada (projekt)
nedanstaende punkter:

e Aktoren har mandat att genomfora det fordndringsarbete som insatsen
innebar.

e Aktoren har formaga att arbeta utifran hela eller delar av processmalet i
RUS, det vill séga att insatsen ska genomforas med tydligt dgarskap,
ledarskap, samhandling och/eller utforskande arbetssatt.

3.3 Uppfoljning av finansierade insatser

Regionalt utvecklingsarbete innebir ett visst risktagande bade for finansidrer och
aktorer. Riskerna kan minimeras genom adekvata utvecklingsprocesser som
genomfors strukturerat och metodiskt. Risker ska alltid vigas mot sannolikheten
att insatser kan n héllbara resultat. Samtidigt &r det viktigt att véga ta risker for
att hitta nya och obeprovade metoder, som kan leda till bittre resultat och om det
lyckas, ge stor effekt pd sikt.

Det kan bli aktuellt att styra om under en utvecklingsprocess, beroende pa utfall,
insikter och ny kunskap som uppstar. Region Gavleborg foljer finansierade
insatser via lagesrapporter och delredovisningar av uppnadda resultat under
genomforandet, men ocksa via kontinuerlig dialog med de aktdrer som utfor
insatserna.

Uppf6ljning av insatser sker enligt Region Givleborgs Ramverk for uppfoljning,
utvdrdering och ldrande. Det innebir bade att folja insatser under tiden de pagar
och att folja upp, utvirdera och ldra av de resultat som astadkommits.
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