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Protokoll

1019. Métets 6ppnande
Protokolltext

Styrelseordférande 6ppnar métet och halsar alla valkomna.

1020. Val av protokollférare och justerare
Protokolltext

Till protokollférare utsags Therese Oman. Till justerare jamte ordférande utsags Hakan Ronstrom.

1021. Genomgang och godkdnnande av dagordning
Protokolltext
Utskickad dagordning godkandes.

1022. Genomgang och godkdnnande av tidigare protokoll
Protokolltext

Tidigare protokoll gicks igenom och godkéndes.

1023. Nulagesanalys: Status verksamhet och ekonomi
Punktbeskrivning

Operativa fragor
Ekonomisk prognos

Protokolltext

UM féredrar operativa fragor och verksamheten.

-2 nya personer anstéllda. En person i Sprint X - Acceleration, en person i projektet JHEI, mycket
uppsdkande verksamhet i regionen.

-Paketeringen uppdateras. Verifieringsmedel och AIB.

-Bolagsportféljen - nuldge - prospekt. Noderna - nulige, fa bolag skickar till andra aktorer eller behaller.
Idéfabriken - hittar inte synk, icke innovativa.

-Statistik och uppféljning - sammanstallining gjord av Albin. Attraherat kapital 2021 mer &n dubblerat
under aret. Nagra enstaka som star for den stora delen.

Ekonomisk prognos.

TO foredrar prognos 2021
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1024. Strategi, verksamhetsplan och budget

Protokolltext

UM gér igenom strategi och verksamhetsplan. Movexum 2026

Utvecklingskurvan - stark tillvaxt fran 2017 - 2020 - 2021.

Forsvara nationella excellenspositionen. 2024 ny excellensansékan - malet ar att kliva upp ett steg.
Malet &r att 2026 vara Sveriges basta regionala inkubator med hégre excellensrankingen.

ROI, kundnéjdhet, medarbetarndjdhet, progress.

Tillvaxtplan - fortsatt arlig tillvaxt minst 20%.

Oka antalet kvalificerade program, dka antalet bolag i program, ka genomloppshastigheten.
Verksamheten 2026 - malbild och forutsattningar.

Fokus 2022
Kommentarer fran styrelsen - bra fokus pa ratt saker, viktigt for Movexum att synas. Viktigt att 6ka
inflode och ha bra kvalité pa de bolag som kommer in. 2022 blir en sprangbrada mot 2026 ars malbild.

2022 - Fokusomraden: inflode, 6kad samverkan med Hig och storbolag, Kapital. Hallbarhet och
internationalisering kommer ocksa ha ett 6kat fokus. En hallbarhetsrapport haller pa att tas fram och ska
beslutas av styrelsen nar den ar klar som vi planerar att lagga till arsredovisningen.

TO foredrar budgeten 2022 inklusive alla projekt.

UM foredrar riskanalys 2022 - viktigt att den foljs upp och anvands i verksamheten. Racker att styrelsen
garigenom den 1 gang per ar.

Beslut (7-1)

2022 - Fokusomraden: infléde, 6kad samverkan med Hig och storbolag, Kapital. Hallbarhet och
internationalisering kommer ocksa ha ett 6kat fokus.

Styrelsen beslutar att godkanna foreslagna fokusomraden.

Ansvarig: Ulrika Malmqvist

Beslut (7-2)

Strategi

Styrelsen beslutar att godkanna strategi

Ansvarig: Ulrika Malmqvist

Beslut (7-3)

Budget 2022

Styrelsen beslutar att godkanna redovisad budget

Ansvarig: Ulrika Malmqvist

Beslut (7-4)

Riskanalys 2022
Styrelsen beslutar att godkanna redovisad riskanalys

Ansvarig: Ulrika Malmqvist

1025. Uppfdljning av tidigare beslut
Protokolltext
Genomgang av tidigare beslut och endast en punkt ar padgaende - med deadline 30/11-2021.

Beslutsuppféljning
Féljande beslut dndrade status under métet:
Beslut Ansvarig
#1-1 Styrelsen uppdrar &t VD och ordférande att séka I6sning enligt revisorns forslag. Ulrika Malmqvist

Styrelsen halls informerad och kallas samman fér godkannande av arsredovisningen
nar fragan fatt en I16sning

nasta mote for att skapa bra forutsattningar for styrgruppen i sin roll.

ut.

#4-1 Styrelsen beslutar att kéra styrgrupp separat fran ordinarie styrelseméte. -

#1-2 Uppdaterad aktivitetsplan, budget o mal/avvikelser i SprintX blir en egen punkt vid Ulrika Malmqvist

#1-3 Nasta mote: 8/4-2021 kil 13-15. Infoér ndsta mote kommer en foreslagen arskalender  Ulrika Malmqvist

Fran status

Klart

Klart

Klart

Pagaende

Till status

Godkéant

Godkéant

Godként

Godkéant

Klar senast
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1026. Styrelsens omvarldsbevakning runt bordet
Punktbeskrivning

Vi gor ett varv runt bordet dér styrelsens delar sin omvaérldsbetraktelse 1-3 min vardera

Protokolltext

Sara - Okade smittlaget Covid - paverkan? Trendspaning - nya innovationer. Lokal / regional debatt
gallande vindkraft i S6derhamn - féljder/paverkan? Forsta kvinnliga statsminister utsedd.

Hakan - Vindkraften ocksa en debatt i Hudiksvall, enorm park som ska byggas. Balanskraft mot
vindkraften - hitta andra energikallor. Covid blommar i Europa igen, vad hdnder om Europa stanger igen?
Enorm fattigdom i andra delar av varlden efter forsta Covid-pandemin. Infléde Movexum - inte bara jaga
nya prospect och bolag - vi behdver sdkra kvalité.

Alf - manga infrastrukturprojekt - E4, daligt med bostider, nytank inom industrin med nya projekt -
mycket pa gang. Vindkraft tillfor mycket till Ianet ocksa. En fantastisk resa med Movexum, positivt att vi
ska ha uppsokande verksamhet ute i lanet, foreslar att ndgon i styrelsen féljer med ut i regionen. Féradla
produkten - ROI viktigt.

Torbjorn - vitgas-satsningen pa Ovako &r en balanskraft mot vindkraften. Arliga finansieringsdialogen
med Hig och kommuner, alla méten har kdnts bra. Se 6ver hur vi kan anvanda partnerskapsavtal dven
med kommunerna. Det hinder sa extremt mycket i omvarlden, Covid och totala omstallningen klimatet -
stora fragor. Hallbarhet o teknik - stora mojligheter med transformationen for vara startups.
Ramprogrammen - projekt som avslutas - férlangs etc kommer paverka Movexum. Innovationsklivet
forlangs/utokas. Transformationer i det stora och det lilla.

Gunilla - vad star sektorn infér fér utmaningar? Bidra med kunskap Gréna omstallningen. Internt Hig -
profilera utbildningsportfolj for att na verksamhetsmal. Internationell lyskraft - utmaningsdriven och géra
samhéllsnytta. Storsta forandringen inom Hig pa lang tid - avveckla och férnya program.
Innovationsparterskapsavtal med Movexum pa gang.

Ulrika - faktagranskning otroligt viktigt och hur vara politiker kommunicerar

1027. Ovriga drenden
Protokolltext
Info - julavslutning 16/12-21 kI 14.00

1028. Nasta mote
Protokolltext

Eva har en lista med foreslagna datum men ar inte med pa motet. Torbjorn skickar ut en lista med forslag
istéllet.

(Manadsskiftet bérjan februari, bérjan mars, borjan april och stamma i maj. Augusti/september lunch-
lunch.)

1029. Métets avslutande
Protokolltext

Ordférande tackade alla ledaméter, avslutade motet och hdlsade alla valkomna till ndsta méte.
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Ort och datum

Ordférande Sekreterare Justerare

Torbjoérn Jonsson Therese Oman Hakan Rénstrém
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