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Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2018

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande:

1. Godkénna redovisning av medelsforvaltning januari — december 2018.
2. Redovisningen dverldmnas till regionstyrelsen.

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Sammanfattning

I regionfullmaktiges budget for 2018 tilldelades hilso- och sjukvardsndamnden en
ram pa 5 920,9 mnkr. Arets resultat uppgick till -265,1 mnkr jimfort med
budgeterade 0,0 mnkr. Verksamhetens intikter avvek positivt mot budget med
175,7 mnkr, fraimst med anledning av 6kade statsbidrag. Verksamhetens kostnader
avvek negativt mot budget med 442,1 mnkr, frimst pa grund av att kostnaderna
for inhyrd personal och kopt vérd varit hogre én planerat. Finansiella kostnader
var 1,2 mnkr ldgre dn budget. Hilso- och sjukvéardsdirektoren presenterade i
december 2018 (HSN § 148) en atgdardsplan med ldngsiktig ekonomisk effekt pa
verksamheten. Denna omstéllning skall pdborjas under 2019 med en atgirdsplan
for forst de kommande tre aren.

Arets investeringar uppgick till 69,2 mnkr, vilket var 48,4 mnkr légre in planerat.
De storsta investeringarna inom medicinteknisk utrustning var uppgradering av
maskinparken for konventionell rontgen vid Géivle sjukhus 5 mnkr, en
rontgenutrustning for kérlkirurgi 5 mnkr, en pagdende investering av
gammakamera vid nuklearmedicin i Givle 5 mnkr samt scannrar for att analysera
vavnadsprover digitalt vid patologen 1 Gévle 3 mnkr. Inkép av medicinteknisk
utrustning har skett inom ett flertal verksamhetsomraden.

Av de politiska prioriteringarna beddms de flesta av mélen som uppnadda forutom
malet att tillgdngligheten skall forbattras. Mélen “tillgéngliga och sdkra
vardformer och tjénster ska utvecklas”, ”forekomsten av virdskador och

vardrelaterade infektioner ska minskas”, ”andelen tillsvidareanstillda ska 6ka”
bedoms till viss del uppnédda.
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Arendet

Beslutsunderlag

Arendet
Halso- och sjukvérdsndmnden redovisar medelsforvaltning for perioden januari —
december 2018.

Budget

Regionfullméktige har i budget 2018 tilldelat hdlso- och sjukvardsndmnden en
ram pé 5 920,9 mnkr. I nimndens arsplan finns ett antal politiska prioriteringar for
ndmnden, som t.ex. tillgénglig, jamlik och effektiv 6ppenvard 1 Gévleborg, hilso-
och sjukvard ur patientens perspektiv, minskad sjuklighet, forebyggande och
tidiga insatser, samt delaktiga medarbetare.

De framsta satsningarna var 11,4 mnkr for kompetensforsorjning genom forstarkta
16ner till sjukskdterskor och motsvarande yrkesgrupper samt 20,0 mnkr for att
starka fOrutsittningarna for bemanning pa svarbemannade tider inom dygnet runt-
verksambhet.

Investeringsramen for maskiner och inventarier uppgick till 117,0 mnkr.

Periodens resultat

Arets resultat uppgick till -265,1 mnkr jimfort med budgeterade 0,0 mnkr.
Verksamhetens intdkter uppgick till 7 630,9 mnkr och avvek positivt mot budget
med 175,7 mnkr. Framsta anledning var dkade statsbidrag (+100 mnkr). En annan
intdkt som avvek positivt emot budget var forsidljning emot Migrationsverket (+15
mnkr). Ovriga poster bidrog netto med 60,7 mnkr.

Verksamhetens kostnader uppgick till 7 891,2 mnkr och avvek negativt med 442,1
mnkr. Frimsta orsak var att kostnader for inhyrd personal och kopt vard dversteg
budget med 140,0 mnkr samt 142,5 mnkr. Andra storre negativa avvikelser var
egen personal, -61,2 mnkr, samt externa diagnostiktjénster, -41,7 mnkr.
Finansiella kostnader uppgick till 4,9 mnkr, 1,2 mnkr ldgre dn budget.

For aret redovisade Smittskydd och Vardhygien (5,3) ett 6verskott och positiv
budgetavvikelse. Intern produktion (-225,5), Ledning (-31,5), Extern produktion
(-8,6) samt Hélso- och sjukvardsgemensamma resurser (-4,7) redovisade
underskott och en negativ budgetavvikelse.
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Hantering av underskott

Namndens resultat for aret ar ett underskott med 265,1 mnkr, vilket motsvarar 4,5
procent av budgeterat anslag. Under aret har verksamhetens kostnader 6kat med
6,7 procent, medan budgeten innebar en kostnadsdkning med 0,7 procent. Sérskilt
stor har kostnadsokningstakten varit for inhyrd personal. Kostnadsdkningen for
kopt véard har dven den varit kraftig.

Efter prognosen per den 31 augusti 2017, dér det prognostiserade resultatet var -
57,5 mnkr, fick hélso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag av nimnden (HSN § 148
2017) att utreda atgérder med langsiktig effekt pa verksamheten. Resultatet utav
denna utredning presenterades i december 2018 i en utredning som visar pd en
langsiktig omstéllning av varden 1 Géavleborg. Pa Hilso- och sjukvardsndmnden i
januari togs ett inriktningsbeslut som gav Hélso- och sjukvardsdirektoren i
uppdrag att starta upp ett arbete, God och Ndra vard i Gévleborg, som skall
resultera i en omstillning av varden och ett sjukvardsystem i Gévleborg med en
langsiktig ekonomi 1 balans.

Arbete pagér dven med aktiviteter for en kortsiktig effekt pa ekonomin. Pa Hilso-
och sjukvardsndmnden i oktober presenterade Hélso- och sjukvardsdirektoren ett
antal aktiviteter som skall arbetas med under 2019 for att motverka det underskott
som Hélso- och sjukvéirden forndrvarande har. Ett exempel pé detta dr arbetet med
att vixla 6ver inhyrd personal till egen personal.

Investeringar
Arets investeringar uppgick till 69,2 mnkr, vilket var 48,4 mnkr liigre 4n planerat.

Framsta orsak till avvikelsen var forseningar i planering och upphandling. De
storsta investeringarna inom medicinteknisk utrustning var uppgradering av
maskinparken for konventionell rontgen vid Gévle sjukhus 5 mnkr, en
rontgenutrustning for kérlkirurgi 5 mnkr, en padgdende investering av
gammakamera vid nuklearmedicin 1 Gavle 5 mnkr samt scannrar for att analysera
vivnadsprover digitalt vid patologen i Gédvle 3 mnkr. Ink&p av medicinteknisk
utrustning har skett inom ett flertal verksamhetsomraden.
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Uppfoljning av verksamhetsplan samt maluppfyllelse per 2018-12-31
I hélso- och sjukvardsndmndens arsplan finns ett antal satsningar och
malsdttningar inom prioriterade omraden. Hélso- och sjukvrdsforvaltningen har
uppréttat en verksamhetsplan med aktiviteter for uppfyllande av malen, som
beslutats av Hélso- och sjukvérdsdirektoren. En sammanfattad uppfoljning av
verksamhetsplanen med maluppfyllelse per den 31 december 2018 redovisas hér.

Produktion

Enligt planeringen ska antal ldkarbes6k minska med 3 %, antal besok hos andra
personalkategorier 6ka med 1 % samt antal planerade operationer, exklusive
Bollnés sjukhus, 6ka med 5 % pa arsbasis jaimfort med foregaende ar.
Produktionen totalt sett for aret har minska jamfort med 2017. Minskningen ar
huvudsakligen orsakad av brist pd ordinarie personal — likare inom primérvird
och inom vissa specialiteter, anestesi- och operationssjukskoterskor. Vi har ocksé
en trend dér allt fler patienter véljer att lista sig hos privata aktorer inom
primérvarden.

Medarbetare

Enligt planeringen ska antal arsanstdllda i medelvirde for aret vara 5 128. Medel
for 2018, inklusive timanstillda och mertid ar 5 394, en avvikelse med 266
arsarbetare enligt plan. Till detta kommer inhyrd personal som har dkat.

Under 2018 6kade antal arsanstillda 1 medeltal med 278 personer jaimfort med
foregaende ar, motsvarande ca 5,4 procent. Det ska podngeters att ca 140
arsarbetare fordes over fran Lednings- och verksamhetsstod —
Utvecklingsavdelningen - i samband med omorganisationen.

Miljo

Halso-och sjukvérdsforvaltningen har en rad pagéende aktiviteter enligt
miljopolicyn. Det handlar om allt frAn minskning av resor med bil, till begrdnsad
anvindning av antibiotika och medveten avfallshantering. I planering infor till-
och ombyggnationer av sjukhusen ar miljohénsyn en naturlig del som beaktas. Ett
sarskilt projekt med att implementera den nya ldkemedelsférordningen bedoms
ocksé fa stor effekt genom minskad totalforskrivning av medikament.
Likemedelskommittén har ocksé fétt stort medialt genomslag med
informationsinsatser kring vissa receptfria preparat som har mycket stor inverkan
pé miljon.

Prioriterade omraden

Tillgdnglighet, jémlikhet och effektiv éppenvdrd i Gévleborg

Madl: Mojlighet att utveckla den néra vdarden med primdrvarden som bas ska
utredas, och ska vigledas och ske utifran den senaste kunskapen.

De organisatoriska forutsédttningarna har sdkrats i den nya organisationen med
bitrddande hélso-och sjukvardsdirektdr med funktionsansvar for Néira vard, samt
att en samordnare fOr ndra vard har anstillts. Ndimnden har {fortydligat mélet
genom att ge Hilso- och sjukvardsdirektdren i uppdrag att utifrdn budget 2018
och de statliga utredningarna genomfora en férdjupad analys 1 syfte att foresla
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atgarder som stdder utvecklingen av en modern, jdmlik, tillgénglig och effektiv
hilso-och sjukvard med fokus pa den néra varden. Resultatet av denna analys
presenterades for hilso- och sjukvardsndmnden december 2018 med en
konceptuell beskrivning av hur vi kan arbeta for att fa en God och Nira vard i
Gévleborg. Mélet bedoms uppnatt.

Mail: Tillgdngliga och sdkra vdrdformer och tjidnster ska utvecklas.

Region Géivleborg dr nu en aktiv part i arbetet med att inforskaffa framtidens
vardinformationssystem. Genom programradet for Inera forsoker Region
Gévleborg paverka och fa framdrift pd nationell niva 1 digitaliseringens
mojligheter och fortsatt utveckling av digitala tjdnster som Journalen pa nitet
samt Nationella patientdversikten, NPO. En upphandlingsprocess har ocks4 inletts
for att undersdka mojligheten for att ta fram en “’Digital hilsocentral”.
Forvaltningen har inte lyckas att tillgdngligora informationsmangderna pa
Journalen p4 niitet och NPO i den omfattning som varit dnskvirt. Mélet beddms
som delvis uppnatt.

Hdlsa och sjukvard ut patientens perspektiv

Mdl: Patienten ska uppleva att varden dr av bdsta kvalitet, att de dr delaktiga i
sin egen vdrd och att de blir vil bemotta.

Vi anvinder oss av vér patientbank for att fa in patienter och anhdrigas
erfarenheter och synpunkter nér vi utvecklar varden. Ett sirskilt rdd for barn och
unga har startats under aret. I den nationella patientenkéten uppger 84% av véra
patienter inom specialiserad sjukhusvérd, 6ppenvéard och 87% inom motsvarande
slutenvérd att de har fatt sitt behov av vird och behandling tillgodosett. Detta &r i
niva med Riket i 6vrigt. Malet beddms som uppnatt.

Mal: Tillgdngligheten ska forbdttras

Genom att titta pd ”Vintetider 1 varden” framgar att vi ligger béttre till &n riket
gillande kontakt med priméarvarden samt tid till allménlékare inom hogst 7 dagar.
Inom slutenvarden ligger vi dock sdmre &@n riket géllande forstabesok och

planerad vard. Mélet bedoms ej uppnatt.

Mal: Kontinuiteten kring den enskilde patienten ska stéirkas.

Vi har i dagslédget ingen bra metod att méta kontinuiteten for vra patienter, men
fast vardkontakt beddms ha stor inverkan. Implementeringen av fast vardkontakt
foljs kontinuerligt, och antalet registrerade fasta vardkontakter har 6kat. Méalet
beddms som uppnatt.

Mal: Hdlso- och sjukvard ska ges sa ndra patienten som mojligt.

Konceptet kring nira vérd ska utvecklas under 2018 enligt beslut i hilso- och
sjukvérdsndmnden, och det forvéntas att nya arbetssitt och nya samarbeten
kommer att gora detta mdjligt. Samverkan med kommunerna kring exempelvis
mobila team resulterar ocksa i att varden kan ges pa annat sétt dn tidigare. Mélet
beddms som uppnitt.
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Madl: Region Gdévleborgs ekonomiska ersdttningssystem ska utvdrderas och
utvecklas sa att patientens perspektiv sdtts i centrum for varden. Utvecklingen ska
drivas tillsammans med vardens professioner.

En arbetsgrupp har tagit fram en modell for ekonomisk resursférdelning som ska
anvinds fran och med 2019. Till modellen finns ett antal mélindikatorer
framtagna som har kopplingar till vara patienter. I forslaget finns ocksa
mojligheter att anvénda en sarskilt utvecklingspott till sdrskilda satsningar inom
vara verksamheter. Mélet bedoms som uppnatt.

Minskat sjuklighet, férebyggande och tidiga insatser

Madl: Befolkningens hdlsa ska forbdttras.

Avdelning for folkhélsa jobbar tillsammans med hélso-och sjukvérden i en
sdrskild preventionsgrupp for att i mojligast man forebygga ohélsa och stirka
hélsan. Ohélsotalet for Gavleborg sjonk frén 29,7 ar 2017 till 28,8 ar 2018. Malet
beddms som uppnatt.

Madl: Forekomsten av vardskador och vardrelaterade infektioner ska minska.
Patientsékerhetsarbetet grundar sig pa Region Gévleborgs nollvision for
vardskador, vilket innebér en strivan efter att minska andelen undvikbara skador.
Fokusomréaden for vardskador ar vardrelaterade infektioner, tryckséar och
lakemedelsrelaterade skador. Hogsta ledningen inom hélso- och sjukvarden deltar
1 patientsékerhetsronder dir dialog sker med respektive verksamhetsomrade.
Under 2018 noteras en liten forbéttring gillande virdrelaterade vardskador,
medan andelen med trycksar har en liten forsdmring jaimfort med 2017. Malet
bedoms som delvis uppnatt.

Madl: Hdlso- och sjukvdrden ska bidra till en forbdittrad sjukskrivningsprocess.
Malet bedoms som uppnatt bland annat genom satsningen pa
rehabiliteringskoordinatorer och dtgirder for att tillhandahélla
forsakringsmedicinsk kompetens inom forvaltningen.

Hdlso- och sjukvdrd bidrar till regional utveckling

Madl: Hdlso- och sjukvarden ska stimulera till forskning och innovation

Regin Gévleborg tilldelar medel for forskning och deltar aktivt i olika
specialistrdd och medicinska programrad inom ramen for Uppsala-Orebro. Hilso-
och sjukvarden har en aktiv omvérldsspaning, sérskilt inom omradet
digitalisering. Region Gévleborg ligger langt framme till exempel nér det géller
digitalisering av patologiska prov. Mélet bedoms som uppnétt.

Mal: Det ska finnas mojlighet och utrymme for validering och praktik
Malet bedoms som uppnatt. Forvaltningen tar bland annat in extratjanster i verk-
samheten under 2018, samt att Prao- arbetet har starkts.

Delaktiga medarbetare — en attraktiv arbetsgivare
Mal: Andelen tillsvidareanstdllda ska oka.
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Inom forvaltningen pagar aktiviteter for att rekrytera och behélla vér personal. En
stor satsning pa att gora forvaltningen oberoende av inhyrd personal har precis
paborjats. Mélet bedoms delvis uppnas, effekten forvéntas forst under 2019.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsdirektor
Chefscontroller

Regionstab ekonomi

Underskrifter
Goran Angergard
Halso- och sjukvardsdirektor
Erik Lundgren
Chefscontroller
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