Sarskilt yttrande — Granskning av budget- och
ekonomistyrningsprocessen med fokus pa halso- och sjukvard

Den genomforda revisionsgranskningen visar pa aterkommande brister i styrning, ekonomisk
uppfoljning och genomférandeférmaga inom hélso- och sjukvarden. Granskningen indikerar
starkt att nuvarande budget- och ekonomistyrningsprocess inte ger tillrackliga forutsattningar for
tydlig styrning, effektiv uppfoljning och ladngsiktigt hallbar ekonomisk kontroll.

Sarskilt allvarligt ar att flera av de brister som identifieras inte framstar som isolerade handelser
utan som aterkommande monster 6ver tid. N&r revisionskritik aterkommer inom narliggande
omraden finns anledning att rikta fokus mot styrsystemets samlade funktion snarare an enskilda
avvikelser eller tillfalliga omstandigheter.

En val fungerande styrning forutsatter en tydlig koppling mellan politiska beslut, budgetprocess,
verksamhetsplanering, genomfdrande och uppfolining. Nar dessa delar inte fungerar
sammanhallet uppstar risk for att politiska ambitioner forsvagas i genomférandet, att ekonomiska
risker identifieras for sent och att ansvarsfordelningen blir otydlig.

Regionstyrelsen har ett sarskilt ansvar for regionens samlade ledning, styrning och uppsikt. Mot
denna bakgrund beddms det angelaget att regionstyrelsen starker sitt arbete med att
systematiskt analysera bakomliggande orsaker till aterkommande revisionskritik samt
sakerstaller att identifierade brister omsétts i konkreta forbattringsatgarder.

En samlad analys av aterkommande revisionskritik, starkt uppfoljning samt tydligare koppling
mellan beslut, genomforande och aterrapportering &r nédvandiga forutsattningar for att starka
styrformagan och sékerstéalla en mer robust ekonomisk styrning.

Mot denna bakgrund beddéms det vara angelaget att regionstyrelsen:

e starker den samlade analysen av aterkommande revisionskritik och dess bakomliggande
orsaker,

e utvecklar styrkedjan mellan politiska beslut, budget, verksamhetsplanering och
genomforande,

e starker uppsiktsfunktionen genom forbattrad aterkoppling och tidigare identifiering av
risker, samt

o sakerstaller att styrsystemet i hogre grad stodjer genomforande, ansvarstagande och
larande.

Detta ar en viktig forutsattning for att skapa en mer langsiktigt hallbar styrning dar ekonomi,
verksamhet och kvalitet kan foljas upp och utvecklas pa ett mer sammanhallet satt.

Overgripande har budgetprocessen dven praglats av brister i transparens, tillgdng till underlag och
tydlighet i beslutsprocessen. Oppositionen har inte l6pande fatt tillgang till tabellverk,
ekonomiska beréakningar eller fullstadndiga underlag utan sarskilda efterfragningar, vilket forsvarar
mojligheterna till analys, granskning och valgrundade stallningstaganden. Dartill saknas 6ppen
redovisning av i vilken omfattning ndmndernas budgetdskanden har beaktats eller prioriterats i
den samlade budgetberedningen.

Vidare saknas tillrackliga konsekvensanalyser och alternativa scenarier kopplade till
budgetforslag. Nar olika handlingsvagar och deras effekter pa verksamhet, ekonomi och
maluppfyllelse inte synliggdrs minskar mojligheterna att fatta langsiktigt hallbara beslut. En val



fungerande budgetprocess forutsatter transparens, sparbarhet och tillgang till relevanta
beslutsunderlag i alla delar av processen. Nar dessa forutsattningar brister forsvagas saval
styrférmagan, den demokratiska insynen som kvaliteten i beslutsfattandet.
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