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Svar revisionsrapport - Granskning av fastighetsforvaltning
och underhall

Sammanfattning

Revisionen har genomfort en granskning avseende regionens hantering av
fastighetsforvaltning och underhéll. Revisorernas samlade bedomning utifran
granskningens syfte ér att regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden
endast delvis hanterar fastighetsférvaltningen och underhallet inom Region
Giévleborg pa ett &andamélsenligt sétt.

Utifrin resultatet av granskningen rekommenderas regionstyrelsen och
héilso- och sjukvardsnimnden att:
o Tillse att de atgéardsforslag som foreslagits i regionens GAP-analys
avseende samverkan mellan fastighetsavdelningen och hilso- och
sjukvarden genomfors

Utifrin resultatet av granskningen rekommenderas regionstyrelsen att:

e Tillse att &ndamélsenliga mélséttningar tas fram avseende arbetet med
fastighetsforvaltning och underhéll

o Tillse att en fastighetsstrategi tas fram och beslutas

e Tillse att en lokalférsorjningsstrategi tas fram och beslutas

e Tillse att &ndamalsenliga underhallsplaner tas fram och beslutas

e Sikerstilla systematisk och regelbunden uppfdljning samt rapportering
avseende arbetet med fastighetsforvaltning och underhéll. Uppf6ljningen
kan med fordel inkludera jamforande nyckeltalsanalyser avseende
underhéllsarbetet.

Utifrin resultatet av granskningen rekommenderas hiilso-och
sjukvardsnimnden att:
e Inkludera lokalfragor i arbetet med riskanalyser
e Sikerstdlla systematisk och regelbunden uppf6ljning och rapportering
av lokalfragor

Sammanfattning

Regionstyrelsen slér fast att Region Gavleborg disponerar cirka 450 000
kvadratmeter lokaler, varav cirka 410 000 kvadratmeter inryms i fastigheter som
regionen dger. Det innebdr att det dr ett omfattande arbete att komma till rdtta med
en stor underhéllsskuld som har byggts upp under lang tid. Underhéllet, och
styrningen av underhéllsarbetet, ska korrespondera med arbetet att samtidigt, 1 tva
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olika stider (Gavle och Hudiksvall), ersitta det mesta av sjukhusbyggnaderna
med nya inom ramen for byggprogrammet Framtidsbygget.

Regionstyrelsen konstaterar att det i revisionen anges att “eftersom regionen vid
tillfallet for granskningen inte har tagit fram en fastighetsstrategi eller en
lokalforsorjningsstrategi saknas det bedomningsgrunder for att avgora hur vél
hilso- och sjukvardsnamnden foljer dessa.” Syftet med lokalforsorjning ar att
sakerstdlla att verksamheten har &ndamaélsenliga lokaler, vilket gor att det gér att
ifrdgasitta revisorernas stdndpunkt. Verksamhetens behov behdver sittas i forsta
rummet, dvs. fastigheterna ska anpassas efter verksamheten, inte tviartom.

Kommentarer till revisionsrapportens rekommendationer:

e  Genomfora forslagen i GAP-analys
Fastighetsforvaltningen och Hélso- och sjukvérdsforvaltningen har inom ramen
for en analysrapport under varen 2025 identifierat ett antal nodvéndiga atgérder
for att stidrka samverkan mellan forvaltningarna. Fokus har primért varit att
forbéttra hidlso- och sjukvardens behovsbeskrivningar 1 syfte att kunna ta stéllning
till behovet av underhdll och verksamhetsanpassningar av lokalerna. Under
oktober har planerna sj0satts, med ett nytt uppdrag pa taktisk niva for det s.k.
lokalrddet och ett helt nytt strategiskt forum for prioriteringsbeslut, med de
bitradande hélso- och sjukvardsdirektorerna, hdlso- och sjukvardens
utvecklingschef och de tre avdelningscheferna i Fastighetsforvaltningen. Denna
styrgrupp har prioritetsordnat alla inkomna behovsbeskrivningar och enats om att
prioritera och forsoka genomfora 57 lokalanpassningar under aren 2025-2026.

o Andamdlsenliga mdlscittningar, fastighetsutvecklingsplan och
lokalforsorjningsplan

Region Gévleborg har sedan 14ng tid en uttalad strategi att kostnaderna for
fastighetsunderhéll inte ska leda till 6kade kapitalkostnader. Samtidigt pagér en
lang rad byggnadsinvesteringar for att mota fordndrade behov i verksamheten.
Just nu genomfors 12 byggnadsprojekt som omsluter mer dn 20 miljoner kronor.
Ett forslag till fastighetsstrategi dr under politisk beredning for beslut senare 1
vinter. Under hosten kommer ocksé presenteras ett budgetuppdrag med en
utvecklingsplan for hilso- och sjukvarden fram till 2040. Denna kommer att
kunna ligga till grund for savél en fastighetsutvecklings- som en
lokalforsorjningsplan for senare beslut.

o Andamdlsenliga underhallsplaner

Under hosten 2025 har regionen tagit fram den forsta femariga underhéllsplanen,
frén att tidigare endast haft ettdriga. Denna omfattar savél byggnadernas och
lokalernas skick, som underhallsbehov i de tekniska systemen.
Med utgidngspunkt i omfattande inventeringar har underhéllsbehoven prioriterats
utifran foljande matris:

1. Myndighetsbeslut, brand, gas, el, vatten/avlopp, sterilutrustning och

storkoksutrustning
2. Ventilation, kyla, hissar och rorpost/sopsug/tvittsug
3. Utredning, tak och fasad
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4. Tillginglighet och larm
5. Ytskikt och 6vrigt

e Regelbunden uppfoljning
Ekonomisk uppfoljning av Fastighetsforvaltningens kostnader och intdkter sker
vid varje tillfélle regionstyrelsen sammantréader.
Lopande avrapportering och information om underhall och andra
fastighetsatgarder sker kontinuerligt 1 Fastighets-, teknik- och miljoutskottet.

e Riskanalys i Hdilso- och sjukvdardsndmnden av lokaler
I arbetet med riskanalyser i den interna kontrollen beaktas alla de risker som
verksamheten bedomer kan vara ett hinder for att uppna maélen 1 uppdraget. Hilso-
och sjukvardsndmnden har hittills inte bedomt att lokalernas beskaffenhet &r ett sa
stort hinder att den behdver finnas med 1 nimndens internkontrollplan och
kontinuerligt foljas upp pa nimndsniva. Daremot sker kontinuerlig uppf6ljning i
forvaltningen.

o  Uppfoljning i Hdlso- och sjukvardsndimnden
Inrdttandet av den nya samverkansstrukturen mellan Fastighetsforvaltningen och
Haélso- och sjukvardsforvaltningen, pa bade taktisk och strategisk niva, kommer
att innebéra nya mojligheter for hilso- och sjukvarden att efterfrdga och fa
sammanstdllda data om lokalfragor, inklusive underhall.

Patrik Stenvard
Regionstyrelsens ordforande

Johan Sgrensson
Fastighetsdirektor
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