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Svar revisionsrapport — Granskning av regionens arbete
med civilt forsvar

Sammanfattning

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Givleborg
genomfort en granskning av arbetet med civilt forsvar. Granskningens syfte ar att
beddma om arbetet med civilt forsvar bedrivs pa ett &ndamélsenligt sétt och med
tillracklig intern kontroll.

Revisionen har ldmnat f6ljande rekommendationer:
o Sikerstdll att det pagéende arbetet med att ta fram styrdokument inom
omrédet civilt forsvar slutfors och faststélls.
o Sikerstdll att bade befintliga och nya styrdokument forankras i

verksamheten.

o Sikerstdll att strukturen for samverkan inom det Civila Beredskapsradet
ses Over.

o Sikerstdll att arbetet fortsdtter med att se dver olika typer av upplégg for
lagerhéllning.

o Se till att arbetet fortskrider enligt plan vad géller regionens
krigsorganisation.

o Sikerstdll att rapportering sker 1 enlighet med framtaget reglemente for
uppfoljning.

Kommentarer

Regionstyrelsen vill inledningsvis tacka for denna granskning av ett angeldget och
vixande ansvarsomride. Fragan om att stirka det svenska totalforsvaret &r mycket
aktuell, och det ar darfor vilkommet att revisorerna har tagit initiativ till en
granskning pd detta omrade. Vi instimmer 1 att det finns behov av okad tydlighet
och struktur i delar av arbetet. Fran den statliga sektorn &r detta ett omrade dér
omridesansvariga myndigheter &nnu inte &r helt synkroniserade. Det presenteras
aterkommande statliga utredningar inom olika omraden som strévar efter att 10sa
olika delar av de komplexa utmaningarna. Exempelvis har det under de senaste
aren redovisats ett antal forslag med olika forutséttningar vad géller regionernas
ansvar for att uppréatthélla sin verksamhet i hindelse av kris eller krig. Det har
t.ex. gillt krav pa 30 dagars forsorjningsberedskap, 90 dagars
forsorjningsberedskap och 14 dagar 6-drift”, dvs. helt sjélvstindig
forsorjningskapacitet. Sveriges medlemskap i Nato har dessutom péverkat
Sveriges roll och uppgift kring det egna forsvaret.
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Regionstyrelsen vill diarfor podngtera att omradet dr komplicerat och stéller krav
pa genomtinkta vigval och langsiktighet. Vi ser det som sérskilt viktigt att
fortsdtta samverka med Gvriga regioner, i syfte att skapa gemensamma 16sningar
och okad samsyn. Hér finns ett pabdrjat arbete som sker inom ramen for NSPL
(Nationell samordning, planering och ledning). Vi vill ocksa framhélla att risk-
och sarbarhetsanalysen fortsatt utgor en grundlidggande del i Region Gévleborgs
arbete med att bygga upp beredskap infor kris och krig.

Kommentarer till revisionsrapportens rekommendationer:

Styrdokument for civilt forsvar

Regionstyrelsen delar uppfattningen om vikten av att styrdokument tas fram och
faststdlls. Som tidigare har ndmnts dr omradet for sdkerhet och beredskap foremal
for stora forandringar till f61jd av fordndrat sékerhetslidge 1 omvérlden, Sveriges
intrdde 1 Nato och att ansvarsforhallandena 1 dessa fradgor nyligen har skiftat
mellan olika statliga myndigheter. I mars 2024 beslutade regionfullméktige om en
ny sdkerhetspolicy. I dvrigt pagar arbetet med att uttolka styrsignaler for att kunna
ta fram fler relevanta styrdokument inom organisationen.

Forankring av styrdokument

Region Gévleborg har sedan tidigare etablerade processer for att forankra
styrdokument. Det kan uppfattas som att det finns en okunskap om planer och
rutiner som har implementerats, di dessa pa grund av radande omstindigheter
behover dndras ofta. Detta dr en naturlig foljd av att andringarna sker ofta och att
externa styrsignaler och budskap foridndras. Att bygga upp forméga att kunna
hantera kris och krig ar en langsiktig och viktig process. Vi ser att vi kan arbeta
med att forbéttra kommunikationen kring fordndringar.

Civilberedskapsradets struktur

Civilberedskapsrédet har tillkommit for att bland annat 6ka medvetenheten om
behovet av en mer langsiktig kris- och krigsberedskap. Liksom i samhéllet i dvrigt
har denna forméga 1 manga decennier inte varit tillrackligt hog. Radet har framfor
allt varit ett sdtt att skapa fungerande samverkan i den stddjande verksamheten.
Under vintern 2025 har det under Hélso- och sjukvardsnimnden paborjats ett
arbete for att bestimma en organisation for dessa fragor, i1 syfte att uttolka och
kravstilla kring hur hélso- och sjukvarden ska fungera 1 kris och krig. Denna har
lett fram till en nddvéndig diskussion om hur civilberedskapsradet ska utvecklas.
En beredskapsoverldkare paborjade sitt arbete 1 maj 2025. Malet ér att under
hosten 2025 skapa en bittre samverkan mellan hilso- och sjukvarden och
stodfunktionerna, for att under 2026 besluta om en organisation for ledning och
styrning. Under hdsten 2025 kommer ocksa tjdnstemannaorganisationen att ses
over for att ge ytterligare skjuts 1 arbetet avseende beredskap.

Uppldgg for lagerhallning

Vi delar revisorernas uppfattning om att frigan om lagerhéllning &r viktig for
forsorjningsberedskapen. Den nuvarande statliga styrningen dr dock begréinsad,
och resurser for lageruppbyggnad har hittills inte tillforts. S sent som 1 juni 2025
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tillsatte regeringen nya utredningar for att utreda forutséttningarna vad géller
lakemedelslager 1 hdndelse av kris och krig.

I Region Gévleborg pagar inforandet av ett nytt, for forsérjningsberedskapen helt
nddviandigt, lager- och logistiksystem. Det forbereds for upphandling av ny
leverantor for forsorjningsmateriel, dér vi fram till 1 dag har arbetat efter en "Just-
in-time”-princip. Inom regionen pdgar dven ett arbete med att undersoka
forutsittningarna for att ha ett eget sjukhusapotek, bland annat utifran ett
beredskapsperspektiv. Det pagér ocksa diskussioner med andra regioner om
samverkan. Vi ser detta som viktiga steg framat.

Regionens krigsorganisation

Plikt- och provningsverket arbetar nu med att beredskapsplacera/krigsplacera
medarbetare 1 Region Gévleborg 1 de mest vésentliga funktionerna inom hiandelse
av krig. Detta &r bade en komplex och nddvéndig process.

Rapportering av krisledning och civilt férsvar

Det ar korrekt att det inte har tagits fram niagon rapport om krisledning och civilt
forsvar sedan reglementet om uppf6ljning beslutades av regionfullméktige 2019.
Detta dr inte tillfredsstidllande. Vi ser positivt pa att granskningen lyfter fragan, da
det hjélper oss att forbéttra styrningen och uppféljningen av arbetet med
krisberedskap och civilt forsvar.

Patrik Stenvard
Regionstyrelsens ordforande

Johan Serensson
Fastighetsdirektor/Tf Stabsdirektor
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