
Särskilt yttrande (S) – Årsredovisningen 2025 

Socialdemokraterna väljer att avstå från att delta i beslutet avseende årsredovisningen för 2025. 

  

Detta ställningstagande grundar sig i en samlad bedömning av att den bild av verksamhetens 
utveckling, resultat och måluppfyllelse som redovisas inte överensstämmer med vår uppfattning om 
det faktiska läget i organisationen i flera avseenden.  

Under verksamhetsåret har ett antal avgörande processer och förändringsarbeten genomförts eller 
pågått, vilka haft stor påverkan på både verksamhetens funktion och medborgarnas tillgång till vård. 
Vår samlade bedömning är att dessa i flera fall präglats av bristande genomförande, otillräcklig 
riskhantering och avsaknad av tillräcklig förankring i verksamheten.  

Införandet av journalsystemet Cosmic har varit en av de mest omfattande förändringarna i 
organisationen under senare år. Genomförandet har medfört betydande störningar i verksamheten, 
påverkat arbetsmiljön negativt och försämrat tillgängligheten för patienter under införandeperioden. Vi 
menar att årsredovisningen inte i tillräcklig utsträckning redovisar dessa konsekvenser, vare sig ur ett 
verksamhets-, arbetsmiljö- eller patientsäkerhetsperspektiv, och att analysen av genomförandet därmed 
framstår som ofullständig.  

Arbetet med att hantera de ekonomiska underskotten har under året varit centralt. Trots detta kvarstår 
betydande strukturella utmaningar. Vi kan konstatera att de åtgärder som vidtagits inte har lett till en 
tillräcklig eller långsiktigt hållbar ekonomisk utveckling. Det saknas enligt vår bedömning en tydlig 
analys av orsakerna till underskotten samt en sammanhållen strategi för hur dessa ska hanteras utan att 
äventyra verksamhetens kvalitet och jämlikhet.  

Vidare ser vi med stor oro på utvecklingen inom psykiatrin och beroendevården. Rapporter om brister 
i tillgänglighet, kontinuitet och arbetsmiljö har varit återkommande. Dessa verksamheter är särskilt 
sårbara och ställer höga krav på stabilitet, långsiktighet och tillit i styrningen. Vår bedömning är att de 
åtgärder som redovisas inte står i proportion till de problem som identifierats, och att årsredovisningen 
inte fullt ut speglar allvaret i situationen.  

Därtill vill vi särskilt uppmärksamma bolagiseringsprocessen av primärvården, som under året haft en 
framträdande roll. Vår bedömning är att denna process präglats av betydande brister i styrning, 
kontroll och ekonomisk uppföljning. Genomförandet har inte endast skett med otillräcklig förankring i 
berörda verksamheter, utan har även medfört kostnadsutveckling som väsentligt överskridit de ramar 
som tidigare angivits. Detta väcker frågor om såväl ekonomisk hushållning som styrningens 
ändamålsenlighet. Vi menar att årsredovisningen inte i tillräcklig grad redovisar eller analyserar dessa 
avvikelser och deras konsekvenser.  

Mot denna bakgrund anser vi att det inte är möjligt att ställa oss bakom årsredovisningen i dess 
nuvarande form. 
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