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Forvaltningsberattelse

Verksamhet
Information om verksamheten

Stiftelsens andamal &r att férvalta stiftelsens samlingar, arkiv, byggnader och
depositioner med mera och halla dem tillgangliga for allménheten. Stiftelsen skall
inom Gévleborgs 1an bedriva och framja kulturminnesvard pa det kulturhistoriska
omradet, utstillnings-, konstbildnings- och pedagogisk verksamhet samt
utveckla och férnya metoder harfor. Forskning och dokumentation utgér medel
for att forverkliga denna malsattning.

Stiftelsen Lansmuseet Gavleborg tillférdes samlingar och byggnad i samband
med en permutation 1978. Tillgangarna hade ursprungligen donerats genom
gava av John och Antonie Rettig till Gefle stad. Som en anpassning till
stiftelselagen och for att ge en rattvisande bild bokférdes tillférd egendom till ett
forsiktigt beraknat marknadsvarde omvandlat till 1978 ars prisniva. Samlingarna
dsattes ett varde av 10 mnkr och byggnaden ett varde av 3 mnkr. Tillgdngarna
utgor stiftelsens grundkapital.

Stiftelsens sate ar i Gavle.

Fler8rséversikt

2025 2024 2023 2022
(tkr)
Soliditet 63,4 61,0 63,7 61,6
Balansomslutning 29 526 28 441 27 095 27 484
Eget kapital 18719 17 347 17 259 16 921

Vésentliga hdndelser under och efter rékenskapsédret

Bade den statliga och den regionala delen av verksamhetsbidraget for ar 2025
har varit oférandrade jamfért med 2024 ars niva.

Avdelningen fér kulturmiljé hade ett bra verksamhetsar med flera nya, stora och
sma uppdrag och projekt inom arkeologi och byggnadsvard runt om i lénet.
Manga intressanta féredrag och visningar, nya tillfilliga utstéliningar, flera
konferenser, evenemang och marknader har arrangerats pa museet under 2025.
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For att minska sdrbarheten och ytterligare bredda finansieringen av
verksamheten inforde Lansmuseet Gavleborg entréavgifter for vuxna éver 20 ar i
november 2024. Samtidigt fortsatte arbetet med att halla kostnader nere och
optimera resursutnyttjandet inom verksamheten.

Oplanerade vakanser innebar tillfalligt 1agre I6nekostnader under aret.
Vardepappersportféljen hanteras fr&n och med ar 2016 genom diskretionar
forvaltning. Vardepappersportféljen hade en mycket bra tillvaxt, speciellt under
forsta halvan av aret.

Fran och med 1 januari 2021 tillampar Ldnsmuseet Gavleborg
omsattningsmodellen inklusive direkta bidrag for berakningen av férdelnings- och
avdragsnycklar fér ingdende moms pa de gemensamma kostnaderna.

Stiftelsen Lansmuseet Gavleborgs ekonomi ar fortsatt i balans.
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Forandringar i eget kapital

Andaméls  Bundet eget Fritt eget Summa eget
bestamda kapital kapital kapital
medel
Eget kapital 2024-01-01 3062 514 13 000 000 1196 159 17 258 673
Arets resultat -53 262 -53 262
Andamalsbestamt 141 910 141 910
Utnyttjande av
andamalsbestamda medel fran
tidigare ar
Eget kapital 2024-12-31 3204 424 13 000 000 1142 898 17 347 321
Arets resultat 1 256 686 1 256 686
Andamalsbestamt 115 095 115 095
Utnyttjande av
andamalsbestamda medel fran
tidigare ar
Eget kapital 2025-12-31 3319519 13 000 000 2 399 584 18719 103

For Stiftelsen Lansmuseet i Gavleborg ekonomi i vrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakning jamte noter.
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Resultatrakning

Verksamhetsintakter
Verksamhetsbidrag Region Gavleborg
Ovriga bidrag

Uppdragsintakter

Ovriga intakter

Summa verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Fastighetskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper som ar
anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella intakter och kostnader

Arets resultat

Not 2025-12-31 2024-12-31
20 351 000 20 351 000

2 3 581 848 3 494 506
4 698 431 4 355 890

2117 663 1325 359

30 748 942 29 526 755

-5301 020 -5 149 896

-5 825 826 -5 908 550

3 -18625323 -18 942 237
4,5 -252 363 -245 890
-30 004 532 -30 246 573

744 410 -719 818

460 378 567 642

52 668 99 014

-770 -100

512 276 666 556

1 256 686 -53 262
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Balansrakning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnad

Inventarier och installationer
Samlingar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upparbetad men ej fakturerad intakt

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Not

(&)}

2025-12-31 2024-12-31
2730 000 2760 000
583 830 771514
10 000 000 10 000 000
13 313 830 13 531 514
8 089 920 7 566 535
8 089 920 7 566 535
21403 750 21 098 049
166 680 180 976
2123787 1467 848
469 737 342 116
1369 250 1570 087
1521523 1169 200
5484 297 4 549 251
2471456 2613 045
8122 433 7 343 272
29 526 183 28 441 321
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital och fonder
Andamalsbestamda medel
Bundet eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital och fonder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Fakturerad men ej upparbetad intakt
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2025-12-31 2024-12-31
3319519 3204 424
13 000 000 13 000 000
1142 898 1196 159
1 256 686 -53 262
18 719 103 17 347 321
0 0

1519 812 1229 385
629 997 820 677
2720741 3740725
5936 530 5303 213
10 807 080 11 094 000
29 526 183 28 441 321
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Stiftelsen Ladnsmuseet Gavleborg upprattar arsredovisningen med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdkter

Bidrag
Bidrag redovisas i den period som det erhdlina bidraget avser.

Uppdragsintakter

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanférliga till
ett utfort tjidnsteuppdrag som intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets
fardigstéllandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med
berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En
befarad forlust pd ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjiansteuppdrag pa lI6pande riékning redovisas inkomsten som ar hanférlig till ett
utfort tjansteuppdrag som intakt i takt med att arbete utférs och material levereras eller
forbrukas.

Ovriga intékter
Avser intakter fran café- och butiksférséljning, visningar, programintékter,
depositionsavgifter samt uthyrning av lokaler och parkeringsplatser.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med
avskrivningar. I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgdngen.

I byggnadens redovisade varde har offentliga bidrag reducerat anskaffningsvardet
avseende forvarv som ar hanforliga till om-, till- och nybyggnation av byggnaden.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgdng
redovisas som Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt éver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i
forekommande fall tillgdngens restvéarde. Stiftelsens mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands foér évriga typer av
materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnad 100 ar
Inventarier 5-10 ar

Samlingar har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, leverantérsskulder, och 1&neskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar Stiftelsen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har I6pt ut eller dverférts och stiftelsen har éverfért i stort sett alla risker
och férmaner som &r férknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansriakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osdkra fordringar.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av fonder i en vardepappersportfélj som hanteras genom
diskretionar férvaltning. Innehaven innehas pa I8ng sikt. Tillgdngar redovisas
inledningsvis anskaffningsvarde. Darefter redovisas de till anskaffningsvdarde med
bedémning av om nedskrivningsbehov féreligger.

Laneskulder och leverantdrsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag
for transaktionskostnader.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedémer Stiftelsen om det finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon utav de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning
sker om vardenedgdngen bedéms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i
resultatrdkningsposten Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet prévas fér vardepappersportfdljens varde.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.

Ersattningar till anstidllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i stiftelsen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester,
betald sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.
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Not 2 Ovriga bidrag, férdelning

| posten ingar bidrag fran:
Lénebidrag Arbetsformedlingen
Gastriklandsfonden
Riksantikvarieambetet

Region Gavleborg
Lansstyrelsen Gavleborg
Ovrigt

Summa

Not 3 Loner, andra erséttningar och sociala

kostnader
Medelantal anstallda

Kvinnor
Man
Totalt

Not 4 Byggnad

Ingaende anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Erhallna offentliga bidrag

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

2025-12-31 2024-12-31
759 610 818 088
1607 100 1217 500
524 002 462 526

0 165 000

51136 510 078

640 000 321 315

3 581 848 3 494 506
2025-12-31 2024-12-31
17 18

9 9

26 27
2025-12-31 2024-12-31
19 143 949 19 143 949
0 0

0 0

19 143 949 19 143 949
-16 383 949 -16 353 949
-30 000 -30 000
-16 413 949 -16 383 949
2730 000 2760 000
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Not 5 Inventarier och installationer
Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvérde enligt plan

Not 6 Samlingar

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Utgaende restvirde enligt plan

Not 7 Andra langfristiga vardepapper
Ingadende anskaffningsvarden
Tillkommande vardepapper

Avgaende vardepapper

Utgaende anskaffningsvarden

Marknadsvarde aktier och vardepapper

Not 8 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till

2025-12-31 2024-12-31
3012 508 2 969 348
34 679 43 160

0 0

3047 187 3012 508
-2 240 994 -2 025104
-222 363 -215 890

0 0

-2 463 357 -2 240 994
583 830 771 514
2025-12-31 2024-12-31
10 000 000 10 000 000
10 000 000 10 000 000
10 000 000 10 000 000
2025-12-31 2024-12-31
7 566 535 6 999 929
8 509 735 5 060 854
-7 986 350 -4 494 248
8 089 920 7 566 535
8 730 991 8495108
2025-12-31 2024-12-31
6 000 000 6 000 000
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FORVALTADE STIFTELSER 2025-01-01 -- 2025-12-31

Lansmuseets stipendiefond for barn- och ungdomsverksamhet

Dagmar och Philibert Humblas stiftelse

Forvaltade stiftelsers tillgangar
Bank, Stipendiefond

Bank, Humblas stiftelse

Fonder, Stipendiefond

Fonder, Humblas stiftelse
Summa

Forvaltade stiftelsers skulder och kapital

Stipendiefonden
Stipendiefonden, avkastning
Humblas stiftelse

Humblas stiftelse, avkastning
Summa

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not 1 Férandring stiftelsekapitalet

Stipendiefond
Humblas stiftelse

Not 2025-12-31 2024-12-31

10 324 8 948

71902 112 749

64 902 64 902

554 950 554 950

702 078 741 549

1 64 926 64 926

10 300 8 924

1 554 950 554 950

1 71901 112748

702 078 741 549

Inga Inga

Inga Inga

Ingaende lanspr.tag. Utgaende
balans av fond balans
73 850 -3 000 75 226
667 698 -74 240 626 852
741 549 -77 240 702 078
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Gavle den mars 2026

Owe Norberg, ordférande

Maria Molin

Utsedd av Gastrike-Halsinge Hembygdsférbund Utsedd av Region

Gavleborg

Mats Kolarby
Utsedd av Region Gavleborg

Roger Hedlund
Utsedd av Region Gavleborg

Carmen Lundkyvist
Utsedd av Gavle Kommun

Min revisionsberattelse har
avgivits 2026-03-

Daniel Ageflod
Auktoriserad revisor
Er Revision i Gavle AB

Irene Bogren
Utsedd av Region Gavleborg

Stefan Embretsen
Utsedd av Region Gavleborg

Min revisionsberattelse har
avgivits 2026-03-

Fredrik Aberg Jonsson
Fértroendevald revisor
Utsedd av Region Gavleborg



