


Forord

Region Gavleborgs verksamheter ska bedrivas med hog kvalitet
och med utgangspunkt i vad som ar mest fordelaktigt for miljon,
manniskan och ekonomin. Dessa perspektiv ar lika viktiga och
ska, nar det inte ar omojligt, betraktas som odelbara. Vi ska
proaktivt mota verksamhetens kommande behov med relevanta
utvecklingsinitiativ. Digitaliseringens mojligheter ska nyttjas. All

var verksamhet ska bedrivas i andamalsenliga och robusta lokaler.

Den ekonomiska osakerheten och dkade krav pa robusthet
och beredskap paverkar Region Gavleborgs verksamheter bade
har och nu och i var langsiktiga planering. Klimatférandring-
arna och sakerhetslaget staller krav p& anpassningar inom saval
infra-struktur som resursférdelning. Vaxande faktaresistens, 6kad
risk for otillborlig informationspaverkan och ékad polarisering
utmanar fortroendet for offentliga institutioner och kraver insat-
ser féor 6kad transparens och dialog.

Samtidigt skapar 6kat distansarbete och andrade resvanor
behov av nya strategier f&r kollektivtrafiken och arbetsmiljdarbetet.
Digitalisering och Al 6ppnar upp for effektivare arbetssatt och nya
satt att méta invanarnas behov. Starkt kontroll och atgarder mot
valfardsbrottslighet sakrar en effektiv anvandning av skattemedel
och starker invanarnas fortroende. Hojd robusthet och bered-
skap gor regionen battre rustad for bade kris och vardag. Klimat-
omstallningen, trots de stora utmaningarna, mojliggoér for en mer
hallbar infrastruktur och starker regionens langsiktiga utveckling.

Framtiden byggs av vara gemensamma anstrangningar och
forutsatter att vi alla i samhallet tanker langsiktigt. Region Gavleborg
betonar, med var vision Tillsammans skapar vi plats for din framtid,
betydelsen av att en hallbar verksamhet skapas genom samverkan.

Region Gavleborg har forutsattningar for att vara langsiktigt
effektivt och har en val utvecklad kvalitet, service och tillganglig-
het. | ansvaret ingar att verkstalla de mal som regionfullmaktige
beslutar om, liksom att sakerstalla efterlevnad till nationella krav
som stalls pa verksamheten. Koncernledningen genomfor sitt
uppdrag genom att styra, leda och utveckla férvaltningen mot de
langsiktiga inriktningsmalen:

» En attraktiv arbetsgivare

» En hallbar organisation i standig utveckling

e En foértroendeingivande samhallsaktor

En hallbar verksamhet handlar om att varda patienter, transportera
kollektivtrafikresenarer, utbilda folkhdgskoleelever och erbjuda
befolkningen kulturupplevelser, men ocksd om att varda miljon vi
verkar i, arbetsplatsen vi formar och resurserna vi férvaltar.

Tillsammans skapar vi
plats for din framtid
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En hallbar
organisation
I standig
utveckling

Tillsammans skapar
vi hallbar utveckling

e

QA
Livet, samhallet och varlden vi lever i ar i standig B
férandring. | den férandringen finns stora
utmaningar men ocksa manga maéjligheter.
Region Gavleborg har hbga ambitioner och vara
uppdrag ska genomféras med hog kvalitet och
med hansyn till miljon, manniskan och ekonomin.
| det arbete som genomfors varje dag bidrar
Region Gavleborg till genomforandet av Agenda
2030 och utvecklingen av ett hallbart samhalle.




EN HALLBAR ORGANISATION | STANDIG UTVECKLING

Region Gavleborgs uppdrag ar omfattande och brett. Samtliga

17 globala mal och ett stort antal av dess delmal berdr Region
Gavleborgs egna verksamheter, i storre eller mindre utstrackning.
Det finns manga naturliga berdringspunkter for hallbarhetsfragan
i vara verksamheter som exempelvis tillvaxt, vard och omsorg,
demokrati, jamstalldhet, folkhalsa, miljé och klimat, integration
och manskliga rattigheter. Hallbarhet ar en naturlig del av allt vi
gor. Vi arbetar med omsorg om vara patienter, elever, resenarer,
invanare, medarbetare, miljén och ekonomiska resurser. Vi som
organisation har en viktig roll i arbetet for hallbar utveckling och
har en utpekad roll i genomfdrandet av Agenda 2030. Regionens
Hallbarhetsstrategi starker organisationens arbete for hallbar
utveckling. Dar beskrivs hur, vi som organisation och vi som
medarbetare, ska arbeta for att bidra till ett hallbart samhalle och
utifran vilka principer arbetet ska utforas for att sakerstalla hallbar
utveckling. Det innebar att varje chef och medarbetare har ansvar
for att hallbarhetsstrategin genomfodrs och att arbetet foljer linje-
organisationen. Vilka mal och ambitioner vi har finns ocksa i var
vision, vara policyer, och olika program, som till exempel Program
for God och Jamlik halsa och Miljoprogrammet. Alla medarbetare
och chefer ar en del av vara dagliga val for hallbar utveckling.

Sa gar vart arbete med Agenda 2030

Ett satt att forsdka fanga Region Gavleborgs hallbarhetsarbete ar
i en arlig hallbarhetsredovisning. Den innehaller bade data och
beskrivningar av hur vi arbetar med att forbattra forutsattningarna
for genomférandet av Agenda 2030 och vart bidrag till utveck-
lingen av ett hallbart samhalle.
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Region Gavleborgs 10 prioriterade globala mal

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE
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GOD UTBILDNING
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ANSTANDIGA
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Folkhilsa, Folkhogskolor,

Halso- och sjukvarden,

Region Givleborg som arbetsgivare
God och nara vard, halsoframjande
insatser i lanet och till medarbetare,
hallbart yrkesliv, giftfritt.

10 tibiker

V'S
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Folkhogskolor, Region Gavleborg som
arbetsgivare, Regional utveckling
Folkbildning, kompetensutveckling av med-
arbetare, utbildningsinsatser, kompetens-
férsorjning, férandra utbildningsmonster.

Hela Region Gavleborg

Likabehandling, icke-diskriminering, 1 %,Iiléml‘mngn
inkluderande, deltagande, tillganglighet, PRODUKTION

jamstalldhet, kundbemdtande, l6ner,
heltid som norm.

QO

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Kollektivtrafik,

Fastighet & byggnationer,

Regional utveckling

Energieffektivitet i hela verksamheten,
fossilfritt, hallbara lokaler, Framtidsbygget.

Hela Region Gavleborg 1 FREDLIGA OCH INKLU-
Goda arbetsvillkor fér medarbetare, DERANDE SAMHALLEN
regional utveckling, hallbart yrkesliv, 04

konkurrenskraftigt naringsliv, kravstallning
vid inkop, kollektivavtal.

Hela Region Gavleborg
Likabehandling, icke-diskriminering,
inkluderande, deltagande, tillganglighet,
jamlikhet, delaktighet, trygghet,
kundbemotande, HBTQ-certifiering,
kommunikation, mangfald.

Kollektivtrafik,

Regional utveckling, Kultur

Fysisk och digital tillganglighet,
tillgangligt och hallbart transportsystem,
snabb och robust digital infrastruktur,
fossilfrihet, bevarande av kulturarv.

Hela Region Géavleborg

Inkép och upphandling, cirkular
ekonomi, forbrukning av material
och produkter, avfallshantering,
resurseffektivitet, livsmedel.

Hela Region Gavleborg

Arbeta klimatsmart, inkép och upp-
handling, resor och transporter, cirkular
ekonomi, klimatneutralitet, hallbar
omstallning, placeringar av kapital.

Hela Region Gavleborg
Antikorruption, rattssakerhet
demokratisk organisation, transparens,
samverkan, inkludering, delaktighet,
motverka utanforskap, oka
valdeltagandet, placeringar av kapital.



EN ORGANISATION SOM TAR ANSVAR
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En organisation
som tar ansvar
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Region Gavleborg ska ta ansvar for att prioritera s I S '_

och ta hansyn till manskliga rattigheter, icke- B : _,_:" W,
diskriminering och jamlika mojligheter nar vi .1 !
genomfor vart arbete. Att utveckla lanet innebar ' '
bland annat att ge olika grupper av invanare
likvardiga mojligheter, for att de ska kunna bidra
till sin egen och lanets utveckling i hdgre grad.
Detta for att olika grupper ska tillgodogodra sig
kunskap, ha en god halsa och att allas férmagor
och potential ska komma till sin ratt, vilket Okar det
gemensamma valstandet i Gavleborg.

L — ——
=
1
i
4
<y




EN ORGANISATION SOM TAR ANSVAR

Jamlikhet, likabehandling och inkludering

Region Gavleborg arbetar for likvardiga moéjligheter - bade som
arbetsgivare och i motet med vara invanare. Vi ska ta hansyn till kon,
kdnsoverskridande identitet och uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, funktionshinder samt

alder. Var i ldnet ndgon verkar och bor ar ocksa viktigt att ta hansyn till.

En person kan bli utsatt for diskriminering, sarbehandling eller inte
ges likvardiga mojligheter baserat pa normer och férvantningar.
Darfor ar det viktigt att anstallda vid Region Gavleborg har kunskap
om jamlikhet, likabehandling, inkludering samt diskriminering, sa att
det marks i motet med dem vi finns till fér. Darfér finns obligatoriska
utbildningar i likabehandling och i hbtqi-fragor fér Region Gavle-
borgs anstallda. Nar nya medarbetare och chefer introduceras ges
introduktion till begreppen samt hur de ska forhalla sig till dem i sin
arbetsvardag. Det finns ocksa stoddmaterial' som hjalper oss vid
Region Gavleborg att anpassa vara arbetssatt, forhallningssatt och
verksamheter efter manniskors olika behov och férutsattningar.
Materialen hjalper oss att identifiera hinder fér jamlikhet, lika-
behandling och inkludering som omedvetet kan finnas i vara arbets-
satt och vart bemoétande. Materialen hjalper oss att komma forbi
dessa hinder for att sakerstalla likvardiga mojligheter for alla.

Andel anstillda som gatt

utbildning 2025 2024 2023
Andel av totalt antal anstallda som o o o
gatt utbildning i likabehandling e 10% 15%
Andel av totalt antal anstallda som 44% ) )
gatt utbildning i hbtgi* °

Andel av totalt antal nyanstallda

som deltagit vid introduktion till 32% 34% 44%

nyanstallda
* lanserades januari 2025.

1.5t6d till utveckling - Region Gavleborg
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Anatomiska modeller for inkluderande arbetssatt
Endoskopimottagningen i Hudiksvall har kopt in anatomiska modeller
av magsack och tjocktarm for att pedagogiskt kunna visa patienter vad
som sker under undersdkningen. Modellerna har gjort det enklare for
alla patienter att ta till sig av den information mottagningen férmedlar,
sarskilt for patienter med nedsatt horsel eller annat modersmal an
svenska. Patienterna staller nu fler foljdfragor, vilket mottagningen
tolkar som att deras forstaelse okat.
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https://www.regiongavleborg.se/samverkanswebben/folkhalsa/god-och-jamlik-halsa/stod-till-utveckling/

EN ORGANISATION SOM TAR ANSVAR

Manskliga rittigheter

Maéanskliga rattigheter syftar till att sakerstalla de grundlaggande
fri- och rattigheter som alla manniskor har ratt till, sdsom ratten
till liv och frihet, tanke-, samvets- och religionsfrihet, asikts- och
yttrandefrihet samt ratten till arbete, bostad, utbildning, halso-
och sjukvard och social trygghet. Darfor ar det viktigt att alla som
arbetar inom Region Gavleborg har kunskap om och forstaelse
fér manskliga rattigheter, samt fér hur diskriminering och ojamlika
villkor kan motverkas i vara uppdrag och pa vara arbetsplatser.

Barnratt

Barnratt handlar om att alla barn ska ha samma rattigheter
oavsett bakgrund, fédelseort och vardnadshavares
forutsattningar. For att barns rattigheter ska kunna tillgodoses
kravs att alla som arbetar inom Region Gavleborg har kunskap
om och férstaelse fér barnrattsperspektivet. Darfér fokuserar

vart barnrattsarbete pa att starka kompetensen hos medarbetare;

integrera principen om barnets basta i beslutsfattande; samt
verka for att barns rattigheter beaktas i samtliga verksamheter.

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025




EN ORGANISATION SOM TAR ANSVAR

Nationella minoriteter

Region Gavleborg har ansvar att informera de nationella
minoriteternal om deras rattigheter och det allmannas ansvar.
Darfor genomfor Region Gavleborg samrad med representanter
fran de nationella minoriteterna minst en gang per ar; samordnar
Minoritetsveckan i Gavleborg; stottar arrangemang och kulturella
handelser kopplade till de nationella minoriteterna och erbjuder
de yngsta barnen sprakpaket pad minoritetssprak.2

Andel anstillda som upplevt
diskriminering eller ojamlik
behandling 2025 2024 2023

Andel av totalt antal anstallda som 3.6% 3.3% 5.6%
uppgett att de upplevt diskriminer-

ing eller ojamlik behandling under

det senaste aret

1.Sveriges fem erkanda nationella minoriteter ar: judar, romer, sverigefinnar,
tornedalingar och urfolket samer. De nationella minoriteterna har befolkat
Sverige under lang tid; utgdr grupper med en uttalad samhorighet; och
har en religios, spraklig och/eller kulturell tillhérighet samt en vilja att
behalla sin identitet.

2.De erkanda nationella minoritetsspraken ar finska, jiddisch, meankieli,
romani chib, samiska och deras variationer.
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Medvetet barnrittsarbete

Onkologin har barnombud som arbetar for att lyfta fragor som ror

barn som anhdriga, for ett mer medvetet barnrattsarbete. Barnombud
finns inom vardavdelning, behandling, mottagning, stralbehandling och
palliativa team. De har bland annat tagit fram: informationsmaterial
riktat till barn dar det pa ett begripligt satt forklaras vad som hander
inom onkologin och hur vardmiljon kan se ut; informationsblad till
foraldrar med vagledning i hur de kan prata med sina barn om sjuk-
domen; stédmaterial till personal infor méten med barn som anhdriga.

Samrad med linets nationella minoriteter

| maj 2025 genomfordes ett gemensamt samrad for nationella
minoriteter i Gavleborg. Temat for samradet var psykisk halsa. Trots
fortsatta svarigheter att na ut och hitta personer som vill delta vid
samraden deltog fler representanter fran de nationella minoriteterna
vid arets samrad, jamfort med tidigare ar.



EN TRYGG VALFARD

En trygg valfard

Region Gavleborg ska erbjuda god service och hdg
kvalitet i det arbete vi gor. Vi jobbar for att manniskor
ska kanna sig trygga, delaktiga och fa den hjalp de
behdver. Genom att vara aktiva och ta ansvar fér
samhallet vill vi bidra till att skapa en trygg valfard och
en bra plats att leva pa. Det svenska valfardssystemet

ar omfattande och en av grundbultarna i vart samhalle.

Det ar viktigt att vi arbetar aktivt med att forebygga,
upptacka och forhindra valfardsbrottslighet.

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025 10




EN TRYGG VALFARD

Motverka
valfardsbrottslighet

Valfardsbrottslighet ar ett vaxande problem som hotar
tilliten till det svenska valfardssystemet. Det innebar att
offentliga medel hamnar hos personer eller verksam-
heter som inte har ratt till dem, vilket ocksa riskerar att
starka den kriminella ekonomin. Darfér behdver alla
samhallsaktorer arbeta for att forebygga, upptacka och
stoppa denna typ av brottslighet.

Region Gavleborgs arbete mot valfardsbrottslighet
syftar till att sakerstalla att regionens resurser anvands
korrekt, genom att ha arbetssatt och rutiner som
minskar risken for felaktigheter.

Regionfullmaktige har beslutat om Strategi mot
valfardsbrottslighet 2025-2027, som konkretiseras i en
handlingsplan. Handlingsplanen innehaller fem fokus-
omraden:

» Kompetens, lagesbild och samverkan

» Organisatoriska forutsattningar och intern kapacitet
» Processer inom inkop, upphandling och uppféljning
» Processer for stéd- och bidragshantering

» Processer inom halso- och sjukvard

Samtliga verksamheter ska genomféra definierade
aktiviteter inom dessa omraden for att forebygga,
upptacka och motverka valfardsbrott. Arbetet ska
vara genomfoért senast 2027 och ingar i den interna
kontrollen, men arbetet mot valfardsbrott kommer att
fortsatta aven darefter.

Trygghetssatsning

For att 6ka tryggheten for personal och kunder i den
allmanna kollektivtrafiken har fler resurser tillsatts

for biljettkontroll och trygghetsframjande arbete.

Den nya organisationen var fullt ut i gang i borjan av
november 2025 och maojliggor utdkade kontroller och
trygghetsarbete aven pa kvalls- och natturer samt under
helger. Antalet biljettkontroller har genom utdkningen
av resurser Okat vasentligt, under perioden oktober -
december 2025 genomfordes cirka 27 600 kontroller
av biljetter vilket ska jamféras med att det under samma
period 2024 genomfordes cirka 4 900 kontroller.
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En effektiv
visselblasarfunktion

Region Gavleborg har sedan 2022 en kanal fér anonyma
visselblasningar, dar man kan rapportera misstankta
missférhallanden av allmanintresse. Det kan handla

om overtradelser av lagar och foreskrifter, korruption,
mutor, ekonomisk brottslighet, missbruk av pengar

eller allvarliga trakasserier. Kanalen ar viktig for att
regionen ska fa kunskap om eventuella problem inom
valfardsbrottslighetsomradet.
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EN SJALVKLAR SAMVERKANSPART

En sjalvklar
samverkanspart

Region Gavleborg bidrar till att skapa battre livsvillkor,
likvardiga mojligheter och halsa for lanets invanare.
Detta gor vi tillsammans med andra offentliga aktorer,
civilsamhallets aktorer, akademin, naringslivet och
invanarna sjalva. Region Gavleborg stravar efter att vara
en sjalvklar samverkanspart genom att i samverkan
med andra vara tydlig med var roll, vart ansvar och
vara uppdrag. Region Gavleborg arbetar ocksa for att
forbattra samverkan i lanet, bland annat genom att
arrangera forum dar lanets olika aktérer kan motas.




EN SJALVKLAR SAMVERKANSPART

God samverkan

En god samverkan mellan aktorer i Gavleborg ékar mojligheterna
for goda effekter for befolkning och enskilda individer. Region
Gavleborg vill vara en méjliggdrare och god forebild i det arbetet.
Darfér samverkar Region Gavleborg med ett stort antal aktorer
inom och utanfér ldnet samt arrangerar ett antal olika forum dar
lanets olika aktorer kan motas. Samverkan sker ocksa i det dagliga
arbetet, bade integrerat i arbetsvardagen och i sarskilda utveck-
lingsarbeten tillsammans med andra aktorer.

Slojd Haller

“Slojd Haller” ar ett samarbete mellan flera

lan som lyfter sléjd som en hallbar metod foér
produktion, konsumtion och livsmiljoer. Slojden ses
som en kunskapsbank dar lokala material, aterbruk
och gemenskap star i centrum. Genom residens och
aktiviteter, bland annat med fokus pa skogen som
resurs, utvecklas arbetssatt som fortsatter att starka
slojdens roll i hallbarhetsarbetet.
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Forbattrat stod till familjer

Verksamhetsomrade Familjehalsa/Habilitering/Barnpsykiatri samverkar
med Ovanadkers kommun genom sa kallade HLT-team, som star

for: halsa, larande och trygghet. Teamet bestar av medarbetare fran
halso- och sjukvard, forskola och socialtjanst och erbjuder hjalp

till blivande foraldrar och foraldrar till barn mellan 0-6 ar i behov

av stod. HLT-teamen har bidragit till att verksamheterna kan bolla
gemensamma fragor pa ett enklare vis.

Samverkan starker det férebyggande arbetet

Olika samverkansarbeten har genomforts efter att X-trafik identifierat
linjer inom kollektivtrafiken med storre problem av otrygghet. Genom
samverkan med polis, kommuner och vaktare samt besodk vid skolor
har nu ett natverk av upparbetade kontakter skapats. X-trafik ar nu
battre rustade till att starka det forebyggande trygghetsskapande
arbetet genom samverkan med dessa nya kontakter.

Gor't tillsammans

Under varen startade projektet Gor't tillsammans - plattform for social
innovation. Projektet genomfors i samverkan mellan Region Gavleborg
och Coompanion Gavleborg. Forhoppningen ar att projektet ska

skapa battre forutsattningar fér social innovation samt battre och 6kad
samverkan mellan civilsamhallet och offentlig sektor.
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REGION GAVLE

EN ORGANISATION SOM ARBETAR FOR GOD OCH JAMLIK HALSA

En organisation
som arbetar for
god och jamlik
halsa

God halsa ar en grundlaggande rattighet for alla
manniskor. | Region Gavleborg arbetar vi for att halsan i
befolkningen ska vara bade god och jamlik. Det innebar
att alla ska ha likvardiga mojligheter till en god halsa.
Alla Region Gavleborgs verksamheter har mojlighet

och ansvar for att genom sina respektive uppdrag,
ansvarsomraden och dagliga arbete bidra till en god och
jamlik halsa i Gavleborg.




EN ORGANISATION SOM ARBETAR FOR GOD OCH JAMLIK HALSA

God och jamlik halsa

Alla Region Gavleborgs verksamheter bidrar pa olika vis till en
god och jamlik halsa i befolkningen. Genom att ge en god och
jamlik vard samt bedriva ett strukturerat sjukdomsférebyggande
och hélsoframjande arbete, eller genom att starka livsvillkor och
likvardiga mojligheter. Folkhdgskolornas arbete fér utbildning;
det regionala utvecklingsarbetets starkande av kompetenser,
féretagande samt sysselsattning, tillgangligheten till infrastruktur,
kollektivtrafik och kulturaktiviteter: har med andra ord alla
betydelse for befolkningens méjligheter till god halsa.

Det ar centralt att vi vid Region Gavleborg levererar med hog
kvalitét i alla vara uppdrag for alla vi finns till for. Ibland behover
vi ocksa gora mer, battre eller annorlunda, exempelvis genom att
aktivt kompensera for ojamlika méjligheter och behov hos dem
som vi finns till for.

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Utbildningsprogram ger stor spridning av kunskaper

SKILLS ar ett utbildningsprogram utvecklat fér barn och unga med
diagnoserna ADHD/ADD och deras anhériga. Genom SKILLS ger VO
Familjehalsa/Habilitering/Barnpsykiatri utbildning till barn och ungdomar,
anhoriggrupper, foraldragrupper och skolpersonal. Under 2025 har en
gemensam anhoérigutbildning erbjudits i Region Gavleborg parallellt med
barn- och ungdomsgrupper pa respektive BUP-mottagning. Arbetet har
inneburit en spridning och bred férankring i lanet av kunskaper kring
anpassningar, strategier och rattigheter som ar viktiga fér barn och
ungdomar med diagnosen ADHD/ADD.

Implementering av vard- och insatsprogram

Inom kunskapsstyrningen for en mer kunskapsbaserad, saker,
personcentrerad, jamlik, tillganglig och effektiv vard har takten pa
arbetet under aret fatt anpassas till verksamheternas férutsattningar och
tillgangliga resurser. Tva arbetsgrupper har startats for att implementera
vard- och insatsprogram for personer med schizofreni och
schizofreniliknande tillstand: en inom omradet att framja halsosamma
levnadsvanor och en inom omradet delat beslutsfattande.

Arbete for sidkrare, mer tillginglig och effektiv vard

Ett implementeringsarbete med Kloka kliniska val har pabdrjats inom
halso- och sjukvarden. Kloka kliniska val handlar om att framja en
dialog for att fasa ut vard som saknar vetenskaplig grund. Arbetet
syftar alltsa till att minska atgarder i varden som har liten eller ingen
patientnytta — sa kallad lagvardevard. Malet ar att bade undvika
overbehandling och motverka underbehandling. Genom att valja ratt
insatser kan varden bli sakrare, mer tillganglig och effektiv.
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EN HALSOFRAMJANDE OCH GIFTFRI ORGANISATION

En halsoframjande
och giftfri
organisation

Halsoframjande- och sjukdomsférebyggande arbete
innebar att starka forutsattningarna for god halsa

och minska risken for sjukdom. Det kan till exempel
handla om att 6ka medvetenheten om halsosamma
levnadsvanor i ett vardmote, eller att skapa battre

och mer likvardiga férutsattningar och tillgang till
vard, utbildning, arbete, kultur och kollektivtrafik.
Region Gavleborg stravar ocksa efter att vara en giftfri
organisation, trots att vi anvander manga kemikalier
och lakemedel i vart arbete. Vi fokuserar pa att
férebygga och minska spridningen av farliga amnen, sa
att de inte skadar manniskor eller miljon.




EN HALSOFRAMJANDE OCH GIFTFRI ORGANISATION

Halsoframjande och forebyggande

Det aktuella halsolaget i Gavleborgs lan, i kombination med den
demografiska utvecklingen, medfor ett stort och vaxande behov
av halsoframjande- och sjukdomsférebyggande arbete. Manga
sjukdomar kan férebyggas eller fordrojas. Region Gavleborgs
halsofrémjande och sjukdomsférebyggande arbete handlar

till exempel om att identifiera riskfaktorer for sjukdom och om
personcentrerade och halsoframjande vardmoten.

Goda levnadsvanor

Halsosamma levnadsvanor kan bade férhindra och behandla
sjukdom. | Region Gavleborg ska levnadsvanor uppmarksammas
metodiskt och strukturerat i de vardmoéten dar det ar relevant
och genomfoérbart. Medarbetare kan i sitt dagliga arbete ta stéd
av rutinen Samtal om levnadsvanor, vardprogram fér vuxna! och
tillhérande metodstdd.2 Materialen underlattar fér medarbetare
att genomfora samtalen med ratt forhallningssatt, ratt evidens-
baserade rad och ratt erbjudande om stéd till de patienter som
o6nskar géra en férandring.

1.Vardprogram: Samtal om levnadsvanor, vardprogram for vuxna
2.Stodmaterial: Metodstod fér samtal om levnadsvanor — Vuxna

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Forebyggande av vardrelaterade infektioner

Under 2025 har Vardhygien haft fokus pa att utveckla strukturer och
strategier for att minska vardrelaterade infektioner. Bland annat har
en ny obligatorisk e-utbildning i basala hygienrutiner publicerats.
Vardhygien har ocksa medverkat vid yrkesintroduktioner for
sjukskoterskor.

FaR-projekt stirkte levnadsvanearbetet

Fysisk aktivitet pa recept (FaR) ar en medicinsk behandlingsmetod
som kan anvandas i férebyggande syfte; som ett komplement till
lakemedelsbehandling; och ibland aven ersatta lakemedel. Alfta,
Edsbyn, Arbra samt Kilafors Din halsocentral har under 2025 arbetat
for att utveckla sitt arbete med FaR. Detta har bidragit till att halso-
centralerna aven utvecklat sitt levnadsvanearbete i stort. Arbetet har
for nagra av halsocentralerna lett till FaR ar en naturlig del i patientens
vard och behandling samt gett personalen stdrre trygghet i levnads-
vanearbetet; och for andra till forbattrad samverkan med Halsotorg
och lokala féreningar.

Halsosnack och Anhorigtraff

Dagrehabiliteringen i Séderhamn och Bollnas/Ovanaker har under
2025 skapat och testat koncept i gruppformat: Halsosnack och
Anhdrigtraff. Syftet har varit att battre na ut med information om
hur man lever halsosamt och férebygger sjukdom, att informera om
stéd som finns till anhdriga, samt att méjliggdra for att traffa andra i
samma situation. Koncepten innehaller férelasningar, tid for samtal
och material att ta med sig hem. Dagrehabiliteringen kommer att
implementera detta arbetssatt, for att fortsatta vacka tankar om en
halsosam livsstil fér de som drabbats av stroke samt deras anhdriga.
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EN HALSOFRAMJANDE OCH GIFTFRI ORGANISATION

Hallbara maltider och livsmedel

Maten och vara maltider har stor betydelse och paverkar halsa
och tillfrisknande samt miljé och klimat. Hallbara livsmedel och
maltider omfattar flera delar, bland annat ekologiska livsmedel,
minskat matsvinn, minskad klimatpaverkan samt ékad sjalv-
forsérjning och robusthet. Inom Region Gavleborg serveras
maltider till patienter, besdkare, medarbetare, folkhdgskoleelever
med flera.

Region Gavleborg arbetar med att uppfylla den nationella
livsmedelsstrategin, bland annat malet att andelen ekologiska
livsmedel ska vara minst 60 procent till 2030. Ar 2025 var andelen
ekologiska livsmedel inom Region Gavleborg 50 procent, vilket
ar en Okning fran 45 procent aret innan. Detta ligger i linje med
indikatorn pa 52 procent ekologiska livsmedel till ar 2026 enligt
Region Gavleborgs miljdprogram och effektmal om hallbara
livsmedel och maltider.

Samtliga maltidsverksamheter arbetar med att minska mat-
svinnet, att valja ravaror efter sdsong och stravar efter att valja
varor som ar lokalproducerade/svenska. | vara sjukhuskdk ar
andelen svenska livsmedel 59 procent vilket ar en ékning med 3%
jamfért med 2024.

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Folkhégskolorna och PLATE

Folkhégskolorna har under aret varit engagerade i forsknings-
projektet PLATE?, dar de bland annat genomfort matlagning
utomhus under beredskapsveckan i september samt kommer att
fungera som testlabb for robusta och hallbara maltider framover.

1.PLATE — forskningscentrum fér hallbara maltider
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Ratt lakemedel till dem som behover

Region Gavleborg foérskriver stora mangder lakemedel varje ar och
tillgangen till sdkra och effektiva lakemedel ar viktigt fér att kunna
ge medborgarna ratt vard. Eftersom lakemedel pa olika satt kan
paverka miljon negativt ar det samtidigt viktigt att vi arbetar for en
mer hallbar ldkemedelsanvandning, utan att kompromissa med en
saker och effektiv vard.

Antal uthamtade
antibiotikarecept 2025 2024 2023
Antal uthamtade antibiotikarecept per 247 264 256

1000 invanare

Under aret har Regionen genomfort ett arbete kring dosanpassning
for cancerldkemedel. Detta har lett till en minskad lakemedels-
atgang, en betydligt lagre kostnad samt goda behandlings-
resultat. Regionen har aven arbetat aktivt, bade nationellt och
internationellt, med att dka kunskapen om lakemedels paverkan pa
miljon samt bygga kollegiala multiprofessionella natverk kopplade
till rationell anvandning av ldkemedel.

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Miljohdnsyn i likemedelsférskrivning

Ett satt att bidra till en mer hallbar lakemedelsanvandning ar

att integrera miljéhansyn i vara rekommendationer for lake-
medelsforskrivning. Detta har Regionen arbetat med under flera ar,
tillsammans med att vi har olika indikatorer for uppféljning. Fortsatta
utmaningar aterstar dock inom omradet, da vi ser en 6kande
forskrivning av lakemedel med kanda negativa miljoeffekter.

Minskad antibiotikaférskrivning

Statistiken over antal uthamtade antibiotikarecept visar en minskning
av antibiotikaforskrivningen, nagot som kan hanga samman med
STRAMAs langsiktiga arbete och rekommendationer for en mer
restriktiv antibiotikaanvandning. Eftersom antibiotikaresistens ar

ett vaxande folkhalsoproblem ar detta ett viktigt omrade att arbeta
med och vi ser ett fortsatt behov av forbattringar, framst gentemot
slutenvardskliniker.
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Kemikaliesmart organisation

Nar vi anvander kemikalier och lakemedel ska det ske pa ett
satt som bade ar effektivt och bra fér medborgarna, samtidigt
som vi forbattrar arbetsmiljon, okar patientsakerheten och
minskar utslappen till miljon. Ett viktigt steg i detta arbete ar
att upphandla varor och kemiska produkter som innehaller
mindre farliga amnen.

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Krav pa systematiskt kemikaliearbete

For att starka kunskapen om kemikalieinnehall i upphandlade medicin-
tekniska produkter har vi under aret infort ett nytt krav pa systematiskt
kemikaliearbete, som baseras pa Health Care Without Harm's
europeiska utfasningslista.! Kravet ska sakerstalla att leverantérerna har
god kannedom om innehallet i avtalade produkter och att de aktivt
arbetar for att fasa ut miljé- och halsofarliga amnen. Nar vi far battre
insyn i var de farliga amnena finns kan vi i kommande upphandlingar
stalla tydligare och mer skarpta krav pa kemikalieinnehall.

1.European healthcare’s phase-out list for chemicals of concern | Health Care
Without Harm - Europe
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EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

En attraktiv
arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar avgorande for
att Region Gavleborg ska kunna sakra kompetens-
forsoérjningen bade idag och i framtiden. Genom
ett langsiktigt och systematiskt arbete med bland
annat arbetsmiljo, utvecklingsmajligheter, villkor

och féormaner skapar vi forutsattningar att rekrytera,

behalla och utveckla medarbetare.

Il
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EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Kompetensforsorjning och
standig utveckling

Region Gavleborg har 7 621 tillsvidareanstallda medarbetare vid
utgangen av 2025. Det ar en kvinnodominerad arbetsplats dar 80
procent av de anstallda ar kvinnor. Medelaldern for kvinnor ar 45
ar och féor man 46 ar. Under 2025 anstalldes 653 medarbetare
och 562 avslutade sin anstallning.

Region Gavleborg bedriver ett systematiskt arbete med
kompetensforsodrjning ur bade ett kort- och langsiktigt
perspektiv. Kompetens och férmaga ska tillvaratas under hela
arbetslivet och ett kontinuerligt larande ar en forutsattning
for att alla verksamheter ska kunna utvecklas och na sina mal.
For att mdta den harda konkurrensen om vissa yrkesgrupper
genomfoérs riktade insatser mot bristyrken, bland annat genom
utbildningsbidrag och utbildningstjanster dar medarbetare
far del- eller helfinansierad utbildning. Vi arbetar med riktade
rekryteringsinsatser sdsom kampanjer, deltagande i massor
och narvaro i sociala medier. Arbetsgivarprofileringen
Gavleborgskraften ar ett viktigt verktyg for att attrahera nya
medarbetare. Upplevelsen av rekryteringsprocessen foljs
kontinuerligt upp och resultaten visar att kandidaterna i huvudsak
ar positiva till processens genomfdrande, intervjuer och den
aterkoppling som ges.

Region Gavleborg har under 2025 tillhandahallit klinisk
utbildning i den omfattning som efterfragats. Utvarderingar har
visat en hég grad av ndjdhet hos studenterna. Samverkan med
utbildningsanordnare, dvriga regioner och lanets kommuner har
fungerat val. Sammanlagt har 1564 studenter genomfort 8147
veckor utbildningspraktik under aret.

Region Gavleborg har 145 forskarutbildade medarbetare,
inklusive personer som befinner sig i forskarutbildning. Under
2025 har 225 forskningsprojekt bedrivits och 99 vetenskapliga
publikationer redovisats. Sammantaget visar detta pa en tydlig

och positiv utveckling, dar samtliga delar har ékat och till-
sammans bidrar till kunskap som kommer patienter till gagn och
starker formagan att méta framtida utmaningar.

Karridrvagar har inforts i flera yrkesgrupper for att tydliggéra
utvecklingsmojligheter kopplade till ansvar, kompetens och
erfarenhet. Modellen, framtagen i samverkan med Vard-
forbundet, stracker sig fran nyutexaminerad till disputerad niva
och bidrar till bAde kompetensutveckling och minskad personal-
omsattning. Hittills har 495 medarbetare fatt en karriarvag i
Kompetensportalen, och arbetet fortsatter med fler yrkesgrupper.

Personalpolicy

Under 2025 har en ny personalpolicy och

riktlinje tagits fram for att méta de utmaningar som
Region Gavleborg star infér, sarskilt inom omradet
kompetensforsérjning. For att klara framtidens behov
kravs nya arbetssatt, anpassningsférmaga och ett mer
aktivt nyttjande av digital teknik. Regionens férmaga
att utveckla och behalla nédvandig kompetens ar
avgorande — inte bara for kvalitet och effektivitet, utan
ocksa for trygghet och en god arbetsmiljo.

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Antal anstallda per anstaillningsform och sysselsattningsgrad

Anstallningsform* Totalt: 8009
Kvinnor

risigsrearsaicn [ 5954

Visstidsanstallda 415

Man

Tillsvidareanstallda _ 1491

Visstidsanstallda 149

Totalt

risvsareansiaica | 7445
Visstidsanstallda 564

* Antal tillsvidareanstallda avser manadsavlonade utifran aktuell placering i december 2025, antal visstidsanstallda
avser interna och externa vikariat, provanstallningar och projektanstallningar i december 2025

Omfattning av sysselsattning** Totalt: 8009

Kvinnor

Heltid N 6074
Deltid 295

Man

B 1568
Deltid 72

Totalt

Helid N 7642
Deltid 367

** Sysselsattningsgrad fér manadsavlonade i december 2025.

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Fordelning for tillsvidareanstallda och koncernledning***

Andel anstillda per kon Andel anstillda per alder

®
* 80%

=alje

°
w 20%

Andel kvinnor Andel man

=jie
=alje

<29 9%
30-49 I 515
>50

Totalt Antal: 6 093
<29 7%

30-49 I 522

>50
Totalt Antal: 1 528
<29 9%

30-49 N 515
>50

Totalt Antal: 7 621

Koncernledning per kén Koncernledning andel per alder

. $

®
t ! ”
60% 40%

[ 3K ]
Andel kvinnor Andel man *w

>50 100%

Totalt Antal: 6
>50 100%
Totalt Antal: 4
>50 100%
Totalt Antal: 10

***Antal tillsvidareanstallda utifran grundanstallning i Region Gavleborg i december 2025

23



EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Personalomsittning

Andel nyanstallda tillsvidare

10,4%*

8,1%*

t
8,6%*

Totalt

Andel av kvinnor Andel av man

Antal nyanstillda tillsvidare

<29a |GG 197 §155 §42
s0-49ar [ 310 §237 §73
>soar [N 146 §104 §42
o I 653§ 157

* Andel nyanstallda av totalt antal anstallda i medeltal 2025

Andel som slutat (oavsett orsak, inkl pension)

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025

my
t
7,47**

Totalt

Antal som slutat (oavsett orsak, inkl pension)

f [ ]
7,5% w 7,0%**

Andel av kvinnor Andel av méan

<29ar [l 57
so-494r NN 218
2s0sr [N 287

Totalt

** Andel som slutat av totalt antal anstallda i medeltal 2025

N 562

fs51 fo

j170 f48
§236 f51
§ 457 § 105
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Hallbart arbetsliv

| Region Gavleborg utgar ledarskapet fran 6vertygelsen att varje
medarbetare har bade vilja och férmaga att ta ansvar och bidra
med engagemang. Genom ett ledarskap som bygger pa tillit
skapar vara chefer forutsattningar for medarbetare att utvecklas
och anvanda hela sin kompetens och kraft.

Region Gavleborg stravar mot en halsosam, hallbar och saker
arbetsmiljé som ar fri fran hot, hat, vald, krankande sarbehandling
och diskriminering. En god arbetsmiljé bygger pa ett tydligt

ledarskap, trygghet och god sammanhallning mellan medarbetarna.

Forutsattningar for balans mellan arbete och fritid ska finnas.

Ett systematiskt férebyggande arbetsmiljdarbete minskar risker
och skapar forutsattningar for en hallbar arbetsmiljo. Chefer,
medarbetare och skyddsombud samverkar i att undersoka risker,
gora riskbedémningar och uppratta handlingsplaner samt lokala
rutiner vid behov. Ett strukturerat och férebyggande arbetssatt
bidrar till en hallbar arbetsmiljé dar medarbetare kan utfora sitt
arbete sakert och professionellt.

Region Gavleborg genomfér arligen en medarbetarenkat for att,
bland annat, undersdka hur medarbetarna upplever férutsattning-
arna for medarbetarengagemang. Svarsfrekvensen 2025 var 84
procent vilket ar ett gott resultat, marginellt lagre an foregadende ar
da svarsfrekvensen var 85 procent. Resultatet indikerar att medar-
betarna pa en 6vergripande niva upplever att det finns goda forut-
sattningar for ett hallbart medarbetarengagemang inom organi-
sationen. Medarbetarna upplever ett meningsfullt arbete och en
stédjande narmsta chef.

Ett lokalt samverkansavtal ar utgangspunkten fér samarbete och
samverkan mellan Region Gavleborg som arbetsgivare och arbets-
tagarorganisationerna. Samverkansavtalet stodjer och bidrar till
verksamhetsutveckling. Samverkansgruppen finns pa olika nivaer
inom organisationen. Arbetsplatstraffar och utvecklingssamtal ar
andra viktiga verktyg i samverkansmodellen.

Samverkansavtalet

Samverkansavtalet skapar forutsattningar

for medarbetares delaktighet, inflytande

och utveckling. Tillsammans, genom tillit och
gemensamt ansvar, bygger vi en hallbar och
framatblickande arbetsplats.

Bl LT

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Kompetensutveckling inom artificiell
intelligens (Al)

Region Gavleborg pabdrjade under aret ett kompetenslyft
inom artificiell intelligens (Al) for att méta teknikens paverkan
pa arbetssatt och service till invanare. Under 2025 har Region
Gavleborg haft ett samarbete med RISE som syftat till att hdja
kunskapen om Al och ge medarbetare mdjlighet att utforska
tekniken i praktiken. Aven lanets kommuner bjdds in, vilket
mojliggjort ett gemensamt larande och effektivt resurs-
utnyttjande i den regionala digitaliseringsresan.

Genom RISE fick medarbetare tillgang till en trygg labbmiljo
for generativ Al samt utbildningar som gav grundldggande Al
kunskap, praktiska dvningar och férdjupad forstaelse for ansvars-
full anvandning. Satsningen bidrog till social hallbarhet genom att
starka inkludering, delaktighet och trygghet i den digitala omstall-
ningen, samtidigt som den ékade medarbetarnas langsiktiga
anstallningsbarhet och minskade risken fér kompetensgap.

Arbetet ar en integrerad del av regionens digitala strategi och
skapar en stabil grund for framtida tekniska l&sningar samt etisk
och hallbar utveckling av digitala tjanster.

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Jamlika och jamstillda l6ner
och formaner

Region Gavleborg ska erbjuda attraktiva arbetsvillkor och jamlika
forutsattningar. Lonebildningen ska stddja verksamhetens mal och
bidra till en langsiktigt hallbar lonepolitik. Inom Region Gavleborg
ska inga osakliga l6neskillnader forekomma. Ett sarskilt ansvar
ligger pa att uppmarksamma och motverka l&neskillnader mellan
kvinnor och man. | enlighet med diskrimineringslagen genomfors
arligen arbetsvardering och l6nekartléaggning fér att identifiera och
atgarda osakliga loneskillnader mellan kénen.

Region Gavleborg ar en kvinnodominerad organisation dar
cirka 80 procent av de anstallda ar kvinnor. Den senaste l6nekart-
ldggningen visar att kvinnor i genomsnitt tjanar 21 procent mindre
an man. Nar hansyn tas till arbetsvarderingen uppgar kvinnors lon
i genomsnitt till 97,5 procent av mannens lon, vilket innebar en
skillnad pa 2,5 procent. Loneskillnaderna kan till stor del forklaras
av yrkesstruktur, dar kvinnor i hogre utstrackning arbetar i yrken
med lagre l6nenivaer.

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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ANDAMALSENLIGA LOKALER OCH FASTIGHETER

Andamalsenliga
lokaler och
fastigheter

Med langsiktigt fastighetsagande avses ett agarskap
som tar ansvar for fastigheternas varde over tid —
tekniskt, funktionellt, ekonomiskt och strategiskt. Det
handlar om att se helheten i fastighetsbestandet,
planera for framtidens behov och skapa forutsattningar
for hallbara investeringar som star sig over tid. Ett
langsiktigt fastighetsagande innebar ocksa att vi

skapar balans mellan nutida krav och framtida nyttor

— och att vi tar ansvar for att regionens fastigheter
anvands, utvecklas och férvaltas pa ett satt som stodjer
bade verksamhetens behov har och nu och Region
Gavleborgs langsiktiga mal.

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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ANDAMALSENLIGA LOKALER OCH FASTIGHETER

Lokaler for dagens och framtidens behov

Region Gavleborg disponerar, framst ager, lokaler som motsvarar
cirka 450 000 kvadratmeter. Huvuddelen av dessa finns pa sjukhus-
omradena i Gavle och Hudiksvall. Mdnga byggnader ar mer an 50 ar
gamla, vilket staller stora krav pa underhall fér att lokalerna och den
tekniska infrastrukturen i dessa ska vara funktionella och fér att de ska
forbli andamalsenliga for den verksamhet som anvander lokalerna.

Regionen har under 2025 valt att styra mer resurser till atgarder
som handlar om langsiktig hallbarhet och bibehalla ekonomiskt varde,
jamfort med det som laggs pa att mdta nya behov i verksamheten.

Region Gavleborg arbetar vidare med Framtidsbygget, ett av lanets
stérsta byggprogram som beslutades 2014 och som nu beraknas
avslutas i slutet av 2030-talet och innefattar manga nya sjukhus-
byggnader i bade Gavle och Hudiksvall. For att dessa nya lokaler ska
vara sa andamalsenliga som majligt har det under flera ar, med avslut
under 2025, pagatt ett arbete med att utreda och besluta om var
olika verksamheter ska placeras i det nya husen. Dessutom stravar
regionen efter att bygga sa flexibla lokaler som majligt, vilket gor
att de kan anpassas och anvandas av flera olika verksamheter over
tid. Det sakerstaller langsiktig hallbarhet och minskar behovet av
omfattande ombyggnationer.

De nya lokalerna ska ge en hogre flexibilitet och de ar battre anpas-
sade till modern sjukvard och framtida teknikutveckling. Vid plane-
ringen och inplaceringsarbetet samlas vardenheter med liknande
tekniska behov pa samma plats. Detta innebar att tekniska installatio-
ner som el, ventilation, vatten och gas kan optimeras, vilket leder till:

* Mer andamalsenliga lokaler med ratt egenskaper, sasom takhojd
och mediefdrsérjning.

» Lagre kostnad per kvadratmeter genom effektivt resursutnyttjande.

» Minskad miljépaverkan genom smartare tekniska l&sningar.

Aven befintliga lokaler behdver i hdg grad anpassas for att mota
motsvarande krav.
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ANDAMALSENLIGA LOKALER OCH FASTIGHETER

Robusta fastigheter

Robusta fastigheter ar sarskilt viktiga i vardverksamheten, dar
krav pa funktionalitet och tillganglighet ar avgérande. Det
handlar om att skapa byggnader som kan motsta pafrestningar
som klimatférandringar, 6kade energikrav och tekniska
utvecklingsbehov. Det handlar ocksa om att mojliggora
kontinuerlig drift under oférutsedda handelser, som pandemier,
extrema vaderforhallanden, kris eller krig. Det robusta sjukhus
ar en langsiktig investering som starker regionens vardkapacitet
och tryggar medborgarnas behov av vard aven i framtiden.
Sjukhus ar komplexa byggnader som staller hdga krav pa
sakerhet, hygien, teknik och flexibilitet. Att bygga och under-
halla sjukhus med dessa egenskaper kraver investeringar.
Under 2025 har arbete genomférts for att starka robustheten
i fastigheterna genom strategiska underhallsprojekt av kritiska
mediesystem. Detta syftar till att sakerstalla en driftsaker och
stabil forsorjning av viktiga resurser sasom el, vatten, ventilation
och medicinska gaser, vilket ar avgoérande for att varden ska
kunna bedrivas utan avbrott, aven vid samhallsstérningar.
Vidare har undersdkts maéjligheterna till att digitalisera
delar av fastighetsforvaltandet, for att dels kunna planera mer
effektivt exempelvis underhall, dels fa mer kunskap som kan
anvandas for styrning och automation. Detta skulle kunna
medfdra bade att Region Gavleborg battre kan férutse behov
och undvika kostsam felavhjalpning, och att det skapas forut-
sattningar att kraftsamla kring drift och sakerhet vid behov.

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025




— GOD EKONOMISK HUSHALLNING t REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025 31

God ekonomisk
hushallning

Grunden fér ekonomisk hallbarhet i Region Gavleborg
ar att hushalla effektivt med manskliga och materiella
resurser for att skapa langsiktigt hallbara varden. God
ekonomisk hushallning innebar en sund ekonomi och
en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
Det ekonomiska resultatet ska langsiktigt konsolidera
ekonomin, vilket bland annat innebar att budgeten
Over tid ska upprattas sa att intakterna dverstiger
kostnaderna, samt att regionens formogenhet inte ska
forbrukas for tackande av [6pande behov. Vi ska som
viktig samhallsaktér nyttja, ateranvanda samt atervinna
resurser pa ett satt som sakerstaller nuvarande och
kommande generationers mojligheter till en god valfard.




GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Langsiktigt hallbara ekonomiska varden

For att sakerstalla langsiktigt hallbara varden ska Region
Gavleborg ha ett positivt ekonomiskt resultat som ar minst tva
procent av vara nettokostnader, det vill sdga kostnaderna foér
verksamheten minus intakter fran exempelvis avgifter och stats-
bidrag. Detta for att bland annat skydda vardet pa vara pengar
over tid, sakerstalla mojligheterna att kunna betala ut pensioner
i framtiden samt sakra vardet pa vara anlaggningstillgangar, som
byggnader, inventarier och utrustning.

Under aren 2023 - 2024 godkandes ett negativt ekonomiskt
resultat pa grund av hog inflationsupprakning av pensions-
kostnaderna. Under de kommande 20 aren, det vill saga under
den tid som pensionerna ska betalas ut, ska det ekonomiska
resultatet vara motsvarande positivt. For 2025 budgeterades ett
negativt resultat pa -251 mnkr for att mojliggdra anpassning av
verksamheten till en l&ngsiktigt hallbar kostnadsutvecklingstakt.
Resultatet i bokslutet var ungefar i nivda med budget.

Som ett led i att uppratthalla en hallbar ekonomi, dar
ekonomiska medel i forsta hand nyttjas for vara karnverksam-
heter, har ett storre fokus tagits i ett forebyggande arbete mot
ekonomisk brottlighet och valfardsbrott. Detta har med fordel
ocksa inlemmats i arbetet med civil beredskap for att skapa
robusta ekonomiprocesser, som battre ska tala risker och hot
oavsett var de uppstar i var omvarld.

Sjukhusen i Gavle och Hudiksvall ér i behov av modernisering
och anpassning till nya arbetssatt, bade for att sakerstalla trygg
och saker vard, god arbetsmiljo och fér att bibehalla varden.
Detta arbete som innebar omfattande ny- och ombyggnationer
av sjukhusen i Gavle och Hudiksvall, kallas Framtidsbygget.
Byggnationerna startade under 2020 och beraknas paga under
2030-talet.

| grunden ska Region Gavleborg kunna finansiera sina
investeringar utan att behdva lana, det vill sdga de investeringar

vi gor i byggnader och utrustning ska inte vara storre an vara
avskrivningar. Detta for att inte kapitalkostnaderna ska dka och
tranga undan andra behov. | de investeringar vi gor inom Framtids-
bygget kan langfristig finansiering behdva skjutas till, genom
langfristig upplaning eller forsaljning av finansiella placeringar
inom kapitalforvaltningen. Val av finansiering beror pa for hur ldng
tid det finns behov av likviditet samt aktuellt marknadslage. Vid
kortsiktigt behov ska checkrakningskrediten nyttjas.

Under 2025 har ett intensivt arbete med Bolagsbygget pagatt,
ett projekt som innebéar en bolagisering av regionens offentligt
drivna primarvard. Bolagiseringen innebar att halsocentraler och
BVC 6vergar i ett av regionen helagt aktiebolag, i syfte att skapa
en driftform dar ledning och styrning bland annat ska bidra till en
langsiktig ekonomisk balans.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Resurseffektiva och cirkulara floden

Jordens resurser sasom mark, frisk luft och rent vatten ar
begransade. Genom att varda, respektera och hushalla med
naturens resurser stravar Region Gavleborg efter att ha en
resursanvandning inom planetens granser. Region Gavleborg
gor detta genom att optimera processer, 6ka nyttjandegraden
av varor och tjanster, undvika dveranvandning och efterstrava
cirkular ekonomi.

Genom att arbeta utifrdn den europeiska avfallshierarkin
som innebar att i forsta hand férebygga att avfall uppstar och
darefter ateranvanda, materialatervinna, utvinna energi och
i sista hand deponera avfallet, optimerar vi var avfallshante-
ring. Region Gavleborg stravar darigenom att uppfylla Sveri-
ges mal fér materialatervinning.

| Region Gavleborg sorteras avfall i 23 olika avfallstyper,
som i sin tur sorteras i ett antal undertyper. Under 2025
har atgarder gjorts for att &ka utsorteringen. Utbildningar
och verksamhetsbesok i syfte for att dka kunskapen samt
samarbete med Serviceorganisationen for att atgarda
problem, sa som tydlig markning av avfallskarl och identifiera
utvecklingsomraden. Aven om de totala avfallsmangderna
har minskat, 120 ton, har den procentuella andelen material
som skickas till atervinning sjunkit, ungefar 50 ton mindre i
jamforelse med forra aret. Ombyggnationer och utrensningar
kan vara mdjliga orsaker till minskningen likval som att
medarbetare behdver prioritera verksamhetsférandringar
istallet for avfallsférebyggande atgarder.

Atervinna
material

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Utvinna
energi

Deponera
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Miljopriset Frohuset

Det interna miljopriset Frohuset syftar till att uppmarksamma
och uppmuntra medarbetare och verksamheter som under aret
genomfoért atgarder som har bidragit till positiv utveckling inom
miljoomradet. Genom att utforska nya arbetssatt, forbattrade
rutiner och smarta lésningar som sprids som goda exempel
inom organisationen starks det gemensamma miljéarbetet.

Arets miljopris tilldelades Centraloperation Géavle fér sitt arbete
med att systematiskt och malinriktat tagit fram nya arbetssatt
som mojliggdr dkad sortering, minskad anvandning av engangs-
artiklar samt effektiv hantering och atervinning av adelmetaller.
Deras insatser ar ett gott exempel pa hur utveckling av en
verksamhets arbetsmetoder bidrar till positiv inverkan pa miljon
och bidrar till en hallbar utveckling.

Avfallsmingder Avfallsmingder 2025*
Farligt avfall 220 943 kg
Varav sjukvardens kliniska avfall 118 445 kg
Icke farligt avfall -
Materialatervinning 314 310 kg
Biogastillverkning 274 393 kg
Energiatervinning 942 333 kg
Deponering 13 361 kg
Total méngd (farligt/icke farligt) avfall 1765340 kg

* Statistiken visar avfall som uppkommit i sjukhusverksamhet samt
verksamhet belaget pa sjukhusomradet, med undantag for sjukvardens
kliniska avfall som beraknas fér samtliga verksamheter dar avfallet
uppstar. Inom Region Gavleborgs verksamheter uppstar stora mangder
avfall varje ar, varav majoriteten bestar av icke farligt avfall.

Vad éar en cirkuldr ekonomi?

Enkelt uttryckt ar en cirkular ekonomi
motsatsen till den traditionella, linjara
ekonomin. Istallet for att tillverka, kopa,
anvanda och sedan slénga sakerna, utnyttjas allt
som tillverkats sa lange det gar. Och nar sakerna
ar forbrukade ateranvands och atervinns sa
mycket som mojligt om och om igen — allt for
att tara mindre pa jordens resurser och minska
vart avfall. Cirkular ekonomi ar helt enkelt ett
modernt uttryck fér kretslopp.

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Hallbar kapitalférvaltning

Region Gavleborgs policy och regler om kapitalférvaltning
ska sakerstalla langsiktig hallbarhet i var kapitalforvaltning.
Forvaltningen ska bidra till att FN:s globala mal for hallbar
utveckling uppfylls och att Region Gavleborgs placeringar
bidrar till social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

Arbetet sker [6pande via dialoger och paverkansarbete
med fondf&rvaltarna om de mal och krav Region Gavleborg
stallt pa sin kapitalforvaltning. Placeringarna foljs upp pa ett
totalt hallbarhetsbetyg, klimatavtryck och paverkan pa Agenda
2030. Uppféljningen kvalitetssakras genom att den utfors av
en extern part.

Den granskning som sker via uppfoljningen anvands
som grund for fortsatta dialoger och paverkansarbete samt
investerings- och/eller avvecklingsbeslut.

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Hallbarhetsbetyg

Granskade fonder och dess hallbarhetsbetyg

M Kraven uppfylls
[J Kraven uppfylls delvis
I Kraven uppfylls inte

100% 13% 7%

2023 2024 2025

Region Gavleborgs kapitalplaceringar granskades och
erholl ett hallbarhetsbetyg, som bland annat utgick ifran
innehav samt forvaltarnas arbete med klimatmalen och
hur de integrerar hallbarhetskriterier i forvaltningen.

1 av fonderna erholl gult hallbarhetsbetyg till foljd av
fortsatt aganden i bolag som Amazon och Alphabet dar
bolagen bland annat utnyttjat sin dominanta position
pa marknaden. Regionen kommer folja upp detta med
forvaltarna under 2026.

Klimatavtryck
Koldioxidavtryck (tCO2e/MUSD investerat)
Avtrycket mats i antal ton koldioxidutslapp per investerad dollar

B Region Gavleborg
I Jamforbara fonder

2023 2024 2025

Nar Region Gavleborg foljer upp klimatavtrycket fran

fondinvesteringar, jamfors regionens fonder med jamforbara

fonder i ton utslappt koldioxidekvivalenter per miljoner

investerade dollar. Mellan 2024 och 2025 fortsatte Region
Gavleborg minska sitt koldioxidavtryck. Region Gavleborg har

férhallandevis lagre utslapp an jamforbara fonder.
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Agenda 2030

Jamférelse Agenda 2023 i Regionens fonder
Matning av hur investerat kapital uppfyller malen i Agenda 2030. Betygskalan
ar -10 till +10. Betyg mellan O till +5 ger en begransad positiv paverkan.

@ Miljo Social @ Ekonomisk @ Partnerskap
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Region Gavleborgs fonder utvarderas utifran grad av paverkan pa de
17 globala malen for hallbar utveckling. Utvarderingen bestar av tre
delar: produkter och tjanster, operativ forvaltning samt deltagande i
och lyhérdhet féor kontroverser och har delats in i miljoé-, social- och
ekonomisk hallbarhet samt partnerskap. Sedan matningen startade
2022 har Region Gavleborgs innehav haft en begransad positiv
paverkan pa hallbarhetsmalen. Portfoljens paverkan pa den globala
uppvarmningen gar mot ett scenario om 1,7 graders uppvarmning
till &r 2050, alltsa under Parisavtalets niva med -0,1 procent. Detta ar
en minskning fran 2024 med 0,2 grader.



REGION GAVLEBORG — HALLBAI

EN KLIMAT- OCH MILIOEFFEKTIV ORGANISATION

En klimat- och
miljoeffektiv
organisation

FOr att arbeta med miljofragorna pa ett systematiskt
och strukturerat satt arbetar Region Gavleborg

i ett certifierat miljéledningssystem, enligt den
internationella standarden I1ISO 14001. For att minimera
vart bidrag till de globala utslappen ska Region
Gavleborg minska sin paverkan pa klimatet genom

att motas och resa hallbart, stalla om till férnybara
drivmedel, styra bort fran konsumtion av fossila ravaror
samt produkter och tjanster med hog klimatpaverkan.
Genom att nyttja mojligheterna att anvanda IT

och digitala tjanster minskar Region Gavleborgs
verksamheter sin miljo- och klimatpaverkan.
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Hallbara moten och transporter

2025 var aret da Region Gavleborgs resor och transporter
skulle bli fossilfria. Under aret har det varit stort fokus pa att fa
verksamheter som har dieseldrivna fordon att fa till nya vanor
och tanka HVO100 i stallet for fossil diesel. Det har ocksa skett
en forfyttning till fler elbilar. | december var 94% av Region
Gavleborgs resor med kort- och ldngtidshyrda bilar fossilfria.
39 procent av langtidshyrda bilarna kors pa diesel (HVO100)
och 58 procent kérs pa el. Resterande ar bensin eller gas.
Ambulansen har gatt fran 3 procent fossilfritt till 70 procent.

Resor i tjansten med kollektivtrafiken har fortsatt minska,
antalet tagresor har minskat med 49 procent jdmfort med 2019
och resor med X-trafik (buss och tag) med 39 procent. Resor
med flyg (km) har minskat med 7 procent sedan forra aret.

Antal km med bil i tjansten har minskat med 12 procent
jamfért med 2019. En utmaning ar att nyttja de ldngtidshyrda
bilar mer optimalt i organisationen. 2025 kérdes verksamhets-
bilarna i snitt 1100 mil medan optimalt nyttjande ligger mellan
1500-3000 mil/ar.t

Under hosten genomfdrdes en resvaneundersdkning till alla
anstallda inom Region Gavleborg. Den visade att utslappen
fran arbetspendling minskat med 20 procent sedan 2023,
minskningen beror bland annat pa att fler arbetar hemifran, kor
bil mer sallan och véljer elbil.

1.BiodrivOst, Uppfoljning av omstéllningen till fossilfria transporter 2024)

Fordelning av fordon efter drivmedel 2025
Antal bilar per drivmedel

M EL 108

M Bensin, 3
[OGas, 1

Diesel, O
Etanol, O

Foérdelningen av fordon per drivmedel avser Regionens
langtidshyrda fordon.

94%

| december var 94 procent av
tjansteresor med bil fossilfria

B HVO100/Diesel, 73

M Laddhybrid, 1

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Andel fossilfritt drivmedel
] Fossilt M Fossilfritt

76%
-1:574
43%
24%
11%
2019 2024 2025
Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ar ater fossilfri, drygt 65 procent av busstrafiken
har el som drivmedel och &vriga fordon drivs av antingen biogas,
HVO eller RME. Under sommaren erbjod X-trafik halva priset

pa alla 30-dagarsbiljetter. For perioden januari — maj minskade
resandet med nastan sju procent jamfort med 2024, men var
ofdrandrat under juni — augusti jamfort med samma period 2024
vilket tyder pa en positiv resandeeffekt av sommarerbjudandet.
Bollnés har fatt utdkad stadstrafik fran den 14 december 2025.
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Energieffektiv verksamhet

Region Gavleborg arbetar for att minska var paverkan

pa miljdn genom att effektivisera var energianvandning.
Genom att anvanda mindre energi, sparas pengar och
miljopaverkan minskar. 2025 uppgick energianvandningen
till ca 73,5 GWh. Detta motsvarar reducering med ca 4,6 %
jamfért med féregaende ar.

Region Gavleborg har energikravande verksamheter
som staller hdga krav pa bland annat el och kyla. Fastig-
heterna ska praglas av effektivitet och langsiktighet,
klimatsmarta val vid byggnationer och hallbarhetstank
samt erbjuda god inom- och utomhusmiljo for att framja
god halsa. Elen i vara fastigheter bestar av 100 procent
férnybar energi.
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Energianvindning inom Region Gavleborg

Area (BRA), Varmeanvandning*, El-anvdndning, Kyla-anvdndning, Specifikviarme, Specifik el, Specifik kyla,
Typ av verksamhet m? MWh MWh MWh kWh/m? kWh/m? kWh/m?
Sjukhus 270 995 24 052 24 904 4 570** 88,6 91,9 27,3*%*
Halsocentraler 114 400 9194 5103 - 804 44,6 -
Folkhégskolor 33097 4073 1175 - 124,9 36,0 -
Ovriga fastigheter 2273 315 120 - 138,7 52,9 -
Total 420765 37634 31302 4570 89,4 74,4 -

* Normalarskorrigerad varmeanvandning
**Fjarrkyla finns endast pa Gavle sjukhus, specifik anvandning avser endast Gavle sjukhus

Sjukhus innefattar Gavle sjukhus, Hudiksvalls sjukhus och Bollnas sjukhus. Samtliga typer av byggnader, vardlokaler, administrativa lokaler, kulvertar osv.
Halsocentraler innefattar halsocentraler, samt de gamla sjukhusen Sandviken, S6derhamn och Ljusdal och liknande lokaler fér sjukhus. Folkhégskolorna
innefattar Bollnas, Forsa och Vasterbergs folkhégskola. Folkhdgskolorna ar till storsta del utbildningslokaler, men aven bostader samt storkék. Den redo-
visade energin avser heldr 2025 och ar avgransad till de egenagda fastigheterna. Utover de egna fastigheterna finns ett antal hyrda fastigheter samt till viss
del hyrda lokaler, vilka inte redovisas.
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Klimatpaverkan

Klimatberdkningarna anvands for att se och félja utvecklingen av
vara klimatutslapp. Regionens utslapp, avser 2024, beraknades
till ca 88 000 ton CO2-ekvivalenter, exklusive kapitalplaceringar.
Totalt sett, exklusive inkdp och resursférbrukning, sa dkade
utslappen i Scope 3 med ca 16 procent. | Scope 1, dar verk-
samheten har stérst mojlighet paverka, sa dkade utslappen

med 34 procent. Utslappsdkningen berodde till storsta delen pa
férandrade regelverk for reduktionsplikten och en 6vergang till
fossil diesel i kollektivtrafiken.

For tjansteresor har det varit kraftigt minskade utslapp, tack
vare minskat flygande, farre ldngtidshyrda fordon och ett nytt
avtal som innebar att korttidshyrda fordon ar fossilfria. Nar det
galler inkdp och resursforbrukning ses en dkning pa pappret, men
denna forklaras framst av férbattrad datainsamling och andrade
berakningsmetoder, snarare an faktisk dkad klimatpaverkan.
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Klimatberakningar
Berakningarna foljer vaxthusgasprotokollet (Green house Gas Protocol) med en uppdelning
av utslappen i tre grupper av koldioxidutslapp, sa kallade scope:

Scope 1

Scope 2 Scope 3

Scope 1 visar direkta utslapp
som sker inom den egna verk-
samheten, sdsom bransle-
férbrukning och utslapp av
medicinska gaser.

Scope 3 visar samtliga 6vriga

Scope 2 visar indirekta utslapp

fran inkopt el, varme och kyla.

indirekta utslapp, till exempel fran
inképta material och tjanster och
avfallshantering.

Utslidpp inom Region Gavleborg 2024

Region Gévleborg Direkta utslapp Indirekta utsldpp Totalt
Utsldpp av véxthusgaser (ton CO,-ekv)* Scope 1 Scope 2 Scope 3** Ton CO,-ekv
Fastigheter — drift 255 3585 1234 5074
Resor och transporter 8 875 1247 9722 19 844
Tjansteresor 250 4 226 480
Inkép och resursforbrukning 616 0 61629 62 245
Totalt 9996 4 836 72 811 87 643

* Berakningarna baseras pa siffror fran 2024 och har genomfoérts enligt principerna i standarden Greenhouse Gas protocool (GHGP).
**Exklusive utslapp fran kapitalplaceringar.
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Miljoprogram 2023 - 2026*

Programmet styr det interna miljdarbetet, och bestar av sex effektmal och tio resultatindikatorer.

Region Givleborg ska ha klimateffektiva moten och transporter

Kilometer med bil i tjansten

2019 -10% -12% -25%
Basar 2024 2025 Malvirde 2026
4 035 038 3617 884 3547 392 3026 279

100% fornybara drivmedel i regionens tjanstebilar

Andel férnybart drivmedel (%)

2019 24%

58%

2024

2025 94%

Avser kort- och langtidshyrda fordon.

* Miljoprogram 2023-2026 — Region Gavleborg
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Region Givleborgs kapitalinvesteringar ska vara hallbara

Totalbetyg for pensionsfonderna ska besta av trafikljus gront eller gult

Gron 87%

Gul 13%

Rod 0%

2024

Grén 93%
Gul 7% Grén 100%
ROd 0% Gul 0%

Rod 0%



https://www.regiongavleborg.se/globalassets/om-oss/internt-miljoarbete/miljoprogram-2023-2026.pdf
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Region Givleborg ska vara energieffektiv Region Givleborg ska ha cirkulira floden

Energianviandningen ska minska Okad materialatervinning

Energianvandningen (kWh/m2 BRA) Materialatervinning i sjukhusfastigheter, andel (%)

Totalt

2018

Basar 12

2024 183

175
| I I

2023 2024* 2025 Malvarde 2026

2025

Malvirde
2026

* Justerade schabloner
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Region Givleborg ska ha en hillbar lakemedelsanvandning

Mangden* forskriven Diklofenak ska minska

Totalt**
2022 170 992
2024 -31% 118 814
2025 -41% 100 588
Wi 85 496

* Mangden redovisas som mangd i daglig dygnsdos (DDD).
** Totalt Diklofenak Gel och tablett (DDD)

Forskrivningen av Ciprofloxacin (bredspektrumantibiotikum) ska inte 6verskrida
5 dygnsdoser / 1000 listningspoiang

Dygndoser / 1000 listningspoang

2023 2024 2025

6,2 60 5,4

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Region Givleborg ska ha hallbara livsmedel och maltider

Andelen ekologiska livsmedel* ska 6ka

2023 2024 2025 Malvirde 2026

* Avser EU-ekologiska samt Krav- och MSC-markta livsmedel.
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Hallbar A e
upphandling \
och inkop

Under 2025 ingick Region Gavleborg nya

avtal avseende kop av varor, tjanster och
byggentreprenader till ett varde om 4,5 miljarder.
Genom kravstallningen i dessa upphandlingar bidrar
vi till ekonomisk, social och miljémassig hallbar
utveckling. For att sakerstalla att den avtalade
effekten uppnas foljer Region Gavleborg upp saval
leverantorerna som de produkter, tjanster och
byggentreprenader de levererar.




HALLBAR UPPHANDLING OCH INKOP

Transparenta, objektiva och
affarsmassiga inkop

Vara inkdp ska ske pa ett transparent, objektivt och affars-
massigt satt s att Region Gavleborgs resurser nyttjas ansvars-
fullt. Kép, avtal och leverantorer ska féljas upp systematiskt for
att sakerstalla ratt kvalitet till avtalat pris, att avtal efterlevs och
att vi inte anvander oseridsa leverantérer. Samtliga krav som
stalls ska kunna féljas upp. Vi ska ha en professionell relation
med vara leverantdrer och samarbetspartners.

Volymen av Region Gavleborgs inkodp av varor, tjanster
och byggentreprenader ar cirka 8 miljarder kronor, vilket ar
ungefar halften av verksamhetens kostnader. Detta innebar att
inkdp av varor, tjanster och entreprenader ar av stor betydelse
for den ekonomiska, miljomassiga och sociala hallbarheten.
Upphandling ar aven en mojliggdrare for regionens robusthet,
ett levande lokalt foretagsklimat/naringsliv och utveckling av
nya och innovativa l&sningar.

En stor del av Region Gavleborgs miljopaverkan bestar av
det omfattande flédet av varor som kdps in och anvands i alla
verksamheter. Flera produktgrupper har leveranskedjor dar
det finns risker kopplat till social hallbarhet och miljé. Genom
upphandlingar med olika former av hallbarhetskrav finns
forutsattningar att paverka bade den egna miljobelastningen och
marknaden i positiv riktning.

En langsiktig, faktabaserad planering av organisationens
inkdp ar en forutsattning for en god ekonomisk hushallning
och ett framgangsrikt hallbarhetsarbete. Darfér arbetar Region
Gavleborg med kategoristyrt inkdp, vilket innebar att inkdpen
delas in i olika kategorier utifran den marknad de anskaffas pa.
Genom att utga fran leverantérsmarknaden och samarbeta
tvarfunktionellt med berdrda funktioner internt i organisationen
kan en langsiktig strategi for hallbara inkop skapas.

| det nationella samarbetet tillsammans med &vriga regio-

ner gallande Hallbar upphandling s& har den gemensamma
uppférandekoden for leverantorer till Region Gavleborg komplet-
terats med uppdaterade kontraktsvillkor med syftet att fortydliga
regionens krav inom hallbarhetsarbetets fyra huvudomraden;
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. Region
Gavleborg férvantar sig och féljer tillsammans med 6vriga regioner
upp att leverantorerna respekterar uppforandekoden och aktivt
arbetar med riskbeddémningar och uppfoljning fér att uppna kraven
inom den egna organisationen och i leveranskedjan.
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Upphandlingar 2025 2024 2023
Totalt antal avslutade 55 50 42
upphandlingar under aret

Antal upphandlingar 55 50 42
med uppférandekod

Antal upphandlingar med 15 14 14
sarskilda hallbarhetskrav*

Antal avtal med sarskild 31 47 17

uppféljining utifran riskgrupp**

*Sarskilda miljokrav pa leverantdr och/eller produkt och/eller sarskilda
socialetiska krav.
**Kopplat till det nationella samarbetet inom hallbarhet.
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HALLBAR UPPHANDLING OCH INKOP

Miljoprioriterade upphandlingar och
uppfoljning av avtal

Region Gavleborg képer in och anvander en stor mangd
varor och tjanster vilket paverkar miljo och klimat. Fér att
minska och begransa den paverkan stalls det mer langtgaende
miljokrav i de upphandlingar som beddms vara extra viktiga,
miljoprioriterade.

Nagra av de miljoprioriterade upphandlingar som slutforts
under 2025 ar sjukvardsmaterial, ambulansklader, diabetes-
hjalpmedel, endoskopi- och ultraljudsutrustning, fastighets-
drift samt olika avtal med transporter. Exempel pa krav som
anvands ar krav pa miljdmarkningar, kemikalieinnehall och
systematiskt kemikaliearbete, fornybara och atervunna mate-
rial pa produkter samt fossilfria transporter.

Regionen har ocksa genomfort ett antal uppfoéljningar
av de miljékrav som finns i avtalen for att sakerstalla att
leverantdrerna lever upp till dem. Exempel pa avtal som
foljts upp under aret ar nutritionsprodukter, maltidstjanster
samt samtliga avtal dar krav stallts pa fossilfria resor och
transporter. Aven krav pa leverantorers systematiskt
kemikaliearbete har foljts upp.

Region Gavleborg far positiv respons fran leverantdrer att
uppféljningar genomférs och generellt sett ar foljsamheten till
miljokraven mycket bra. Det férekommer brister, men dessa
atgardas oftast enkelt genom dialog med leverantorerna.
Uppféljiningen utgdr en kontrollfunktion, men ar ocksa viktig
for forbattring och utveckling av avtalen tillsammans med
leverantorerna.

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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— OKAD KRISBEREDSKAP OCH SAKERHET

Okad kris-
beredskap och
sakerhet

Laget i omvarlden ar oroligt och det paverkar

oss alla. Region Gavleborg arbetar for att starka
samhallets beredskap infor kriser, katastrofer och
ytterst krig. Vi har ett viktigt samhallsuppdrag och
det ar vart jobb att uppratthalla var verksamhet
oavsett hur situationen utvecklar sig i omvarlden
och vad som an hander i Sverige.




OKAD KRISBEREDSKAP OCH SAKERHET

Beredskap, resiliens och
hallbarhet gar hand i hand

Var paverkan pa klimatet dkar risken for omfattande klimat-
katastrofer, oroligheter i var omvarld innebar att vi skulle

kunna bli helt eller delvis avskurna fran bade ovriga Sverige
och omvaérlden. Var beredskap i form av kunskap, kompetens,
o6vning och beredskapslager mojliggor att vi kan fortsatta verka
over tid och erbjuda den samhallsviktiga verksamhet som
regionen ansvarar for. Att arbeta nara, lokalt, och hallbart bidrar
till att Oka beredskapen, samtidigt som vi minskar paverkan pa
klimatet och darmed minskar vara risker och sarbarheter.

Civil beredskap

Civil beredskap ar ett samlingsnamn for krisberedskap och civilt
forsvar. Det syftar till att skydda viktiga samhallsfunktioner och
medborgarnas sakerhet. Det civila forsvaret och krisberedskapen

ska forstarka varandra i gemensamma processer for samordning,

planering och férberedelser.
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Det som ska varnas ar samhillets
grundliggande skyddsvarden

* Manniskors liv och halsa

o Samhallets funktionalitet

* Milj6 och ekonomiska varden

* Nationell suveranitet

* Demokrati, rattssakerhet och manskliga fri- och
rattigheter
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OKAD KRISBEREDSKAP OCH SAKERHET

Risk- och sarbarhetsanalys och
kontinuitetshantering

Region Gavleborg goér som andra myndigheter, regioner och
kommuner regelbundet en risk- och sarbarhetsanalys (RSA).
Den ska identifiera och minimera risker och sarbarheter

och forbattra var egen och den gemensamma formagan att
forebygga, motstd och hantera kriser, extraordinara handelser
och ytterst krig. Genom detta arbete bidrar vi tillsammans till att
skapa ett mer robust och motstandskraftigt samhalle.

Under aret har Region Gavleborg fokuserat pa kontinuitets-
hantering. Det &r en metod som innebar att planera for att
verksamheten ska kunna fortsatta fungera pa en acceptabel
niva, oavsett vilken storning verksamheten utsatts for, till
exempel el- och it-stérningar, problem med internet eller
journalsystemet. Syftet med kontinuitetshantering ar att arbeta
férebyggande och hantera kriser nar dessa uppstar.

Utbildning och 6vning for stirkt beredskap

Med hjalp av statsbidrag i syfte att starka halso- och sjukvardens
beredskap, har regionen under 2025 lagt stort fokus pa
utbildning och &vning. Bland annat inom stabsmetodik, sarskild
sjukvardsledning och Trauma Katastrof Sverige. Regionen

har starkt formagan inom egen dvningsverksamhet och
tillhandahaller numera flera utbildningar sjalva. Genom detta
arbete bidrar vi tillsammans till att skapa ett mer robust och
motstandskraftigt samhalle pa olika nivaer.

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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OKAD KRISBEREDSKAP OCH SAKERHET

Livsmedelsberedskap och PLATE

Region Gavleborg ar en av manga karnpartners i PLATE,
forskningscentrum for resilienta maltider. Ett externfinansierat
projekt som l6per Over fyra ar med malet att utforska, ta fram
och testa maltider som ar bade hallbara, goda och bygger
beredskap. Tillsammans med samarbetspartners inom akademi,
privat sektor, kultur, civilsamhalle och offentlig sektor amnar
projektet till att 6ka kompetensen, samla in data, forska, ta fram

recept och genomfora testbaddar for att sakra att maten ar god.

Region Gavleborg ar delaktig i bland annat att minska mats-
vinn och att koppla ihop matsvinn med beredskapsmat genom
folkhégskolorna, dar aven matprovningar kommer att genom-
foras med elever pa folkhdgskolorna och kéken kommer agera
testlabb nar recept for PLATE-maltiderna ar framtagna. Utdver
det bidrar regionen med kompetens inom beredskap och
o6vning genom att utbilda samt leda dvningar av olika storlek
och karaktar inom ramen fér PLATE-samarbetet. Deltagandet
gors i syfte att starka regionens Livsmedelsberedskap, bygga
resiliens och 6ka motstandskraft - en samtidigt som hallbar-
hetsaspekterna sakras.

Klimatanpassning

Under 2025 har arbetet med klimatférandringarna, och fram-
forallt dess konsekvenser okat i fokus. Under hosten deltog
regionen i samtal med Gavle Kommun i syfte att dvergripande
kartlagga risker och sarbarheter kopplat till klimatet och varme-
relaterade risker i den fysiska sjukhusmiljén, med konsekvenser
for sjukvarden. Det har tillsatts resurser for att géra férandringar
i vart naromrade, nagot som férhoppningsvis gynnar bade
sjukhuset i Gavle och halsocentralerna.

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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OKAD KRISBEREDSKAP OCH SAKERHET

Informations-och IT-sakerhet

Information ar en av Region Gavleborgs mest skyddsvarda
tillgangar och omfattar bland annat personuppgifter,
journaler, forskningsdata och annan verksamhetskritisk
information. Under aret har arbetet fokuserat pa att sakerstalla
att denna information hanteras pa ett satt som uppratthaller
konfidentialitet, riktighet och tillganglighet i praktiken, inte
enbart pa policyniva.

Regionen bedriver ett strukturerat och systematiskt arbete
med informationssakerhet, IT-sakerhet och dataskydd som
omfattar bade system och tjanster. Arbetet har under aret
utvecklats genom ett dkat fokus pa riskbaserade prioriteringar,
dar resurser i hogre grad styrts mot de informationsmangder
och system som beddmts som mest skyddsvarda.

Forebyggande tekniska, fysiska, personella och
organisatoriska atgarder har kompletterats med regelbundna
informationsklassningar och riskanalyser samt en mer
etablerad process for incidenthantering. Uppféljning av
intraffade incidenter och genomforda atgarder visar att
regionen har férbattrat sin férmaga att bade upptacka och
hantera informationssakerhetsrelaterade handelser, men
ocksa att det finns behov av fortsatt utveckling for att minska
sarbarheter over tid.

Sammanfattningsvis har aret praglats av bade starkt struktur
och 6kad medvetenhet, samtidigt som analysen visar att
informationssakerhetsarbetet behdver fortsatta utvecklas i takt
med férandrade hotbilder, 6kade digitala beroenden och nya
regulatoriska krav.

REGION GAVLEBORG — HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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EN ORGANISATION SOM BIDRAR TILL REGIONAL UTVECKLING

En organisation
som bidrar

till regional
utveckling

Hallbar regional utveckling handlar om att skapa

goda forutsattningar for att bo, leva och verka i
Gavleborg. Det handlar om att planera for och utveckla
samhallet inom omraden som naringsliv, kollektivtrafik,
infrastruktur, kultur, miljo, energi, utbildning, kompetens
och arbetsmarknad pa ett hallbart vis. Region
Gavleborg har ansvaret att samordna det regionala
utvecklingsarbetet i lanet.




EN ORGANISATION SOM BIDRAR TILL REGIONAL UTVECKLING

Hallbar regional utveckling

Region Gavleborg arbetar for en hallbar regional utveckling
och tillvaxt i Gavleborgs lan. Det sker utifrdn den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) vars vision ar: ett dppet, nytankande
och hallbart Gavleborg. Region Gavleborgs uppdrag ar att
samordna lanets regionala utvecklingsarbete. Det sker i

samverkan med aktdrer som kommuner, myndigheter, hogskolor,

féretag, organisationer och civilsamhalle.

Ett hallbarhetsintegrerat arbete

| det regionala utvecklingsarbetet ska ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet vara sjalvklara delar i allt arbete. Arbetet
ska darfor vara hallbarhetsintegrerat. Det innebar att systematiskt
sakra att arbetet bidrar till en hallbar utveckling.
Region Gavleborg har etablerade arbetssatt och metodik for
att integrera hallbarhet i sitt regionala utvecklingsarbete: det finns
utbildning om hallbarhetsintegrering samt olika verktyg att anvanda
vid framtagande och genomférande av strategier och program.
Region Gavleborg ansvarar for att besluta om statliga medel:
regionala tillvaxtmedel som omfattar féretagsstdd, projektmedel
och stodd till kommersiell service. Aven detta arbete ar hallbarhets-
integrerat i handlaggningsprocessens alla delar.
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Olika kompetenser utforskar hallbarhet gemensamt
Hallbarhetslabb ar ett arbetssatt dar flera olika kompetenser
gemensamt utforskar hur hallbarheten kan starkas inom ett aktuellt
projekt eller ansvarsomrade. Under 2025 har bland andra arbets-
gruppen for Lanstransportplanen nyttjat denna metod. Utvarderingar
visar att deltagare ser stor nytta av arbetssattet. En utmaning ar att
skapa forutsattningar for fler medarbetare att delta i labb.

Ramprojekt for cirkuldr ekonomi har stéttat flera

Region Gavleborg driver ett ramprojekt for att stimulera den grona
omstallningen och utveckling av cirkular ekonomi. Projektet ger stod
till foretag i olika branscher for cirkular affarsutveckling samt erbjuder
investeringsstod for cirkulara investeringar. Under 2025 har 12 foretag
fatt stod for affarsutveckling i tidigt skede genom konsulter.

Framstegsdag for regional utveckling inspirerade

Region Gavleborgs Framstegsdag for hallbar regional utveckling gick
av stapeln i september. Det var en inspirationsdag och métesplats med
temat: Vara roller i samspel. 240 personer fran 56 olika organisationer,
sa som: kommuner, myndigheter, naringslivsorganisationer och
foreningsliv, deltog. Utvardering visar att 94 procent av deltagarna var
nojd eller mycket néjd med dagen.
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GéranAnergérd, regiondi
goran.angergard@regiongavlebc

Region Gévleborg

Regionkontoret

801 88 Gavle
rg@regiongavleborg.se
Vaxel 026-15 40 00

regiongavleborg.se
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