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Tjansteskrivelse - Utbyte av kylmaskiner Bollnas Sjukhus

Forslag till beslut

Regionfullmaktige foreslas besluta att
1. medge en lokalinvestering om 27,1 mkr fér Utbyte av kylmaskiner Bollnas sjukhus

2. investeringen finansieras inom ramen foér évriga byggnadsinvesteringar 2026, hus
02, Bollnas

3. uppdra at berord fastighetsavdelningen att enligt i detta dokument angiven tidplan
genomfora investeringen

Sammanfattning

Region Gavleborg planerar att bygga en geoenergianlaggning vid Bollnas sjukhus i syfte
att langsiktigt sakerstéalla en driftsaker, kostnadseffektiv och hallbar forsérjning av varme
och kyla for Bollnas sjukhus.

Bakgrunden ar att befintlig anlaggning har uppnatt sin tekniska livslangd och att fortsatt
drift med nuvarande system ar forenat med hoga kostnader, 6kade driftstorningar och
en betydande risk for oférutsedda driftstopp.

Projektet har i dagslaget en fardigprojekterad handling samt ett komplett
forfragningsunderlag foér en totalentreprenad, redo for upphandling. Avsikten ar att
paborja upphandlingen av en entreprenér under forsta kvartalet 2026. Genomfoérandet
planeras paborjas sommaren 2026, med berdknad produktionstid fram till varen 2027.

Arendet

Region Gavleborg planerar att bygga en geoenergianlaggning vid Bollnas sjukhus i syfte
att langsiktigt sdkerstalla en driftsaker, kostnadseffektiv och hallbar férsérjning av
varme, kyla och tappvarmvatten.

Bakgrunden ar att befintlig kylanldggning har uppnatt sin tekniska livslangd och att
fortsatt drift med nuvarande system ar férenat med hoga kostnader, 6kade
driftstorningar och en betydande risk for oférutsedda driftstopp.

Den befintliga kylanlaggningen har sedan 1990-talet forsett sjukhuset med kyla.
Anlaggningen ar idag underdimensionerad i férhallande till sjukhusets behov samt att
delar av utrustningen ar ur funktion. Detta innebéar att det inte langre ar mojligt att
leverera erforderlig kylkapacitet till samtliga verksamheter, sarskilt under perioder med
hogt belastningstryck.

Under de senaste aren har kylmaskinen vid upprepade tillfallen havererat. Dessa
driftstopp har medfoért att kylproduktionen till sjukhusets samtliga avdelningar har
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upphort. Vid dessa tillfallen har det varit mojligt att tillfalligt aktivera nodkyla for att
uppratthalla kylférsorjningen till de mest kritiska delarna pa sjukhuset. Kapaciteten i det
sekundara system ar dock begransad och kan inte tillgodose verksamhetslokaler med
komfortkyla, vilket leder till att inomhustemperaturerna stiger och arbetsmiljé samt
patientsdkerhet riskeras.

Det senaste driftstoppet intraffade under hosten 2023. Vid det tillfallet var behovet av
komfortkyla obefintligt pa grund av den laga utomhustemperaturen, vilket minskade
paverkan pa verksamheterna. Om ett motsvarande driftstopp hade intraffat under
sommarperioden hade konsekvenserna daremot varit avsevart mer omfattande. Den
hoga sommartemperaturen hade da inte kunnat kylas bort, vilket bland annat skulle ha
medfort att operationer behovt stéllas in eller avbrytas. Vidare hade arbetsmiljon for
bade patienter och vardpersonal blivit direkt ohallbar och inneburit en allvarlig
arbetsmiljo- samt patientsakerhetsrisk.

Mot bakgrund av de aterkommande haverierna och de risker som dessa medfér bedoms
situationen som ohallbar bade pa kort och lang sikt. En investering i nya system &r darfor
nodvandig for att sakerstalla en stabil, sdaker och framtidssakrad kyl- och
varmeforsorjning for sjukhuset.

En investering i en geo-energianlaggning beddms vara nédvandig for sjukhusets behov
av varme och kyla. Anldaggningen ger daven 6kade mojligheter att effektivisera
energianvandningen, minska miljopaverkan samt forbattra driftsakerheten i sjukhusets
tekniska system.

Alternativa I6sningar som utretts

Under 2024 genomfordes en utredning i samarbete med konsulter. Uppdraget
omfattade att, med utgangspunkt i behovet av ett nytt kylsystem, ta fram tre (3)
alternativa |6sningar dar varje alternativ skulle belysa teknisk utformning,
investeringskostnad, driftsakerhet, energiprestanda samt langsiktiga konsekvenser for
sjukhuset. Nedan redovisas de alternativ som framarbetades av konsulterna

Alternativ 1 — Fjarrvarme + Ny kylmedelskylare
Ny kylmaskin installeras i ny byggnad med kylmedelskylare for att bldsa bort vérme utan
atervinning. Kulvert fér el och kéldbdérare till sjukhuset.

Alternativ 2 — Fjarrvirme + Ny kylmedelskylare + Atervinning

Ny kylmaskin installeras i ny byggnad med kylmedelskylare. Anldaggningen kompletteras
med en atervinning for varmebehov

Kulvert for el och kéldbarare till sjukhuset.

Alternativ 3 — Ny Geo-energianldggning med fjarrvirmespets

Ny geo-energianlaggning for produktion av hela sjukhusets kylbehov och ca 68% av det
totala varmebehovet. Energicentralen utgors av en ny extern byggnad med ett
geohalslager om 35st borrhal, 8300m, dar borrhalslagret kommer att anvdandas som en
primar energikalla for hela Bollnas sjukhus. Befintlig fjarrvarme bibehalls for att
sakerstalla redundans och for att anvandas som spetslast vid ett hogre varmebehov.
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For varje alternativ har investeringskostnader, drift- och underhallskostnader samt
livscykelkostnader analyserats. Denna sa kallade LCC-kalkyl (Life Cycle Cost) ger en
ekonomisk helhetsbild av totalkostnaden 6ver systemets hela livslangd — fran inkép och
byggnation till I6pande drift och underhall fram till dess att den tekniska livslangden ar
uppnadd.

Analysen utgor en central grund for att bedéma vilket alternativ som ar mest
kostnadseffektivt och langsiktigt hallbart, med hansyn tagen till bade initiala
investeringar och framtida drift- och underhallskostnader. Det alternativ som uppvisar
det lagsta totalvardet i LCC-kalkylen betraktas enligt metoden som det mest
fordelaktiga.

Efter genomgang och jamforelse av alternativen i projektet stod det klart att Alternativ 3
— "Ny geoenergianlaggning” — ar det mest fordelaktiga vid en samlad bedémning, trots
att den initiala investeringskostnaden ar hogre an for 6vriga alternativ. Mot denna
bakgrund beslutade projektet att ga vidare med ”Alternativ 3” till ett programarbete och
genomforande.

Konstnarlig miljogestaltning
Ej aktuellt.

Tidplan for genomforandearbetet
Tid for genomforande har berdknats till 16 manader efter beslut.

Kostnader och finansiering

Investeringen berdknas uppga till 27,1 mkr och beslutas 2026 inom ramen for 6vriga
byggnadsinvesteringar, Bollnas sjukhus.

Investeringen berdknas falla ut 2026 (15,1 mkr) och 2027 (12 mkr.).

Avskrivningstid 30 ar.

Kapitaltjanstkostnaderna (avskrivningar och réantor) beraknas uppga till 1 569 542 kr per
ar under avskrivningstiden.

Kapitaltjanstkostnaderna ska finansieras i Fastighetsavdelningens driftbudget.
Avskrivningarna redovisas som externa kostnader medan rantorna redovisas som
interna kostnader. Fastighetsavdelningen ska i budget for ar 2028 ta hansyn till 6kade
driftkostnader pa grund av kapitaltjanstkostnaderna. Kapitaltjanstkostnader for
resterande ar laggs in i Fastighetsavdelningens framtida driftbudgetar.

Konsekvensbeskrivningar

Om projektet inte genomférs kvarstdr de betydande brister som finns i kylsystemet. Detta innebdr
att sjukhuset fortsatt ér beroende av anldggningar som har uppndtt sin tekniska livsldngd och
som uppvisar omfattande driftstérningar. Risken fér haverier bedéms 6ka éver tid, vilket innebdr
en reell sannolikhet fér Idngre och mer frekventa driftstopp

Fortsatt drift av aldrad utrustning medfoér att sjukhuset saknar en robust och
framtidssakrad energiforsorjning. Detta paverkar regionens formaga att langsiktigt
sakerstalla tillganglighet och driftsdkerhet for samhallsviktig vardverksamhet.
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Patientsékerhet
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Vid hédndelse av ett haveri i befintlig kylanldggning kommer kyla inte Iéingre att kunna levereras ut
via ventilationssystemet ut pd salar och verksamheter. Detta kommer att medféra férhéjda
temperaturer 6verallt pa sjukhuset. Skulle ett haveri intrdffa under sommarperioden kommer
detta medféra stora konsekvenser for patientsédkerheten, frimst pa operationsavdelningen ddr
kdnslig verksamhet pdgdr varje vardag ddr rdtt tempererad luft ér ett krav for att vardpersonal
skall kunna utféra inplanerade operationer. Vid ett haveri kommer operationer behéva stdllas in
till och med avbrytas.

Utan investering kommer sjukhuset sakna férmdga att leverera erforderlig komfortkyla till stora
delar av sjukhuset, sdrskilt under perioder med hégt belastningstryck. Detta kommer att medféra
besvdr fér inneliggande patienter och vardpersonalens arbetsmiljé.

Vérdhygien

En ny geoenergianlaggning med stabil och tillracklig kylproduktion skapar forutsattningar
for att uppratthalla korrekta inomhusklimat i vardlokaler, operationssalar, vardrum och
hygienutrymmen. Detta ar en grundférutsattning for att forebygga smittspridning,
sakerstalla korrekt funktion hos medicinteknisk utrustning samt uppratthalla géllande
vardhygieniska krav.

Om projektet inte genomfors kvarstar risken for oférutsedda driftstopp i kylproduktionen,
vilket kan leda till forhéjda temperaturer och bristande klimatkontroll. Detta kan negativt
paverka hygieniska forutsattningar i vardmiljoer och 6ka risken for smittspridning, sarskilt
i kansliga verksamheter sasom operations- och vardavdelningar. Mojligheten att
uppratthalla god vardhygien bedoms darmed forsdmras om projektet uteblir.

Barn- och ungdomar

Projektets genomfdrande bidrar till en trygg och stabil vardmiljo for barn och ungdomar
som patienter pa Bollnés sjukhus. En tillforlitlig kyl- och varmeférsorjning minskar risken
for installda eller uppskjutna vardtillfallen och sakerstéaller god komfort i vardmiljoer.

Vid uteblivet genomférande okar risken for driftstorningar som kan paverka vardens
tillganglighet vilket i sin tur medfor negativa konsekvenser fér barn och ungdomar, bade
ur ett medicinskt och ett vardkvalitetsmassigt perspektiv.

Hélsa

En modern och driftsdker energiforsorjning bidrar till ett stabilt inomhusklimat med god
temperatur- och luftkvalitet. Detta har positiva effekter pa halsan for patienter, bestkare
och medarbetare. For personalen innebar det minskad fysisk belastning och battre
forutsattningar att utfora sitt arbete, medan patienter gynnas av en vardmiljo som stédjer
aterhamtning och behandling.

Om projektet inte genomfors kvarstar risken for hoéga inomhustemperaturer vid
oforutsedda driftstopp, vilket kan paverka hélsan negativt, sarskilt for patienter med
nedsatt allméintillstdnd samt fér personal som arbetar i vardnira miljder. Okad
virmebelastning kan leda till trotthet, forsamrad koncentrationsférmaga och i
forlangningen 6kad risk for vardrelaterade incidenter.
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Miljé

En geoenergianlidggning medfér en betydande minskning av energianvéndning och
klimatpdaverkan jimfért med befintliga system. Energibesparingen bidrar till Idgre utsldpp av
vidxthusgaser och en mer hdllbar energiférsérjning.

Nuvarande anldggning har Idg energieffektivitet jimfért med moderna energilésningar. Utan
atgdrd kommer energianvdndningen och driftkostnaderna fortsdtta vara vdsentligt hégre én
nédvdndigt. Ytterligare haverier kommer att medféra dyra reparationer och inkép. Detta
pdverkar regionens férmdga att langsiktigt sdkerstdlla tillgénglighet och driftsékerhet for
samhdllsviktig verksamhet.

Arbetsmiljd

Projektet forbattrar arbetsmiljén genom att sdkerstalla stabila inomhustemperaturer och
minska risken for virmerelaterade arbetsmiljéproblem. Detta géller saval vardpersonal
som teknisk personal, patienter och bestkare. En tillforlitlig energiforsérjning minskar
aven stress och belastning kopplad till akuta driftstorningar och tillfalliga nédl6sningar.
Om projektet inte genomférs kvarstar en arbetsmiljo med aterkommande risk fér héga
temperaturer och driftrelaterad osdakerhet. Detta kan leda till forsamrad arbetsmiljo, 6kad
sjukfranvaro och svarigheter att bedriva verksamheten pa ett sakert och effektivt satt.

Drift och férvaltning

En ny geoenergianldaggning innebar forbattrad driftsdakerhet, minskade drift- och
underhallskostnader samt enklare forvaltning 6ver tid. Systemet ger béattre redundans,
hogre energieffektivitet och minskad sarbarhet for akuta haverier, vilket underlattar
langsiktig planering och budgetering.

Vid uteblivet genomfoérande fortsatter forvaltningen att praglas av aldrande system med
Ookande underhallsbehov, svarigheter att fa reservdelar samt hog risk for oplanerade
driftstopp. Detta leder till 6kade kostnader, mer reaktiv forvaltning och ett fortsatt behov
av tillfalliga och ineffektiva I6sningar.

Expedieras till

Fastighets-, teknik- och miljoutskottet

Malin Wiklund
Avdelningschef Fastighetsavdelningen

Jessica Wangdahl
Handldggare
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