Sarskilt yttrande Ekonomi i balans

Rapporten Granskning - Ekonomi i balans visar enligt var bedémning pa betydande svagheter i
bade styrning och uppfdljning inom saval halso- och sjukvardsndmnden som regionstyrelsen.
Dessa brister ror centrala delar av den ekonomiska styrningen och den politiska ledningens
ansvar for att sdkerstélla att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

Av granskningen framgar att halso- och sjukvardsnamnden endast i begransad utstrackning har
sakerstallt att verksamheten bedrivs med tillracklig ekonomisk kontroll och intern styrning. Trots
att namnden under en langre tid haft betydande ekonomiska underskott saknas en tydlig och
sammanhallen plan for nar ekonomisk balans ska uppnas. De atgardsplaner som redovisats ger
enligt revisionen inte tillrackligt underlag for att bedéma hur och nér balans ska nas och saknar
tydliga delmal som mojliggor uppfoljning av effekterna under aret. Detta innebér att namndens
arbete med ekonomi i balans saknar den struktur och tydlighet som kravs for att sakerstalla ett
effektivt genomforande.

Vidare framgar att de atgarder som beslutats inom nadmnden inte i tillracklig utstrackning har
foregatts av dokumenterade konsekvensanalyser. Det saknas darmed ett tydligt underlag som
visar hur verksamheten har beddomt atgérdernas genomforbarhet, vilka effekter de forvantas fa
och om de sammantaget ar tillrackliga for att uppna ekonomisk balans. Denna brist innebar att
det inte finns en 6ppen och systematisk koppling mellan beslutade atgarder och de ekonomiska
effekter som efterstrdvas. Granskningen visar dven att aterrapporteringen till nAmnden om
atgardernas effekter pa den samlade ekonomin varit begransad och saknat tydlig redovisning av
hur atgadrderna paverkar namndens totala ekonomiska situation.

Mot denna bakgrund ar det sarskilt anmarkningsvart att de ekonomiska underskotten under aret
har fortsatt att 0ka. Prognoserna har successivt forsdmrats och utfallet har blivit vasentligt sémre
an vad som tidigare bedomts. Detta visar enligt var uppfattning att de atgarder som vidtagits inte
harvaritinarheten av tillrackliga och att styrningen inte alls har varit tillrackligt effektiv for att bryta
den negativa ekonomiska utvecklingen.

Granskningen riktar aven kritik mot regionstyrelsens hantering av situationen. Revisionen
bedomer att regionstyrelsen endast i begransad utstrackning har vidtagit atgarder inom ramen for
sin uppsiktsplikt. Trots att styrelsen lopande har informerats om de betydande ekonomiska
underskotten och de forsdmrade prognoserna har mer langtgdende atgarder inte vidtagits forran
vid en senare tidpunkt under aret. Enligt var bedomning innebar detta att regionstyrelsen inte har
utdvat det ansvar som foljer av dess roll som ledande organ for regionens samlade ekonomi och
verksambhet.

Det ar aven anmarkningsvart att beslut har fattats om att godkdnna betydande underskott utan
att det samtidigt tydligt redovisas hur dessa ska finansieras eller vilka atgarder som kravs for att
aterstalla den ekonomiska balansen. Detta forsvagar den ekonomiska styrningen och skapar
otydlighet kring ansvar och langsiktig hallbarhet i regionens ekonomi.

Sammantaget visar granskningen att bade halso- och sjukvardsndmnden och regionstyrelsen har
haft brister i styrning, uppfoljning och ansvarstagande nar det galler arbetet med ekonomi i
balans. Den bild som framtrader ar en styrning dar atgarder vidtas utan tillracklig analys av deras
ekonomiska effekter, dar uppfdljningen ar otillracklig och dar det politiska ledarskapet inte i
tillracklig utstrackning har sakerstallt att den ekonomiska utvecklingen bryts. Mot denna bakgrund
anser vi att granskningen tydliggdr behovet av en mer konsekvent ekonomisk styrning, tydligare



krav pa uppfoljning och ett mer aktivt ansvarstagande fran regionstyrelsen fér regionens samlade
ekonomiska utveckling.
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