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1. Syfte och omfattning

Regionens fastigheter dr en av regionens strategiskt mest vardefulla ekonomiska resurser,
eftersom den inte bara representerar ett ekonomiskt varde utan dven ér en grundforutséttning
for att verksamheten ska kunna bedrivas. Forvaltandet ska ske med utgangspunkten i att
vérdet av fastigheterna under dess livslangd ska forbli minst det samma, undantaget tillfalliga
konjunkturforindringar.

Region Givleborg ska genom sitt fastighetsforvaltande sikerstilla att alla regionens
verksamheter 6ver tid har &ndamdlsenliga och kostnadseffektiva fastigheter och lokaler, med
en god niva av service som bidrar till att verksamheten kan fokusera pa sin kdrnverksamhet.
Detta kommer till uttryck i regionens fastighetspolicy.

Fastighetsstrategin ldgger fast overgripande och langsiktigt forutsdgbara, transparenta och
héllbara principer for regionens fastighetsinnehav, i syfte att minimera ekonomiska risker,
minska miljopaverkan, dka robustheten samt mdjliggdra att regionens fastighetskapital
forvaltas langsiktigt effektivt.

2. Ansvar inom ramen for forvaltandet av fastigheter

Regionstyrelsen ansvarar for forvaltningen av regionens fastigheter och 6vriga lokaler.
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Inom ramen for forvaltningen av fastigheter ska sdkerstdllas att det finns etablerade och vél
fungerande forum for att fanga upp verksamheternas behov, samordna beslutsprocesser och
sakerstélla ritt resultat.

3. Vagledande principer for fastighetsforvaltandet

I forvaltningen av fastigheter ska foljande principer vara végledande:

1. Fastigheterna ska forvaltas med god kostnadseffektivitet och framforhallning. I
forvaltandet ska finnas ett tydligt livscykelperspektiv med utgangspunkten att
byggnaderna under sa lang tid som mojligt ska ha ett bestaende ekonomiskt och
verksamhetsmassigt varde. Den tekniska livslangden vad géller komponenter och
infrastruktur i byggnader ar olika, vilket behover tas hdnsyn till i ett proaktivt
underhéllsarbete. Hinsyn behdver ocksa tas till den funktionella livsldngden, det vill
sdga hur vél byggnaden motsvarar verksamhetens behov vad géller planlosning,
logistik, vardfloden, standard och digitalisering.

2. I fastigheterna ska sédkerstéllas en adekvat niva av sidkerhet samt robust infrastruktur
och forsorjning av materiel och service. Fastigheterna ska sa 1dngt mdjligt vara
anpassade for det ovintade, vilket inkluderar olika typer av kris och krig.

3. Lokalerna ska vara dandamaélsenliga, tillgédngliga och héllbara med god arbetsmiljo,
energieffektiva lokallosningar och miljovanliga material och inventarier.

4. Lokalanvindandet ska optimeras i syfte att inte anvinda storre yta dn vad som behovs.

Vid planering av verksamhetslokalernas utformning ska delaktighet av
verksamheterna prioriteras.

V)]

4, Vagledande princip for verksamheternas utnyttjande
av lokaler

Alla ndmnder och bolag ansvarar for att nyttja regionens gemensamma lokaler sé effektivt
som mdjligt. Samlokalisering ska efterstrdvas av olika verksamheter dér det dr lampligt.

5. Fastighetsagande och hyra

Regionen ska som huvudregel dga de fastigheter dédr nyttan av att 4ga pa lang sikt overvager
andra intressen, t.ex. ekonomisk risk. Det kan exempelvis vara lokaler for verksamheter som
kraver en hog grad av specialanpassning eller for att regionen ska sté rustad for kriser och
krig.

5.1. Vardbyggnader

Region Givleborg ska dga samtliga strategiskt viktiga byggnader pa sjukhusomradena vilket
ocksé innefattar att vi ska dga byggnaderna pa véra fastigheter.

Regionen kan med fordel hyra in de lokaler dér regionen bedriver primdrvard och annan

mottagningsverksamhet. Motiven for inhyrning &r att regionen da har battre forutséttningar att
vara flexibla, sett till yta och ldge, och att den typen av lokaler séllan behdver anpassas mer dn
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1 begransad omfattning for verksamhetens behov och ddrmed blir det ocksa ekonomiskt
gynnsamt vilket ska efterstrivas.

5.2. Folkhogskolor

Regionen bor dga de fastigheter och lokaler som ligger samlade pa specifika omraden och
som anvénds for att bedriva folkhdgskoleverksamhet. Regionen har ett langsiktigt ansvar for
denna verksamhet och det finns behov av att lokalerna dr anpassade for verksamhetens
sarskilda forutséttning pa ett sétt som innebér kapitalforlust vid omstéllning till annan
verksamhet.

5.3. Administrativa lokaler

Administrativ verksamhet ska i forsta hand inrymmas dér plats medges i fastigheter som
regionen dger. I 6vrigt ska regionen, om det dr ekonomiskt mest gynnsamt, hyra lokaler for
administrativ verksambhet.

Det finns lokaler som behovs for verksamhet av sérskild art, t.ex. arkiv, logistik och teknisk
infrastruktur, vilka krdver stora anpassningar eller som forutsétter ett Idngsiktigt engagemang
for kostnadseffektivitet, och vilka regionen kan Overvéga att dga.

5.4. Anskaffande av lokaler

Region Géavleborg kan hyra lokaler for egen verksamhet om:
* Regionen inte har mojlighet att tillgodose ett lokalbehov i de egna fastigheterna
* Det dr langsiktigt kostnadseffektivt fordelaktigt att hyra i stillet for att dga sjalv
* Inhyrningen avser att tillgodose ett tillfalligt lokalbehov

Region Gévleborg ska endast om det finns sérskilda skél hyra in lokaler som dédrefter hyrs ut i
andra hand.

Nar regionen ska tillgodose ett tillfalligt lokalbehov genom att hyra en lokal far hyrestiden
inte Overstiga tre &r. Om det finns sirskilda skél far hyrestiden forlingas med som ldngst tre ar
1 taget.

5.5. Avyttring och rivning

De fastigheter som regionen inte behover dga langsiktigt bor avyttras. Vid
verksamhetsavveckling eller avyttring av en fastighet och/eller lokal bor en risk- och
konsekvensanalys tas fram.

Niér kostnaden for att behélla en fastighet verstiger vérdet av att behélla den, och det saknas
mojlighet att avyttra den pd annat sétt, ska forutséttningarna for att riva fastigheten utredas.

5.6. Tillhandahallande av lokaler

Region Gavleborg bor endast tillhandahalla lokaler till interna verksamheter och till
leverantorer av tjdnster som regionen har avtal med.



WY Region Strategi 5(6)
AS Gavleborg

&

Dokumentnamn: xxx
Dokument ID: xxx Giltigt t.o.m.:

Revisionsnr: xxx

6. Utveckling av fastigheterna

6.1. Fastighetsunderhall

Kontinuerligt underhall av regionens fastigheter dr en viktig forutsittning for fastigheternas
ekonomiska och verksamhetsmissiga virde. Utveckling av fastigheterna genom om-, ny- och
tillbyggnad maste balanseras mot behovet av underhall.

6.2. Framtidsbygget

Region Gévleborg har sedan 2014 arbetat med att skapa vrdmiljoer for framtiden med syfte
att utveckla Gévle och Hudiksvalls sjukhus for framtida behov genom om- och
nybyggnationer. Ett 6vergripande mal med byggprogrammet Framtidsbygget ér att leverera
moderna, hallbara och kostnadseffektiva lokaler som stddjer hdlso- och sjukvardens barande
principer: god och sédker vérd, attraktiv arbetsplats, optimerad logistik samt
verksamhetsutveckling. Programmalet dr att, utifran beslutade direktiv och krav, leverera
dndamalsenliga lokaler for Givle och Hudiksvalls sjukhus.

Framtidsbygget dr Region Gédvleborgs priméra strategi for att skapa moderna och effektiva
lokaler for hilso- och sjukvarden i Gévleborgs lén.

6.3. Annan fastighetsutveckling

Regionens fastighetsbestdnd ska utvecklas genom om-, till- och nybyggnad for att sdkerstilla
att lokalerna ar &ndamalsenliga for verksamheterna som inryms 1 dem. Vid utvecklingen ska
det goras aktiva val gédllande tekniska, ekonomiska och hélsofrdmjande 16sningar, med fokus
pa fastigheternas minskade miljopaverkan, 6kad robusthet, redundans och energioptimering.

7. Forsorjning av teknik och service

For att regionens lokaler ska fungera pa ett andamalsenligt sétt forutsitts att de fungerar i
samklang med den tekniska infrastrukturen, exempelvis ventilation, el och vatten, och
servicefunktionaliteter, exempelvis forsorjning av ldkemedel och sjukvérdsmateriel,
livsmedel, transporter och lokalvérd. Fastighetsforvaltning och planering for forsorjning och
service maste ske samordnat for att fungera robust, hallbart och kostnadseffektivt.

8. Kommunikation och implementering

Efter faststdllande kommer information publiceras pa intranétet Plexus och péa externwebben
regiongavleborg.se.

9. Medverkande och granskare

Strategin har beslutats i regionfullméktige. Dessforinnan har den beretts i Fastighets-, teknik
och miljoutskottet, inom Fastighetsforvaltningen och 1 koncernledningen.
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