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Interpellation (Socialdemokraterna)  

Ansvarsfördelningen mellan bolag och nämnd inom primärvården  

Ställd till hälso- och sjukvårdsnämndens ordförande Jennie 
Forsblom (KD) 

SD, M, KD och Sjukvårdspartiet har valt att bedriva delar av primärvården – motsvarande 

hälsocentralerna – i bolagsform. Samtidigt har Region Gävleborg enligt hälso- och 

sjukvårdslagen det yttersta ansvaret för att invånarna erbjuds en god och säker vård. 

Av gällande ägardirektiv och bolagsordning framgår att bolaget ansvarar för att bedriva 

verksamheten och fastställa verksamhetsplan med strategiska mål. Samtidigt har hälso- 

och sjukvårdsnämnden ansvar för planering, uppföljning och utveckling av hälso- och 

sjukvården i länet. 

Primärvården – hälsocentralerna – i Region Gävleborg bedrivs idag både av 

organisationens eget bolag och av privata vårdgivare inom hälsovalssystemet. 

Om utvecklingen av primärvårdens verksamhet i praktiken ligger hos respektive utförare, 

innebär det att utvecklingsansvaret inte ligger hos politiken, utan hos varje enskild 

vårdgivare – oavsett driftsform. 

Detta väcker frågor om hur ansvarsfördelningen i praktiken är tänkt att fungera när det 

gäller utveckling av primärvårdens innehåll, arbetssätt och långsiktiga inriktning. 

Jag riktar följande frågor till hälso- och sjukvårdsnämndens ordförande: 

1. Hur ser ordförande på ansvarsfördelningen mellan bolagsstyrelsen och hälso- och 

sjukvårdsnämnden när det gäller utvecklingen av primärvårdens verksamhet? 

2. På vilket sätt säkerställs att det inte uppstår otydlighet eller dubbelstyrning mellan bolagets 

ansvar för verksamheten och nämndens ansvar för hälso- och sjukvårdens utveckling? 

3. Vem har det operativa ansvaret för att initiera, leda och följa upp utvecklingsarbete inom 

primärvården – bolagsstyrelsen eller hälso- och sjukvårdsnämnden? 

4. Om brister identifieras i verksamhetens utveckling eller arbetssätt – bär då bolagsstyrelsen 

eller hälso- och sjukvårdsnämnden det yttersta ansvaret för att åtgärder vidtas och genom 

vilken styrkedja sker detta? 

5. Bedömer ordförande att dagens styrmodell ger tillräcklig tydlighet i ansvarsfördelningen 

mellan ägare, bolag och nämnd, eller finns det behov av att förtydliga rollerna för att 

undvika framtida oklarheter? 

6. Om utvecklingen av primärvårdens verksamhet ligger hos utförarna – hur kan Region 

Gävleborg då sägas ha ett politiskt ansvar för primärvårdens utveckling? 
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Gävle 2026-01-27 

Jan Lahenkorva 


