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Svar revisionsrapport - Granskning av avtalsuppfoéljning
inom ramen for bygg- och anlaggningsprojekt utifran ett
valfardsbrottsperspektiv

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Gévleborg
genomfort en granskning av avtalsuppfoljning inom ramen for bygg- och
anldggningsprojekt ur ett vilfardsbrottsperspektiv. Granskningens syfte ar att
beddoma om regionstyrelsen har sdkerstillt ett indamalsenligt arbete med att
forebygga, uppticka och motverka valfardsbrott, ekonomisk brottslighet och
andra oegentligheter inom ramen for bygg- och anlidggningsprojekt.

Revisionen har limnat foljande rekommendationer:

e Regionstyrelsen rekommenderas att ta fram riktlinjer for att
underlitta det brottsforebyggande arbetet inom bygg- och
anldggningsprojekt. Detta for att minimera risken for
vilfardsbrott, ekonomisk brottslighet och oegentligheter.

e Regionstyrelsen rekommenderas att sidkerstélla att
internkontrollplanen omfattar systematiska riskanalyser som
adresserar vélfardsbrott, ekonomisk brottslighet och
oegentligheter, sarskilt inom bygg- och anldggningsprojekt.

e Regionstyrelsen rekommenderas att ta fram en strategi som
systematiskt identifierar och hanterar risker kopplade till
upphandlingar, sérskilt de med manga underentreprendrer i syfte
att minska risken for vilfardsbrott, ekonomisk brottslighet och
oegentligheter.

e Regionstyrelsen rekommenderas att komplettera gidllande rutiner
for uppfoljningsmdten med leverantorerna sé att de innehaller
direktiv for hur vilfardsbrott, ekonomisk brottslighet eller andra
oegentligheter kan tas upp med byggentreprenorerna.

e Regionstyrelsen rekommenderas att klargdra och forbittra graden
av kontroll 6ver underleverantdrer for att minimera risker for
vélfardsbrott, ekonomisk brottslighet eller oegentligheter.

e Regionstyrelsen rekommenderas att inféra regelbundna
arbetsplatskontroller for att sékerstélla att avtal efterlevs och att
projekt genomfors enligt 6verenskomna standarder under hela
kontraktets 16ptid.

BesoOksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771

Rektorsgatan 1 026-15 40 00 026-15 57 00 Internet www.regiongavleborg.se  Org. nr.

232100-0198


mailto:rg@regiongavleborg.se

Region
ASE Gavleborg Dnr RS 2025/465

43

Sida2av3

Kommentarer

Regionstyrelsen instimmer med revisorerna att det ar mycket angeléget att
hushalla med vélfardens resurser och att ha formédgan att st emot brottsforsok
som tar sikte pa att lura till sig skattemedel. Den aktuella granskningen grénsar
dock till flera andra rapporter som revisionen har redovisat de senaste ren
avseende byggprojekt, med liknande men inte helt dverensstimmande slutsatser
och rekommendationer. I flera fall pagér fortfarande anpassningar for att mota det
som revisorerna tidigare har patalat. Arbetet utifran de tidigare granskningarna har
behovt stanna upp for att invinta och kunna beakta resultatet av denna nya
granskning.

Bara sedan granskningen redovisades for regionfullméktige 1 februari har
regionens fastighetsforvaltning, tillsammans med Ekonomiavdelningen och
Ink6psavdelningen, upptickt ett fullbordat stoldbrott av byggmaterial och inlett en
forhandling med en leverantér om avtalsbrott (avseende underleverantorers
rabatter). I praktiken sker det med andra ord ett omfattande och finmaskigt
uppfoljningsarbete inom omréadet for bygg- och anldggningsprojekt. Detta arbete
syftar till att minimera riskerna for att utsittas for vélfardsbrottslighet.

Regionfullméktige beslutade den 3 juni om en strategi mot vélfardsbrottslighet.
Strategin innehaller fem fokusomriden varav tre har betydelse for den aktuella
frigan. Det géller kompetensutveckling, organisatoriska forutséttningar och
processer inom bl.a. inkdp/upphandling. Strategin kompletteras av en
handlingsplan som har beslutats av regiondirektoren. I handlingsplanen anges bl.a.
att det ska ske en Oversyn av forutsittningar till utdkade bakgrundskontroller av
individer och foretradare for bolag infor avtalstecknande och vid
avtalsuppfoljning, att forutsittningar att utveckla och implementera
automatiserade processer/Al for att kontrollera och folja upp felaktigheter 1 syfte
att uppticka vélfardsbrottslighet ska utvecklas, samt att konsekvenser vid
bristande efterlevnad av avtal, kontrakt och 6verenskommelser, exempelvis
mojligheterna till uppsigning, vitesforeldgganden eller aterkrav ska tydliggdras
och eventuellt skirpas. Vidare ska utvecklas en process med rutiner och
checklistor, for att systematiskt leta och kontrollera fore, under och efter
avtalsskrivning enligt LOU 1 syfte att forebygga, forhindra och kunna agera mot
vélfardsbrottslighet. Dessutom ska arbetet kring oanméld tillsyn av externa
verksamheter som Region Gévleborg har tecknat avtal med utvecklas.

Kommentarer till revisionsrapportens rekommendationer:

Riktlinjer for att underlétta det brottsférebyggande arbetet;
Regionstyrelsen bedomer att den strategi och handlingsplan som har beslutats ar
en adekvat och tillricklig dtgird for att mota revisorernas rekommendation.

Sékerstélla att internkontrollplaner adresserar vélférdsbrottslighet;
Regionstyrelsen konstaterar att de anvisningar som beslutades om infor
internkontrollarbetet 2025 redan anger att de aktuella riskanalyserna ska omfatta
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bl.a. risker for korruption, vélfardsbrottslighet och otilldten paverkan inom alla
omraden. Regionstyrelsen bedomer att det inte dr nodvandigt att ytterligare
forstarka detta genom att peka ut bygg- och anldggningsprojekt. Risker for
valfardsbrottslighet finns inom manga av regionens verksamhetsomraden.

Ta fram en strategi som systematiskt identifierar och hanterar risker kopplade till
upphandlingar;

Regionstyrelsen bedomer att den strategi och handlingsplan som har beslutats ar
en adekvat och tillricklig atgird for att mota revisorernas rekommendation.

Komplettera géllande rutiner fér uppféljiningsméten med leverantérer;
Regionstyrelsen bedomer att den strategi och handlingsplan som har beslutats ar
en adekvat och tillricklig atgird for att mota revisorernas rekommendation.

Klargéra och férbéttra graden av kontroll 6ver underleverantérer;
Regionstyrelsen bedomer att den strategi och handlingsplan som har beslutats ar
en adekvat och tillrdcklig atgérd for att mota revisorernas rekommendation.

Inféra regelbundna arbetsplatskontroller;
Regionstyrelsen bedomer att den strategi och handlingsplan som har beslutats ar
en adekvat och tillrdcklig atgérd for att mota revisorernas rekommendation.

Patrik Stenvard
Regionstyrelsens ordforande

Johan Segrensson
Fastighetsdirektor
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