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Rapport — Granskning av budget- och
ekonomistyrningsprocessen med fokus pa halso- och
sjukvard

Revisionen har genomfort en granskning av budget- och
ekonomistyrningsprocessen med fokus pa hélso- och sjukvard.

Vér samlade bedomning utifrdn granskningens syfte dr att det endast delvis finns
en dnda-malsenlig budget- och ekonomistyrningsprocess som ger forutséttningar
for en tydlig styrning av verksamhet och ekonomi i hélso- och sjukvarden. Dartill
bedomer vi att regionstyrelsen endast delvis har tillracklig uppsikt dver den
ekonomiska utvecklingen inom hilso- och sjuk-vardsndmndens ansvarsomrade

Utifrén resultatet av var granskning rekommenderar vi regionstyrelsen att

o Tillse att ett samlat styrdokument som beskriver budgetprocessens olika
steg, ansvarsfordelning och styrande principer for budgetarbetet faststélls.

e Fortydliga hur olika underlag ska beredas inom ramen for
budgetprocessen, samt vilka underlag och aspekter som ska beaktas vid
framtagandet av dessa.

o Sikerstdlla en tillricklig beredning av budgeten som beaktar hélso- och
sjukvérdens behov, verksamhetsmal och politiska uppdrag.

o Stérka sin uppsiktsplikt dver hilso- och sjukvardsndmndens ekonomiska
utveckling for att sékerstélla att nimnden bedriver sin verksamhet inom
budgetramen som har beslutats av regionfullmiktige.

Utifrén vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi hélso- och
sjukvérdsndmnden att:
o Sikerstilla en tillricklig beredning av budgeten som beaktar
verksamhetens behov och verksamhetsspecifika forutséttningar infor
faststdllande av budgetférdelning inom ndmndens ansvarsomrade.

e Sikerstdlla en tydligare styrning och uppf6ljning av verksamhet och
ekonomi genom att stirka den roda trdden mellan nimndens arsplan och
forvaltningens verksamhetsplan.
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o Sikerstdlla att beslutade atgérder for att nd en budget i balans har 6nskad
ekonomisk effekt, och vid behov vidta ytterligare atgérder.

o Sikerstdlla att konsekvensanalyser genomfors i samband med beslut om
atgarder.

For Region Gévleborgs revisorer

Sven-Erik Lindestam Petri Ritola
Ordférande Vice ordforande
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