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 Sammanträdesdatum 
Fastighets-, teknik- och 
miljöutskottet  

 2025-10-23  

 
 

 

Sekreterare .................................................  
 Rebecka Hjärne  

Ordförande ................................................        ………………………………………. 
 Anna Sundberg (SD)  

Underskrifter 

Justerande ................................................        ………………………………………. 
  Kristina Michelson (S)  
    

ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
  
Organ Fastighets-, teknik- och miljöutskottet   
Sammanträdesdatum 2025-10-23   

Datum för anslags 
uppsättande 

2025-10-27 Datum för anslags 
nedtagande 

2025-11-18 
  
Förvaringsplats för 
protokollet 

Diariet 
  

................................................. Underskrift 
Rebecka Hjärne 

 
 

Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

Plats och tid Styrelserummet, Regionkontoret kl. 09:15-11:00 
  
Beslutande ledamöter Anna Sundberg (SD) (ordförande) 

Birgittha Bjerkén (M) (vice ordförande) 
Jan Lahenkorva (S) (Oppositionsråd) 
Kristina Michelson (S) 
Henrik Olofsson (SVG) ersätter Mats Olsson (SD) 
Kristina Sjöström (V) 

  
  
  
Övriga närvarande Johan Sörensson (Fastighetsdirektör) 

Annica Johansson (Ekonomidirektör) 
Rebecka Hjärne (Nämndsekreterare) 
Magnus Busk (Avdelningschef) 
Malin Wiklund (Avdelningscehf) 
Jonas Andersson (Ingenjör) 
Johan Andersson (Ingenjör) 
Carl Smiding 

  
Utses att justera Kristina Michelson (S) 
  
Justeringens plats och tid Digitalt ,  2025-10-24   18:00 
  
Protokollet omfattar §65 
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§65 

Revisionsrapport - Granskning av avtalsuppföljning inom ramen för 
bygg- och anläggningsprojekt utifrån ett välfärdsbrottsperspektiv (RS 
2025/465) 

Beslut 
Fastighets-, teknik- och miljöutskottet föreslår regionstyrelsen att föreslå regionfullmäktige 
att besluta följande: 
 

1. Svar på revisionsrapport godkänns och läggs till handlingarna. 

 
Reservationer 
 
Jan Lahenkorva (S) och Kristina Michelson (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
yrkande. 
 

Sammanfattning 

PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Region Gävleborg genomfört en 
granskning av avtalsuppföljning inom ramen för bygg- och anläggningsprojekt ur ett 
välfärdsbrottsperspektiv. Granskningens syfte är att bedöma om regionstyrelsen har säkerställt 
ett ändamålsenligt arbete med att förebygga, upptäcka och motverka välfärdsbrott, ekonomisk 
brottslighet och andra oegentligheter inom ramen för bygg- och anläggningsprojekt. 

  

Revisionen har lämnat följande rekommendationer: 

  

•  Regionstyrelsen rekommenderas att ta fram riktlinjer för att underlätta det 
brottsförebyggande arbetet inom bygg- och anläggningsprojekt. Detta för att minimera 
risken för välfärdsbrott, ekonomisk brottslighet och oegentligheter. 
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• Regionstyrelsen rekommenderas att säkerställa att internkontrollplanen omfattar 
systematiska riskanalyser som adresserar välfärdsbrott, ekonomisk brottslighet och 
oegentligheter, särskilt inom bygg- och anläggningsprojekt. 

  

•  Regionstyrelsen rekommenderas att ta fram en strategi som systematiskt identifierar 
och hanterar risker kopplade till upphandlingar, särskilt de med många 
underentreprenörer i syfte att minska risken för välfärdsbrott, ekonomisk brottslighet 
och oegentligheter. 

  

•  Regionstyrelsen rekommenderas att komplettera gällande rutiner för 
uppföljningsmöten med leverantörerna så att de innehåller direktiv för hur 
välfärdsbrott, ekonomisk brottslighet eller andra oegentligheter kan tas upp med 
byggentreprenörerna. 

  

•  Regionstyrelsen rekommenderas att klargöra och förbättra graden av kontroll över 
underleverantörer för att minimera risker för välfärdsbrott, ekonomisk brottslighet 
eller oegentligheter. 

  

•  Regionstyrelsen rekommenderas att införa regelbundna arbetsplatskontroller för att 
säkerställa att avtal efterlevs och att projekt genomförs enligt överenskomna 
standarder under hela kontraktets löptid. 

 

Förslag till beslut 
 
Fastighets-, teknik- och miljöutskottet föreslår regionstyrelsen att föreslå regionfullmäktige 
att besluta följande: 
 

1. Svar på revisionsrapport godkänns och läggs till handlingarna. 

  
Yrkanden 
 
Jan Lahenkorva (S) yrkar, med instämmande av Kristina Michelson (S), på att Fastighets-, 
teknik- och miljöutskottet föreslår regionstyrelsen att besluta följande: 
 

Page 3 of 4



 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Fastighets-, teknik- och 
miljöutskottet 

 2025-10-23 

 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

• Att följa revisorernas rekommendationer 
• Att en handlingsplan tas fram för att implementera revisorernas rekommendationer i 

policies och dokument och riktlinjer. 
• Att ett kansli inrättas inom Region Gävleborg för att bekämpa välfärdsbrottslighet. 

 
Propositionsordning 
 
Ordförande (SD) ställer proposition på ordförandes förslag till beslut mot Jan Lahenkorvas 
(S) yrkande och finner att Fastighets-, teknik- och miljöutskottet beslutar enligt ordförandes 
förslag till beslut. 
 
 

Beslutsunderlag 
• Revisionsrapport - Granskning av avtalsuppföljning inom ramen för bygg- och 

anläggningsprojekt utifrån ett välfärdsbrottsperspektiv 
• Svar revisionsrapport - Granskning av avtalsuppföljning inom ramen för bygg- och 

anläggningsprojekt  utifrån ett välfärdsbrottsperspektiv 
• Protokollsutdrag - §91 RF Anmälan av revisionsrapport - Granskning av 

avtalsuppföljning inom ramen för bygg- och anläggningsprojekt utifrån ett 
välfärdsbrottsperspektiv 
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