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Tjänsteskrivelse - Beslut om reviderad RUS 

Förslag till beslut 

Utvecklingsutskottet föreslår att Regionfullmäktige ska besluta följande. 
1. Anta reviderad Regional utvecklingsstrategi för Gävleborg 2020-2030   

Sammanfattning 

Region Gävleborg har som regionalt utvecklingsansvarig uppdraget att ta fram  
och samordna insatser för genomförandet av den regionala utvecklingsstrategin 
(RUS). Regionstyrelsen beslutade 2024-05-02 (§139) om en översyn av 
Gävleborgs RUS. Arbetet med översynen har skett i dialog med aktörer som är en 
del av genomförandet av strategin. Utgångspunkten i dialogerna har varit en 
analys av hur omvärldshändelser påverkat Gävleborg och om RUS fortsatt är 
ändamålsenligt i relation till dessa omvärldshändelser. Ett förslag till revideringar 
har varit föremål för remiss, där 16 remissvar inkommit. Utifrån inkomna 
synpunkter har ett slutligt förslag tagits fram.  
Förslaget till reviderad RUS innebär uppdateringar av texter utifrån rådande 
omvärldshändelser. Mål och prioriteringar kvarstår dock. Sambanden mellan 
välfärd och regional utveckling har förtydligats.   

Ärendet 

Regional utvecklingsstrategi Gävleborg 2020-2030 antogs av Regionfullmäktige 
2021-03-30 (§161). Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) är en 
sektorsövergripande strategi för det regionala utvecklingsarbetet i hela länet, d.v.s. 
Gävleborg som geografiskt område. RUS togs fram i bred samverkan mellan en 
mängd aktörer i länet. De som medverkade i lokala och regionala processer 
representerar aktörer inom offentlig sektor, näringsliv, akademi och civilsamhälle. 
Genomförandet av den regionala utvecklingsstrategin har sedan antagandet pågått i 
samverkan med dessa aktörer. Samordning av genomförandet är Region 
Gävleborgs uppdrag, enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar.  
 
Enligt Förordning (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete ska den regionala 
utvecklingsstrategin ses över åtminstone en gång mellan varje val till region- och 
kommunfullmäktige. Detta föranledde att Regionstyrelsen 2024-05-02 (§139) 
beslutade om en översyn av Gävleborgs RUS. Utvecklingsutskottet utsågs att vara 
politisk styrgrupp för arbetet. Till styrgruppen adjungerades en representant från 
(V) respektive (SVG). Därigenom har alla partier varit representerade i 
styrgruppen.  
 
I arbetet med översynen har en analys tagits fram hur omvärldshändelser påverkat 
Gävleborg och om RUS fortsatt är ändamålsenligt i relation till dessa 
omvärldshändelser. Analysen har använts i dialog med aktörer som är en del av 
genomförandet av strategin. Detta för att bygga vidare på kraften i det pågående 
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arbetet och säkra ett fortsatt gott genomförande. Dialogerna har föranlett mindre 
revideringar i strategin. Dessa revideringar har varit föremål för en remiss under 
perioden 8 mars- 7 juni. Utvecklingsutskottet beslutade 2025-03-06 (§10) om 
utskick av remiss till ett 20-tal instanser. Remissversionen är därtill spridd via 
nyhetsbrev och webb.  
 
16 remissvar inkom och synpunkter har sammanställts i en redogörelse med 
ställningstagande. I ställningstagandena har hänsyn tagits till såväl positiva som 
negativa synpunkter från remissinstanserna. Avvägningar har gjorts med 
utgångspunkt i uppdraget att göra en översyn (§139) samt dialoger under 
genomförandet. Utvecklingsutskottet beslutade 2025-09-04 (§50) att godkänna 
dessa ställningstaganden. Detta innebär att inga ändringar gällande mål och 
riktning föreslås. Däremot har vissa synpunkter arbetats in. Det är mindre 
justeringar gällande fördjupade och nyanserade resonemang samt något sakfel. 
Utöver de områden som varit föremål för revideringen har ytterligare synpunkter 
inkommit. Dessa svarar inte direkt på de revideringar som är gjorda men kan vara 
av intresse för RUS och det regionala utvecklingsarbetet på längre sikt 
 
Sammantaget har ändringar genomförts i RUS framför allt genom uppdateringar 
utifrån rådande omvärldshändelser som påverkat de regionala förutsättningarna 
framför allt inom dessa områden: 

- Beredskap och säkerhet 
- Näringsliv och innovation 
- Klimat och energi 
- Digitalisering 
- Infrastruktur 
- Demografi 
- Kompetensförsörjning 
- Välfärd, trygghet, civilsamhälle 

Utöver ovanstående så har även förtydliganden genomförts kopplat till samband 
mellan andra mål och strategier samt genomförande, ansvar och roller. Därtill har 
justeringar på indikatorerna genomförts så att dessa bättre överensstämmer med 
tillgänglig data. Indikatorerna återfinns i RUS bilaga.  
 
Den reviderade RUS inklusive bilaga har försetts med ny layout i enlighet med 
Region Gävleborgs visuella identitet.  
 
Processen med översynen av den regionala utvecklingsstrategin har bidragit till 
goda samtal över genomförandet av densamma. Detta bedöms ha bidragit positivt 
till stärkt genomförandekapacitet, sammanhållning i det regionala 
utvecklingsarbetet samt lagt en bra grund för arbetet med kommande framtagande 
av en ny RUS som ska gälla från 2030 och framåt.  
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Kostnader och finansiering 

Beslutet innebär inga kostnader i sig. Samordning av genomförande av RUS sker 
inom ramen för regionala utvecklingsförvaltningens budget.   

Konsekvensbeskrivningar 

Beslutet om revidering av Regional utvecklingsstrategi för Gävleborg 2020-2030 
innebär delvis oförändrade konsekvenser för barn och ungdomar, hälsa och miljö.  
Alla insatser som RUS stödjer ska integrera socialt, ekonomisk och miljömässig 
hållbarhet. Beslutet innebär en fortsatt styrning för att kommande insatser ska ha 
positiva konsekvenser ur ett hållbart perspektiv. 
 

Expedieras till 

Regional utvecklingsförvaltning 
 
 
Katrien Vanhaverbeke 
Regional utvecklingsdirektör 
 
 Magdalena Berglin 
 RUS-samordnare  
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