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1. Forord

Vi har nu kommit halvvigs i genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin (RUS).
Under denna tid har det hiant mycket 1 omvérlden som paverkar Gavleborg och
forutsittningarna for regional utveckling. Dessa omvérldshéndelser har aktualiserat en
oversyn av den regionala utvecklingsstrategin. Oversynen har visat att RUS stér sig vil
géllande mal och riktning men att texter behdver uppdateras for att bittre stimma dverens
med de regionala forutséttningarna som nu rader. Denna reviderade version av RUS har
darfor uppdaterats med detta samt pd ett tydligare sétt fort in kopplingen mellan
valfardsfragor och regional utveckling.

Genomforandet av strategin kan med dessa revideringar fortsdtta med fornyad kraft och
sammanhéllning. Region Gévleborg har det regionala ledarskapet i arbetet genom den
samordnande rollen som regionalt utvecklingsansvarig. Genomforandet sker av olika
samhaéllsaktorer utifran deras olika ansvar och roller. Kraften hos dessa aktorer fortsitter att
visa sig tydligt med lyckosamma initiativ och framsteg for 6kad konkurrenskraft och héllbar
utveckling.

Tillsammans arbetar vi for framtidens Géavleborg!

Patrik Stenvard
Regionstyrelsens ordférande

2. Inledning

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) pekar ut riktningen for Gévleborgs regionala
utvecklingsarbete. Gévleborgs utveckling paverkas av globala trender som globalisering,
demografiska forandringar, urbanisering, digitalisering och klimatforandringar. Dessa skapar
forutséttningar och tryck pa fordndring i riktning mot en héllbar utveckling som moter bade
nutida och framtida utmaningar och moéjligheter. Dessutom medfor tider av global osdkerhet
och sdrbarhet stirkt behov av regional robusthet och resiliens for att kunna hantera olika
former av kriser och stérningar i samhaéllet.
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2.1. Utmaningar och mojligheter i Gavieborg

De globala trenderna paverkar invanare och foretag, ekonomin, miljon - hela samhéllet.
Utifran regionala forutsédttningar ska den regionala utvecklingsstrategin stiarka Gévleborg att
mota badde nutida och framtida utmaningar och mojligheter. RUS tar sin utgangspunkt i dels
den nuldgesanalys som togs fram infor framtagandet, dels den omvérldsanalys som
genomfordes vid halvtidsoversynen av RUS. Dessa analyser visar pd utmaningar och
mdjligheter som blir alltmer komplexa och i1 hog grad &r beroende av varandra.
Sammanfattningsvis kan de beskrivas som:

Klimatforindringarna och forlusten av biologisk mangfald tillhor var tids storsta
utmaningar. De globala, nationella, regionala och lokala atgérder som har satts in hittills &r
inte tillrackliga for att motverka utvecklingen utan att det krdvs mer skyndsam omstillning.
Samtidigt behdver samhillet anpassas for att kunna st emot effekter av klimatforandringarna,
exempelvis extrema vaderhéndelser. Gdvleborg kan styra mot ett hallbart samhélle bland
annat genom produktion av fossilfri energi, kapacitetsstark eldistribution och utveckling mot
en mer energieffektiv, cirkuldr och biobaserad ekonomi. Omstillningen problematiseras dock
av resursbrist och malkonflikter kopplade till energi, mineraler och metaller samt biomassa.

Global osiikerhet och allvarligt sikerhetspolitiskt lige medfor 6kad hotbild och risk for
storningar i1 samhéllet. Gdvleborg, liksom resten av Sverige, dr i hog grad beroende av andra
lander for forsorjning av varor och tjanster. Handelser som intréffar 1angt borta paverkar
forsorjnings- och logistikfloden 1 ldnet. Storningar som sabotage, cyberangrepp och
paverkanskampanjer paverkar och stiller krav pa niringsliv och samhaéllsfunktioner som
exempelvis hilso- och sjukvard, livsmedelsforsorjning och energiforsérjning. Givleborg
behover ha bittre beredskap, vara mer sjalvforsorjande och motstdndskraftigt for att klara
olika typer av kriser och samhillsstorningar. Totalforsvaret ar en fraga for hela samhéllet.
Tillsammans stérker vi motstandskraften.

Ojamlikhet, i form av systematiska skillnader mellan olika grupper riskerar att pdverka den
regionala utvecklingen negativt och bidra till 6kad otrygghet. Det &r darfor viktigt att
synliggdra och integrera jimstéllda och jimlika livsvillkor inom alla omriden i det regionala
utvecklingsarbetet.

Tillvixten har under senare ar varit svagare 1 Gavleborg jaimfort med riket. En breddning till
ett mer diversifierat naringsliv innebédr mojligheter for ldnet 1 form av en mindre sérbar och
mer attraktiv arbetsmarknad for alla, oavsett kon, alder, formégor eller bakgrund. Industrin &r
viktig for ldnets utveckling. For att fortsatta vara konkurrenskraftig och vidareutvecklas
behover industrin hantera en rad utmaningar, sésom omstéllning till en hallbar utveckling och
att nyttja digitaliseringens mojligheter.

Stirkt omstillnings- och fornyelseférméaga genom innovation och smart specialisering kan
bidra till att kraftsamla och méta manga samhéllsutmaningar och stérka den internationella
konkurrenskraften i ldnet. Innovationsformagan behover stérkas i lanet bland annat genom
okade investeringar 1 forskning och utveckling samt genom samverkan mellan offentlig
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sektor, niringsliv, akademi och civilsamhélle. Tider av kris och ldgkonjunktur har potential
for innovation och fornyelse som behover tas tillvara.

Internationalisering &r ett sétt for foretag att vixa och na nya och storre marknader. I
Gaévleborg finns potential for fler foretag att exportera och importera och for de redan
exporterande foretagen, att vixa pd fler marknader. Det dndrade vérldslidget medfor
utmaningar for foretag att nd internationella marknader, vilket skapar ett 6kat behov av
innovativa losningar och samverkan.

Kompetensforsorjning édr en stor utmaning i ldnet samtidigt som arbetslosheten dr hog. For
att mota néringslivets och vilfardens kompetensbehov ar det viktigt att arbetskraftens
kompetens i storre utstrickning matchar arbetsmarknadens behov och att fler inkluderas.
Lénets geografi och strukturer har skapat arbetsmarknader som ar sma- och konssegregerade.
Okad tillgéinglighet och digitalisering kan bidra till att koppla samman arbetsmarknader bade
inom och utanfor ldnet vilket leder till battre forutsattningar att bo, leva och verka 1
Gévleborg. Dessutom bidrar det till minskad sarbarhet.

Den tidigare befolkningsokningen har avstannat. Minskande fodslotal och minskad
inflyttning gor att befolkningen sammantaget minskar d&ven om utvecklingen varierar dver
lanet. Prognoserna tyder pé att befolkningen kommer att fortsétta minska.
Alderssammansittningen forindras mot en 6kande andel ldre samt en ligre andel i arbetsfor
alder. Den demografiska utvecklingen paverkar forutséttningarna for samhillsekonomi,
vélfard och kompetensforsorjning.

En héjd utbildningsniva ir en forutséttning for ett kunskapsdrivet och innovativt naringsliv.
For att sikra kompetensforsorjningen 1 lanet, samt for att undvika att manniskor hamnar
utanfor arbetsmarknaden, dr det viktigt att genomstromningen pa grundskolan och gymnasiet
oOkar sé att s manga elever som mojligt, oavsett kon eller bakgrund, far forutsittningar att
slutfora sin gymnasieutbildning. Utbildningsmonster gar ofta 1 arv, bade i termer av
studieresultat och 1 bendgenhet att studera vidare. Det dr en sdrskild utmaning att bryta den
trenden 1 Gédvleborg, da ldanet har en generellt svag utbildningstradition.

De geografiska forutsittningarna i Géivleborg medfor att lénet dr beroende av en
vélfungerande och hallbar infrastruktur. Andra utmaningar utifran geografi och ortsstruktur ér
att fOrutsdttningarna skiljer sig nér det géller digitaliseringens mojligheter eller tillginglighet
till service och vélfardstjanster. Forutsittningar for hallbar regional tillvixt och utveckling ar
darmed olika.

2.2. Regionalt utvecklingsarbete moter utmaningarna

De globala utmaningarna och regionala forutsittningarna som beskrivs ovan ar
utgangspunkten i1 det regionala utvecklingsarbetet och den regionala utvecklingsstrategin. Bild
1 nedan beskriver strategins olika delar som ska bidra till fordndring i riktning mot visionen.
Nulédgesanalysen (1) preciserar vilka utmaningar som ska l6sas inom det regionala
utvecklingsarbetet. Strategin identifierar fem prioriterade omraden med insatser (2) som
behovs for att mota dessa utmaningar och mojligheter. Inom varje malomrade finns effektmaél



Region Strategi 5(40)
AS Gavleborg

48

Dokumentnamn: Regional utvecklingsstrategi Gavleborg 2020-2030 - Strategi - Region Gavleborg
Dokument ID: RS 2024/794-45 Giltigt t.o.m.:

Revisionsnr: AK

(3) som konkretiserar vad som ska uppnas. Malomradena har ett processmal (3) som beskriver
hur det regionala utvecklingsarbetet ska utforas. Processmalet r att insatser inom ramen for
prioriteringarna ska genomforas med tydligt dgarskap, ledarskap, samhandling och
utforskande arbetssétt. Syftet med insatserna &r att de ska leda fram till det 6nskvirda
tillstdndet, visionen for det regionala utvecklingsarbetet (4).

4. VISION

for det regionala utvecklingsarbetet

Uppnatt énskvart tillstand.

Syftet med det regionala utvecklingsarbetet.

3. MAL & EFFEKTER

av det regionala utvecklingsarbetet

Vad ska uppnas och hur?

15 effektmal, ett processmal.

2. PRIORITERADE
OMRADEN & INSATSER

inom det regionala utvecklingsarbetet

Vad behéver géras?

Insatser inom fem malomraden.

1. GLOBALA UTMANINGAR &
REGIONALA FORUTSATTNINGAR

for det regionala utvecklingsarbetet

Vilka utmaningar finns?

Analys av det nuvarande tillstandet.

Bild 1: Regionala utvecklingsstrategins forandringskedja

2.3. Vision

Visionen dr framtagen i bred samverkan mellan aktorer i lanet som en del i framtagandet av
RUS. Med visionens "vi” avses alla aktorer inom offentlig sektor, néringsliv, akademi och
civilsamhille som aktivt bidrar till en héllbar regional utveckling i Givleborg. Tillsammans
har vi format en vision som uttrycker en dnskvérd framtid for Gévleborg. Det adr denna vision
som &r ledstjérnan for det regionala utvecklingsarbetet.
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I ett 6ppet, nytdnkande och héllbart Géavleborg tar vi tillvara pa var och ens engagemang och
potential. Vi formar tillsammans var egen, platsens och planetens framtid genom 6ppenhet
och ett inkluderande samhdlle. Vi tdnker nytt, inspirerar och inspireras av andra for att méta
lokala och globala utmaningar. Vi skapar attraktiva livsmiljoer och en héllbar framtid som
tryggar kommande generationers behov.

Visionen for framtidens Gévleborg formuleras dérfor sd har:

OPPET, NYTANKANDE, HALLBART
TILLSAMMANS FOR FRAMTIDENS GAVLEBORG

KD

< Vi bidrar till ett 6ppet och inkluderande samhille, dar alla
manniskors engagemang och potential tas tillvara.
Vi formar tillsammans var egen, platsens och planetens framtid.

% Vitanker nya tankar, skapar innovativa l6sningar, inspirerar och
inspireras av omvarlden for att méta globala utmaningar utifran
lokala forutsattningar.

Vi bejakar kreativitet och larande i ett mojliggérande klimat.

< Viskapar attraktiva livsmiljoer och en hallbar framtid, praglade av
delaktighet, jamstalldhet, jamlikhet och mangfald.

Vi utvecklar tillgangliga landsbygder, samhallen och stader som
tryggar kommande generationers behov.

2.4. Regionalt utvecklingsarbete och RUS

Det regionala utvecklingsarbetet dr det ldngsiktiga,

strukturfordndrande arbete som bidrar till héllbar regional En region ska utarbeta och
tillvixt och utveckling. Region Gévleborg dr regionalt faststilla en strategi for
utvecklingsansvarig och har regeringens uppdrag att samordna  /inets utveckling och
framtagandet av den regionala utvecklingsstrategin for samordna insatser for
Giévleborgs lan. Arbetet ska utgd fran lénets regionala genomforandet av strategin
forutsittningar och ska samtidigt bidra till att uppfylla Lag (2010:630) om regionalt
regeringens regionala utvecklingspolitik och EU:s utvecklingsansvar

sammanhéllningspolitik. Den regionala utvecklingsstrategin
ar vagledande for hur strukturfondernas medel ska fordelas.

Det regionala utvecklingsarbetet innebir sektorsdvergripande samordning och samhandling
mellan olika aktorer, dir ingen har mandat att styra 6ver de andra. Detta grinsoverskridande
perspektiv brukar beskrivas som flernivastyre, dér lokala, regionala, nationella och
internationella nivaer samspelar. Sektorprogram pé regional nivd och dvergripande planer péd
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kommunal niva ska hidnga ihop med RUS. RUS forhaller sig ddrmed till mal och
styrdokument pé olika nivéer, se bild 2.

GLOBAL NIVA

Agenda 2030 — de globala malen

EU-NIVA

Sammanhallningspolitik

NATIONELL NIVA

Regional utvecklingspolitik

REGIONAL NIVA

Regional utvecklingsstrategi (RUS)

Strukturfondsprogram

LOKAL NIVA

Kommunala éversiktsplaner

Bild 2: RUS i ett lokalt, regionalt, nationellt och internationellt ssmmanhang

Manga verksamheter bidrar till 1anets hallbara utveckling och ar viktiga forutsittningar for
regional utveckling. Det dr verksamheter som dr definierade inom egna politikomriden, som
kultur-, vélfards-, hédlso- och sjukvards-, jimstélldhets- och miljopolitik. Detta motsvarar till
exempel det dagliga arbetet inom vérd, skola och omsorg, eller kollektivtratiken. Hér har
olika aktorer mer tydligt definierade roller och tar ansvar for sina delar for att samhaéllet ska



Y Region Strategi
x Gavleborg -

Dokumentnamn: Regional utvecklingsstrategi Gavleborg 2020-2030 - Strategi - Region Gavleborg
Dokument ID: RS 2024/794-45 Giltigt t.o.m.:

Revisionsnr: AK

fungera som forvantat och bidra till Gavleborgs héllbara utveckling. Kommuner, regionala
verksamheter och myndigheter har uppgifter och uppdrag som bidrar till hallbar regional
utveckling. Ett sddant exempel dr Léansstyrelsens miljomalsuppdrag. Dessa uppgifter ar
forutséttningar for ett vél fungerande regionalt utvecklingsarbete, men det &r inte en del av det
regionala utvecklingsarbetet sdsom det definieras i1 lagstiftningen. Lagen séger att det
regionala utvecklingsarbetet och den regionala utvecklingsstrategin ska synliggdra och
integrera hdllbar utveckling. Vidare ska RUS ta hénsyn till de geografiska forutsittningarna,
den funktionella geografin samt bidra till strukturférdndring.

2.5. Hallbar utveckling

Visionen dr ett Oppet, nytdnkande och hdllbart Givleborg,
men héallbarhet dr inget statiskt tillstand utan dr under stindig
utveckling. Det regionala utvecklingsarbetet ska bidra till att
nuvarande och kommande generationers livsvillkor och behov
uppfylls - utan att ekonomiska, sociala och miljoméissiga
forhallanden dventyras. En hallbar utveckling dr malet och
héllbarhetsintegrering &r strategin for att astadkomma det.
Genom att uthalligt och strukturerat hallbarhetsintegrera det
regionala utvecklingsarbetet kan ett Oppet, nytinkande och
hallbart Givleborg bli verkligt.

[ allt regionalt
utvecklingsarbete; i alla
analyser, processarbeten,
strategier, beslut och
konkreta insatser ska
ekonomisk-, social- och
miljomdssig hallbarhet
synliggoras och integreras

De ekonomiska, sociala och miljomaissiga dimensionerna av

héllbarhet &r 6msesidigt beroende av varandra, de dr odelbara. For att integrera hdllbarhet i
det regionala utvecklingsarbetet méste dérfor alla aspekter av hallbarhet synliggoras och
hanteras genom att sdka synergier och lyfta malkonflikter. Att integrera den ekonomiska
dimensionen i det regionala utvecklingsarbetet innebér att paverka hur resurser anvéands,
genom att hushélla, underhalla och forddla. Nér virden standigt aterskapas ges forutsittning
for en langsiktig ekonomisk héllbar utveckling. Att integrera den sociala dimensionen innebar
att alla ménniskor, oavsett kon, alder, formagor eller bakgrund, ges likvirdiga mdjligheter
utifran sina behov och forutsittningar. Ett exempel ar att ge likvardiga mojligheter att fa
tillgang till resurser inom och resultat av det regionala utvecklingsarbetet. Ett annat exempel
ar att 1 arbetet tillvarata manniskors olikheter, olikheter bidrar till effektivitet, battre beslut och
okad innovationsgrad. Att integrera den miljoméssiga dimensionen innebdr att varda,
respektera och hushalla med ekosystemen inom ramarna for de planetdra granserna. Det
betyder att arbeta for en 6kad biologisk mangtfald, fasa ut fossil energi till forman for
fornybara energikillor och sdkerstilla att kretsloppen ar 1 balans.

Genom Agenda 2030, de globala malen for héllbar utveckling, har alla medlemsldnder i FN
forbundit sig till att arbeta for att uppnd en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar vérld
till &r 2030. De lokala och regionala nivierna dr centrala for genomforandet av Agenda 2030.
Dérfor ska insatser utifran RUS och det regionala utvecklingsarbetet bidra till uppfyllelse av
de globala mélen. Mélen 1 Agenda 2030 motsvarar i stor utstrackning de riksdagsbundna
maédlen pa omradet, ddribland miljomalen. Liksom dimensionerna for hallbarhet i regionalt
utvecklingsarbete 4r mélen 1 Agenda 2030 integrerade och odelbara. Med det menas att inget
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av agendans maél prioriteras fore ndgot annat, for att lyckas med ett mal maste de andra ocksa
lyckas. Pa samma sitt ska det regionala utvecklingsarbetet inte enbart stadkomma
ekonomisk tillvixt, utan samtidigt skapa social- och miljomassig hallbarhet.

s‘"" GLOBALA MALEN

4“‘V for hallbar utveckling

INGEN INGEN GOD HALSA OCH G0D UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA

RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA 10 MINSKAD
SANITET FORALLA ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TILLVAXT :
A/" =)
v

OJAMLIKHET

e 12 s [l 13 i, 14 e

O

A
n

FREDLIGA OCH INKLU- GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

!@

Bild 3: De 17 globala mélen i Agenda 2030.

2.6. Funktionell geografi

Gévleborg bestar av en mangfald platser, landsbygder, samhillen och stdder med olika
karaktér och funktioner som erbjuder olika livsmiljoer och virden. Detta dr en styrka eftersom
platser med olika funktioner kan komplettera varandra. Samtidigt innebér det ocksa att
forutséttningar varierar inom lénet. Platsers olika forutsittningar och funktioner, liksom
funktionella samband, ska beaktas i allt regionalt utvecklingsarbete. Med det menas att ett
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funktionellt geografiskt perspektiv ska inga vid analyser av de regionala forutsiattningarna och
ligga till grund for stéllningstaganden.

Foljande strukturbild &r ett sitt att illustrera Géavleborgs funktionella geografi med
ortstrukturer och viktiga samband mellan olika platser och funktioner sdvél inom lénet som

over lidnsgréinser.

Ostersund

Sveg
[ ]

Oréb{b" e

Umea

( B
.'{"
&  Sundsvall

~wantla

Gavle
Skutskar

Strukturbild
\ Ett arni ] med starka
B f- samband inom lanet och mot omvirlden.

‘Ortstruktur och samband Infrastruktur och funktioner
oL T —p— = Regiorsiaachimeregionaa sk

O darigssiationekalesivustinader
funktion a3

et med starks sambard A Fgpats

weanar Linet med patential (1 siarkis samband

Bild 4: Strukturbilden illustrerar ett flerkdrnigt Gavleborg med starka funktionella samband
inom lénet och mot omvérlden.

Manga orter och platser 1 Gidvleborg har specifika tillgangar inom néringsliv, kultur och
besoksnéring av savil nationell som internationell betydelse. Samhillen som Bergsjo, Edsbyn,
Hofors, Ockelbo och Ljusdal &r centralorter i sina kommuner med viktiga delregionala
funktioner géllande arbetsmarknad och samhéllsservice for sina omland. Lénets storre stiader
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Gaévle, Sandviken, Hudiksvall, Bollnds och S6derhamn utgor viktiga noder med regionala
funktioner som ger tillgang till en savil bredare som mer specialiserad service, arbets- och
utbildningsmarknad for lanet som helhet. Gdvle har som storsta stad dessutom storregionala
funktioner inom hogre utbildning, forskning och som transportnod kopplad till bland annat
Givle hamn som nationellt viktig hamn i dstersjdregionen. Over linsgrinsen #r framforallt
sambanden med storre narliggande stader och arbetsmarknader som Uppsala-Arlanda-
Stockholm, Falun-Borldnge och Sundsvall av stor betydelse for Gévleborg. Potential finns for
att utveckla sambanden med stiider och arbetsmarknadsregioner som Ume3, Visteras, Orebro
och Ostersund.

2.7. Strukturforandring

De lokala, regionala, nationella och globala utmaningarna innebér behov av att stdlla om. De
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 gor det tydligt att det krdvs fordandringar av ridande
system och strukturer, samt i vissa fall att ersitta gamla system med nagot nytt. Det krévs
strukturfordndrande arbete for att na ett hallbart, 6ppet och nytdnkande Gévleborg 2030.

Det regionala utvecklingsarbetet behdver fokusera pa de strukturer som ger upphov till
negativa effekter. Strukturfordndringar som behovs for att mota Géavleborgs utmaningar kan
exempelvis vara strukturer inom néringslivet, utbildning, energiférsorjning, transportsystem
och arbetsmarknad.

3. Genomforande

Genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin dr ett stindigt pagéende, langsiktigt och
strukturfordndrande arbete. Arbetet innebdr samordning och samhandling mellan flera olika
aktorer, ddr ingen kan bestimma 6ver de andra. For att kunna samhandla méste de inblandade
aktorerna vara klara dver sina respektive roller. Vem édger vilken del? Vem tar pa sig
ledarrollen och samordnar arbetet? Aktorerna behover skapa en gemensam malbild for vad de
ska dstadkomma och ocksé overviga om de behover prova nagot nytt, det vill sdga vara
utforskande i sina angreppssatt.

3.1. Fran ord till handling

Den regionala utvecklingsstrategins genomférande innebér forandringsarbete som &r
komplext och kriver ett sektorsovergripande arbete bortom organisatoriska, kulturella eller
tankemissiga avgrinsningar. Den regionala utvecklingsstrategin pekar inte ut enskilda aktorer
som har ett visst ansvar for en friga eller ett visst omrdde. Det dr inte mdjligt att astadkomma
strukturfordndring om bara en aktor driver pd utvecklingen. Det regionala utvecklingsarbetet
utgér ifran att flera aktorer, offentliga liksom aktorer i civilsamhillet, agerar tillsammans och
att var och en tar sitt ansvar utifrdn den gemensamma visionen for ett framtida Gavleborg.
Som ett stdd 1 genomforandet kan andra strategier, planer och program anvindas. Dessa
konkretiserar det regionala utvecklingsarbetet inom olika sakomrdden sd som exempelvis
besoksnéring, livsmedel, klimat, milj6, energi och vilférd.
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Genomforandet i form av analyser, processarbeten, beslut och konkreta insatser i det
regionala utvecklingsarbetet ska synliggdra och integrera ekonomisk-, social- och
miljomassig hallbarhet. Grunden ar att i alla steg analysera om det planerade eller pagéende
arbetet paverkar och bidrar till hallbarhet inom de tre dimensionerna. Fragor bor stédllas om
exempelvis hur médnniskor av olika kon, alder, formagor eller bakgrund paverkas eller hur
mdjligheten att hushalla med naturresurser och ekosystemtjénster paverkas. Genom att
systematiskt stélla sig fragor som dessa vid planering, genomforande och utvéirdering sékras
att hallbarhet integreras i det regionala utvecklingsarbetet.

Fran tidigare regionalt utvecklingsarbete finns lardomar om hur aktorer bor agera i ett
framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete. Det ska genomsyras av dgarskap, ledarskap,
samhandling och utforskande arbetssatt.

3.1.1. Agarskap

For ett framgangsrikt fordndringsarbete behover de aktdrer som édger de faktiska mandaten att
genomdriva foréndringar 1 specifika fragor bli medvetna om och ta ansvar for sina mandat.
Eftersom regionalt utvecklingsarbete sker genom flernivasamverkan dér flera aktorer pa olika
nivaer arbetar mot gemensamma mal, dr arbetet beroende av ett tydligt dgarskap utifran niva
och roll hos de aktorer som samverkar. Samverkansparter behover 6ka sin forstaelse for
andras mandat och mojligheter till fordndring. Ju mer aktorer kan tydliggora sina dgarskap for
varandra, desto léttare dr det att bygga tillit, finna 16sningar och nya strukturer tillsammans.
Ett exempel pa 0kad forstéelse for dgarskapet dr utvecklingen av innovationsstodsystemet.
Genom detta utvecklingsarbete har olika aktdrers roller blivit tydligare, vilket ocksa 4r en
forutséttning for 6kad samverkan.

Det formella dgarskapet dr fordnderligt 6ver tid genom exempelvis politiska beslut och
dndrade lagar och forordningar. Exempelvis har dgarskapet for det regionala
utvecklingsansvaret over tid legat hos forst Lansstyrelsen Gavleborg, sedan Regionférbundet
Gévleborg och nu hos Region Gévleborg. Konkreta utvecklingsinsatser genomfors och dgs
dock av ménga aktdrer runt om i ldnet. Det dr ofta kommunerna, tillsammans med
ndringslivet och civilsamhéllet, som aktivt genomfor det regionala utvecklingsarbetet utifran
de uppdrag de har dgarskap for.

3.1.2. Ledarskap

De komplexa samhéllsutmaningarna kriaver ledarskap och arbetssitt som kan bygga och skapa
framtiden tillsammans. Ledarskap 1 en flernivdsamverkan for samhéllsutveckling
kidnnetecknas av tillit och striavar efter att mojliggéra och utveckla.

Ledarskap inom regional utveckling innebar att ta initiativ och engagera sig 1 gemensamma
regionala utvecklingsfragor. Det innebér att ha mod att leda fordndring och st fast nar
motstand vicks, utan att kunna bestimma 6ver andra aktorer som deltar. Det handlar om att
leda genom att ta ansvar tillsammans och genom att skapa relationer horisontellt mellan
organisatoriska, kulturella eller tankeméssiga sektorer och omréden. Det kriver att den som
har ledarskapsrollen har férdndringskompetens och ér tydlig i ord och handling.
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Det regionala ledarskapet behover tydliggoras for aktorer som deltar 1 det regionala
utvecklingsarbetet. Det regionala ledarskapet dgs inte enbart av en utpekad regionalt
utvecklingsansvarig aktor, utan av en rad olika aktorer som kan och ska leda
utvecklingsarbetet beroende pa omrade och tillfélle. Ibland kan detta ta sig uttryck genom att
’ta ledarskap” i form av att samordna flera aktorer 1 ett gemensamt initiativ dar
samordningsansvaret inte dr utpekat eller tydligt. Ett exempel pé detta dr att ldnets kommuner
har ledarskapsrollerna i manga enskilda utvecklingsinsatser.

3.1.3. Samhandling

For att klara stora samhallsforandringar och snabb fordndringstakt, blir formégan att
samhandla mellan aktdrer och olika samhéllsnivéer avgorande. Med begreppet samhandling
laggs tyngden pa ett msesidigt handlande mot en gemensam maélbild. For att klara detta
behovs ett tydligt och engagerat dgarskap och ledarskap.

Samhandling i regional utveckling stér for att komplettera varandra i genomforandet for att na
gemensamma mal. Var och en av aktdrerna bidrar med sin del i den fordndring som behdver
ske. Det betyder inte att allt ska goras tillsammans samtidigt pa samma plats eller pa samma
satt, utan samhandling sker genom att utvecklingsinsatserna strdvar mot samma mal och
aktdrerna stimmer av riktningen under arbetets géng. Ett globalt exempel pd samhandling &r
overenskommelsen om Agenda 2030, dir vérldens ldnder slutit sig samman bakom
gemensamma mal och respektive land har ansvaret att bidra 1 Agendans riktning.

P& regional niva kan samhandling innebéra att ’prata med en rost” for ldnets bista. Genom att
exempelvis ha en tydlig gemensam maélbild for utbildningsbehov eller
infrastrukturinvesteringar kan olika aktorer fora fram samma budskap och bedriva
paverkansarbete utifrdn sina olika plattformar.

3.1.4. Utforskande

For att lyckas med regionalt utvecklingsarbete behovs ett utforskande och lirande
forhallningssitt. Utforskandet kan ocksé innebéra att anvénda olika metoder och arbetssitt.
Utforskande 1 regional utveckling star for att viga ge sig ut pa okdnd mark och ha tdlamod att
experimentera, for att sedan atervinda till det ordinarie arbetet och lata det paverkas av nya
erfarenheter och lirdomar. Utforskande och ldrande sker hos och mellan ménga aktorer pa
olika nivéer 1 ldnet. Specifika forutsdttningar i geografi och mélgrupper tas tillvara, det ger
handlingskraft att omsétta resultat 16pande och att ompréva bdde metoder och mal. Att ha
utforskande forhdllningssitt, eller arbetssitt, kriver att aktorer vagar skicka ut medarbetare i
omraden som inte dr kdnda och att de sen har 6ppenhet for erfarenheterna och ldrandet som
kommer tillbaka. For att lyckas behovs tilldtande och kreativa miljoer och att det inte finns
rddsla for misslyckanden utan istéllet en instillning av att lira av dessa.

Exempel pa utforskande i regionalt utvecklingsarbete dr frimjandet av innovationer och
kunskap, framtagande av nya arbetssitt och samarbeten, nya eller fordndrade system. Att
korsbefrukta olika sakomraden, som kultur och kompetensforsorjning, kan skapa innovation
och utveckling. Testbdddar, innovationslabb och pilotprojekt &r ytterligare exempel pa
utforskande och ldrande.
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4. Malomraden

For att det regionala utvecklingsarbetet i Givleborg ska mdta samhéllsutmaningarna ar fem
malomraden identifierade. Mélomradena har effektmal och prioriteringar kopplade till sig.
Gemensamt for alla malomraden &r att genomforandet ska kdnnetecknas av dgarskap,
ledarskap, samhandling och utforskande arbetssétt. Hallbar utveckling ska genomsyra allt
regionalt utvecklingsarbete.

MALOMRADEN:

5

S

Attraktiva och tillgangliga platser
Samhallsnyttig, cirkuldr och biobaserad ekonomi

°,
°*

5

S

Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad

°,
X3

Hog kunskap och innovationsformaga

>

X3

S

Jamlikt och jamstallt samhalle

Alla malomriden har baring pd varandra, de dr odelbara. Respektive milomrade beskriver vad
det regionala utvecklingsarbetet behdver fokusera pa for att mota lanets utmaningar och na
visionen om ett dppet, nytdnkande och héllbart Gavleborg. Detta konkretiseras av effektmal
pa respektive omraden. I bilaga 1 beskrivs de indikatorer som avser att mita respektive
effektmal. For att nd effektmélen finns prioriteringar for det regionala utvecklingsarbetet. Det
ar inom dessa som insatser ska tas fram och genomforas. Berorda aktorer ska tillsammans
genomfora det regionala utvecklingsarbetet utifran identifierade framgéingsfaktorer: dgarskap,
ledarskap, samhandling och utforskande.

Alla malomraden &r héllbarhetsintegrerade genom att de synliggor och hanterar ekonomisk,
social och miljomaéssig hallbarhet 1 problemformuleringar och mélsittningar. Malomradena
bidrar alla till uppfyllelse av Agenda 2030. De globala mél som dr mest relevanta for
malomradet stir angivna vid respektive rubrik.
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4.1. Attraktiva och tillgangliga platser

De geografiska forutséttningarna i Gévleborg medfor att lanet &r | gigrar it uppfillelse av:
beroende av en vilfungerande och hallbar infrastruktur. g s HALLBARINDLSTR.

. . . N . . ° . VALBEFINNANDE INNOVATIONER OCH
Gévleborg ér till ytan ett stort 1an med relativt liten och pa vissa

INFRASTRUKTUR

héll minskande befolkning. Utvecklingen skiljer sig dock mellan —’\'\/\9 &
till exempel landsbygder, samhéllen och stdder. Detta ger

Givleborg sin sirskilda landskapskaraktir, men paverkar ocksa 10 tiiiioer
tillgédngligheten och forutsittningarna att bo, leva och verka i < - >
lanets alla delar. Det gor det mer utmanande for niringslivet att ~
hitta ratt kompetens och for boende att fa det jobb de onskar P

. . . . o . . o o . 12 KONSUMTION
inom rimliga pendlingsavstind. Manniskors rorelsemonster for OCHPRODUKTION
arbete, utbildning och fritid forindras ocksa over tid och m

stracker sig allt oftare 6ver sdvdl kommun- som lidnsgrénser.

Alla platser erbjuder skilda utbud och virden, men dr ocksa

Omsesidigt beroende av varandra och behover stérkas till att vara levande, foretagsamma,
grona, inkluderande, hidlsosamma och trygga. Genom tillgdngliga och hallbara
transportsystem och digital infrastruktur kan platser kopplas samman sé att olikheter blir till
gemensam styrka och attraktionskraft.

4.1.1. Attraktiva platser och livsmiljoer

Att Gavleborgs landsbygder, samhéllen och stader &r attraktiva, tillgdngliga och trygga ar
avgorande for ldnets livskraft och utveckling. Det giller savél for alla som bor, lever och
verkar 1 lanet, som for att kunna attrahera nya invanare, besokare, foretag, kompetens och
kapital. Givleborg ska vara livskraftigt och vilkomnande for alla, oavsett kon, alder,
formagor eller bakgrund.

En attraktiv region behover variation och méangtfald och ju fler synergier som kan skapas
mellan olika platser desto attraktivare, konkurrenskraftigare och mer dynamiskt blir
Gévleborg. Lénets landsbygder och mindre samhéllen har och erbjuder en méangfald av viarden
och mgjligheter for boende och besdkare. Hér finns unika natur- och kulturmiljoer som till
exempel tva biostaromraden och vérldsarvet Hélsingegardar. Andra néringar, sasom fiske,
jord- och skogsbruk samt forddling av livsmedel ér starkt knutna till landsbygden och fyller
ocksa en viktig funktion for att stirka ldnets sjalvforsorjningsgrad och beredskap. Storre
samhdéllen och stdder har genom sin storlek och téthet andra typer av funktioner och vérden,
som tillgang till bredare och mer specialiserad arbetsmarknad, utbildning, kultur och service.
Darigenom utgor de viktiga noder och motorer for ldnet som helhet. Samtidigt som platsen
ges allt storre betydelse, gar utvecklingen delvis i en riktning dér geografins betydelse luckras
upp. Samhillets globalisering och digitalisering okar tillgéngligheten till varor, tjénster,
utbildning och mojligheten till arbete. Vilket 1 sin tur minskar platsens betydelse for att bo,
leva och verka. Detta kan ocksa komma att &dndra bilden av vad som definierar olika typer av
platser, som landsbygd och stad.

For att sdkra goda livsmiljoer for mindre samhéllen och landsbygder racker det dock inte med
fysisk och digital tillgédnglighet, utan det behdver ocksa finnas tillgéng till grundlaggande


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-3-halsa-och-valbefinnande
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-9-hallbar-industri-innovationer-och-infrastruktur
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-10-minskad-ojamlikhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-12-hallbar-konsumtion-och-produktion
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offentlig och kommersiell service inom rimliga avstand. Hér finns potential for mer
samordnad planering och innovativa 16sningar for 6kad effektivitet, resiliens och hushéllning
med gemensamma resurser.

En forutsittning for levande, trygga och attraktiva platser ar ocksa att det finns bostader till
alla. Kommunerna i ldnet bedomer att det inte rader nagon generell bostadsbrist, ddremot
finns en brist pa specialbostdder samt bostdder till rimliga boendekostnader. Tillgangen till
bostider, byggnader och livsmiljoer behover anpassas efter befolkningsutvecklingen sé att
alla invanare, oavsett kon, dlder, férmagor eller bakgrund, har tillgang till fullgoda och
ekonomiskt dverkomliga bostéder och vistelsemiljoer. Lokalisering och kvalitet pd byggnader
och miljéer behover ocksa anpassas for att kunna sta emot framtida effekter av
klimatforandringar.

Giévleborgs attraktionskraft och samband kan utvecklas genom mer granséverskridande
samverkan och samordnad planering inom flertal samhéllsomraden som néringsverksamhet,
bostadsplanering, samhéillsservice, vilfird, infrastruktur och transporter, digitalisering,
elkraft, energi- och vattenforsdrjning, miljo och klimat. For att stiarka beredskap och sékerhet
ar det viktigt att integrera robusthet och resiliens i planering och utveckling av dessa omréden.

Onskat ldige 2030 — effektmdl

o Gavleborg har attraktiva platser och goda livsmiljoer for boende, arbete, foretagande
och besokare
Prioriteringar:

o [nsatser som via samordnad planering stirker platsers utveckling och etableringar av
foretag, verksamheter, kompetenser och inflyttare

o [nsatser som oOkar ldnets attraktionskraft genom stdrkta funktionella samband mellan
ldnets stdder, samhdllen och landsbygder

Hur ska det genomféras?

Att framja utveckling av attraktiva och tillgdngliga platser med starka samband kriaver bred
medverkan av ménga olika samhéllsaktorer, savil mellan sektorsomraden som mellan
kommuner, regionala och nationella myndigheter. Aktivt ledarskap, samsyn och samhandling
ar viktigt da insatser stricker sig Over administrativa grinser mellan olika kommuner och &ver
lansgranser. Genom griansoverskridande samverkan och samordnad planering involveras
offentliga aktorer sisom kommuner, regioner och myndigheter pa lokal, regional och nationell
niva. For att mota utmaningar 1 form av exempelvis bostadsforsorjning, service, transport
samt energi- och vattenforsorjning behdvs dven samhandling med privata aktorer.

For att frimja regional funktionalitet kridvs systemperspektiv, nytdnkande och samhandling.
Befintliga metoder och arbetssitt behover utmanas genom utforskande forhéllningssatt, dér
nya kunskaper och innovationer utvecklar olika platser och stirker sambanden mellan dem.
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4.1.2. Tillgangligt och hallbart transportsystem

Gévleborgs tillgdnglighet dr 1 vissa delar mycket god, bland annat utifrdn den fysiska nérheten
till storstadsomraden, internationell flygplats och hamnar. Samtidigt &r Gévleborg ett
ytmaissigt stort 1dn med relativt gles och utspridd ortstruktur som skapar sarbarhet. En effekt
av detta dr att ldnet dr uppdelat i1 flera mindre arbetsmarknader. Det dr svart for manga
kommuner och foretag att attrahera kompetens och for invénare att fi de jobb de 6nskar inom
rimliga pendlingsavstidnd. P4 sé vis paverkar tillgdngligheten forutsittningarna for néringsliv,
arbetsmarknad och individers mgjligheter att bo, leva och verka i ldnets alla delar. Gévleborg
ar mal- och startpunkt for minga resor och transporter. Lénets hamnar forvéntas fa en storre
betydelse 1 framtidens transportsystem. Dessutom dr Gévleborg ett betydelsefullt transitlan
inom vég och jarnvég. Ur ett sédkerhets- och beredskapsperspektiv dr det viktigt att Gévleborg
har ett robust och motstandskraftigt transportsystem. Viktiga transportstrak behdver vara mer
resilienta fOr att klara eventuella storningar och kriser. Behoven handlar om att forstarka och
bygga ut samhéllsviktig infrastruktur och att underhalla végar, jirnvigar och hamnar for att
starka driftsékerhet och kontinuitet.

Giévleborgs tre stora regionala-interregionala transportstrak utgors av Ostkuststriket
(Ostkustbanan/E4), Bergslagsstriket (Bergslagsbanan/E16) och Norra stambanestraket (Norra
stambanan/vig 83) som binder ihop Givleborg med omvérlden for savél personresor som
godstrafik. Straken Bergslagsdiagonalen (vdg 50/301) och Hudiksvall-Ljusdal-Farila (vig 84)
ar centrala for att binda samman lénet och arbetsmarknader i Ost-véstlig strickning. Med 20
tdgstationer langs lanets tre jairnvagsstrak och starka kollektivtrafikstrak med buss finns goda
forutséttningar for utveckling av héllbara och livskraftiga stationssamhallen.

For att kunna ta tillvara platsernas samlade tillvixt- och sysselsdttningspotential dr det viktigt
att stirka de funktionella sambanden mellan orter och arbetsmarknader, samt att skapa hog
tillgénglighet inom ldnet och dver ldnsgranserna, sdsom till Stockholm-Uppsala, Falun-
Borlidnge och Sundsvall.

Storre och mer integrerade arbetsmarknadsregioner innebér okat resande och transporter,
vilket ofta medfor en 6kad klimat- och miljopaverkan. Det finns dérfor behov att skapa bttre
forutséttningar for fossilfria och energieffektiva personresor och godstransporter.
Transportinfrastrukturen behdver bade forbittras och anviindas mer effektivt. Aven om
transporter framdver 1 storre utstrackning kommer att ske fossil och emissionsfritt pa vigarna
kommer den sparbundna trafiken &r viktig for att minska restider och mdjliggora fortsatt
regionintegrering och regionforstoring. Det finns goda fOrutséttningar att stiarka den regionala
tillgédngligheten och minska milj6- och klimatbelastningen genom en utbyggd
jarnvagsinfrastruktur.

Effektivare anvindning av transportinfrastruktur och fordon &r viktigt inom befintlig och
kommande infrastruktur, liksom att 6ka andelen hallbara transportldsningar for kollektivt
resande, cykel och gang. Att arbeta med attityder och beteendefordandringar ar viktigt for
omstdllning inom hela transportinfrastrukturomradet och idag finns det skillnader mellan hur
olika grupper 1 samhéllet anvander transportsystemet, till exempel mellan kvinnor och mén.
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Digitalisering, utvecklingen av kollektiva firdmedel och andra héllbara transportlésningar
bidrar tillsammans med transportsektorns omstillning till fornybara energislag och
forflyttningar mellan trafikslag till att skapa tillgéngliga och attraktiva samhéllen 1 Gévleborg.

Onskat ldige 2030 - effektmdl

e Gavleborg har robust och kapacitetsstark infrastruktur med hog tillgdnglighet for
godstransporter och personresor inom ldnet och éver linsgrdnser
e Gavleborg har en fossiloberoende transportsektor och ett hdllbart resande

Prioriteringar:

o [nsatser for en vdl fungerande och hdllbar infrastruktur

e [nsatser som utvecklar hdllbara resor och transporter

o [nsatser som utvecklar starka och sammanldinkade arbets-, studie-, och
bostadsmarknader inom ldnet och over ldnsgrinser

Hur ska det genomféras?

Olika samhillsaktorer, kommuner, regionala och nationella myndigheter behover fortsatt
arbeta aktivt for okad tillgédnglighet genom effektiv anvindning av infrastrukturen. Det gors
med utgangspunkt i gemensamma prioriteringar om vad som sammantaget bést fraimjar
utvecklingen 1 Givleborg. For detta ar det viktigt att bade offentlig sektor och néringsliv tar
aktivt ledarskap.

Agarskapet for olika insatser kan variera dver tid. Genom samhandling inom léinet och éver
lansgrinser kan tillgédnglighetsutmaningarna hanteras utifran Gavleborgs geografi och
ortsstruktur, vilket bidrar till att minska platsers sarbarhet och okar tillgédnglighet och
attraktivitet for invénare, niringsliv och besokare. Transportsystemet och dess olika delar
behdver utmanas genom utforskande arbetssitt ddr innovation och nytdnkande ar viktiga
parametrar.

4.1.3. Snabb och robust digital infrastruktur

Tillgéng till digital infrastruktur dr en forutséttning for att mojliggora livskraftiga
landsbygder, samhéllen och stéder for alla som bor, lever och verkar i ldnet och for att
attrahera nya invanare, besokare och foretag. For att ta tillvara pa de mojligheter som
digitaliseringen ger behovs ett vil utbyggt bredband, bade fast och mobilt, med hog kapacitet
och hastighet. Det skapar tillginglighet och bidrar till att geografiska avstand och skillnader
minskar i betydelse. Tillsammans med digitaliseringen skapar bredbandet goda forutséttningar
for hallbar regional tillvéxt och utveckling.

Bredbandstillgdngen skiljer sig 4t mellan lanets kommuner och skillnaden ar stor mellan
tiatbyggda och glesbebyggda omréden. Avsaknad av snabbt bredband paverkar
forutsittningarna att kunna delta i det digitaliserade samhéllet. Vid kriser och
samhdéllsstorningar dr det extra viktigt att det finns en robust och sédker digital infrastruktur
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som ticker hela lanet, vilket forutsatter fortsatt utveckling och skydd av bade det fasta och det
mobila nétet.

Den storsta utmaningen for bredbandsutbyggnaden &r finansieringen, sdrskilt i gles
bebyggelse dir kostnadstidckningen &r ett stort problem. Arbetet for ett vél utbyggt bredband
behover fortgd sé att fler kan starta och driva foretag och sa att foretag kan finnas kvar och
utvecklas. Den offentliga sektorn behover hitta nya effektiva arbetssétt for att mota framtidens
utmaningar kring vélfdrdens finansiering, kompetensforsorjning och 6kande krav pa service
och sdkerhet. Digitalisering och ett valutbyggt bredband mojliggor detta. Ett uppkopplat hem
ar en forutséttning for att invinare ska kunna ta del av tjénster inom véard, omsorg, utbildning,
kultur, bildning och social interaktion. For den enskilda individen bidrar digitala l16sningar till
en enklare vardag och hogre livskvalitet, forutsatt att alla oavsett kon, lder, formagor eller
bakgrund ges samma forutséttningar och mojligheter att nyttja de digitala resurserna. Den
digitala infrastrukturen ger nya mdjligheter till kommunikation och for manga leder det till
storre delaktighet 1 samhéllet.

Onskat léige 2030 - effektmdl

o Gavleborg har snabb och robust digital infrastruktur i hela ldnet
Prioriteringar:

o [nsatser som bidrar till utbyggnad av fast och mobilt bredband i hela ldnet

Hur ska det genomfoéras?

Manga olika aktorer, privata och offentliga, behdver arbeta aktivt tillsammans for att det ska
bli en vél utbyggd digital infrastruktur och att mojligheterna med digitaliseringen ska
tillvaratas. Agarskapet kring den fysiska utbyggnaden delas av offentliga aktorer, sisom
kommuner, och privata aktorer. Finansieringen av utbyggnaden sker av aktorer pa lokal,
regional och nationell niva. Darfor blir formagan till samhandling och att striva mot samma
mal viktigt.

Bland lénets aktorer ar det viktigt att kommunerna och Region Gévleborg har ett gemensamt
dgarskap for bredbandsfragorna och arbetar aktivt for att bidra till bredbandsutbyggnaden i
lanet. Det behover finnas ett ledarskap kring fragorna och god samverkan pé lokal, regional
och nationell niva. Genom utforskande och l6sningsorienterade forhéllningssatt kan
information och erfarenheter utbytas och bidra till ett framgéngsrikt bredbandsarbete.
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4.2. Samhallsnyttig, cirkular och biobaserad ekonomi

Klimat- och miljéutmaningarna &r nagra av var tids storsta Bidrar till uppfyllelse
frdgor. De innebadr stora risker for dagens och framtida av:

samhéllen och krédver globala, nationella, regionala och lokala S
16sningar. De dtgirder som satts in hittills dr inte tillrickliga for e
att motverka utvecklingen utan det krévs en mer skyndsam &

omstdllning. Samhillsomstédllningen som krévs ar bade 12 e 13 Exearur
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA

langsiktig och genomgripande och de storsta forandringarna
behover ske fram till 2030. I Géavleborg ar klimat- och m @
miljéutmaningarna i hog grad kopplade till konsumtion, 15 oo

BIOLOGISK MANGFALD

transporter och industrin. Utsldppen av viaxthusgaser i

~
-~
—~—
1
—
—

Giévleborg behdver minska 1 betydligt snabbare takt dn vad som

nu sker. Utmaningarna dr ocksa drivkrafter for omstéllning till
en samhallsnyttig, cirkuldr och biobaserad ekonomi som
innebér stora mojligheter for Gavleborg. Starkt omstéllnings- och fornyelseférmaga genom
innovation och smart specialisering kan bidra till att méta klimat- och miljéutmaningar och
starka den internationella konkurrenskraften 1 lanet.

4.2.1. Naringslivets omstallning

I och med den véxande globala efterfragan pa hallbara och resurseffektiva varor och tjénster
skapas affarsmojligheter for foretag 1 omstéllningen till en cirkulédr och biobaserad ekonomi.
De foretag som lyckas skapa tillvixt utan att det tdr pa ekonomiska, sociala eller miljomaéssiga
resurser har stora mojligheter att vixa pa marknader dir hallbarhetskraven okar.

I en cirkuldr ekonomi &r varor och tjénster designade for att inga 1 biologiska och tekniska
kretslopp. Det dr ett ekonomiskt system dir resurser och virden stindigt aterskapas. Ett
regionalt exempel dr hogkvalitativt stdl som kan nyttjas ldnge. Bioekonomi, den biologiska
delen av en cirkuldr ekonomi, innebir att anvénda fornybar energi, fornybara révaror fran
skog, jord och vatten och restprodukter fran niringsliv och samhélle istillet for fossila
rdvaror. For att nd denna industriella omvandling behovs bland annat innovativa 16sningar och
nya affarsmodeller.

Digitalisering kan bidra till en snabbare omstéllning bland annat genom nya mojligheter att
folja, mita och styra material i produkter eller materialcykler och genom att manga tjénster
kan avmaterialiseras eller virtualiseras. Digitala plattformar f6r delning av varor och tjdnster
mojliggor ocksa ett mer effektivt anvdindande av samhéllets befintliga resurser.

Giévleborg ér en av de mest utpriglade skogsregionerna i Sverige. Skogen gor viktig
klimatnytta och har en bredd av ekonomiska, sociala och miljomaéssiga viarden som behover
balanseras for ett hillbart brukande och bevarande av skogen. Skogen har stor betydelse savél
for ndringslivet 1 lanet som for friluftsliv, rekreation, natur- och kulturmiljon och den
biologiska mangtfalden.
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Onskat léige 2030 - effektmdl

e Gavleborg har ett néringsliv som stdllt om till en cirkuldr och mer biobaserad
ekonomi
Prioriteringar:

o [nsatser som stdrker hallbart foretagande och okar tillviixt och produktivitet samtidigt
som negativ miljo- och klimatpdverkan minskar

o [nsatser som framjar ndringslivets omstdllning till cirkuldra materialfloden samt
hallbara produktionsmetoder och affdrsmodeller

Hur ska det genomfoéras?

Omstéllningen kraver att aktorer tar ansvar och ledarskap for problemen som nuvarande
system och strukturer innebdr och bidrar med l6sningar. Kunskap och engagemang fran
aktorer inom offentlig sektor, néringsliv, akademi och civilsamhille, behdver uppmuntras och
tas tillvara.

Det finns stora mojligheter med en cirkulér och biobaserad ekonomi, men végen dit kantas av
flera hinder. For att mojliggora en framgangsrik omstédllning behdver dessa hinder 16pande
identifieras och sedan adresseras. Det dr utmaningar som styrning och institutioner, skatter
och subventioner men dven vanor och tankemdnster som formats under ldng tid i den linjdra
och fossila ekonomin.

Forskning, innovation, digitalisering och utforskande arbetssétt bidrar till de
strukturfordndringar som behdver ske for att uppna en cirkuldr och biobaserad ekonomi.
Genom att ta tillvara idé€er, initiativ och foretagsamhet fran kvinnor och mén oavsett alder,
formagor eller bakgrund, 6kar innovationsformégan. Arbetet kan dé intensifieras for fortsatt
omstdllning inom industrin genom stdd till utveckling av exempelvis nya affarsmodeller samt
design- och produktionsprocesser.

For att utgdra ett stod till hallbart foretagande och affarsmodeller dr det av stor vikt att arbeta i
samhandling inom innovationssystemet. Genom samhandling med framgingsrika
innovationsmiljoer och satsningar, inom Gévleborg och tillsammans med andra regioner,
starks arbetet med industriella viardekedjor for omvandling till cirkuldr ekonomi.

4.2.2. Offentlig sektors omstallning

Mgjligheterna 1 en cirkuldr och biobaserad ekonomi &r ménga. Det finns ockséd ménga hinder
for omstéllningen; styrning och institutioner, skatter och subventioner och inte minst vanor
och tankemonster som har formats under lang tid 1 den linjéra och fossila ekonomin. Det
kravs langsiktiga beslut samt vilja och mod for att genomfora forandringar. Pé ett
overgripande plan &r bristen pa ldngtgdende och ldngsiktiga styrmedel samt beteenden och
samordning stora utmaningar for omstillningen. Att integrera hallbarhetsperspektiven i
offentlig sektors styrning och processer dr en forutsittning for omstillningen. Omstéllningen
handlar om att forédndra strukturer i form av attityder, forhallningssitt och beteenden.
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Det finns en stor potential for synergieffekter vid samverkan mellan offentlig sektor,
néringsliv, akademi och civilsamhille. Offentlig sektors konsumtion kan driva pa
utvecklingen av klimatsmarta och cirkuldra varor och tjénster. Regional livsmedelsproduktion
och fossilfria transporter dr exempel dér offentlig sektor kan bidra till omstillning som ocksa
skapar fler foretag, nya jobb och ett rikt odlingslandskap. Dessutom kan det bidra till minskad
regional sarbarhet genom 6kad sjdlvforsorjningsgrad och béttre beredskap.

Offentlig upphandling ir ett effektivt verktyg och en drivkraft som genom
funktionsupphandling och innovativa processer kan bidra till att driva utveckling och
innovation. Upphandlingsprocessen kan frimja innovation genom att utga fran verkliga behov
och pa sa sitt 6ka mojligheterna att hitta 16sningar pa olika samhéllsutmaningar.

Onskat léige 2030 - effektmdl

o Gdvleborg har en offentlig sektor som stdllt om och drivit pd samhdllets omstdllning
till en cirkuldr och mer biobaserad ekonomi
Prioriteringar:

o [nsatser dir offentlig sektor driver pa omstdllningen till en cirkuldr och biobaserad
ekonomi

Hur ska det genomféras?

Offentlig sektor har ett tydligt dgarskap Over sin egen konsumtion. Det dr viktigt att offentlig
sektor och dven niringsliv, akademi och civilsamhélle ser sina roller i den
samhéllsomstdllning som behdver goras och anvénder dgarskapet for att styra i riktning mot
en héllbar utveckling. Genom att visa tydliga exempel pd att framtidens vélfard och god
konkurrenskraft ligger i hallbara foretag och organisationer kan utvecklingen drivas framat
och respektive aktors ledarskap bli tydligt. Omstéllningen forutsétter ett aktivt deltagande och
samhandling mellan de olika aktdrerna i linet.

Digitalisering, innovation och utforskande arbetssitt ar viktiga verktyg for offentlig sektor for
att driva pa omstéllningen. Arbetet med funktionsupphandling &r ett gott exempel pa
utforskande arbetssétt som kan bidra till omstillningen till en cirkuldr och biobaserad
ekonomi. Innovationsférmégan 6kar och omstéllningsarbetet stirks nér idéer, initiativformaga
och foretagsamhet fran alla, oavsett kon, alder, formagor eller bakgrund, tas tillvara.

4.2.3. Fossilfri produktion, distribution och anvandning av energi

Gévleborg ska bidra till att Sverige blir vérldens forsta fossilfria land. For att na en héllbar
energianvindning behover bade andelen fossilfri energi och energieffektiviseringstakten dka.
For att astadkomma detta krévs att produktionen av fornybar energi 6kar samtidigt som
energisystemets distributionskapacitet stirks. Gavleborg har goda forutséttningar for 6kad
produktion.

Industrin och 6vrigt ndringsliv i Gdvleborg ska fortsitta energieffektivisering och omstéllning
till fossilfria energikillor. I delar av ldnets industrisektor har omstéillningen kommit langt och
fossila brianslen 1 hog grad bytts ut mot fossilfria. Andra delar av industrin &r 1 hdgre grad
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beroende av tekniska innovationer for omstillning. Energieffektivisering skapas 1 stor
utstrdckning genom tekniska ldsningar, teknisk utveckling och dndrade beteenden.
Gévleborg behover utveckla befintlig och potentiell produktion av fornybar energi sdsom
biogas, vindkraft och solenergi. Det finns ocksa mojlighet att tillverka fler sorters drivmedel i
lanet. En energibdrare som kopplar ihop bade energiproduktion och energianvéndning &r
vétgas. Géavleborg ligger 1dngt framme i arbetet med vitgas som en del i ett fossilfritt,
integrerat energisystem. Genom att tillvarata fornybara energiresurser bidrar lanet till en
minskad klimat- och miljopaverkan, samtidigt som det skapar goda mojligheter for ldnets
ndringsliv att utvecklas och nya foretag att etableras. Denna utveckling bidrar ocksa till en
okad sjalvforsorjningsgrad av energi.

Det ér en sdrskild utmaning att stélla om energianvéndningen inom transportsektorn eftersom
en stor del av energin idag &r fossil. Givleborg dr dessutom ett transportintensivt ldn. Lanets
geografi, med en utspridd orts- och arbetsmarknadsstruktur och ett naringsliv som ar beroende
av transporter, ger hoga utslapp av vaxthusgaser fran transportsektorn, savil frdn person- som
godstransporter. Transportsystemet behdver effektiviseras och stilla om till fornybar energi.
Det ar viktigt att utveckla fossilfria drivmedel och fordon {for bade person- och tung trafik.
Det maste ocksa finnas en infrastruktur som gor det mojligt att tanka och ladda fossilfritt 1
hela lanet. Mgjligheterna dr manga eftersom lianet redan har produktion av fossilfria
drivmedel.

Omstéllningen till ett fossilfritt samhaélle, industri och transportsektor kommer att innebédra
behov att ta ut allt hogre effektuttag fran elnétet. Det dr viktigt att framtida kapacitetsbehov av
el och effekt kan tillgodoses for att mojliggdra samhaéllets omstédllning och samtidigt sdkra
néringslivets behov och konkurrenskratft.

Onskat léige 2030 - effektmdl

o Gavleborg har kapacitetsstark fossilfri energiproduktion och effektiv
energianvindning
Prioriteringar:

o [nsatser som bidrar till okad sjilvforsorjningsgrad av fossilfria energikdllor och
energieffektivisering.

Hur ska det genomféras?

Att stélla om till ett fossilfritt och pé sikt klimatneutralt samhélle kriver aktiv medverkan fran
alla samhallssektorer, offentlig sektor, niringsliv, akademi och civilsamhélle. Lansstyrelsen
har en samordnande roll i det regionala arbetet med energiomstallningen och minskad
klimatpaverkan. Systemperspektiv, tydligt 4garskap och samhandling dr centrala delar for att
oka produktion och anvdndning av fornybar energi, effektivisera anvindningen och frimja
mer hallbara beteendemonster.

Offentlig sektor har en viktig roll att ta ledarskap for ett fossilfritt energi- och transportsystem
exempelvis genom upphandlingar och en proaktiv samhallsplanering. Alla aktdrer omfattas av
och manga kan ocksa bidra aktivt till en fossilfri transportsektor. Beteendeforédndringar och
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okad anvdndningen av fornybara drivmedel &r dér centrala delar. Utveckling av fornybara
drivmedel har potential att stirka néringslivet i Gidvleborg och skapa arbetstillféllen tack vare
god tillgang till biomassa och férnybar energi. For att omstédllningen ska bli kostnadseffektiv
och ske 1 tillrdckligt snabb takt krdvs beteendeforandringar déir befintliga metoder och
arbetssétt utmanas. Genom att anvinda utforskande perspektiv och stimulera forskning inom
omrédet frimjas ny kunskap och innovationer pa vigen mot ett klimatneutralt samhalle.

4.3. Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad

Ett starkt niringsliv dr en forutsittning for den ekonomiska Bid .

) . - idrar till uppfyllelse
utvecklingen, skapande av arbetstillfdllen och for att generera
kapital for investeringar. Tillvixten har under senare ar varit
svagare i Gévleborg jamfort med riket. En breddning till ett mer
diversifierat ndringsliv innebdr mojligheter for ldnet i form av en g
mindre sarbar och mer attraktiv arbetsmarknad. Trots att
strukturomvandlingen pé arbetsmarknaden har lett till en storre
tjanstesektor sd dr den sektorn forhéllandevis liten 1 Gavleborg,
samtidigt som ldnet har en stor industrisektor. En storre
tjanstesektor skulle bidra till ett breddat néringsliv och vara
viktig for industrins fortsatta utveckling. Internationalisering ar
ett sitt for foretag att véixa och nd nya och stérre marknader och
darigenom Oka tillvixten. Global osdkerhet och sérbarhet 6kar samtidigt behov av beredskap,
sdkerhet och sjalvforsorjning.
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Kompetensforsorjning ar en stor utmaning samtidigt som arbetslosheten bland kvinnor och
man 1 Givleborg dr fortsatt hog. Dessutom ér ldnets arbetsmarknader sma och
konssegregerade. For att minska bristen pé arbetskraft och undvika att invanare oavsett kon,
alder, formégor eller bakgrund hamnar utanfor arbetsmarknaden &r det viktigt med en béttre
matchning mellan kompetenser och arbetsmarknadens behov, samt en béttre anvindning och
utveckling av den kompetens som finns i arbetskraften. Okad tillgéinglighet och digitalisering
kan bidra till att koppla samman arbetsmarknader, bdde inom och utanfor lanet.

4.3.1. Hallbar kompetensforsorjning och arbetsmarknad

Gévleborgs néringsliv har inte samma bredd och ér inte lika diversifierat som
omkringliggande lan. Ett brett och diversifierat néringsliv kan bidra till minskad sarbarhet och
mildra effekterna av till exempel en konjunkturell nedgang. Det kan ocksa underlitta for
etablering pa arbetsmarknaden for grupper som har det svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Under de senaste decennierna har det skett en strukturomvandling pd arbetsmarknaden som
lett till en storre andel sysselsatta inom tjénstesektorerna. Samtidigt har andelen anstéllda
inom industrin minskat bade nationellt och 1 Gidvleborg. Utvecklingen har inte bara paverkat
antal anstéllda inom industrin utan &ven vilken kompetens som behdvs. Givleborg har svart
att tillgodose kompetensbehoven pé arbetsmarknaden, inte minst inom industrin. En
bidragande orsak till detta dr en generellt ldgre utbildningsnivé jaimfort med riket. Bristen pé


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-9-hallbar-industri-innovationer-och-infrastruktur
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utbildad personal drabbar inte bara en industri och vilfard 1 fordndring utan dven andra
branscher, vilket hdmmar lénets utveckling.

Strukturomvandlingen inom tillverkningsindustrin vintas fortsitta i den snabbt 6kande
digitaliseringen genom exempelvis Al, robotisering, automatisering och dékade krav pa att
hantera data pé rétt sitt. Om Gévleborg ska klara strukturomvandlingen inom industrin och
kompetensbehoven inom andra naringar behover utbildningsnivan 6ka. Behoven inom
tjdnstesektorn vintas 6ka, inte minst pa grund av att den demografiska utvecklingen leder till
okade behov inom vélfardssektorn. For att klara kompetensforsorjningen behdver invanarnas
utbildningsval béttre matcha behoven pé arbetsmarknaden och f6lja behovens utveckling som
sker exempelvis inom vélfardssektorn, kring sédkerhetsfragor och digitalisering.

Gévleborg star infor ett antal stora utmaningar pa arbetsmarknaden. Lénet har en hogre
arbetsloshet 4n ménga andra 14n samtidigt som det finns en stor brist pa arbetskraft inom
manga branscher och yrken, en utveckling som véntas 6ka. Befolkningsutvecklingen med en
prognosticerad minskning av antalet invénare 1 arbetsfor alder bidrar till problematiken.
Invandringen har tidigare statt for en stor del av arbetskraftstillvixten men har minskat
kraftigt de senaste aren. En forbéttrad integration och 6kad sysselséttning bland utrikes fodda
ar dock fortfarande viktiga komponenter for att mota kompetensbristen. For att fa en 6kad
sysselséttning bland grupper som idag stir utanfor arbetsmarknaden behdvs en béttre
matchning mellan utbud och efterfrdgan av kompetens. For att 4stadkomma detta krivs att
kompetenser och kunskaper hos befolkningen i arbetsfor alder anvédnds och utvecklas i storre
utstrackning och mer effektivt 4n idag.

En bidragande faktor i sysselsittningsgapet mellan olika grupper &r segregeringen pa
arbetsmarknaden. Den gor att inte alla har samma mojlighet att delta pa arbetsmarknaden 1
alla branscher och pa lika villkor. Segregeringen finns frimst utifrdn kon, dér det finns tydliga
mans- och kvinnodominerade branscher, men dven utifrdn faktorer som exempelvis
fodelseland eller utbildningsbakgrund. Dessa faktorer bidrar till att sysselséttningsgraden
varierar. I Givleborg dr exempelvis sysselséttningen bland utrikes fodda ldgre &n
genomsnittet 1 riket och etableringen tar forhillandevis ldng tid. For Gévleborgs utveckling ér
ett hallbart inkluderande arbetsliv viktigt for att mota utmaningarna pd arbetsmarknaden. Sa
manga som mojligt behdver inkluderas péd arbetsmarknaden bade ur ett jamlikhetsperspektiv
och ur ett kompetensforsorjningsperspektiv.

Arbetet med kompetensforsorjning i ldnet ska vara en del 1 att sdkra mojligheten att kunna bo,
leva och verka i hela lanet. Det finns idag stora skillnader i sysselsittningsgrad och
kompetensbrist pa olika platser i ldnet. For att kunna méota den 6kade arbetskraftsbristen som
den demografiska utvecklingen medfor ar det viktigt att inkludera fler pa arbetsmarknaden
och bittre nyttja samt utveckla den kompetens som finns.

Onskat Idige 2030 - effektmdl

o Gdvleborg har en jimstdlld och jamlik arbetsmarknad
o Gdvleborg har god matchning mellan utbud och efterfrdagan pa arbetskraft
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Prioriteringar

o [nsatser som framjar en mer inkluderande och mer jamstdlld arbetsmarknad
e [Insatser som bidrar till att arbetskraftens kompetens i storre utstrdackning matchar
arbetsmarknadens behov

o Insatser for att forbdttra anvindningen av den kompetens som finns tillgdnglig pa
arbetsmarknaden

o [nsatser som bidrar till att reell kompetens tillvaratas genom nationellt giltig
validering

Hur ska det genomfoéras?

Insatser ska kénnetecknas av samhandling mellan utbildningsanordnare och niringsliv,
regionalt utvecklingsansvarig och andra myndigheter. Samhandling bidrar till béttre
matchning pé arbetsmarknaden och att bryta den segregerade arbetsmarknaden och de
segregerade utbildningsvalen.

For att astadkomma en fordndring av utbildningskulturen behdver det utforskas nya sitt att
paverka befolkningens utbildningsval. Utforskande arbetssitt behdvs dven for att hitta nya sétt
att jobba med kompetensutveckling, sérskilt for personer som har svért att komma in pé
arbetsmarknaden. Region Givleborg ska bidra med ett regionalt ledarskap for att mojliggdra
samhandling mellan arbetsgivare och olika utbildningsaktorer frén grundskolan till hogskolan.

Exempel pa ledarskap ar det gemensamma arbetet med validering dar Region Gévleborg
samordnar och driver utvecklingen med dvriga aktorer som har dgarskap i frigan. Detta
mojliggdr for andra aktorer att vara delaktig. Géavleborg har 1 jamforelse med méanga andra lan
en bra struktur dir utbildningsanordnare, arbetsliv och myndigheter pa nationell niva
samhandlar. Arbetet behover utvecklas ytterligare for att f4 vasentliga effekter for
kompetensforsorjningen.

4.3.2. Breddat och inkluderande naringsliv

Naringslivsstrukturen som bygger var ekonomi fordndras 6ver tid. Nationellt vaxer
tjanstesektorns bidrag till den ekonomiska tillvixten medan industrins bidrag minskar. Det
drivs bland annat pd av industrin som stédller om till att sélja tjdnster istéllet for renodlad
produktion av varor. I ldnet dr industrins bidrag till ekonomin fortfarande stort relativt riket.
Industrin har under lang tid varit, och &r fortfarande, en viktig tillvixtmotor i Gavleborg, med
en méingd sma och medelstora foretag som 1 stor utstrickning fungerar som underleverantorer
till industrin. Den pdgdende strukturomvandlingen stéller 6kade krav pd kvalificerad
arbetskraft for omstillning, utveckling och pé sikt 6verlevnad for industrin.

Ett brett och diversifierat niringsliv kan bidra till minskad sarbarhet och mildra effekterna av
en konjunkturell nedgéng. Exempelvis sa dr ldnets livsmedelsforsorjning ldg. Saval
produktion som forddling behdver 6ka markant for att skapa en robust, resilient och héllbar
matforsorjning. Tillgdngen till mat 1 sdvil freds- som kristid skapar en sékrare och tryggare
tillvaro for ldnets invanare. Ett diversifierat ndringsliv innebér ocksd en bredare
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arbetsmarknad for arbetskraften, vilket dr en viktig faktor for att behalla och attrahera
invanare och arbetskraft.

Tjénstesektorn dr en forutséttning for ett valméaende och attraktivt ldn som ger foretag
forutséttningar att verka och utvecklas. Gévleborg har en férhallandevis liten tjénstesektor.
Det behover identifieras och analyseras vilka branscher som har utvecklingspotential och
driver pa for att stirka andra.

For att mota denna typ av utmaningar kriavs forandringar av olika slag. En viktig del &r att
bidra till att utveckla bilden av féretagande och foretag. Behov och forutséttningar ser olika ut
for olika sektorer och branscher. For att &stadkomma en breddning behdver hela naringslivet
starkas.

Naéringslivet och arbetsmarknaden 1 Gévleborg ér precis som 1 riket konssegregerad. Det
giller framfor allt de branscher som sysselsitter flest personer i lanet; vard och omsorg samt
tillverkningsindustrin. Branschbredden ar storre for mén én for kvinnor. Det dr darfor en
utmaning att skapa ett inkluderande néringsliv och en jimstilld arbetsmarknad som ar
attraktiv oavsett kon. For att bryta segregeringen pé arbetsmarknaden behdvs insatser som
stimulerar normbrytande utbildningsval. Branscherna behover dértill jobba med inkludering
sa att alla oavsett kon, alder, formégor eller bakgrund upplever att de har mojlighet att utbilda
sig och att arbeta 1 branschen.

Strukturomvandling, teknisk utveckling och ett fordndrat sdkerhetsldge skapar behov av sévil
kompetensutveckling som efterfrdgan pa nya yrken och kompetenser. Exempel pé vixande
nédringar inom tjanstesektorn ar industrinira-, besdks- och upplevelse-, samt kulturella och
kreativa néringar. Detta innebér att det blir en viss eftersldpning i utbildningssystemet. For att
motverka eftersldpning behdvs en béttre matchning mellan arbetskraftutbudet och
néringslivets efterfragan. Néringslivet har blivit mer kunskapsintensivt. Férdndringarna
genererar nya kategorier av arbetskraft, med nya krav pa flexibilitet, mdjligheter och
utmaningar i arbetslivet.

Entreprendrskulturen kan sdgas vara svagare 1 Givleborg én i flera andra lin, eftersom det &r
en lagre andel av den vuxna befolkningen som kan ténka sig att bli foretagare. Det finns ocksé
skillnader 1 foretagande mellan kvinnor och mén; en betydligt lagre andel kvinnor &r
foretagare. Dessutom dr kvinnor och mén generellt foretagare inom olika branscher. Andelen
foretagare dr generellt sett hogre 1 landsbygdskommuner. For att utveckla entreprendrskap
behdvs ett kontinuerligt stod till foretag och foretagare. Hér spelar det foretagsframjande
systemet en stor roll.

For att stirka entreprendrskapskulturen dr dven insatser for att frimja barn och ungas
kreativitet viktiga. Redan idag finns ett stort deltagande 1 Ung Foretagsamhet (UF) 1
Gaévleborg och en storre del unga dn vuxna anger att de kan tdnka sig att starta foretag i
framtiden. Detta behdver dven fortsdttningsvis stirkas och frimjas.

Entreprenorskap och innovationer i foretag kan vara en del i 16sningen pa
samhéllsutmaningarna. Den sociala ekonomin anses ha sdrskild formaga att utveckla
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nytidnkande tjénster och innovationer. Inte minst bidrar den till att skapa arbeten for
ménniskor som star ldngt ifrdn arbetsmarknaden, bland annat inom ramen for
arbetsintegrerade sociala foretag. Den sociala ekonomin har en viktig roll for utvecklingen i
hela lanet, framforallt genom framjandet av kreativitet, entreprendrskap, innovationer,
sysselséttning och tillvaxt.

Arbetsintegrerade sociala foretag dr generellt bittre pa att jobba for ett inkluderande arbetsliv.
Dessa foretag ér ofta bittre dn traditionellt drivna foretag pé att se och nyttja potentialen hos
manniskor som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Gévleborg ligger 1 framkant i
Sverige vad giller arbetsintegrerade socialt foretagande. Framgéngarna bygger pa
samverkansmodeller som aktorer gemensamt utvecklat. For de arbetsintegrerade sociala
foretagen finns dock fortfarande utmaningar vad géller att komma in i de traditionella
systemen, att f4 radgivning och att konkurrera med offentlig sektor och néringsliv.

Onskat léige 2030 - effektmdl

o Gavleborg har ett brett, diversifierat och inkluderande ndringsliv

Prioriteringar

o [nsatser som bidrar till ett bredare och mer diversifierat néringsliv
e [nsatser som stirker och utvecklar industrin och dess konkurrenskraft
o Insatser som framjar ett mer inkluderande och mer jamstdllt ndringsliv

Hur ska det genomféras?

Manga aktorer har dgarskap 1 form av ansvar for att skapa forutsattningar for ett breddat,
diversifierat och inkluderande ndringsliv. Offentliga aktdrer saisom kommun och region har ett
samordnande ansvar for att utveckla nédringslivet. Det foretagsfrimjande systemet bestar dels
av offentliga aktorer, men dven av foreningar och bolag. Genom 6kad samhandling inom detta
system stirks och effektiviseras dess erbjudanden till foretagen. Ett samstdimmigt system som
arbetar i1 dialog med enskilda foretag driver innovationer och bidrar positivt till tillvixten i
Gévleborg.

Fordndringsarbetet inom naringslivet krdver nytinkande. Genom att tillimpa utforskande
arbetssitt kan nya idéer, metoder och samverkansmodeller testas fram och bidra till
forandringsarbetet. Detta krdver mod och ett tydligt ledarskap samt ett inkluderande
arbetssdtt. Aktorer med olika kompetenser kan tillsammans med anvidndarna av det
foretagsframjande systemet, det vill séga foretagarna sjilva, utveckla nya idéer pa ett
anviandarndra sitt.

4.3.3. Internationell konkurrenskraft

Globalisering innebér en storre rorlighet for kapital, varor, information och ménniskor. Den
okade rorligheten och dkade konkurrensen om arbetskraft, boende och foretag som
globaliseringen medfort ar viktiga anledningar till att attraktivitet och tillgédnglighet har blivit
viktigare 1 arbetet med regional utveckling. Globaliseringen péverkar foretagens mojligheter
att nd nya marknader och skapar forutsittningar for investeringar och etableringar av nya
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foretag, vilket dr betydelsefullt for arbetstillfallen i 1dnet. Gévleborgs geografiska ldge och vl
utvecklade infrastruktur bidrar till lanets attraktivitet och mojligheter till 6kad internationell
handel. For att behalla denna attraktivitet behdver en god tillgang till fossilfri energi
sakerstéllas.

Det fordndrade virldsldget 1 form av geopolitiska spidnningar och klimatforédndringar paverkar
de globala véardekedjorna och dirmed foretag som har for avsikt att vixa genom
internationalisering. For att mota dessa utmaningar behdvs innovativa 18sningar, forbéttrad
samverkan mellan foretagsframjande aktorer pa sévil nationell som regional niva samt en
forméga till omstillning och fornyelse hos foretagen. A andra sidan finns méjligheter for
Gévleborg att nyttja globaliseringens inbromsning da fler foretag viljer att investera och
utveckla sina verksamheter i Sverige.

Onskat Iéige 2030 - effektmdl

o Gdvleborg har ett starkt och internationellt konkurrenskraftigt ndringsliv
Prioriteringar

e [nsatser som bidrar till att smda och medelstora foretag vixer och ndr nya och storre
marknader

Hur ska det genomféras?

Offentliga aktorer sdsom kommuner, region och myndigheter har dgarskap och ansvar for att
skapa forutsittningar for att foretagen ska kunna stérka sin internationella konkurrenskraft.
Okad samhandling inom det foretagsfrimjande systemet ska underlitta for fler foretag att dra
nytta av globaliseringens mdjligheter; att nd en internationell marknad eller vara delaktiga i
internationella samarbeten. Gévleborgs internationella konkurrenskraft stiarks genom ett
utforskande arbetssitt som hanterar och tar tillvara pa globaliseringens mojligheter.



Region Strategi 30(40)
ASE Gavleborg

48

Dokumentnamn: Regional utvecklingsstrategi Gavleborg 2020-2030 - Strategi - Region Gavleborg
Dokument ID: RS 2024/794-45 Giltigt t.o.m.:

Revisionsnr: AK

4.4. Hog kunskap och innovationsformaga

Hog utbildningsniva, forskning och en stark innovationskraft ar Bidrar till uppfyllelse

avgorande for att skapa och uppritthilla en héllbar utveckling. I av:

lanet bedriver olika aktorer framgangsrik forskning. Géavleborgs e S
FORALLA

¢

utmaningar ir att 6ka innovationsférmagan och produktiviteten.
For detta kravs investeringar i forskning och utveckling och en
breddad innovationsbas.

|

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

En hojd utbildningsniva dr en forutséttning for ett kunskapsdrivet m%'
och innovativt néringsliv, for att sdkra kompetensforsorjningen i “' &

lanet, samt att undvika att manniskor hamnar utanfor —
arbetsmarknaden. Det dr en stor utmaning i Givleborg med lag 10 '”T"““
utbildningsnivé, svag utbildningstradition, stora skillnader i =)
skolresultat och utbildningsmonster som gér i arv. Samtidigt som v
det dr en utmaning att hoja utbildningsnivén s dr det ocksé viktigt

att utbildningssystemet matchar behoven pa arbetsmarknaden.

44.1. Utbildning och kompetensutveckling

Utbildningsfragan &r en stor utmaning for Gavleborg eftersom linet har ldgst andel personer
med eftergymnasial utbildning av alla 14n. Utbildningsnivan har hdjts och kommer att
fortsdtta 6ka, men skillnaderna mellan 1dn bestér och forstiarks. Dessutom finns stora
skillnader mellan kénen nar det giller utbildningsnivad men &ven utbildningsinriktning. Flickor
har betydligt béttre resultat dn pojkar i bdde grundskolan och i gymnasiet och viljer i storre
utstrackning att studera vidare efter gymnasiet. Om dagens utbildningsmonster bestdr kommer
konsskillnaderna att 6ka nér det géller andel personer med eftergymnasial utbildning. En hojd
utbildningsniva generellt skulle bidra till 6kad sysselsdttning, da det finns ett samband mellan
hog arbetsloshet och 14g andel eftergymnasialt utbildade.

Giévleborgs laga utbildningsniva dr en utmaning for kompetensforsorjningen i lénet. For att
astadkomma en fordndring 1 utbildningskulturen i ldnet krdvs en strukturforandring.
Utbildningsmonster gar ofta i arv, bade i termer av studieresultat och i bendgenhet att studera
vidare. Det ér en sdrskild utmaning att bryta den trenden har 1 Gidvleborg, eftersom
utbildningstraditionen generellt dr svag. For att bryta utbildningstraditioner och geografiska
ojamlikheter kan exempelvis 6kade mojligheter till distansutbildning via Larcentrum vara en
insats. Antalet utbildningsplatser pd Hogskolan 1 Gévle dr ocksé en viktig faktor for att bryta
den radande utbildningstraditionen. Insatser behdvs ocksa for att frimja konsneutrala
utbildningsval och som kan utjimna konsskillnader i skolresultat och maluppfyllelse. For
utrikes fodda elever dr aldern nér de borjade sin skolgang 1 Sverige den faktor som starkast
paverkar studieresultaten. Att ge barn som péabdrjar sin skolgang senare rétt stod kan ge stora
vinster for bdde individen och samhéllet i stort.

Samtidigt som det dr en utmaning att hja utbildningsnivan 1 sig s dr det ocksé viktigt att
utbildningssystemet matchar det behov som finns pé arbetsmarknaden. Ménga av de yrken,
till exempel inom vilfdarden, som det 1 framtiden beréknas vara storst brist pa krdaver
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yrkesutbildning pa gymnasial niva. Darfor ar det viktigt att stirka arbetet med exempelvis
yrkesvux och yrkeshogskolor.

Nir det giller utbildning och kompetensutveckling ar det létt att fokusera pé personer som ar
utan arbete. For att sdkra kompetensforsorjningen ar det dock lika viktigt att erbjuda
utbildning och kompetensutveckling till personer som redan &r i arbete. Det finns olika
anledningar till behov av kompetensutveckling senare 1 livet. Digitaliseringen okar kraven pa
livslangt ldrande. Oavsett anledning behdver det finnas mojligheter till livsldngt larande sé att
alla kan forverkliga sin potential och vara en tillgang pa en arbetsmarknad i standig
forandring.

Onskat Iéige 2030 - effektmdl

o Gdvleborg har hojt utbildningsnivan pd alla nivder och skillnader mellan grupper har
minskat
Prioriteringar

e [nsatser som bidrar till att sikra kompetensforsorjningen i ldnet

o [nsatser som okar tillgdngligheten till hogre utbildning inom geografiska omraden
med ldgre utbildningsnivd

o [nsatser som hdjer utbildningsnivan pd alla nivder for att bidra till ett kunskapsdrivet
och innovativt ndringsliv och arbetsliv

o [nsatser som bidrar till att utbildningstiden for individen forkortas genom nationellt
giltig validering av reell kompetens

Hur ska det genomféras?

Samhandling ska ske mellan aktdrer som ansvarar for olika utbildningsnivéer, mellan
arbetslivet och utbildningsvésendet och mellan olika verksamhetsomraden inom
kommunerna. Samhandling kan exempelvis ta sig uttryck med utgdngspunkt 1 det
gemensamma malet om att 6ka antalet utbildningsplatser p4 Hogskolan i Givle. Detta kan
olika aktdrer bidra till genom att paverka utifran sin egen roll i1 det regionala
utvecklingsarbetet och anvénda sina respektive dgarskap for samhandling. Civilsamhéllet har
mojligheter att sédnka trosklar till larande och att ldra pa olika sétt och genom det fungera som
ett steg till hogre utbildning.

Strukturforandring kréver utforskande arbetssétt. Det behover tankas nytt och provas nya
16sningar. Det kan handla om nya sitt att motivera till studier eller att bedriva utbildning i
syfte att bryta lidnets svaga utbildningstradition.

4.4.2. Digitalisering

Digitalisering exempelvis genom Al-16sningar, automatisering och robotisering medfor
genomgripande fordndringar och stora mojligheter for samhéllet och individen. Foretag i
Gévleborg ar i relativt hog grad digitaliserade. Samtidigt finns en stor potential att méta
identifierade samhéllsutmaningar genom att sprida och nyttja digitalisering i fler branscher
och till fler anvdndningsomraden, framfor allt inom affarsutveckling och utveckling av
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vilfards- och samhéllstjénster. I takt med den 6kade digitaliseringen ar det viktigt att se till att
de digitala tjédnsterna &r tillgédngliga for alla oavsett kon, &lder, formagor eller bakgrund.
Forutsattningar for att dra nytta av digitaliseringens mojligheter varierar beroende pé plats,
samt verksamheters och individers formagor. Det dr viktigt att tillvarata och utveckla dessa
formagor for att kunna 6ka det digitala anvindandet. Sverige ér 1 ett globalt perspektiv redan
digitalt framstdende, men det krdvs fortsatta insatser for att behdlla denna position.
Digitaliseringen ar en del av en omfattande strukturforandring och behdver motas med digital
infrastruktur i form av exempelvis bredband, samt kapacitetsstark och hallbar
energiforsorjning. Digitaliseringen av industrins produkter, processer och tjanster stiller krav
pa formégan att omvandla vixande dataméingder till nya affarer &r avgoérande for industrins
framtida konkurrenskraft.

Onskat léige 2030 - effektmdl

o Gdvleborg har tagit tillvara digitaliseringens mdjligheter i hela samhdillet
Prioriteringar

o [nsatser som tar tillvara digitaliseringens mdjligheter i samhdillet, med fokus pd smad
och medelstora foretag

Hur ska det genomféras?

Manga aktorer har dgarskap genom att de ansvarar for att skapa forutséttningar for att 6ka sma
och medelstora foretags formdga att ta tillvara digitaliseringens mdjligheter och minska
sarbarheter. Inom det foretagsfrimjande systemet har offentliga aktorer som exempelvis
kommuner en viktig roll. Innovationsaktérer med inriktning pa digitalisering har ocksé en
viktig roll att stodja foretag.

Genom samhandling med framgéngsrika innovationsmiljéer och satsningar bade inom
Gévleborg och tillsammans med andra regioner stirks arbetet. De prioriterade insatserna kan
f nya innovativa losningar genom tillimpning av utforskande arbetssétt. Region Gavleborg
ska sta for ett regionalt ledarskap for att astadkomma 6kat samhandling mellan relevanta
aktorer inom digitalisering.

4.4.3. Innovation och smart specialisering

Innovation och nya I6sningar ar viktiga forutséttningar for att mota samhéllsutmaningarna. De
kan bidra till den samhéllsomstéllning som innefattar en ekonomisk-, social- och miljoméssig
hallbar utveckling. I jimforelse med andra lédn har Gévleborg en relativt 1dg innovationsdriven
tillvixt. Lanet har flera utmaningar kopplade till grundf6rutsattningar for innovation, bland
annat Oppenhet, tolerans, mangfald och kompetens. Det finns ocksa utmaningar kopplade till
investeringar. Samtidigt har lanet styrkor i den relativt starka exporten och en hog andel
elever som intresserar sig for entreprenorskap, innovationer och nya Iésningar via Ung
Foretagsamhet.

Det innovationsfrimjande arbetet i Gévleborg &r viktigt for att 6ka innovationsformégan.
Genom att samla, stirka och utveckla det regionala innovationsstodsystemet stirks pa sikt
Gévleborgs innovativa forméga. Det dr avgorande att arbetet genomfors hallbarhetsintegrerat
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och med flexibilitet sa att det bidrar till hdllbar utveckling och att moéta samhéllsutmaningar.
Innovationsformagan okar nér idéer, initiativforméga och foretagsamhet frén alla, oavsett kon,
alder, formégor eller bakgrund, tas tillvara.

Det innovationsfrimjande arbetet utgar fran smart specialisering och Gévleborgs
styrkeomraden. Att utveckla styrkeomridena, den regionala spetsen och ett brett inkluderande
arbetssitt kraver en kraftsamling bland regionala aktorer inom forskning, néringsliv och
innovationssystemet. Gévleborgs styrkeomraden preciseras i Regional innovationsstrategi for
smart specialisering Gdvleborg (RIS 3). Omradena har unika eller sarskilt utmérkta
forutséttningar, kompetenser och fardigheter for utveckling av innovationer. Hir finns goda
forutséttningar att bygga upp och bidra i globala vardekedjor och samhéllsutmaningar.

Giivleborgs regionala styrkeomraden ér:

Materialteknologi och hallbar produktion

Giévleborg har goda forutsittningar att ta sig an industrins utmaningar med en stark och
konkurrenskraftig industri och vérldsledande forskning inom materialteknologi. Omradet
arbetar i riktning mot en omstéllning till hdllbarare produktionsprocesser, logistikldsningar,
nya hallbara material, produkter, processer och kundvérden. Foretagens konkurrenskraft
behover stirkas med effektiva produktionssystem som tar tillvara pd exempelvis
digitaliseringens mojligheter. I denna transformation finns dven ett behov av
kunskapsfornyelse och kompetensutveckling.

Bioekonomi

Sambhillet dr 1 omstéllning till en mer cirkulér och biobaserad ekonomi. Bioekonomin ar stark
1 Gévleborg och baserar sig framforallt pa skogen och ett vil utvecklat néringsliv med
traditioner, kunskaper och en stark export. Omradet har mojligheter till utveckling genom
innovation, nya produkter, virden och upplevelser, nya virdekedjor och affirsmodeller for
cirkuldra och biobaserade produkter. Samverkan med akademin &r god, med flera laroséten 1
lanet som &r aktiva i samarbeten.

Smarta hallbara stider och samhdllen

Gaévleborg har spetskompetenser inom forskning 1 hallbar stadsutveckling pad Hogskolan 1
Givle. Det finns dven bred kompetens inom néringsliv, myndigheter och kommuner kopplat
till samhéllsbyggnad fran planeringsprocess till genomforande. I Gévleborg finns ocksa
erfarenheter och kunskap om geografisk informationsteknik, energisystem, livsmiljons
betydelse for ménniskans hélsa och livsvillkor samt inkludering och delaktighet 1 samhallet.
Genom att stidrka samverkan inom detta tvdrsektoriella omrade okar forutsdttningarna for
idéer och innovationer som bidrar till att I6sa samhaélleliga utmaningar och utveckla
néringslivet.

Hallbart och inkluderande arbetsliv

En viktig forutséttning for attraktivitet ar hur naringsliv och arbetsliv ska formas héllbart och
inkluderande sa att alla oberoende av kon, alder, férmégor eller bakgrund har lika mojligheter
att delta, utifran sina forutsittningar. I Gévleborg finns framgangsrik forskningskompetens
inom omrddet och erfarenhet av insatser for att praktiskt stirka och utveckla arbetsplatsers
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attraktivitet. Fokus i styrkeomradet ligger 1 arbetsplatsers och arbetsgivares forméga att bidra
till héllbara arbetsmiljoer. Fortsatt utveckling av omréadet skapar mojligheter till nya idéer och
innovationer, vilka i sin tur kan leda till affarsutveckling av befintliga och nya innovativa
foretag.

Digitala tjdinster och processer

Sambhillet blir allt mer digitaliserat och behovet av fortsatt utveckling inom omradet skér
genom alla sektorer, branscher och verksamheter. Digitalisering sker genom samtliga 6vriga
styrkeomraden men har ocksé en egen utvecklings- och innovationspotential genom den
erfarenhet och kunskap som byggts kring ldnets innovationsnoder. Denna kunskap och
erfarenhet kan bidra till innovationsskapande inom savél offentlig sektor som inom naringsliv
och civilsamhille.

Onskat Iéige 2030 - effektmdl

o Gdvleborg har hég innovationskraft som moter samhdllsutmaningar

Prioriteringar

o [nsatser som utvecklar regionala innovationsstédssystemet och dess aktorer

o [nsatser for okad innovation inom Gdvleborgs styrkeomraden

e [nsatser som stirker Gdvleborgs mojligheter till grinséverskridande
innovationssamarbeten

Hur ska det genomfoéras?

Det innovationsfrimjande arbetet sker i samhandling mellan offentlig sektor, néringsliv,
akademi och civilsamhélle. Tillsammans mdjliggor det regionala innovationssystemet en
strukturfordndring som stirker formagan till innovation och fornyelse hos individer,
organisationer, foretag och offentlig verksamhet. For att nd savél kvalitet som effektivitet ar
det viktigt att utveckla och fortydliga de olika aktdrernas roller och uppdrag, det vill sdga
fortydliga dgarskapet.

Dessutom krivs utforskande forhallningssitt som gynnar innovation i vid bemérkelse och
bidrar till att Gévleborg har forméga att mota de globala samhéllsutmaningarna.
Entreprenoriella upptickarprocesser dr en del 1 arbetet med smart specialisering. Genom att
utmana befintliga arbetssitt dr det mojligt att hitta tvarsektoriella 16sningar pa dagens och
morgondagens behov. Aktorer som samarbetar processinriktat och med utforskande arbetssatt
kan tillsammans identifiera behov och styrkor i relation till definierade utmaningar, vilket kan
leda till fler idéer.

Gaévleborg bidrar 1 samhandling med nationella och internationella aktorer till att 16sa globala
samhéllsutmaningar. Grinsoverskridande innovationssamarbeten i form av internationell
forskningskunskap dr nddvéindiga for att utveckla styrkeomradena.
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4.5. Jamlikt och jamstallt samhalle

o . N o a1t s Bidrar till uppfyllelse
Malomradet "Jamlikt och jamstillt samhalle" ar ett av:

kompletterande omrade som fortydligar sambandet mellan social 2 somows | g e
héllbarhet, vélfard och regionalt utvecklingsarbete. Det lyfter s

behovet av att minska systematiska skillnader i livsvillkor och !!” g
verka for att ingen ldmnas utanfor i regionens utveckling.
Genom att integrera jimlikhet och jamstélldhet i allt el
utvecklingsarbete kan Givleborg bli en tryggare, mer T -
inkluderande och hallbar region — for alla som bor, lever och m < > 4
verkar hir.

12
4.5.1. Jamlika livsvillkor m
Ett socialt hallbart och jamlikt samhille finns nér manniskors
livsvillkor &r jamlika, dér alla har samma mojligheter att leva ett 16 Feoushoot
gott liv oavsett bakgrund eller livssituation. Ojamlikhet, i form i
av systematiska skillnader i livsvillkor mellan olika grupper, !;

riskerar att pdverka den regionala utvecklingen negativt. Ett
jamlikt, och ddrmed ocksa jimstéllt, samhélle dr en forutsittning
for att det regionala utvecklingsarbetet ska fa basta mojliga
utvaxling. Utveckling och konkurrenskraft dkar i savél enskilda foretag som i samhéllet som
helhet nér alla ménniskors kompetenser, affarsidéer, initiativformégor och foretagsamhet
kommer till anvindning. Samtidigt kan det regionala utvecklingsarbetet bidra till ett jamlikt
samhélle genom att insatser prioriteras och anpassas sa att alla, oavsett kon, dlder och
bakgrund kan ta det av insatserna. Darfor dr det viktigt att social hallbarhet, inklusive
jamlikhet och jdmstélldhet, integreras 1 allt regionalt utvecklingsarbete.

Vilfarden och den regionala utvecklingen dr 6msesidigt beroende av varandra. Vilfarden —
med tillgang till hilso- och sjukvard, utbildning och andra grundldggande tjanster — dr en
forutséttning for héllbar regional utveckling. Samtidigt bidrar den regionala utvecklingen
genom exempelvis ett konkurrenskraftigt niaringsliv, en inkluderande arbetsmarknad och hog
innovationsformaga till att stirka forutséttningarna for att upprétthalla och utveckla vilfarden.
Dérfor behdver regionala och lokala aktorer samverka och samordna sina insatser.

I Gavleborg finns utmaningar som péaverkar arbetet for att skapa ett jaimlikt och jamstéallt
sambhdlle. I tidigare malomraden har strukturfordndringar identifierats som kan bidra till en
hallbar regional utveckling. Det framkommer dven att det finns strukturer och normer som
behover fordndras for att frimja jamlikhet och jamstélldhet.

Onskat léige 2030 och prioriteringar

Avsnittet om jdmlika livsvillkor och vélfdard har inga egna effektmal och prioriteringar.
Perspektiven ska integreras i alla andra mal och prioriteringar.


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-10-minskad-ojamlikhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-16-fredliga-och-inkluderande-samhallen
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Hur ska det genomféras?

Helheten av det regionala utvecklingsarbetet behover synliggdra och integrera jamstillda och
jémlika livsvillkor inom alla omrdden. Det stirker de samhilleliga forutséittningarna for en
god och jamlik hilsa 1 befolkningen, som 1 sin tur mojliggor att fler kan bidra till hela lénets
utveckling. For att dstadkomma ett jimlikt och jimstéllt Gdvleborg behdver allt regionalt
utvecklingsarbete vara hallbarhetsintegrerat. Det innebér att den som har dgarskapet, ansvaret,
for en fraga ocksd har dgarskapet for att denna fradga inkluderar jimlikhet och jamstélldhet
fran planering till genomfdrande av insatser, inklusive effekterna av dem. Agarskap for ett
jamlikt och jamstillt samhélle finns inom samhéllets alla nivaer och sektorer.

Arbetet med att ka jamlikhet och jimstélldhet &r ett forandringsarbete dér ledarskap ar
viktigt. Genom att synliggora och framhalla vikten av att uppmirksamma svagare grupper
okar forutséttningarna for jimlikhet.

Forandringsarbete kraver mod. Utforskande arbetssitt hjdlper till att finna nya 16sningar, men
kraver ocksa aktorer som vagar utmana det gamla och invanda.

Det 6msesidiga beroendet som rader mellan vilfard och regionala utveckling stéller krav pa
samordning och samhandling. Samordning inom vélfardsomradet sker utifran det
gemensamma styrdokumentet for utbildning, vard och omsorg i Gavleborg, Vilfirdsstrategin.
Strategin bygger pa samverkan mellan huvudmain utifrén det gemensamma vélfardsuppdraget.
Gemensamma prioriteringar och insatser ska docka i respektive organisations verksamhet som
bedrivs utifran det dgarskap som kommuner och regioner har. De gemensamma prioriteringarna
ska bidra till mél om hélsa och vélbefinnande, god utbildning for alla och minskad ojdmlikhet.
Detta dr omraden som innebér positiva synergier mellan vilfardsuppdraget och det regionala
utvecklingsarbetet.

4.5.2. Delaktighet, tillit och trygghet

Trygghet och delaktighet dr viktigt for att individer ska kunna véxa och bidra till
samhéllsutvecklingen. Om skillnader i livsvillkor blir {for stora riskerar sammanhallning, tillit
och trygghet att minska, vilket i sin tur kan urholka demokratin. Detta kan exempelvis ta sig
uttryck 1 systematiska skillnader i valdeltagande, inflytande och engagemang i samhéllsfragor.
Samtidigt ar ett tryggt och tillitsfullt samhille gynnsamt for hallbar tillvaxt och
konkurrenskraft. Darfor ar det regionala utvecklingsarbetet beroende av insatser som ocksa
stiarker delaktighet, tillit och trygghet 1 hela lanet.

De regionala utvecklingsaktorerna har ett ansvar att 6ka individers och gruppers delaktighet 1
utvecklingsinsatser och att sdkerstilla att alla, oavsett boendeort, kon, dlder, bakgrund eller
funktionsforméga, far mojlighet till inflytande. Detta innebér att systematiskt efterfraga
kunskap och perspektiv fran berérda malgrupper och invénare. Ansvaret dr redan faststillt i
lagar, konventioner och styrdokument och ska dirfor genomsyra allt arbete. Forskning visar
dessutom att mangfald frimjar innovation och héllbarhet, vilket gor detta arbetssétt
grundldggande for alla malomréaden i strategin.

Civilsamhillet spelar en viktig roll 1 att skapa meningsfulla sammanhang priaglade av
trygghet, medmaénsklig tillit och delaktighet 1 lokalsamhéllet. De bidrar ocksa med sociala
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innovationer och utvecklar kultur-, fritids- och arbetslivsinitiativ. Civilsamhéllet fungerar
ocksa ofta som en brygga till grupper som annars riskerar att sta utanfor, och dess arbete med
inkludering och lokala initiativ kan bidra till en mer jadmlik och hallbar utveckling 1
Giévleborg. Trots detta 4r samverkan mellan regionala utvecklingsaktdrer och civilsamhillet
idag begréinsad. For att lyckas battre med utvecklingsinsatser behover regionala
utvecklingsaktorer systematiskt involvera civilsamhaéllet och dra nytta av deras kunskap och
erfarenhet. En stirkt samverkan mdjliggor mer héllbara 16sningar och 6kad delaktighet 1
samhdllet.

Onskat Iéige 2030 - effektmdl

e Gavleborg har hog tillit till och delaktighet i samhdillet och samhdllsutvecklingen
Prioriteringar:

o [nsatser som stdrker civilsamhidllets mojlighet att vara delaktiga i och ta del av
Gdavleborgs regionala utvecklingsarbete

Hur ska det genomféras?

For att mota de identifierade utmaningarna inom tidigare mélomréden kréavs nya arbetssétt
och gemensamt utforskande. De regionala utvecklingsaktorerna behover skapa battre
inkluderande processer dir olika malgrupper och invénare ges inflytande och tillgéng till
information i olika utvecklingsinsatser pa ett systematiskt sdtt. Genom att bjuda in
civilsamhaéllet till l&ngsiktiga samarbeten, delat dgarskap och samhandling i komplexa fragor
kan mer héllbara och innovativa losningar utvecklas. Civilsamhéllet behover darfor ses som
en strategisk resurs i regional utveckling, och aktdrerna behover ta ett storre dgarskap for att
mdjliggora en langsiktig och stabil samverkan.

5. Uppfoljning, utvardering och larande

Den regionala utvecklingsstrategin och dess genomforande ska foljas upp och utvérderas i
syfte att bidra till ldrande och stiandig forbittring av det regionala utvecklingsarbetet. Arbetet
med att folja upp pdgaende arbete och utvirdera uppnddda resultat ger lirdomar som stdd till
fortsatt prioritering av insatser. Resultat och lardomar ska anvindas for att kontinuerligt
utveckla och styra det regionala utvecklingsarbetet mot den strukturférédndring som
efterstrivas.

5.1. Att folja utveckling och forandring

Ett framgéingsrikt regionalt utvecklingsarbete har en forandringskedja dér fokus ligger pa att
astadkomma strukturférdndring. Den beskriver sambanden mellan utgéngspunkt,
prioriteringar och insatser, samt de resultat och effekter dessa ska leda till. Bild 5 nedan
fangar in hur den regionala utvecklingsstrategins malomraden bidrar till fordndring och
visionen Tillsammans for framtidens Gdvleborg — oppet, nytinkande, hallbart.
Nulédgesanalysen ar utgangspunkten for den regionala utvecklingsstrategin. Analysens
viktigaste slutsatser sammanfattar de utmaningar och moéjligheter som beskrivs 1 avsnitt 1, dér
aven fordndringskedjan presenteras.
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Léarande loper genom alla steg och bidrar till staindig utveckling. Uppfoljning och utvérdering
ar viktiga verktyg for ett systematiskt larande.

4. VISION

fér det regionala utvecklingsarbetet

Uppnatt onskvart tillstand.

Syftet med det regionala utvecklingsarbetet.

3. MAL & EFFEKTER

av det regionala utvecklingsarbetet

Vad ska uppnas och hur?
15 effektmal, ett processmal.

2. PRIORITERADE
OMRADEN & INSATSER

inom det regionala utvecklingsarbetet

Vad behéver géras?
Insatser inom fem malomraden.

1. GLOBALA UTMANINGAR &
REGIONALA FORUTSATTNINGAR

for det regionala utvecklingsarbetet

Vilka utmaningar finns?
Analys av det nuvarande tillstandet.

Bild 5: Uppf6ljning, utvirdering och ldrande 16per genom alla steg i RUS.

5.2. Uppfoljning och utvardering

Uppfdljning och utvirdering av den regionala utvecklingsstrategin sker utifrdn effektmal och
processmal pa olika nivier. Det omfattar savil konkreta kommande insatser i det regionala
utvecklingsarbetet som den dvergripande strateginivan. Med uppfoljning avses ett
kontinuerligt arbete med att f6lja upp till exempel vilka insatser som genomforts, hur de
genomforts och vilka resultat som uppnatts. Uppfoljningen ska ge en samlad och dversiktlig
bild, pé ett sakligt och vdrderingsfritt satt. Utvdrdering dr en noggrann genomlysning och
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efterhandsbedémning av en insats eller process. Utviarderingen bidrar till en fordjupad
forstéelse av en insats eller en process jamfort med uppfoljning som sker 16pande.

Den regionala utvecklingsstrategin har effektmal for respektive milomrade. Effektmélen
anger vad det regionala utvecklingsarbetet ska leda till, det vill sdga effekter pa den regionala
utvecklingen. Ekonomisk-, social- och miljoméssig hdllbar utveckling ska vara integrerad i
uppfoljning och utvirdering. Effektmaélen ska foljas upp arligen med hjilp av indikatorer som
visar nuldge och utveckling for respektive mal. Indikatorerna kan komma att andras over tid
beroende pa tillging till relevant och tillforlitlig statistik. Ambitionen é&r att alltid anvinda de
indikatorer som bist fdngar utvecklingen av effektmalen.

Mojlighet till jamforelse Gver tid och med andra 1dn har beaktats i val av indikatorer. Statistik
ska redovisas med kon som Overgripande indelningsgrund, om det inte finns sérskilda skal
mot detta, och andra indelningsgrunder sdsom alder och bakgrund, nir det &r relevant.
Indikatorerna ska ocksé brytas ned geografiskt nér det r mojligt och relevant. P4 sa vis
uppmérksammas olika grupper och platser, samt eventuella skillnader och/eller likheter dem
emellan. Indikatorerna presenteras 1 bilaga 1.

Utvérderingar ska synliggora vem eller vilka grupper som fér del av, inkluderas 1, och
paverkas av utvecklingsarbetet utifrdn kon, alder, férmagor eller bakgrund. Overgripande
sammanstédllningar och tematiska uppfoljningar och utvirderingar kan ge kompletterande
bilder av genomfort arbete.

Den regionala utvecklingsstrategin har ett processmél som avser att spegla genomforandet av
RUS, det vill sdga hur arbetet fortloper, hur processerna fungerar och genomfors inom
respektive malomrade. Processmalet &r att det regionala utvecklingsarbetet ska priglas av
agarskap, ledarskap, samhandling och utforskade. Genomforandet av det regionala
utvecklingsarbetet f6ljs upp och utvérderas utifrdn processmélet samt hur héllbarhet
integrerats 1 arbetet. De regionala utvecklingsaktorerna ar en viktig killa for denna
utvirdering.

Region Gévleborg har som regionalt utvecklingsansvarig ansvar for uppfoljning och
utvirdering av det regionala utvecklingsarbetet.
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5.3. Larande

Lika viktigt som att genomfora uppfoljningar och utvarderingar &r att ta till vara och anvinda
resultaten fran dessa. Genom att 6ka ldrandet 1 det regionala utvecklingsarbetet tas
erfarenheter och kunskaper tillvara och kommer till nytta vid planering av nya eller justering
av pagaende insatser och arbeten. Larande och erfarenhetsutbyte behdver ske savél inom lidnet
som Over lins- och landsgrinser, samt mellan olika samhéllsnivéer och sektorsomraden.
Lirandet ska bidra till att det regionala utvecklingsarbetet och dess insatser ar
hallbarhetsintegrerade.

For att ldrande ska komma alla aktorer inom det regionala utvecklingsarbetet till del ska det
ske genom bred samverkan och med en aktiv kommunikation av resultat frdn genomf6érda
uppfoljningar och utvérderingar.
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