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Budget 2026 och ekonomisk plan 2027-2028

Ett Gédvleborg att vara stolta 6ver

Vi har en region att vara stolta over. Gévieborg erbjuder en fantastisk natur och en
levande kombination mellan stad och land. Regionens geografiska ldge med ndrheten till
bade skog och hav har spelat en betydande roll i utvecklingen av ndringslivet ddr vi har
langa traditioner inom bland annat skogs- och stdlindustrin. Samtidigt har moderna
sektorer som exempelvis IT, logistik och turism viixt sig starka i regionen. Gdavleborgs
ndringsliv har anpassat sig och utvecklats éver tid for att mota nya utmaningar, och
tillvarata de maojligheter som regionen erbjuder. Det dr vdra driftiga invanare som bidrar
till att vi far en fungerande vilfird och tillvéixt som kommer alla till del.

1 Gévleborg ges mdnniskor mojlighet till en god sjukvdrd, ett levande kulturliv och en
fungerande kollektivtrafik. Ett samhdlle behover ma bra och vara tryggt for att kunna
utvecklas. Ett mdlmedvetet arbete ldggs over hela mandatperioden for att fortsditta skapa
ett Gavleborg att vara stolt 6ver. Fér oss dr det viktigt att uppnd konkreta resultat for
medborgarna. Ddrfor dr det viktigt med tydliga kortsiktiga och langsiktiga mal ddr var
langsiktiga plan anpassas utifrdan aktuella omvérldsfordndringar. Mdlet dr att invanarna
ska uppleva det positivt att vara i kontakt med Region Gdvleborg, oavsett anledning.
Strédvan dr att de ska kdnna att regionen bidrar till forbdttringar i deras vardag.

Framdtanda, kvalitet, ansvar, trygghet och fokus pd mdnniskan i centrum ska prégla
Region Gdvleborg vilket dterspeglar sig i hela ldnet och skapar ett attraktivt Gédvleborg.

Ekonomi och tillvaxt

Nyckeln till att finansiera var gemensamma valfard &r att skatteintdkterna okar, vilket
framst sker genom att fler kommer i arbete. Det utanforskap som préaglar delar av
befolkningen ska brytas och vi ska gemensamt 6ka méinniskors stolthet kring att vara med
och bidra till det offentliga. Fler behdver vara med och ta ansvar och bidra utifrén sin
egen potential for att bygga vilfarden. Gévleborg ska ha en vard utan véntetid, fler som
gar till jobbet eller studier om dagarna, ett gott foretagsklimat och en vl utvecklad
infrastruktur. Gévleborgarna ska ha en trygg och meningsfull tillvaro med ett stort utbud
av kultur och idrott vilket bidrar positivt till att skapa en god folkhélsa. En starkt
folkhilsa &r nyckeln till en vdlméende region och en stark ekonomi.

Arbetsmarknaden ska vara i balans och den historiskt hdga arbetsldsheten behdver brytas.
Fler ska studera och arbeta vilket ocksé ger dem ett storre inflytande 6ver sina liv.
Arbetsmarknaden ska erbjuda ett varierat utbud av attraktiva tjanster. Har ska det finnas
nagot for alla. Gavleborg ska ha ett attraktivt niringslivsklimat priaglat av framatanda och
tillvaxtkraft. Myndigheterna ska vara serviceinriktade mot foretag som redan verkar eller
vill etablera sig i lanet. Regionens folkhdgskolor arbetar aktivt med att matcha sitt utbud
av utbildningar mot arbetsmarknadens behov.

Som invanare i Gdvleborg ska man kdnna sig trygg i motet med regionens verksamheter
och kunna lita pa att personal och medborgare forstar varandra. Det svenska spraket utgor
en grundldggande del av vart samhéille och spelar en avgorande roll for integration,
kommunikation och gemenskap. Inom hélso- och sjukvérd, kollektivtrafik och andra
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omraden inom Region Gévleborg ér det viktigt att vara medarbetare kommunicerar
obehindrat pé svenska for att utfora sina arbetsuppgifter, samarbeta med kollegor och i
motet med véra patienter. Vid till exempel upphandlingar ska det stillas krav pa kunskap
i svenska spraket.

En god och tillgdnglig vard

Det ar sjdlvklart att medborgare i ett land som Sverige ska ha tillgang till en god vérd,
bade i termer av kvalitet och tillgénglighet. Sjukvéarden ska darfor praglas av hog kvalitet,
delaktighet, trygghet och sitta mianniskan i centrum, genom att utga fran dennes specifika
behov. Tillgdngligheten ska vara god och varden vara likvardig. Regionens medarbetare
ska vara engagerade, kdnna sig trygga och ha ett stort inflytande 6ver sin arbetssituation.
Magjligheten till utveckling ska vara stor och Region Gévleborg en attraktiv arbetsgivare
dit ménga soker sig. Arbetet med att 6ka andelen fast anstéllda och att minska behovet av
inhyrd personal fortsétter.

Trygghet

Region Gévleborg ska arbeta for 6kad trygghet genom séavél forebyggande som akuta
insatser. Eftersom det trygghetsfrimjande arbetet &r en prioriterad fraga ska det
genomsyra regionens alla ansvarsomraden. Regionen ska sdkerstilla att varden ar
tillgénglig, jamlik och bemannad med kompetent personal for att skapa trygghet i
kontakten med hélso- och sjukvarden. Medarbetare inom regionen ska dven uppleva en
trygg arbetsmiljo, fri fran hot och vald.

Satsningar inom psykiatri och tidiga insatser for barn och unga ska forebygga psykisk
ohilsa. Vidare ska Region Gévleborg samarbeta med kommuner, civilsamhélle och andra
aktorer for att identifiera och atgérda orsaker till otrygghet i samhillet, exempelvis
brottslighet som forekommer i vilfdarden. Regionen paborjade 2024 ett arbete med att 6ka
tryggheten i kollektivtrafiken, med &tgérder for att stdvja fusk. Detta arbete ska under aret
utvérderas for att se om ytterligare atgarder ar nddvandiga.

Kultur

Regionen ska erbjuda ett utbud av kultur for att skapa en stimulerande tillvaro vilket &ven
kan bidra till att minska den ofrivilliga ensamheten. Detta bidrar till en stirkt folkhilsa i
lanet samt till den regionala tillvixten. Region Gévleborg ska ha fokus pa barn, unga och
dldre for att tillgéngliggora kultur for alla grupper i samhallet.

Vi vill skapa forutsittningar for gdvleborgarna att kénna stolthet dver lanets
kulturhistoriska arv. Satsningar pé kulturarvet ska bidra till 6kad kunskap om Sveriges
historia och kultur samt stérka forstielsen for lanets utveckling. Ett tillgéngligt och
levande kulturarv kan frdmja bildning, delaktighet och gemenskap, och utgér ddrmed en
viktig grund for ett sammanhallet samhille.
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Infrastruktur och landsbygd

Infrastrukturen ska vara god, vilket skapar goda forutsittningar for gods och ménniskor
att fardas 1 Gévleborg. Vigstandarden ska vara bland de bista i landet. De delar av
vagndtet som har en hog olycksstatistik behover, dar det ar mojligt, atgérdas.
Kollektivtrafiken ska bidra till att det ska vara l4tt och tryggt att resa med tdg och buss i
hela lanet till arbete, studier och fritidsaktiviteter.

Hela regionen ska leva. Gévleborg ér en region som kombinerar det bista av stad och
land, kust och berg, i véra tva unika landskap, Hélsingland och Géstrikland. Dérfor ar det
viktigt att tillgéngligheten av god samhallsservice upprétthalls och utvecklas. Att bo néra
naturen har hilsofrdmjande effekter och bor uppmuntras. Mindre orters intressen ska
sdrskilt beaktas i regionens arbete.

Blickar framat - en ny politik

Sammantaget kravs det ett malmedvetet arbete 6ver hela mandatperioden for att ge
medborgare och medarbetare battre forutsittningar och hoja kvaliteten i verksamheten. Vi
ska arbeta for ett prestigelost och 6dmjukt forhallningsitt, ekonomiskt ansvarstagande
med séval kortsiktiga som l&ngsiktiga mal. Det 4r en politik som tar ansvar for hela
regionen och alla dess invénare.
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Trygg och séker vard

Sjukvarden som helhet ska genomsyras av professionalism, sékerhet, kvalitet och
trygghet, varje patient ska bli lyssnad pa och bemétt utifran sina specifika behov.
Patientsdkerheten ska vara hog.

Moten med varden foljer mdnniskan fran det forsta till det sista andetaget. Det dr darfor
av storsta vikt att vi kan erbjuda en god och néra vard pa alla plan for ldnets invénare.
Kvinno- och forlossningssjukvérden ska fortsatt belysas som ett av vara sérskilda
fokusomréden. Vi inkluderar &ven den palliativa varden bland véra fokusomraden for att
fler ska fa avsluta sitt liv pa ett vardigt och tryggt sétt.

Bemanningen av barnmorskor vid forlossningar ar ocksé ett viktigt omrade kopplat till
kvinnosjukvard. En stabil bemanning &r avgorande for patientsdkerhet, kvalitet och
trygghet under forlossningen. Ambitionen for regionen ar att ndrma sig mélet en
barnmorska per fodande, for att ytterligare stirka vardkvaliteten och ge varje fodande det
stod och den uppmérksamhet som behovs. Fragan kommer fortsatt att f6ljas i planeringen
och utvecklingen av forlossningsvarden.

Region Gédvleborg ser positivt pa det nationella arbetet med suicidprevention och
undersoker nu mojligheten att infora en form av haverikommission vid sjdlvmord. Syftet
ar att 14ra av varje fall — sa att vi kan forhindra framtida tragedier. Det handlar om respekt
for individen och dess anhoriga samt att ta ansvar for att forbéttra vart gemensamma
skyddsnit.

Arbetet med att utveckla primérvérden fortsétter. 2026 kommer regionens hélsocentraler
att samlas under ett regiondgt offentligt bolag, detta for att skapa en primérvard nidrmare
patienterna, mdjliggora for ett ndrmare ledarskap och en starkt arbetsmiljé samt frdmja en
god kostnadskontroll. Patienterna ska kédnna sig trygga i vetskapen om att ritt kompetens
finns tillgénglig pa hélsocentralerna. Arbetet med att forbéttra vardens tillgénglighet for
lanets invénare fortsatter. Ett arbete med att forbéttra telefontillgingligheten paborjades
2024 och fortsitter under 2026. Vidare ska ambulansens instéllelsetid minska, for att fler
ska f& den vérd de dr i behov av snabbt.

Mojligheten att som patient fa vérd i hemmet ska 6ka. Darfor fortsdtter arbetet med mer
mobila arbetssitt. SPOT (specialistpsykiatriska omvéardnadsteam) har inforts 2025,
mojligheten att utveckla detta arbete for att 6ka tillgidngligheten ses dver 2026.

Den psykiska ohilsan drabbar unga som gamla. Psykisk ohilsa dr idag den vanligaste
orsaken till sjukskrivning vilket skapar lidande for ménniskor samtidigt som det féar
paverkan pa samhéllsekonomin. Den drabbar dessutom inte bara den enskilde utan dven
den nirmaste familjen blir paverkad. En malsdttning 4r att minska glappet mellan barn-
och ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin, vi minskar da risken att patienter faller
mellan stolarna och 6kar darigenom patientsékerheten. Regionen ska dven aktivt arbeta
for att starka sitt samarbete med elevhdlsan. Familjecentraler bor ocksa sérskilt lyftas
fram, da de spelar en stor roll i att tidigt stotta och hjilpa lénets familjer. Det dr dérfor
Onskvirt att varje kommun har en familjecentral. Vi arbetar d&ven med att se dver olika
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mdjligheter att motverka och minska den ofrivilliga ensamheten samt frémja social
gemenskap.

Patienter med kronisk sjukdom ska ges forutsittningar att leva ett fullgott liv. Véarden ska
tillhandahélla rehabilitering och utrustning som forbéttrar patientens tillstind och ger
denne en hogre livskvalitet.

Varden ska utvecklas till att klara dagens och morgondagens behov. Sérskild vikt
kommer kommande é&r att ldggas vid att sdkerstélla att det finns en langsiktigt héllbar
utveckling for hilso- och sjukvarden i ldnet. Det ska vara latt for patienterna att kontakta
varden och vintetiderna ska kortas. Det arbete som péabdrjades 2024 med att minska
andelen uteblivna besdk i varden fortsétter, detta for att 6ka tillgdngligheten och minska
véntetiderna till varden. For att hantera detta har regionen vidtagit flera atgérder och
planerar ytterligare insatser.

Det ska dven kénnas tryggt att vistas inom sjukvarden och malséttningen ar att patienten
ska gé dérifran friskare &n nédr denne skrevs in. Vardrelaterade infektioner (VRI) &r den
vanligaste vardskadan i Sverige och leder till 6kad sjuklighet, forlangda vardtider och
Okade kostnader. God foljsambhet till vardhygieniska rutiner dr avgdrande for att minska
smittspridning, behov av antibiotika och ddrmed antibiotikaresistens. Tillsammans bidrar
det till 6kad patientsdkerhet i hidlso- och sjukvarden. Arbetet med att minska andelen VRI
starks darfor ytterligare liksom arbetet med att minska antalet Gverbeldaggningar for att
skapa en bittre 6vergdng mellan sjukhusvard och hemgang till hemmet.

Idag saknas en bra 16sning for de patienter som é&r for friska for att vistas pé sjukhus men
for sjuka for att atervinda hem. Sjukvérden ar beroende av bra fastigheter och lokaler
som optimerar flodet, under mandatperioden kommer regionens fastigheter ses 6ver och
en plan for framtida hantering tas fram. Fokus kommer ldggas pa att tillgéngligheten for
personer med olika funktionsnedséattningar ska vara hog, exempelvis ska
parkeringsmdjligheterna vid vara sjukhus forbattras.

Gillande tillgdngligheten; den digitala ingangen till varden behover vara enkel, trygg och
effektiv — for bade patienter och personal. Om tekniken inte fungerar som den ska, eller
om tjansterna ar otydliga, riskerar det att skapa frustration och 6kad administrativ
belastning. Genom att se dver hur MVG och 1177 anvénds, integreras och
kommuniceras, kan vi forbattra servicen, minska dubbelarbete och skapa en mer
sammanhallen digital vardupplevelse.

For att klara av dagens och framtidens prognostiserade 6kade sjukvardsbehov samtidigt
som andelen i arbetsfor alder minskar, bor vi fokusera pa att se Over vara arbetssatt.
Samtidigt fortsétter arbetet med att se dver processer och kloka kliniska val.

Regionen arbetar aktivt for att minska vald i néra relationer, bdde inom sjukvarden samt
genom att stotta de foreningar och organisationer som finns for utsatta och férévare. Det
géller bland annat méns vald mot kvinnor, barn som utsétts for vald i nira relation samt
hedersvald.
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Arbetet med att skapa en trygg vird och siiker vard av hog kvalitet kommer att
foljas upp utifrin foljande parametrar:

e Tillgédnglighet
e Patientnojdhet
o Kuvalitet

Latt att resa i Gavleborg

Det ska vara litt att resa inom Gévleborgs ldan. Fokus kommer under mandatperioden att
ligga pé att underlitta for gévleborgarna att fairdas med bil eller kollektivtrafik for att ta
sig till och frén arbete, studier eller fritidsaktiviteter. Uppmarksamhet kommer dven att
riktas mot att sékerstilla att kollektivtrafiken klarar av morgondagens utmaningar.
Kollektivtrafiken ska vara val utbyggd, trygg och palitlig. Boende i béde tétort och
landsbygd ska ha god tillgang till palitlig kollektivtrafik med stor mdjlighet att nyttja
kollektivtrafik. Skattebetalarnas pengar ska anviandas ansvarsfullt for att uppritthalla en
robust kollektivtrafik, darfor ska det mest ekonomiskt fordelaktiga drivmedlet anvindas
dér det ar mojligt.

Det ska vara tryggt och attraktivt att resa i lénet, ingen ska avsta fran att ta bussen eller
tdget pa grund av upplevd otrygghet. Arbetet med trygghetspaketet for kollektivt resande
fortsétter. Vi driver arbetet vidare med att 6ka antalet kontrollanter, for att stdvja fusk och
for att 6ka tryggheten inom kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken ska dven vara palitlig och
punktlig sa att resenéirerna tryggt kan planera sin resa och kénna sig sdkra pa att komma i
tid till jobb eller studier.

Fokus kommer dven att ligga pé att jobba for en forbattring av statusen pé lanets végar.
Gavleborg ér ett stort 14n och ménniskor och gods ska kunna férdas létt och sdkert pa véra
vagar. Dialog fortsdtter foras med Trafikverket och 6vriga berorda parter for att hdja
anslagen till underhall av vdgarna.

Arbetet med att underliitta for Gavleborgarna att resa pa olika sitt kommer att
foljas upp via foljande parametrar:

e Kundng6jdhet kollektivtrafik
e Vigstandard
e Punktlighet inom kollektivtrafiken

Medarbetare som trivs pa jobbet

Arbetsmiljon ska praglas av ett gott ledarskap ndra medarbetarna, en god sammanhallning
och en bra balans mellan arbete och fritid.

Medarbetare som trivs pa jobbet dr en forutsittning for att kunna férse medborgarna i
Givleborgs 14n med tillgdnglig vard av hog kvalitet. Vi stirker regionens attraktionskraft
som arbetsgivare och forutsdttningarna for medarbetarna i hélso- och sjukvérden. Detta sa
att fler medarbetare trivs och stannar kvar och fler sdker sig hit. Regionens medarbetare
ska kdnna att de har en stimulerande och utvecklande arbetssituation och en god balans
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mellan arbete och fritid. Inom Region Gévleborg ska medarbetare kunna kénna en
trygghet i att de fir sin schemalagda ledighet som planerat. Hér ska ocksé goda
mojligheter for vidareutveckling i arbetes ges for att skapa en god karridrutveckling.
Genom att medarbetarna talar gott om sin arbetsplats stéirks regionens rykte vilket kan
underlétta vid rekrytering. Storre fokus én tidigare kommer att ldggas pa att informera
elever i grundskolan om de arbetsmdjligheter som finns inom hélso- och sjukvérd for att
tidigt fAnga deras intresse. Insatser kommer dven att goras for att underlitta for de som
bor utanfor ldnet, och som vill ta ett jobb i regionen, att flytta hit och samtidigt
mojliggdra for deras familjer.

Satsningarna pa arbetsmiljo och arbetsvillkor fortsdtter. Det ndrmaste ledarskapet ska
vara nirvarande och engagerat. Kontaktviigarna mellan medarbetare och organisationens
ledning ska vara korta. Organisationen ska préiglas av 6ppenhet och nyfikenhet for
medarbetarnas arbetssituation for att stindigt forbattra arbetsmiljon. Genom att fler véljer
att arbeta i regionen forbéttras redan anstélldas arbetsvillkor och forutséttningar att gora
ett bra jobb. Trivseln kommer att f6ljas upp och ndédvéndiga dtgirder for att forbattra
denna kommer att vidtas. Vara medarbetare ska ges mer tid till patientndra arbete och ha
goda forutsittningar att utfora sitt arbete. Arbetsbelastningen for vardpersonalen ska bli
mer hallbar. For att klara detta fortsitter arbetet med att minska administrationen inom
hélso- och sjukvarden.

Fokus ligger ocksa pa att forbéttra forutsittningarna for de som arbetar 1 dygnet runt-
verksamhet. Den 16nekartliggning som genomforts forvéintas under 2026 att resultera i
mer gynnsamma forhéllanden i dygnet runt-verksamhet.

Vikt kommer att 1dggas vid att forbéttra regionens attraktionskraft for att rekrytera nya
samt behélla vara medarbetare. Det dr centralt att vara medarbetare kénner sig trygga om
vi ska kunna minska personalomsittningen, samtidigt som vi ska 6ka kontinuiteten i
varden. Alla ska ges goda forutsdttningar genom en gedigen introduktion, som mdjliggor
att kunna utvecklas och kénna sig trygga i sin roll.

Vi vill bli béttre pé att tillvarata senior kompetens genom att erfarna medarbetare féar
mojlighet att stotta och vigleda nya kollegor, pé sé sitt stirker vi kompetensoverforingen,
forbéttrar arbetsmiljon och Okar attraktiviteten som arbetsgivare. Region Gavleborg
erbjuder dven introduktionsprogram for nyanstillda, ddr en anpassad introduktionsplan
och mentorskap ingar for att skapa trygghet i den nya yrkesrollen. Genom att fortsétta
stirka introduktionsprogrammen kan vi forbéttra de nyanstélldas forsta tid, 6ka
medarbetarnas engagemang och minska personalomséttningen.

En annan viktig fradga ar hur vi kan minska belastningsskador hos personalen. Det &r idag
en vanlig orsak till sjukskrivningar inom vérd- och omsorgssektorn. Vi vill dérfor se ver
mdjligheten att erbjuda arbetsskor till vara medarbetare, sirskilt inom hélso- och sjukvard
dir ménga medarbetare stir och gar stora delar av dagen.

Véra medarbetare ska kénna sig trygga i sitt arbete. Hot och vald ska aldrig vara en
accepterad del av arbetsdagen. Under 2023 paborjades arbetet med att stérka tryggheten
for medarbetare inom regionen, ett arbete som fortskrider 2026. Aven arbetet med att
minska andelen hyrpersonal kan anses vara trygghetsfrimjande atgirder och stirka
arbetsmiljon. Arbetet med att minska andelen hyrpersonal fortsétter 2026 med malet att
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komma ner till tva procents inhyrning. Det stirker bdde ekonomin och skapar béttre
forutséttningar for vara egna medarbetare.

Regionens arbete med en forbittrad arbetsmiljo kommer att féljas upp via foljande
parametrar:

e Trivsel pé jobbet
e Personalomséttning
e Rekryteringsformaga

Regional tillvaxt och landsbygdsutveckling

Under mandatperioden fokuserar vi pé att stirka lanets attraktionskraft for foretag och
néringsliv. Region Gévleborg behdver bli en mer konkurrenskraftig region. Regionen ska
ha en positiv attityd till redan befintliga foretag och nya etableringar och vara
serviceinriktad i kommunikationen med dessa. For att se regionens forbattringspotential
fortsétter arbetet med ndjdkundindex (NKI-mitning) mot foretag. Regionen ska ocksa
vara en samordnande kraft for att stirka kommunerna och foretagens forutsittningar att
skapa ett livskraftigt ndringsliv. Vidare ska regionen sitta fokus pa att stirka
infrastrukturforutséttningarna for att mojliggdra béttre niringsliv, turistnédring och vart
rika kulturliv. Tillsammans med kommunerna arbetar regionen for att sikra och utveckla
elforsorjningen i lénet for att kunna tillgodose vara foretags och industriers behov. En
bittre elforsorjning dr avgdrande for vér befintliga foretagsutveckling samt for att
Giévleborg ska kunna attrahera nya aktorer.

Uppmairksamhet kommer dven att riktas mot attraktiva utbildningar och fritidsaktiviteter.
Utbildningarna ska stérka utbudet av svarrekryterad arbetskraft och dven gora fler
anstillningsbara. En stor del av Gévleborgs invanare saknar eftergymnasial utbildning
samtidigt som hog arbetsloshet rader i ldnet. Parallellt med detta star foretagen med
utmaningar nér det géller att rekrytera personal till lediga tjénster. Dérfor ar det viktigt att
skapa en bittre dverenstimmelse mellan utbildningssystemet och arbetsmarknadens krav
for att sékerstélla kompetensforsorjningen i ldnet.

Civilsamhillet har en viktig roll vad géller kultur, idrottsrorelse och foreningsverksambhet.
Regionen kommer att fokusera pé att alla barn och éldre ska ges likvardiga mojligheter
till att ta del av den kultur regionen tillhandahaller, samt att stirka civilsamhéllets
forutsttningar. Genom samarbete skapas forutsittningar for foreningslivet att bedriva sitt
viktiga arbete med att ge s ménga som mdjligt en meningsfull tillvaro samt att stirka
folkhélsan. Vi vill utifrdn detta gora kulturen mer tillgdnglig for alla barn, unga och éldre.
Dirfor ser vi nu dver mdjligheten att infora en sérskild kultur-biljett, i samverkan med
véra kulturinstitutioner — exempelvis under sportlovet. Mélet &r att fler ska f& chansen att
uppleva, utforska och inspireras av kultur.

Under 2026 kommer fokus éven att ligga pé att aktiv implementering av handlingsplanen
om inventering av konst. Bland annat avyttring och aterbruk av konst prioriteras.

Den regionala kulturen &r en viktig del for att stirka lénets attraktionskraft. Regionen
arbetar aktivt for att minska vald i nira relationer, bdde inom sjukvarden samt genom att
stotta de foreningar och organisationer som finns for utsatta och forovare.
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De socioekonomiska utmaningar som finns i Gévleborg bemots genom en inriktning mot
att fler gér fran arbetsloshet till ett arbete eller studier. Regionen ska under
mandatperioden, i den man det ingér i regionens uppdrag, skapa forutsittningar for fler att
gora sig anstillningsbara och sjalvforsorjande. Det dr viktigt att behérska det svenska
spraket fOr att uppna detta.

For en levande landsbygd tar vi hansyn till de specifika behoven, utmaningarna och
mdjligheterna som finns i vart 1an. Det innebér att ta tillvara de unika foérhéllanden som
préglar stora delar av Gévleborg. For oss handlar landsbygdsperspektivet i forsta hand om
maénniskorna som bor och verkar dér, tillgang till arbete, samhéllsservice och framtidstro.
Det finns en stor potential i vara grona niringar och landsbygdens entreprendrer som ska
tas tillvara. Vi vill se en balanserad och god utveckling i hela l&net med ekonomisk
tillvaxt dar landsbygdens goda forutséttningar lyfts fram.

Region Gévleborg ska oka sitt arbete med att implementera Al-16sningar dér de kan bidra
till battre effektivitet, tillgédnglighet och kvalitet i varden. Samtidigt stiarker vi var
omvirldsbevakning kring Al-utvecklingen, for att ligga i framkant och kunna tillvarata de
mdjligheter som tekniken erbjuder — pé ett ansvarsfullt, patientsékert och héllbart sitt.

Situationen 1 var omvarld ger oss anledning att se Gver var civila beredskap och starka
denna. Exempelvis genom att ka sjalvforsorjningsgraden for livsmedel i regionen, nagot
som ocksé minskar klimatpaverkan. Livsmedelsstrategin ska dérfor vara en naturlig del
av beredskapen i regionen. Inkdpspolicyn som antogs 2024 underlittar for sma och lokala
foretag att vara med och ldgga anbud i upphandlingar, ndgot som starker deras
forutsdttningar. Regionen kommer att fortsitta arbeta for &n mer svensk- och
lokalproducerad mat i regionens verksamheter. Att bevara och stddja det smaskaliga
kustnéra fisket dr en viktig del av ett levande kustlandskap och ett bevarande av vart
kulturarv. Som regionalt utvecklingsansvarig myndighet arbetar Region Gavleborg med
att stodja det sméskaliga kustnéra fisket. Det &r viktigt for ndringslivsutveckling och
besoksnéring vid kusten. Region Géivleborg ska ocksé ha i beaktande att vi lever i en
ekonomiskt orolig tid, och ta hdjd for en instabil virldsekonomi.

For att fortsétta utvecklingen av service pa landsbygden ska Region Géivleborg 6ka sin
kunskap kring och f6lja de fordndringar som sker pa landsbygden. Detta avseende
befolkning och néringsliv, samt deras behov av och tillgéng till service. Lika viktigt ar det
att dra nytta av de mojligheter som ny kunskap och ny teknik, exempelvis digitalisering,
skapar for en utvecklad service pa landsbygden.

Regionens arbete med att oka tillviixt och landsbygdsutveckling kommer att foljas
upp via foljande parametrar:

Tillvaxt/befolkningsutveckling
SVN néringslivsranking
Sysselsattningsgrad/arbetsloshet
Tillgdnglighet till service
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Ansvarsfull ekonomi

Foretag, privatpersoner och kommuner har alla gatt en tuff tid till métes. Region
Giévleborg ér inget undantag. Inflationen och lagkonjunkturen har under en tid
genomsyrat och péverkat hela samhéllsekonomin och paverkar i hog grad dven regionens
verksamheter. Dagens ekonomiska ldge &r aterigen osékert, regionen bor forhalla sig till
eventuella snabba svingningar i ekonomin som en foljd av omvérldslédget.

Oavsett konjunkturldge ar det viktigt att Region Géavleborg star vélrustat for att hantera
samhillsforandringar. God ekonomisk hushéllning med stor respekt for de skattemedel
regionen hanterar r i fokus under mandatperioden. For att nd en ekonomi i balans ska de
underskott som varit &terkommande i verksamheterna fortsétta genomlysas. Detta for att
identifiera orsaken till att de uppstar samt hitta 16sningar for hur dessa ska atgéirdas.
Regionen intensifierar under aret sitt omfattande arbete for att f4 en ekonomi i balans.
Samtidigt fortsétter arbetet med att genomlysa underskotten och dtgidrda dessa. Regionen
kommer under 2026 dven att 1dgga ett storre fokus pa cirkuldr ekonomi.

Region Givleborg bor i den utstrickning det géar arbeta for att forebygga fusk och/eller att
kriminella element anvinder vélfarden, sirskilt varden, for att tillskansa sig ekonomiska
fordelar.

Regionen fortsétter genomga en ekonomisk provning. Genom att ett ansvarsfullt
ekonomiskt forhallningssétt fortsdtter vi mot mélet att nd en ekonomi i balans.

Foljs upp via de finansiella mélen:

e Soliditet

e Andel nyupptagna 1an och avyttring av finansiella placeringar i férhéllande till
nyinvesteringar i byggnader

e Resultat

e Kostnadsutvecklingstakt rullande 12

12(38)
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Forslag till budget och ekonomisk plan

Utgangspunkter

Utgéngspunkter for forslaget &r budget 2025 och ekonomisk plan 2026 — 2027,
regionstyrelsens budget- och planeringsforutsittningar 2026 - 2028, regionstyrelsens och
namndernas arsplaner 2026 - 2028, regionstyrelsens resultatprognos for 2025 samt
regionfullméktiges ldngsiktiga finansiella mal. Ytterligare utgangspunkter har varit
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) skatteunderlagsprognos, cirkuldr om aktuell
ekonomi och Ekonomirapport i oktober 2025 samt Budgetpropositionen for 2026.

Ekonomiska planeringsforutsattningar

Enligt SKR:s cirkuldr i oktober 2025 om Planeringsforutsittningar for aren 2025 - 2029
samt Ekonomirapporten fick den aterhimtning av konjunkturen som paboérjades under
slutet av 2024 ett tillfalligt bakslag under varen 2025. Orsaken var den stigande
osdkerheten i omvérlden, inte minst hdjda tullar, som ddmpade den ekonomiska
aktiviteten bade globalt och i Sverige. Konjunkturen i de l&nder som 4r véra viktigaste
handelspartners fortsétter att vara svag dven nista ar, vilket gor att svensk ekonomi inte
far ndgon draghjélp utifran. Statistik fran de senaste ménaderna visar att hushéllens
konsumtion nu &terigen okar. Stigande realloner, lidgre rantekostnader och en expansiv
finanspolitik, i och med forslagen i Budgetpropositionen for 2026 om framst sinkt moms
pa livsmedel och sénkt elskatt, pekar mot forutsittningar for 6kning av hushallens
konsumtion. Den beddms dérfor vixla upp under de kommande tva aren och darmed
medverka till att hdja BNP-tillviixten 2026 och 2027. Aven utbyggnaden av det militira
och civila forsvaret forutses bidra till en 6kad positiv utveckling av BNP.

Inflationen, métt enligt konsumentprisindex med fast ranta (KPIF), bedoms for 2025 vara
fortsatt ndgot hogre dn Riksbankens mal pa 2 procent. For 2026 forutses forslagen i
Budgetpropositionen for 2026 att bidra till att sdnka prisnivan och ddmpa inflationen.
Den bedoms sedan 6ka 2028 nér den tillfalliga momssénkningen pa livsmedel upphor.

I takt med en allt hogre BNP-tillvaxt kommer sysselsittningen att borja 6ka under 2026,
men framfor allt kommer produktiviteten att stérkas. Under 2027 &terhdmtar sig
arbetsmarknaden allt snabbare, vilket mérks i form av en hdgre tillvixt av arbetade
timmar, fler sysselsatta och en sjunkande arbetsldshet.

Skatteunderlaget

Den konjunkturuppgang som forutses under 2026 och 2027 bedoms leda till 6kad
efterfrigan pa arbetskraft och bidra till att antalet arbetade timmar stiger. Okningen &r
snabbast 2027, men avtar dérefter. Skatteunderlaget bedoms 6ka med i genomsnitt 4,3
procent per ar under perioden 2025-2029, vilket dr ndgot ldgre 4n den genomsnittliga
okningen under tiodrsperioden 2015-2024 som var 4,5 procent.
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Nyckeltal (SKR, Cirkular 25:47, Ekonomirapporten oktober 2025)

Arlig procentuell féréndring 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BNP' 0,0 0,8 1,1 2,7 2,6 2,0
Sysselsattning, timmar? 1,4 -0,3 -0,2 1,0 1,3 0,8
Relativ arbetsloshet, % niva 7,7 8,4 8,9 8,4 7,8 7,6
Inflation, KPIF 6,0 1,9 2,6 1,4 1,8 2,7
Skatteunderlag, nominellt? 4,8 3,4 3,8 4,2 4,5 41
Skatteunderlag, realt -1,8 -0,9 4,0 2,3 1,9 0,2
Medelskattesats regioner, kr? 11,62 11,73 11,75 11,75 11,75 11,75
Prisférandring regioner, LPIK inkl pensioner* 8,5 4,9 -1,7 2,1 2,3 4,5
Prisférandring regioner, LPIK exkl pensioner* 4,0 3,1 3,8 3,1 3,2 3,3

Y Kalenderkorrigerat ?) Underliggande skatteunderlagsutveckling justerad med skattefordndringar 3) Exklusive Gotland.
For 2026 - 2028 kalkyl enligt Ekonomirapporten 23 oktober 2025 #) Prognos 2025-10-03

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

I kommunallagen anges att regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Ett resultat, enligt god ekonomisk hushéllning, &r en resultatniva som
langsiktigt konsoliderar ekonomin, vilket bland annat innebér att budgeten over tid ska
uppréttas s att intdkterna overstiger kostnaderna samt att regionens formdgenhet inte ska
forbrukas for tickande av 16pande behov. Syftet med ett positivt resultat &r att generera
kassaflode for att bland annat ticka investeringsutgifter och pensionsutbetalningar samt
att inflationssékra det egna kapitalet. Ekonomin ska dessutom vara ldngsiktigt hallbar och
klara svingningar i konjunkturen.

Som riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning faststéller regionfullméktige arligen
langsiktiga finansiella mal for verksamheten. Dessa omfattar sdvil ekonomiskt resultat
som ekonomisk stéllning. Eftersom Region Gavleborg har inréttat en Resultatutjamnings-
reserv (RUR) innefattar riktlinjerna dven anvéndning av den. Hosten 2023 beslutade
riksdagen att RUR ska fasas ut till och med ar 2033 och istéllet har en resultatreserv
(RER) inforts. Darfor inkluderas i riktlinjerna dven regler for hantering av RER.

Regionfullmiktige ger ocksa anvisningar om hur uppfoljning och rapportering fran
regionstyrelsen och ndmnder ska ske. Vidare har fullméktige faststillt policy for
finansforvaltning samt for kapitalférvaltning.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska regionfullméktige faststélla mal och riktlinjer som &r av
betydelse for god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushallning innebér en sund
ekonomi och en dndamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. For god ekonomisk
hushéllning i det finansiella perspektivet ska bland annat anges en tydlig ambitionsniva
for den finansiella utvecklingen. For Region Gévleborg foreslds foljande lydelse:

Verksamheten ska ha en langsiktig betalningsformaga och klara perioder av underskott.
Tillgangarna 1 verksamheten kan finansieras dels med eget kapital, dels med externa
skulder. En storre andel eget kapital ger en béttre handlingsberedskap att mota till
exempel konjunktursvingningar. Soliditet dr ett matt pa ekonomisk styrka pé lang sikt
som paverkas framfor allt av resultatnivan. En forstarkning av soliditeten innebér att
regionen okar vérdet av sina egenfinansierade tillgingar. Bedomningen r att soliditeten
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kan tillatas minska med anledning av 6kade byggnadsinvesteringar inom Framtidsbygget.
Finansiering av dessa kan ske antingen genom langfristig uppléning, vilket paverkar
soliditeten nedat, eller genom forsiljning av finansiella placeringar. I arsredovisningen
for 2024 uppgar soliditeten till 37,6 procent. For 2026 ska den inte understiga 30,0
procent utan att sérskilda skél anges i delérsrapport och arsredovisning.

Den langsiktiga finansiella styrkan ska ocksa mitas som andel nyupptagna lén och
avyttring av finansiella placeringar i forhallande till nyinvesteringar i byggnader. Med
nyinvesteringar avses hiir investeringar inom Framtidsbygget. Over tid ska andelen uppgé
till maximalt 100 procent. For 2026 &dr den budgeterade andelen 37 procent.

Region Givleborg ska ldngsiktigt redovisa ett arligt positivt resultat for att inflationssidkra
det egna kapitalet, klara framtida pensionsdtaganden, bibehalla anldggningstillgdngar
genom reinvesteringar samt skapa utrymme for att klara oférutsedda kostnader eller
minskade skatteintikter. Enligt budget 2026 ar balanskravsresultatet positivt med 197
mnkr. Pensionskostnaderna' fortsdtter att minska, med ytterligare i storleksordningen 160
mnkr till 2026. Det langsiktiga resultatmélet uppgar till 2 procent av verksamhetens
nettokostnad, vilket har bedomts vara forenligt med god ekonomisk hushéllning. 2026
ska ekonomin vara i balans och det budgeterade resultatet pad 197 mnkr motsvarar 1,6
procent av verksamhetens nettokostnad. Det prognostiserade positiva balanskravs-
resultatet 2025 indikerar att aterstdllande av den del av de negativa resultaten 2023 och
2024 som orsakades av hog inflationsupprikning av pensionskostnaderna, kan paborjas.
Dessa ska aterstéllas i takt med att pensionsdtagandet betalas ut, vilket innebér pa cirka 20
ar. Med de budgeterade och planerade dverskotten 2026 - 2028 fortsitter aterstdllandet.

Den nuvarande kostnadsutvecklingstakten ar for hog jamfort med den nivé som kan
finansieras kommande ar. Atgirder for att minska kostnaderna pagar. Arbetet ska foljas
genom att kostnadsutvecklingstakten under de senaste rullande 12 manaderna ska métas.
Den ska vid érets slut ha minskat jimfort med ett ar tidigare och far maximalt uppga till
-0,1 procent vid utgangen av 2026.

Verksamhetens mal
I avsnittet Politiska prioriteringar redovisas malbild for fem malomraden for
verksamheten:
e Trygg och siker véard
Latt att resa 1 Gidvleborg
Medarbetare som trivs pa jobbet
Regional tillvéxt och landsbygdsutveckling
Ansvarsfull ekonomi.

Resultatutjamningsreserv och resultatreserv

Kommunallagen anger i 11 kap 14 § att regioner och kommuner har mojlighet att under
vissa forutsdttningar jimna ut det ekonomiska resultatet Gver tid. Kommuner och regioner
har tidigare fatt reservera medel till en resultatutjimningsreserv (RUR). Hosten 2023
beslutade riksdagen att RUR ska fasas ut till och med &r 2033 och istéllet inférdes en
resultatreserv (RER) fran och med ridkenskapsaret 2024.

!inklusive pensionskostnaderna i Region Givleborg Din Hélsocentral AB
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I borjan av 2021 beslutade fullméktige i Region Géivleborg att inrdtta en RUR och
reservering skedde i boksluten f6r 2020 - 2022 med totalt 920 mnkr. Enligt prognosen
2025 uppgar RUR till 537 mnkr vid ingadngen av 2026. I enlighet med Kommunallagen
inkluderas regler for anvindning av RUR samt hantering av RER i Region Gévleborgs
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.

Anvéandning av RUR

e Anvindning av RUR far ske om tidigare ars upparbetade dverskott i reserven helt
eller delvis bedoms behova anvindas for att ett visst ar bidra till att klara balans i
ekonomin. Det kan exempelvis vara aktuellt i en konjunkturnedgang eller vid
andra omsténdigheter som paverkar de ekonomiska forutsittningarna negativt.
Anvindning ska aviseras inom ramen for den normala budget-/uppfoljnings-
processen.

e Anvindning fOrutsétter att resultatet efter balanskravsjusteringar dr negativt.

e RUR far anvindas for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll eller sa
langt som reserven ricker.

e Regionfullmiktige beslutar i samband med att &rsredovisningen behandlas om
anvindning av RUR.

Reservering till RER

e Reservering till RER far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat, justerat for orealiserad véardefordndring av
kortfristiga finansiella placeringar, eller den del av arets resultat efter balans-
kravsjusteringar, som dverstiger 1 procent av summan av skatteintdkter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Detta géller om det egna
kapitalet, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ar positivt.

e Om det egna kapitalet dr negativt, inklusive ansvarsforbindelsen for pensions-
forpliktelser, ska gransen for nér reservering far ske istéllet uppga till 2 procent.

o RER far uppga till hogst 5 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

e Regionfullmiktige beslutar i samband med att arsredovisningen behandlas om
reservering till RER.

Anvandning av RER

e Anvindning av RER fér ske om tidigare ars upparbetade dverskott i reserven helt
eller delvis bedoms behova anvindas for att ett visst ar bidra till att klara balans i
ekonomin. Det kan exempelvis vara aktuellt i en konjunkturnedgang eller vid
andra omsténdigheter som paverkar intékter eller kostnader negativt. Anviandning
ska aviseras inom ramen for den normala budget-/uppfoljningsprocessen.

e Anvindning forutsitter att resultatet efter balanskravsjusteringar ér negativt.

e RER far anvindas for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll eller sa
langt som reserven ricker.

e Regionfullmiktige beslutar i samband med att &rsredovisningen behandlas om
anvindning av RER. Om medel frdn RER har anvénts ska det i forvaltnings-
berittelsen framga till vad och varfor medlen har anvénts.

Utskriftsdatum: 2025-11-04



Region Beskrivning 17(38)
ASE Gavleborg

48

Dokumentnamn: Budget 2026 och ekonomisk plan 2027-2028
Dokument ID: Giltigt t.o.m.:

Revisionsnr:

Utfall 2024 och prognos 2025

Verksamhetens resultat for 2024 uppgick till -446 mnkr jamfort med budgeterade 86
mnkr. Verksamhetens kostnader 6kade med 4,3 procent och nettokostnaderna med 5,8
procent. Okade pensionskostnader till f5ljd av hdg inflationsupprikning, kade kostnader
for egen personal samt for kopt vard var de huvudsakliga forklaringarna till 6kningen.
Okningen av nettokostnaderna berodde ocksa p4 att verksamhetens intikter minskade pa
grund av lagre riktade statsbidrag. Den del av statsbidraget for God och Néra vard som
tidigare avsett kompetensforsdrjning hade avslutats och forts over till sektorsbidraget,
som redovisades som ett generellt statsbidrag.

Prognosen for verksamhetens resultat 2025 uppgér till -207 mnkr jamfort med
budgeterade -45 mnkr. Verksamhetens kostnader bedoms 6ka med 0,3 procent jamfort
med 2024 och nettokostnaderna minska med 0,4 procent jaimfort med 2024. Kostnader for
inhyrd personal beddms 6verskrida budget. Ett omfattande arbete for att bli mindre
beroende av inhyrd personal startade under hosten 2023 och frén april 2024 gick Region
Giévleborg in i det nya nationella avtalet for hyrbemanning. Dessa fordndringar har hittills
inneburit minskade kostnader jamfort med foregaende ér, dock ej fullt ut ner till
budgeterad niva. Pensionskostnaderna minskar i forhallande till 2024 med anledning av
lagre inflationsuppriakning. Den prognostiserade minskade nettokostnaden jamfort med
foregéende ar uppkommer fraimst med anledning av att riktade statsbidrag bedoms 06ka,
framfor allt for stirkt tillgdnglighet och 6kad vardkapacitet inom den specialiserade
hilso- och sjukvérden. Skatteintédkterna bedoms bli lagre dn budgeterat pa grund av att
uppgangen i konjunkturen har fordrojts.

For finansnettot prognostiseras en positiv budgetavvikelse, som framst beror pa hogre
ranteintékter, lagre rintekostnader samt att nedskrivning av aktiedgartillskott till
Folktandvarden i Gédvleborg AB, som budgeterats med 15 mnkr 2025, i sin helhet skedde
under 2024. Arets resultatpaverkan av forsiljningar av finansiella placeringar beriknas bli
negativ med 20 mnkr. Minskning av den finansiella delen av pensionskostnaderna har
paverkat finansnettot positivt jamfort med 2024. Orealiserad véirdeforéndring av
kortfristiga finansiella placeringar har inte budgeterats eller prognostiserats.

Arets resultat prognostiseras till -385 mnkr jimfort med budgeterade -251 mnkr.
Balanskravsjusteringar prognostiseras till 620 mnkr och avser aterforing av orealiserade
vinster och forluster avseende kortfristiga placeringar som planeras att avyttras under
2025. Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2025 prognostiseras till 235 mnkr. Det
anvénds for aterstélla en del av det negativa balanskravsresultatet fran 2023 och 2024
alternativt att en andel kommer att reserveras till resultatreserv. Beslut sker 1 samband
med arsredovisningen.

Skattesats

Skattesatsen for 2025 &r 11,51 kronor. Budgeten for 2026 och planen for 2027 - 2028 ar
uppréttad utifrdn ofordandrad skattesats, det vill sdga 11,51 kronor.

Utskriftsdatum: 2025-11-04
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Budget 2026

Arets resultat samt balanskrav

Arets resultat uppgar enligt budget 2026 till 197 mnkr. Med anledning av en ytterligare
lagre inflationsuppréikning minskar pensionskostnaderna? med ca 160 mnkr jamfort med
prognosen 2025, se vidare i avsnitt Pensionskostnader. Den nuvarande kostnads-
utvecklingstakten ar for hog jamfort med den niva som kan finansieras kommande ar.
Atgirder for att minska kostnaderna pagér och beriknas ge effekt s att ett positivt
resultat uppnés for 2026.

Med anledning av osédkerheten pé de finansiella marknaderna budgeteras endast 55 mnkr i
finansiella intdkter. Det handlar om utdelningar samt vinst vid avyttring av kortfristiga
placeringar, som utgor realiserade forandringar. I 6vrigt budgeteras inte ndgot dkat
marknadsvirde i kapitalforvaltningen. Arets resultat efter balanskravsjusteringar® uppgar
dérfor till samma belopp som érets resultat, 197 mnkr.

Resultatrakningens ovriga delar

Verksamhetens nettokostnader berédknas till 12 308 mnkr. Jamfort med 2025 ars budget r
det en fordndring med -47 mnkr (-0,4 procent). Vid jamforelse med 2025 ars prognos
minskar nettokostnaderna med 102 mnkr eller 0,8 procent. I verksamhetens intékter ingar
riktade statsbidrag med i storleksordningen 450 mnkr. Enligt Budgetpropositionen for
2026 uppgar statens anslag for bidrag som regionerna kan fa del av till nadgot ligre belopp
dn 2025. Infor 2026 sker forandringar avseende utformningen av vissa statsbidrag, som
till exempel psykisk hélsa samt forlossningsvard och kvinnors hélsa. En forsiktig
bedémning av omfattningen pa statsbidragen for Region Gavleborg har déarfor gjorts vid
budgetering. Inom verksamhetens kostnader ar de aktiviteter som kravs for att regionen
ska erhélla statsbidragen budgeterade.

Okade investeringar inom framfor allt Framtidsbygget innebir 6kade kostnader for
avskrivningar med 24 mnkr jamfort med prognos 2025, till 379 mnkr.

Budgeterade skatteintikter, generella statsbidrag samt utjamning bygger pd SKR:s
prognos fran den 3 oktober 2025.Den konjunkturuppgang som SKR forutser under 2026
och 2027 bedoms Oka efterfragan pé arbetskraft och bidra till att antalet arbetade timmar
stiger igen. Okningen #r snabbast 2027 och avtar direfter. Som genomsnitt for perioden
2025-2029 beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ér, vilket dr ndgot lagre &n
den genomsnittliga 6kningen under tiodrsperioden 2015-2024 da den var 4,5 procent.
Skatteintdkterna 2026 berdknas till 8 658 mnkr, vilket dr en 6kning med 342 mnkr (4,1
procent) jamfort med 2025 ars prognos.

Generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning beréknas till 3 926 mnkr,
varav kommunalekonomisk utjamning och dvriga generella statsbidrag 2 723 mnkr samt
statsbidrag for ldkemedelsformanen 1 203 mnkr. Jimfort med prognos 2025 dr det en
Okning med 39 mnkr (1,0 procent). Sektorsbidraget till hédlso- och sjukvarden, 59 mnkr
till Region Gévleborg for 2025, upphor. Statsbidraget for ldkemedelsforménen 2026

2 inklusive pensionskostnaderna i Region Gévleborg Din Hilsocentral AB
3 Arets resultat rensat for vissa poster som inte avser den egentliga verksamheten, frimst realisationsvinster
och —forluster.
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uppgér till belopp enligt prognos fran SKR och inkluderar berdknad effekt av
forédndringen av hogkostnadsskyddet for ldkemedel som beslutades i riksdagen i juni
2025.

I Budgetpropositionen for 2026 ges tillskott till de generella statsbidragen till regionerna
for genomforande av ett antal reformer. Tillskotten har fordelats vidare till berérd ndmnd
eller styrelse, se avsnitt Driftbudget 2026. For forslaget om bidragstak for mottagare av
forsorjningsstdd, for Region Gavleborg 1,1 mnkr, dr det dock dnnu inte ar klarlagt vilka
insatser i regionerna som tillskottet ska finansiera. Det fordelas dirfor inte i ramarna for
2026, utan laggs till resultatet.

De finansiella intéikterna berdknas till 55 mnkr och avser utdelningar och vinster vid
forséljning av kortfristiga placeringar i kapitalférvaltningen, som utgor realiserade
fordndringar, samt rdnta pa koncernkontot. De finansiella kostnaderna beréknas till 134
mnkr, vilket ger ett finansnetto pé -79 mnkr. Utdelning fran Folktandvarden Gévleborg
AB ingér inte. Den finansiella kostnaden for pensionsavséttningen berdknas till 96 mnkr,
rantekostnader pa langfristiga lan och checkrikningskredit till 25 mnkr och 6vriga
finansiella kostnader, som avgifter for banktjanster samt kapitalforvaltning, till 13 mnkr.
Inflationsuppréikningen av pensionsavsittningen minskade betydligt mellan 2024 och
2025, fran 9,1 procent till 2,6 procent. Den minskar nu ytterligare, ned till 0,7 procent, for
2026. Nedskrivning av aktiedgartillskott till Din HC kan eventuellt bli aktuellt i bokslutet
for 2026.

Kostnadsutvecklingen kommer att vara fortsatt i fokus for att ekonomin ska vara i balans
2026.

Resultatbudget for 2026 redovisas i Tabell 1.
Ekonomisk plan 2027-2028

Ar 2027

Arets resultat 2027 beriiknas till 186 mnkr. Verksamhetens nettokostnader beriknas 6ka
med 364 mnkr (3,0 procent). Upprakning av budgetramarna har enligt planen skett med
prognosen for LPIK plus 0,2 procentenheter, det vill sdga 2,9 procent, for hilso- och
sjukvardsndmnden samt regionstyrelsens anslag for Halsoval och tandvard samt ram for
del av kompetensforsorjning och utbildning inom hélso- och sjukvard. Tilldgget avser
demografiska behov berdknade enligt modell fran SKR. Ramarna for 6vriga ndmnder och
verksamheter har rdknats upp med prognosen for LPIK, det vill sdga 2,7 procent.
Upprékningen dr exklusive tillskott efter Budget- och planeringsforutséttningar 2026 —
2028 och utgér frén SKR:s prognos for LPIK den 29 april 2025, som var 2,7 procent for
2027. Pensionskostnaderna brutto inklusive finansiell del dr pa ungefar samma niva som
2026 enligt den senaste prognosen fran KPA i augusti 2025.

Skatteintdkter, generella statsbidrag samt utjamning berdknas 6ka med 357 mnkr

(2,8 procent). Finansiella kostnader uppgér till 133 mnkr, vilket &r oforédndrat jamfort
med 2026, varav rinta pa pensionsavsattningen 85 mnkr, rintekostnader pa langfristiga
lan och checkrikningskredit 35 mnkr samt 6vriga finansiella kostnader 13 mnkr.

Utskriftsdatum: 2025-11-04
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Ar 2028

Arets resultat 2028 beriknas till 28 mnkr. Verksamhetens nettokostnader beriiknas dka
med 425 mnkr (3,4 procent). Upprakningen av ramarna uppgar till 3,3 procent respektive
3,1 procent. Uppréikningen &r exklusive tillskott efter Budget- och planeringsforutsatt-
ningar 2026 — 2028. Prognosen for LPIK for 2028 uppgick till 3,1 procent i april 2025
och demografiska behov beréknade enligt modell fran SKR till 0,2 procent. Nagon
stdllning till hur livslingdssikrande aktiviteter for X-Trafiks respektive Tag i Bergslagens
reginafordon enligt regionfullmiktiges beslut i maj 2025 ska finansieras, har inte tagits.

Skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning berdknas 6ka med 374 mnkr (2,9
procent). De finansiella kostnaderna 6kar med i storleksordningen 100 mnkr med
anledning av att den finansiella delen av pensionskostnaderna samt de externa
rantekostnaderna okar.

Kostnader for avskrivningar kar under perioden, frimst med anledning av 6kade
byggnadsinvesteringar. Under 2028 berdknas avskrivningarna uppga till 416 mnkr, vilket
innebir en 6kning med 61 mnkr jaimfort med prognos 2025. Okade byggnads-
investeringar innebdr behov av extern upplaning alternativt forsiljning av finansiella
placeringar under 2026 - 2028.

Finansiella intékter under 2027 och 2028 utgors av utdelningar och vinst vid avyttring av
kortfristiga placeringar i kapitalforvaltningen, som utgor realiserade forandringar, samt
rénta pa koncernkontot.

Enligt budget och ekonomisk plan ar ekonomin i balans 2026 - 2028 och pa vidg mot att
nd resultatmalet for god ekonomisk hushallning. Efter planperioden &r Region Gévleborg
i behov av att fortsatt forflytta sig mot god ekonomisk hushéllning for att inflationssikra
det egna kapitalet, klara framtida pensionsataganden, bibehalla anldggningstillgdngar
genom reinvesteringar samt skapa utrymme for att klara oférutsedda kostnader eller
minskade skatteintikter. Det langsiktiga resultatmalet &r 2 procent av verksamhetens
nettokostnad. I arsredovisningarna for 2023 och 2024 havdade Region Gévleborg
synnerliga skil med hénvisning till stark finansiell stdllning for att &terstilla negativt
resultat som beror pé hog inflationsupprakning av pensionskostnaderna pa ca 20 ar. Ett
arligt positivt resultat behdvs for att pdborja aterstillandet. Atgérder for att minska
kostnaderna pagar. Det prognostiserade positiva balanskravsresultatet 2025 indikerar att
ett dterstdllande kan pabdrjas och med de budgeterade och planerade dverskotten 2026 -
2028 kan det fortsitta.

Den ekonomiska planen for perioden redovisas i Tabell 1 och Tabell 2.

Pensionskostnader

Pensionskostnader utgors av utbetalning av formansbestdmd pension intjénad fore 1998,
avsittning for formansbestdmd pension intjdnad frén och med 1998, premiekostnad for
avgiftsbestimd pension samt vardesikring av pensionsavsittningen. Efter en period med
historiskt hdga pensionskostnader under 2023 — 2024 pé grund av hog inflationsupprak-
ning, minskar kostnaderna betydligt, med 620 mnkr, under 2025 nir inflations-
upprakningen dr ldgre. De sammanlagda pensionskostnaderna 2026 prognostiseras till
916 mnkr, vilket &r 160 mnkr ldgre d4n 2025. For 2027 prognostiseras dessa kostnader till

Utskriftsdatum: 2025-11-04
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ungefir samma niva som 2026. For 2028 ar prognosen drygt 1 000 mnkr. Alla virden
inklusive loneskatt.

Da det vid tiden for budgetens upprattande inte &dr klart om all personal som erbjudits att
gé over till Region Gévleborg Din Hélsocentral AB kommer att gora det, inkluderar
samtliga bruttobelopp avseende pensioner dven personal vid de offentligt drivna
hilsocentralerna. Detta paverkar dock inte budgeten netto dé det samtidigt har
budgeterats fordelning av PO-palidgg avseende pensioner som inkluderar de offentligt
drivna hélsocentralerna.

Bolagisering av offentligt drivna halsocentraler

I januari 2025 beslutade regionfullméktige att ett nytt heldgt dotterbolag till Region
Giévleborg skulle bildas for de offentligt drivna hilsocentralerna. I maj 2025 antog
fullméktige bolagsordning och dgardirektiv for Region Gévleborg Din Hilsocentral AB
(Din HC). Verksamheten i bolaget startar den 1 februari 2025. I budget 2026 och
ekonomisk plan 2027 - 2028 &r hinsyn tagen till uppgifter om bolaget som finns
tillgéngliga i mitten av oktober 2025, i den man de paverkar Region Gévleborg. Se vidare
1 avsnitt Pensionskostnader.

Sammanséttningen av Region Gavleborgs resultatrakning paverkas till viss del av
bolagsbildningen. Patientavgifter inom verksamhetens intdkter budgeteras och redovisas i
bolaget. Bolaget kommer att kdpa stodtjanster som l6neadministration, fakturahantering
och journalarkiv samt kompetens inom medicinsk teknik och ldkemedel fran Region
Giévleborg. En bedomning av omfattningen av kopen har gjorts och budgeterats inom
verksamhetens intdkter i Region Gévleborg. Inom verksamhetens kostnader blir
driftkostnader for hélsocentraler, frimst personalkostnader och pensionskostnader, istéllet
kostnader for kopt véard via regionstyrelsen-Hélsoval. Kapitalisering av bolaget med

200 mnkr samt bolagets dvertagande av tillgadngar och skulder ingar i Region Gévleborgs
budgeterade balansridkning for 2026. I den ekonomiska planen ingér kapitalisering med
200 mnkr i balansrdkningen 2027. Hélsocentralernas verksamhet i januari 2026 har
budgeterats inom Region Gévleborg.

Kassaflode och ekonomisk stallning

Vid ingangen av 2025 uppgick de likvida medlen till 150 mnkr. Prognosen for 2025 visar
ett oforandrat kassaflode. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten bedoms bli positivt
med 511mnkr. Okad investeringstakt paverkar likviditeten och innebir enligt prognosen
600 mnkr i nyupptagna lan under 2025.

For aren 2026 — 2028 berdknas ett arligt oforandrat kassaflode. Kassaflodet fran den
l6pande verksamheten &r positivt. Ett negativt kassaflode frén investeringsverksamheten
overstiger dock det positiva kassaflodet fran den l16pande verksamheten vilket innebér att
ytterligare finansieringsbehov uppstar under perioden.

Det egna kapitalet berdknas uppga till 4 302 mnkr ar 2025 och 4 499 mnkr &r 2026, For
aren 2027 — 2028 beridknas det till cirka 4 700 mnkr. Soliditeten berdknas uppga till 6ver

30 procent samtliga ar.

Kassaflodet redovisas i Tabell 4 och balansrdkningen i Tabell 5.
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Likviditetsbehov

Utgéngspunkt for finansiering av Region Gévleborgs investeringar &r att de dver tid ska
finansieras 1 samma takt som arets avskrivningar och resultat, det vill séiga egen-
finansieras. Lanefinansiering ska darfor endast forekomma vid hogre investeringsnivéaer.
Mojligheten till egenfinansiering minskar om inte verksamheten uppnar positiva resultat
over tid.

Om likviditetsbehov uppstar ska Region Gavleborg kortsiktigt nyttja checkrdknings-
krediten. Vid langvarigt likviditetsbehov ska finansiering ske genom langfristig upplaning
alternativt forséljning av finansiella placeringar inom kapitalforvaltningen. Val av
finansieringsform beror pa hur l&ng period som likviditetsbehovet bedoms finnas samt
rddande marknadsléage.

Driftbudget 2026

Det ekonomiska utrymmet att fordela till verksamheterna uppgar till 12 308 mnkr. Detta
ar den budget som fordelas till styrelse och ndmnder. I budgetforslaget har hansyn tagits
till styrelsens och nimndernas forslag till ramar i de inlimnade arsplanerna. Jimforelse
gors med budget 2025. Tillfalliga tillskott i budget 2025 enligt foljande tabell har lyfts ur

ramarna:
Styrelse/
namnd Tillfalligt tillskott 2025 mnkr
RS Rivningar 13
RS Utbildn o kompetensutv 10
HSN Omstallning kostnadsdkningstakt 292
HSN Utbildn o kompetensuty, finansierat av sektorsbidr 43
RS-Hilsoval  Utbildn o kompetensutv, finansierat av sektorsbidr 8
RS Utbildn o kompetensuty, finansierat av sektorsbidr 8
Summa 374

Budgetens fordelning 2026 redovisas i Tabell 2 och Tabell 3.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens budgetram 2026 uppgar till 2 973,5 mnkr. Jamfort med budget 2025,
som uppgar till 3 034,0 mnkr, ar det en fordndring med -60,5 mnkr. Férdndringen bestar
av upprékning 85,4 mnkr, verksamhetsfordndringar -156,6 mnkr samt ovriga tillskott 10,7
mnkr.

Upprékningen uppgér sammantaget till 3,0 procent, varav 3,4 procent for Hélsoval och
tandvard samt ram for del av kompetensforsorjning och utbildning inom hélso- och
sjukvard. For mindre paverkbar verksamhet ar upprakningen 3,1 procent, men vissa
ramar som avser till exempel medlemsavgifter och forsdkringspremier har liagre
upprikning utifran preliminéra besked om 2026. Ramen for regionstyrelsens paverkbara
verksambhet har inte réknats upp till 2026.
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Verksamhetsfordndringar och dvriga tillskott beskrivs nedan under respektive ram for
regionstyrelsen.

Regionstyrelsens budgetram redovisas i Tabell 2 och Tabell 3.

Halsoval

Budgetramen for Hélsoval 2026 uppgér till 2 022,7 mnkr. Jimfort med budget 2025, som
uppgér till 1 941,8 mnkr, 4r det en 6kning med 80,9 mnkr. Okningen utgdrs av upprik-
ning 65,9 mnkr och verksamhetsforandring 15,0 mnkr. Upprékningen uppgar till

3,4 procent och motsvarar prognosen for LPIK 2026 i april 2025 plus 0,3 procentenheter.
Tillagget avser demografiska behov berdknade enligt modell fran SKR.

Verksamhetsfordndringar avser avslut av tillfélligt tillskott 2025 for utbildning och
kompetensutveckling, finansierat av sektorsbidraget, -8,0 mnkr. Dir ingar ocksa
overforing av ram frén hélso- och sjukvardsnimnden for sjukskoterskelonesatsning och
hojt OB-tillagg i hélsocentralernas basuppdrag som skett tidigare ar, 13,0 mnkr. Detta
sker med anledning av bolagiseringen av hélsocentralerna. Ramen 6kar med 10,0 mnkr
med anledning av att kostnaden for Hilsovals del av gemensamma system tidigare
finansierats av hélso- och sjukvardsndmnden, men nu fors over till Halsoval. 8,0 mnkr
omfordelas da fran hélso- och sjukvardsndmndens ram samt att 2,0 mnkr ges 1 ytterligare
tillskott. Tillfalligt tillskott avseende dubbla vardinformationssystem pa 8,0 mnkr under
2025 forlangs ytterligare ett ar. Regionfullméktige beslutade 1 juni 2025 om Handbok for
Halsoval 2026.

Tandvard

Budgetramen for tandvard 2026 uppgér till 242,6 mnkr. Jimfort med budget 2025, som
uppgar till 234,6 mnkr, r det en 6kning med 8,0 mnkr. Okningen #r lika med upprik-
ningen av ramen, som uppgar till 3,4 procent och motsvarar prognosen for LPIK 2026 i
april 2025 plus 0,3 procentenheter. Tilldgget avser demografiska behov. Ramen for
tandvard inkluderar avtalad verksamhet, barntandvérd hos externa vardgivare, sirskilt
stod for vuxentandvard samt tredje steget i tandvardsforsdkringen.

Ovrig verksamhet inom regionstyrelsen

I regionstyrelsens budgetram for 6vrig gemensam verksamhet, 708,2 mnkr 2026, ingar
kostnader for fortroendevalda i fullméktige, styrelsen och samtliga nimnder, exklusive
patientndmnd och foretagshilsovardsndmnd. I ramen ingér ocksa nettokostnader for
regionledning, och forvaltningarna for Ekonomi, Fastighet, Forskning och
Samhillsmedicin, HR, IT, Kommunikation, Regional utveckling samt Regionstab.
Ramen inkluderar ocksé kostnader fér medlemsavgift till SKR, premie till patient-
forsikring LOF, driftanslag till ALMI, medlemsavgifter till internationella organ samt
driftkostnader for Framtidsbygget. Jamfort med budget 2025, som uppgar till 857,6 mnkr,
har ramen fordndrats med -149,4 mnkr. Fordndringen bestar av uppriakning 11,5 mnkr,
verksamhetsfordandringar -171,6 mnkr samt 6vriga tillskott 10,7 mnkr.

Upprakningen uppgar sammantaget till 1,7 procent. Fér mindre paverkbar verksamhet ar
den 3,1 procent, motsvarande prognosen for LPIK 2026 i april 2025. Vissa ramar, som
avser till exempel medlemsavgifter och forsékringspremier, har ldgre upprakning utifran
preliminédra besked om 2026. Del av kompetensforsorjning och utbildning for hélso- och
sjukvard har samma upprakning som hélso- och sjukvérd i dvrigt, det vill sdga 3,4 pro-
cent. Ramen for paverkbar verksamhet har inte réknats upp till 2026.

Utskriftsdatum: 2025-11-04
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De delar av regionstyrelsens kostnader som debiteras nimnderna som interna aftérer far
riknas upp med prognosen for LPIK 2026 i april 2025, det vill sdga 3,1 procent. Detta
giller inte lokalhyra samt effekter av nya IT-system, som fér riknas upp med faktisk
okning.

Verksamhetsfordndringen avser avslut av tillfélliga tillskott -31,4 mnkr. I den ingér ocksa
overforing till hilso- och sjukvardsndmnden av ramen for sjukresor, -132,2 mnkr.
Overforingen sker eftersom det ir inom hilso- och sjukvarden som beslut avseende
resorna fattas. Ovriga verksamhetsforindringar dr minskning av ramen med 8,0 mnkr for
att tjénster inom bland annat kommunikation, kompetensforsorjning, diarium, utredningar
samt ldnsovergripande samverkan inom vélfardsomradet istdllet kommer att finansieras
med intdkter fran Din HC. Av det tillfélliga tillskottet for rivningar pa 18,4 mnkr under
2025 forlangs 5,0 mnkr ytterligare ett ar.

Ovriga tillskott avser dels tillskott till de generella statsbidragen for reformer i Budget-
propositionen for 2026 som fors vidare till regionstyrelsen. Det handlar om 1,4 mnkr for
nationell strategi for cybersékerhet samt 0,3 mnkr for EU-direktiv for att stdrka mot-
standskraften i samhiéllsviktig verksamhet. Det avser ocksa 9,0 mnkr for intensifiering av
arbetet med att utreda arbetssitt, lokaler och digitalt stod for informationshantering och
arkiv. I budget 2025 omfordelade regionstyrelsen 12,0 mnkr inom sin ram for detta.

Uppdrag till Regionstyrelsen 2026

Utred kostnaderna och forutsattningarna for att erbjuda arbetsskor for
berdrda arbetsgrupper

Regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda kostnaderna och forutsittningarna for att erbjuda
berérda arbetsgrupper inom regionen arbetsskor. Syftet &r att forbéttra arbetsmiljon for
vara medarbetare och for att minska belastningsskador. (PU)

Se over avtal for maltidstjanster i syfte att gynna lokala producenter

Regionstyrelsen ska under kommande budgetar se 6ver befintliga avtal for méltidstjénster
for att skapa battre forutsattningar for narproducerad mat och livsmedel med hog kvalitet.
Detta for att stirka beredskapen samt for att héllbara och robusta méltidslosningar gynnar
bade patienter, deltagare och lokala producenter.

Se 6ver mojligheten att infora viltveckor pa vara sjukhus och folkhégskolor

Dialog ska hallas med regionens kostleverantorer i syfte att se 6ver mdjligheten att infoéra
”viltvecka” pé vara sjukhus. Viltvecka innebar att det under den veckan erbjuds viltkott i
serveringen pa vara restauranger, detta for att uppmiarksamma delar av vért kulturarv och
for att bredda utbudet.

Ta fram evidensunderlag for hdlsosamtalens betydelse for folkhidlsan

Region Gévleborg ska ta fram ett evidensunderlag som belyser hidlsosamtalens effekt pa
folkhélsan. Arbetet ska sammanstilla befintlig forskning, regionala erfarenheter och
relevanta nyckeltal for att ge en tydlig bild av hilsosamtalens betydelse for att forebygga
ohilsa och frimja goda levnadsvanor. Underlaget ska utgdra grund for fortsatt utveckling
och prioritering av regionens folkhélsoarbete. (HU)

Utskriftsdatum: 2025-11-04
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Hallbarhetsnamnden

Hallbarhetsndmndens budgetram 2026 uppgar till 719,6 mnkr. Jimfort med budget 2025,
som uppgar till 698,0 mnkr, dr det en 6kning med 21,6 mnkr. Férdndringen bestér i sin
helhet av uppriakning motsvarande prognosen for LPIK 2026 i april 2025, det vill sdga 3,1
procent. I ramen ingar nettokostnader for fragor inom kollektivtrafik, infrastruktur,
folkhilsa, bredband samt regionalt miljoarbete.

Hallbarhetsndmndens budgetram redovisas 1 Tabell 2 och Tabell 3.

Uppdrag till Hallbarhetsnamnden 2026

Genomfora en forstudie i syfte att motverka ensamhet bland aldre

Region Givleborg ska, i samverkan med ldanets kommuner, genomfora en forstudie om
hur oftrivillig ensamhet bland dldre kan forebyggas och motverkas. Forstudien ska
kartldgga behov, pagéende insatser och mojliga samverkansformer mellan region,
kommuner och civilsamhille. Syftet &r att ta fram ett underlag for framtida gemensamma
atgirder som stirker dldres sociala delaktighet och psykiska vélbefinnande i hela linet.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvérdsndmndens budgetram 2026 uppgér till 8 220,8 mnkr, vilket &r en
Okning med 40,9 mnkr jamfort med budget 2025, som uppgar till 8 179,9 mnkr.
Forandringen bestar av upprikning 270,3 mnkr, verksamhetsforandring -231,1 mnkr samt
Ovriga tillskott 1,7 mnkr. Upprakningen uppgar till 3,4 procent och motsvarar prognosen
for LPIK 2026 i april 2025 plus 0,3 procentenheter. Tilldgget avser demografiska behov.

Verksamhetsforandringen avser frimst avslut av tillfalliga tillskott -335,0 mnkr. I den
ingar ocksé overforing frén regionstyrelsen av ramen for sjukresor, 132,2 mnkr, samt
overforing till regionstyrelsen-Hélsoval av ram for sjukskdterskelonesatsning och hojt
OB-tilligg i hilsocentralernas basuppdrag som skett tidigare ar, -13,0 mnkr. Overforing
av ram for sjukresor sker eftersom det dr inom hélso- och sjukvérden som beslut avseende
resorna fattas. Overforing av 6vrig ram sker med anledning av bolagiseringen av hilso-
centralerna. Ovriga verksamhetsforindringar dr minskning av ram med 7,3 mnkr for att
tjdnster och kompetens inom bland annat medicinsk teknik, ldkemedel, patientsédkerhet
samt utbildningssamordning istdllet kommer att finansieras med intékter fran Din HC.
Ramen minskas ocksé pé grund av att kostnaden for Hélsovals del av gemensamma sys-
tem tidigare finansierats av hilso- och sjukvardsndmnden, men nu fors Gver till Hilsoval.
8,0 ram omfordelas till Regionstyrelsen-Hélsoval for detta. Tillfalligt tillskott avseende
dubbla vérdinformationssystem pé 14,0 mnkr i budget 2025 forléngs ytterligare ett ér.

Ovriga tillskott avser tillskott till de generella statsbidragen for reformer i Budget-
propositionen for 2026, som fors vidare till hédlso- och sjukvardsndmnden. Det handlar
om 1,4 mnkr for specialisttjdnstgoring for sjukhusfysiker samt 0,3 mnkr for insatser enligt
betéinkandet For barn och unga i samhéllsvérd. I hélso- och sjukvérdsndmndens ram ingér
nettokostnader for intern produktion, extern produktion, ledning, hélso- och sjukvéards-
gemensamma resurser samt Smittskydd Gévleborg.

Haélso- och sjukvirdsndmndens budgetram redovisas i Tabell 2 och Tabell 3.

Utskriftsdatum: 2025-11-04
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Uppdrag till Halso- och sjukvardsnamnden 2026

Utreda mojligheten att infora en regional haverikommission vid suicid

Halso- och sjukvérdsndmnden ges i uppdrag att utreda mojligheten att infora en regional
kriskommission vid suicid. Detta i syfte att utreda hur suicid kan férebyggas och
undvikas. Regionen f6ljer d4ven det nationella arbete som pagar géllande kriskommission
noggrant.

Utreda mojligheten att utveckla SPOT till dygnet runt-verksamhet

Halso- och sjukvéardsndmnden ges i uppdrag att utreda forutséttningarna for att utvidga
SPOT (Specialistpsykiatriska omvardnadsteam) -modellen till dygnet runt-verksamhet.
Detta for att oka tillgéngligheten och fora den psykiatriska varden nidrmare patienten.

Kartlagga installelsetiden for ambulansen

Ambulanssjukvérden ska vara trygg och séker i hela lanet, hélso- och sjukvardsnimnden
ges dérfor i uppdrag att kartlagga instéllelsetiden for ambulansen. Resultatet ska ligga till
grund for langsiktig planering av ambulansresurser och 6kad trygghet och tillgdnglighet
for lanets invanare.

Kultur- och kompetensnamnden

Kultur- och kompetensndgmndens budgetram 2026 uppgar till 207,0 mnkr. Jimfort med
budget 2025, som uppgér till 202,9 mnkr, dr det en 6kning med 4,1 mnkr Forédndringen
bestar i sin helhet av upprakning med 2,0 procent. I ramen ingar nettokostnader for
regional kultur- och biblioteksverksamhet, utbildning, arbetsmarknadsfragor samt
kompetensforsorjningsfragor.

Kultur- och kompetensndmndens budgetram éterfinns i Tabell 2 och Tabell 3.

Uppdrag till Kultur- och kompetensnamnden 2026

Dialog med naringslivet om kulturens finansiering

Kultur- och kompetensndmnden ges i uppdrag att fora dialoger med néringslivet for att
stirka och bredda finansieringen av kulturverksamheten. Syftet &r att prova modeller for
samfinansiering som Okar sjalvfinansieringen och bidrar till en robust och diversifierad
kultursektor i lénet.

Ovriga namnder samt revisorer

Budgetramen for patientndmnden (Tabell 2 och Tabell 3) uppgar till 7,2 mnkr 2026. Den
har raknats upp med 3,1 procent, som avrundat till mnkr med en decimal innebar

0,2 mnkr. Namnderna for foretagshilsovérd samt hjélpmedel dr gemensamma ndmnder,
tillsammans med andra parter, som i sin helhet dr intdktsfinansierade.

Fullmaéktiges presidium har berett revisorernas budgetforslag for &r 2026 och beslutat
foresla att ramen for 2026 faststélls till 6,50 mnkr. Det ar en 6kning med 0,05 mnkr
jamfort med budget 2025.

Ramar for 6vriga ndmnder samt revisorer redovisas i Tabell 2 och Tabell 3.

Utskriftsdatum: 2025-11-04
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Pensioner och interna rantor

Pensionskostnaderna, netto, uppgér till 265,0 mnkr, vilket 4r en minskning med 29,0
mnkr, 9,9 procent, jamfort med budget 2025. Nettobeloppet avser den del av pensions-
kostnaderna som inte finansieras av verksamheten via PO-paldgget och kommer att uppga
till samma belopp @ven exklusive Din HC. Det handlar fraimst om utbetalningar av
pensioner intjdnade fore 1998 (ansvarsforbindelsen). Pensionskostnaderna beskrivs
ndrmare 1 sarskilt avsnitt.

Internréntesatsen uppgar till 2,75 procent, vilket &r en 6kning med 0,25 procentenheter
jamfort med 2025, i enlighet med SKR:s rekommendation. Med anledning av hogre
internrantesats samt tillgdngarnas 6kade vérde, sammanséttning och livsldngd okar
internrinteintikten med 24,2 mnkr jamfort med budget 2025 till 91,4 mnkr.

Region Gavleborgs koncernforetag

Enligt Kommunallagen ska budgeten innehélla en redogorelse for ekonomin under
budgetéret i de kommunala koncernforetagen. Till och med &r 2025 har de bolag Region
Gévleborg dger sammantaget for 1dg omslutning for att detta ska vara tvingande.
Bildandet av Region Gévleborg Din Hélsocentral AB innebér en hogre total omslutning
och att redogdrelsen i budgeten behdver goras.

Region Gévleborg har tre heldgda bolag, Folktandvéarden Géavleborg AB (Folktand-
varden), Movexum AB samt Region Gévleborg Din Hélsocentral AB (Din HC).

Folktandvarden Gavieborg AB

Bolaget bedriver sedan &r 2007 tandvard i ldnet pd uppdrag av regionen. Enligt
dgardirektivet ska verksamheten bedrivas med en soliditet och vinstmarginal som
sakerstiller bolagets utveckling pa lang sikt. Soliditeten bor dérfor inte understiga 30
procent och vinstmarginalen bor arligen vara lagst 1,5 procent. Ur ett dgarperspektiv ar ett
positivt kassaflode fran investeringen det finansiella malet. Bolaget ska darfor ldmna
utdelning till &garen som normalt uppgar till hilften av resultatet efter full skatt. Storleken
pa utdelningen paverkas av faktorer som till exempel konjunkturlige, konkurrenssituation
och investeringsbehov. Utdelningen faststélls av bolagsstimman efter samrad mellan
regionstyrelsen och bolagets styrelse.

Folktandvarden har under 2023 och 2024, pa samma sitt som Region Gévleborg,
paverkats negativt av inflationseffekten for pensionskostnaderna. Trots avgiftshdjningar
samt justering av IT-kostnader fran Region Gévleborg uppstod ett behov av villkorat
aktiedgartillskott pa 25,0 mnkr under 2024.

For perioden januari till och med augusti 2025 uppgar Folktandvardens resultat till 8,6
mnkr, vilket dr 3,7 mnkr 6ver budget. For ar 2026 budgeterar bolaget ett resultat pd 4,4
mnkr och en soliditet pa 38 procent. Omséttningen berdknas uppga till 492,9 mnkr.

Movexum AB

Bolaget ska frimja skapandet av fler innovativa tillvaxtforetag i Gévleborg. Detta gors
genom att tillhandahélla en inkubatorsverksamhet for nystartade tillvéxt och kunskaps-
foretag i syfte att underlétta den initiala utvecklingen av dessa. Bolaget drivs i enlighet
med Kommunallagen utan vinstsyfte och finansieras av Region Gévleborg, Hogskolan i

Utskriftsdatum: 2025-11-04
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Givle samt kommunerna Gévle, Sandviken, Hudiksvall och S6derhamn. 11 privata
partners bidrar med viss finansiering och kompetens.

Enligt dgardirektivet ska verksamheten bedrivas med en soliditet och vinstmarginal som
sakerstiller bolagets utveckling pa lang sikt. Movexums omsittning har de senaste aren
legat pa 18 - 19 mnkr.

Region Gavleborg Din Halsocentral AB

Bolaget bildades i januari 2025 och har till uppgift att bedriva hélsocentraler inom
Gévleborgs lan. Fran och med den 1 februari 2026 ska Din HC ta 6ver ansvaret for de
offentligt drivna hilsocentralerna. Verksamheten finansieras genom den ersittnings-
modell som framgar av Handbok for Hélsoval Gévleborg. Enligt dgardirektivet ska
verksamheten bedrivas affarsmissigt, men bolagets uppgift ar inte primért att skapa
ekonomiskt virde for dgaren. Verksamheten ska bedrivas med en soliditet och ett resultat
som sdkerstéller bolagets utveckling pa lang sikt. Soliditeten bor darfor inte understiga 30
procent och resultatet i forhallande till omséttning bor arligen vara lagst 1,5 procent. Den
verksamhet som omfattas av dgardirektivet hade under 2024 kostnader pé cirka 1 300
mnkr.

Investeringsram

For 2026 foreslas den totala investeringsramen uppga till 964 mnkr, vilket &r 91 mnkr
lagre 4n ramen for 2025, men 109 mnkr hdgre dn prognosen for 2025. Ny- och
ombyggnationer inom ramen for Framtidsbygget, som skulle ha genomf6rts under 2025
enligt budget, har forskjutits i tiden. Av ramen 2026 avser 534 mnkr byggnader, 211
mnkr maskiner och inventarier, 19 mnkr immateriella anldggningstillgangar och 200
mnkr finansiella anlédggningstillgangar. De 6kade byggnadsinvesteringarna har fran och
med 2024 kravt extern finansiering i form av nyuppléning, men kan framét i tiden ocksa
innebéra forsiljning av finansiella placeringar.

Utgéngspunkt for ramen for maskiner och inventarier som helhet samt tillkommande
ovriga byggnadsinvesteringar 2026 ar att dessa avser beslutsmandat och baseras pa
budgeterade avskrivningar 2025. Ramar som baseras péd avskrivningar skapar
forutséttningar for att kapitalkostnaderna inte ska 6ka och tranga undan andra behov.
Inom ramen for maskiner och inventarier har fran och med 2025 tillkommit ink&p av
funktions-PC, som omklassificerats fran driftkostnad till investering. Investeringarna ska
ur verksamhetssynpunkt vara realistiska att genomfora.

Utgangspunkt for de planerade ramarna 2027 - 2028 f6r maskiner och inventarier samt
tillkommande &vriga byggnadsinvesteringar &r utveckling av investeringsnivén i takt med
LPIK. Planerade byggnadsinvesteringar i flerarsplanen utgar framfor allt fran planeringen
av Framtidsbygget.

Investeringsramen 2026 for byggnadsinvesteringar redovisas i Tabell 6. Den totala
investeringsramen 2026 och planerade ramen for 2027-2028 redovisas i Tabell 7.
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Byggnadsinvesteringar

De storsta investeringarna 2026 sker inom Framtidsbygget, 269 mnkr, samt
folkhdgskolor, 64 mnkr. Ovriga investeringar i Givle, Hudiksvall, Bollnis, och Ljusdal
uppgar till 41 mnkr. Utrymmet for beslutsmandat for tillkommande byggnads-
investeringar under 2026 dr 160 mnkr.

Lokalforsorjning

Region Givleborg ér en stor fastighetségare, med lokaler utspridda dver hela lénet.
Bestandet bestéar framst av lokaler for hélso- och sjukvérd, administrativa lokaler samt tre
folkhdgskolor. Fastigheterna varierar stort i typ, alder och underhéllsstatus. Ett
kontinuerligt arbete pagér for att prioritera investeringsbehov och sékerstélla
funktionalitet och vérde i fastigheterna.

Verksamheterna utvecklas stindigt, vilket medfor att lokaler och lokalldsningar
regelbundet behover anpassas eller byggas om. Detta sker i takt med nya vardmetoder,
utbildningskrav, teknikutveckling och arbetsmiljoregler. Nya regelverk kan fordndra
kraven pa lokaler, sérskilt inom hélso- och sjukvarden, med fokus pa effektiva floden,
logistik, arbetsmiljo, digitalisering och flexibilitet. Aven mindre ombyggnationer kan, vid
fordndrade lagkrav, medfora retroaktiva krav som paverkar hela vaningsplan.

Ett omfattande arbete pagar med modernisering av Gévle sjukhus och Hudiksvalls
sjukhus under namnet Framtidsbygget. Framtidsbygget fokuserar pa att skapa moderna
vardlokaler och genomfors etappvis for att mojliggdra fortsatt drift under hela
byggperioden. Investeringsram for Framtidsbygget uppgér under 2026 till 269 mnkr.

Lokaler for halso- och sjukvard

Trots arbetet med Framtidsbygget fortsétter underhallet av hélso- och sjukvardens lokaler
for att kunna upprétthalla en god patientsékerhet. Anpassningar sker kontinuerligt for att
kunna sékerstélla en god och effektiv hélso- och sjukvard.

Gavle

P& Gévle sjukhus pagéar omfattande planering och genomférande av modernisering inom
ramen for Framtidsbygget. Pdbyggnaden av entréhuset (hus 60), inklusive
helikopterplatta pa taket ndrmar sig slutfasen och beréknas vara klar sommaren 2026.
Under 2026 péborjas dven en stdrre om- och tillbyggnation av akutmottagningen i hus 29.
Projektet omfattar totalt 17 000 kvm och berdknas vara fardigstallt 2030.

Parallellt pagér planering av dvriga storre projekt inom Framtidsbygget, som genomfors i
olika faser. Forberedelser pdgar dven i form av rivning och delprojekt for att mojliggora
evakuering, aterflyttning och fortsatt vardverksamhet under byggnationerna.

Hudiksvall

Pé Hudiksvalls sjukhus har byggnationen av ett nytt teknikhus samt ny teknisk
forsorjning och kulvertar pagatt sedan 2022. Projektet beréknas vara klart varen 2026.
Det nya teknikhuset dr en forutsittning for att ett nytt vardblock ska kunna byggas inom
ramen for Framtidsbygget.

Utskriftsdatum: 2025-11-04
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Under 2026 planeras rivning av de gamla teknikbyggnaderna samt den intilliggande
administrativa byggnaden (hus 02) for att ge plats &t det nya vardblocket (hus 23).
Dessutom pagéar modernisering av lokaler for logistik och transportservice infor
byggstarten av vardblocket. Planering for ombyggnation av samlad 6gonverksamhet i hus
10 pagar, med forvéantad byggstart under 2026.

Folkhégskolor

Folkhogskolornas fastigheter genomgar ombyggnationer och rivningar for att
modernisera och anpassa lokalerna till dagens krav och forvantningar pa
utbildningsmiljéer. Ombyggnationen av Bollnés folkhogskola slutfordes 2024. Arbetet
med Forsa och Visterbergs folkhdgskolor berdknas vara klart 2027.

Ovriga byggnadsinvesteringar

Utover storre investeringar genomfors dven investeringar i mindre ombyggnationer for att
mota verksamheternas behov och uppritthalla fastigheternas funktion och vérde.
Underhéllsinvesteringar sker i olika fastigheter, exempelvis genom utbyte av
installationer som natt sin tekniska livslangd, modernisering av teknisk infrastruktur och
forsorjningssystem. For 2026 utdkas ramen for 6vriga byggnadsinvesteringar med 50
mnkr, till 160 mnkr, for att tillgodose ett storre behov av ersittningsinvesteringar. For
2027 och 2028 uppgar ramen for tillkommande projekt till 110 mnkr per ar.

Ram for byggnadsinvesteringar framgar av Tabell 6 och Tabell 7.

Investeringar i maskiner och inventarier

Ett antal storre investeringar beddms som nddvindiga under 2026, till exempel nigra
storre reinvesteringar i medicinteknisk utrustning, som narkosapparater till Operation i
Givle for 8,5 mnkr, datortomograf for 8,0 mnkr och magnetkamera for 7,0 mnkr till
rontgen i Hudiksvall samt 6vervakningsutrustning till operation i Gavle for 6,2 mnkr.

Utifréan livsldngd och forslitning behdvs 2026 reinvestering i ambulanser for 13,5 mnkr.
Inkdp och reinvesteringar i medicinteknisk utrustning, som bedéms som nodvandiga
utifran normal livscykelhantering och risk for haverier, kommer att géras inom ett flertal
verksamhetsomraden. Inkdp av nya hjdlpmedel innebér planerade investeringar med 46
mnkr.

Inom 6vrig verksamhet planeras under 2026 bland annat anskaffning av inventarier till
ombyggda folkhdgskolor. Andra investeringar ar fortsatt kontinuerligt utbyte av
regionens nétverksutrustning och 6vrig IT-utrustning for att kunna upprétthalla en
driftsdker IT-milj6. Inkdp av funktions-PC berdknas till 20,0 mnkr och standardinteridrer
till Framtidsbygget inklusive evakueringar till 13,8 mnkr.

Investeringsram for maskiner och inventarier framgar av Tabell 7.

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar

Slutbesiktning av FVIS, framtidens vardinformationssystem (Cosmic), har forskjutits
vilket innebér att investeringsutgiften pa 14,4 mnkr flyttas fran 2025 till 2026.
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar avser ocksa nytt biljettsystem inom
kollektivtrafiken, 4 mnkr. Tidigare har utveckling tillsammans med Upplands Lokaltrafik

Utskriftsdatum: 2025-11-04
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(UL) pagatt, men da UL valt att avsluta arbetet finns behov for X-Trafik att hitta en annan
16sning.

Investeringsram for immateriella anldggningstillgdngar framgar av Tabell 7.

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Utifran den nuvarande ekonomiska situationen for Region Gévleborgs offentligt drivna
hilsocentraler tillfors Din HC ett villkorat aktiedgartillskott pd maximalt 200 mnkr under
2026. Ett motsvarande aktiedgartillskott kan bli aktuellt &ven for 2027, efter sarskilt
beslut. Det slutliga beloppet dr beroende av hur Din HC:s ekonomiska situation utvecklar
sig. Aktiedgartillskotten ldmnas som villkorade. Det innebér att de ska aterbetalas i form
av utdelning nér det &r aktiebolagsrattsligt mojligt.

Regionstyrelsen far rétt att besluta om verkstéllande av aktiedgartillskottet till Din HC
inom det maximala beloppet pa 200 mnkr under 2026.

Investeringsram for finansiella anldggningstillgdngar framgar av Tabell 7.

Uppfoljning

I regionstyrelsens uppgifter ingar enligt regionfullmiktiges reglemente for
regionstyrelsen och nimnderna bland annat att

- leda arbetet med och samordna utformningen av dvergripande mal, riktlinjer och
ramar for styrningen av hela verksamheten,

- Overvaka att de av fullmiktige faststdllda mélen och planerna for verksamheten
och ekonomi efterlevs och att Region Gévleborgs 16pande forvaltning handhas
rationellt och ekonomiskt,

- tillse att uppfoljning sker till fullmiktige fran samtliga nimnder om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen dr under budgetaret,

- ha fortlopande uppsikt dver verksamheten i de foretag som Region Gavleborg
helt eller delvis dger eller annars har intresse i, frimst vad géiller &ndamal,
ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv men ocksé i avseende pa dvriga
forhallanden av betydelse for Region Gévleborg,

Regionstyrelsen ska 16pande informera regionfullmiktige om utvecklingen i
verksamheten. For perioden januari - augusti ska en delérsrapport upprittas. Rapporten
ska folja rekommendationerna fran Radet for Kommunal Redovisning och ge en
rattvisande bild av verksamheten under perioden. Regionstyrelsen ska i rapporten dven
lamna en arsprognos. Om det finns behov, ska atgirder for att ekonomin ska komma i
balans redovisas. Rapporten ska ldmnas till regionfullméktige senast i oktober. For
verksamhetsaret 2026 ska regionstyrelsen upprétta en arsredovisning i enlighet med
lagkrav och rekommendationer frin Radet for Kommunal Redovisning. Arsredovisningen
ska lamnas till regionfullméktige samt regionens revisorer senast den 15 april 2027.

Regionstyrelsen ansvarar dérutdver for 16pande uppfoljning av nimndernas och
verksamhetens effektivitet. Utgangspunkt for uppf6ljningen &r resultatindikatorer och
uppdrag i denna budget och den ekonomiska planen.

Utskriftsdatum: 2025-11-04
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Regionstyrelsen och ndimnderna ska bedriva verksamheten inom de budgetramar som
fullméktige har tilldelat i Tabell 2. Uppfoljning ska ske 16pande och vésentliga avvikelser
ska rapporteras till fullméktige.

Regionfullmiktige har gett regionstyrelsen formella forutséttningar att utdva sin
uppsiktsplikt och sdkerstilla den interna kontrollen. Med utgédngspunkt i dessa ska
regionstyrelsen rapportera till regionfullméktige.

De heldgda bolagen ska enligt dgardirektiven folja Region Gévleborgs koncernover-
gripande anvisningar for ekonomisk rapportering. Agarméten ska hallas minst tva ganger
per ar for Folktandvarden och Din HC samt minst en géng per ar for Movexum.
Rapportering och dgarmoéten ska bland annat innehalla uppfoljning av verksamhetens mal
och ekonomiska méal. Din HC ska redovisa stillning och resultat per den 31 mars, 30 juni,
31 augusti samt 31 december.

Utskriftsdatum: 2025-11-04
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Tabell 1a Resultatutveckling 2024-2028 (mnkr)

Utfall Budget Progno Budget Plan Plan
2024 2025 s 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intakter 1786 1814 1867 1952 1952 1952
Verksamhetens kostnader -13918 -13823 -13922 -13881 -14225 -14633
Avskrivningar -323 -346 -355 -379 -399 -416
Verksamhetens nettokostnader 12455 12355 -12410 -12308 -12672 -13 097
Skatteintakter 8 082 8412 8316 8 658 8 975 9 262
Generella statsbidrag och utjamning 3927 3898 3887 3926 3 966 4 053
Verksamhetens resultat -446 -45 -207 276 269 218
Finansiella intakter 934 45 73 55 50 50
varav vérdef6randring Kortfristiga finansiella placeringar 915 40 55 45 45 45
Finansiella kostnader -535 -251 -251 -134 -133 -240
varav pensionsavséttning -477 -198 -203 -96 -85 -185
varav vérdeféréndring Kortfristiga finansiella placeringar -20 - -28 - - -
varav 6évriga finansiella kostnader -38 -563 -20 -38 -48 -55
Resultat efter finansiella poster -47 -251 -385 197 186 28

Extraordinara poster - - - - - -

ARETS RESULTAT -47 -251 -385 197 186 28
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar -858 -251 235 197 186 28
Arets reservering till(-)/ianspraktagande av(+) RER/RUR 243 251 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat -615 0 235 197 186 28
varav synnerliga skél att aterstélla pa langre tid &n 3 ar -615 - - - - -
Tidigare reserverat till RUR 780 537 537 537 537 537
Summa RUR 537 286 537 537 537 537
Ing. ack negativt resultat att aterstalla pa langre tid an 3 ar -540 -1 155 -1 155 -920 -723 -538
Utg. ack negativt resultat att aterstélla pa langre tid an 3 ar -1 155 -1 155 -920 -723 -538 -510

Tabell 1b Nyckeltal 2024-2028

Utfall Budget Progno Budget Plan Plan
2024 2025 s 2025 2026 2027 2028

Resultat i % av verksamhetens nettokostnad -0,4% -2,0% -3,1% 1,6% 1,5% 0,2%
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar 4,3% -0,5% 0,3% -0,1% 2,6% 2,9%
Forandring verksamhetens nettokostnad* 5,8% -0,8% -0,4% -0,8% 3,0% 3,4%
Landstingsprisindex (LPIK) inkl pensioner, férandring® 4,9% -1,5% -1,7% 21% 2,3% 4,5%
Landstingsprisindex (LPIK) exkl pensioner, forandring® 3,1% 3,2% 3,8% 3,1% 3,2% 3,3%
Demografiska behov enl modell SKR, prognos férandring % 0,4% 0,3% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2%
Okning skatteintékter, generella statsbidrag/utjgmning 5,2% 2,5% 1,6% 3,1% 2,8% 2,9%
Skattesats, kronor 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51

4 Budget 2026 jimfort med budget 2025 -0,4%
> Prognos 2025-10-03
¢ Prognos 2025-10-03

Utskriftsdatum: 2025-11-04
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Tabell 2 Budgetramar (mnkr)

Budget Budget Plan Plan

Styrelse/ndamnd 2025 2026 2027 2028
Regionstyrelse 3034,0 2973,5 3 046,5 31451
varav Hélsoval 1941,8 2022,7 20731 21415
varav tandvard 234,6 242,6 249,6 257,8
varav 6vrigt 857,6 708,2 723,8 745,8
Halso- och sjukvardsnamnd 8179,9 8 220,8 84448 87235
Hallbarhetsnamnd 698,0 719,6 739,0 761,9
Kultur- och kompetensnamnd 202,9 207,0 212,6 219,2
Patientndmnd 7,0 7,2 7.4 7,6
Foretagshéalsovardsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Hjalpmedelsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorer 6,5 6,5 6,5 6,5
Pensioner och interna rantor 226,8 173,6 215,6 233,6
Verksamhetens nettokostnader 12 355,1 12 308,2 12 672,4 13 097,4

Tabell 3 Budgetramar 2025 och 2026 (mnkr)

Verksam-

Budget Budget hets- Upp- Ovriga Uppréilf

Styrelse/nimnd 2025 2026 férg‘“d”; ’ék“i; tillskott ning(%)
Regionstyrelse 3034,0 29735 -156,6 85,4 10,7 3,0%
varav Hélsoval 19418 20227 15,0 65,9 - 3,4%
varav tandvard 234,6 242,6 0,0 8,0 - 3,4%
varav paverkbar verksamhet 343,2 315,8 -38,1 0,0 10,7 0,0%
varav 6vrigt 5144 392,4 -133,5 11,5 0,0 3,0%
Halso- och sjukvardsnamnd 8179,9 8220,8 -231,1 270,3 1,7 3,4%
Hallbarhetsndmnd 698,0 719,6 0,0 21,6 - 3,1%
Kultur- och kompetensnamnd 202,9 207,0 0,0 41 - 2,0%
Patientnamnd 7,0 7,2 0,0 0,2 - 2,9%
Foretagshalsovardsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Hjalpmedelsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Revisorer 6,5 6,5 0,0 0,0 - 0,0%
Pensioner och interna rantor 226,8 173,6 0,0 -63,2 - -23,5%
Verksamhetens nettokostnader 12 355,1 12 308,2 -387,7 328,4 12,4 2,7%

Utskriftsdatum: 2025-11-04
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Tabell 4 Kassaflode (mnkr)

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -47 -385 197 186 28
Justering for ej likviditetspaverkande poster 356 546 406 461 534
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1 - - - -
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 0 0 0
Utbetalning avsattning - - - - -
Medel fran verksamhet fore féréndring av rorelsekapital 309 161 603 647 562
Okning (-) / minskning(+) av kortfristiga fordringar 60 26 50 0 0
Okning (-) / minskning (+) av férrad -4 0 0 0 0
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder* -38 324 257 200 -35
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 327 511 910 847 527
*exklusive externa lan
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -4 -3 -19 -10 -10
Investering i mark och byggnader -643 -596 -534 -576 -546
Investering i maskiner och inventarier -192 -231 -211 -216 -226
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -6 -25 -200 -200 0
Investeringar i kortfristiga placeringar -173 -55 -45 -45 -45
Forandring likvid kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Forsaljning i kortfristiga placeringar 162 0 0 0 0
Forsaljning kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Forsaljning av maskiner och inventarier 8 0 0 0 0
Lamnat villkorat aktieagartillskott -25 - - - -
Kassaflode investeringsverksamheten -873 -910 -1 009 -1 047 -827
Finansieringsverksamhet
Amortering -1 -201 -1 0 0
Overforing likvid fran kortfristiga placeringar 200 0 0 0 0
Nyupptagna externa lan 200 600 100 200 300
Kassaflode finansieringsverksamheten 399 399 99 200 300
Arets kassafléde -147 0 0 0 0
Likvida medel vid periodens bdrjan 297 150 150 150 150
Likvida medel vid periodens slut 150 150 150 150 150
Forandring av likvida medel -147 0 0 0 0

Utskriftsdatum: 2025-11-04
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Tabell 5 Balansrédkning (mnkr)
Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2024-12-  2025-12- 2025-12- 2026-12- 2027-12- 2028-12-
31 31 31 31 31 31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 50 80 52 68 73 78
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3062 3785 3488 3830 4200 4 531
Maskiner och inventarier 704 741 760 787 815 845
Finansiella anlaggningstillgangar 147 148 172 372 572 572
Summa anldaggningstillgangar 3963 4754 4 472 5057 5660 6 026
Forrad 90 95 90 90 90 90
Fordringar 1026 1050 1000 950 950 950
Kortfristiga placeringar 7228 7199 7283 7 328 7373 7418
Kassa och bank 150 201 150 150 150 150
Summa omsittningstillgangar 8 494 8 545 8523 8 518 8 563 8 608
SUMMA TILLGANGAR 12 457 13 299 12 995 13 575 14 223 14 634
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat -47 -251 -385 197 186 28
Resultatutjamningsreserv 537 303 537 537 537 537
Ovrigt eget kapital 4197 4202 4150 3765 3962 4148
Summa eget kapital 4 687 4254 4 302 4 499 4 685 4713
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner 5502 5694 5702 5729 5791 5909
Andra avsattningar - - - - - -
Summa avsattningar 5502 5694 5702 5729 5791 5909
Skulder
Langfristiga skulder 2 1201 601 700 900 1200
Kortfristiga skulder 2 266 2 150 2 390 2 647 2 847 2812
Summa skulder 2268 3351 2991 3 347 3747 4012
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 12 457 13 299 12 995 13 575 14 223 14 634
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter - - - = - -
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna och avsattningarna 4 323 4150 4 154 3 899 3672 3480
Ovriga ansvarsférbindelser 851 1019 851 851 851 851
Summa totalt ansvarsférbindelse 5174 5169 5005 4750 4523 4 331
Soliditet 37,6% 32,0% 33,1% 33,1% 32,9% 32,2%
Soliditet inklusive ansvarsfoérbindelse pensioner 2,9% 0,8% 1,1% 4,4% 7.1% 8,4%

Utskriftsdatum: 2025-11-04
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Tabell 6 Ram fér byggnadsinvesteringar (mnkr)

Pagaende/beslutade investeringar Budget Utfall Prognos |nvestering Beriknade
Omrade/projekt totalt t.o.m. s-ram investeringsutgifter
2024 2025 2026 2027 2028
FRAMTIDSBYGGET
Program/system 525 320 24 42 28 5
Byggn teknisk férsorjning och drift m.m. Hudiksvall 790 519 207 58 - -
Hus 60 Gavle 531 221 224 56 - -
Ny ingang 19, Gavle sjukhus 5 4 1 - - -
Flytt av MAVA fran hus 29 till hus 01, Gavle sjukhus 3 3 0 = - -
Hus 29 Gavle - - - 113 200 205
Tillkommande investeringar Framtidsbygget - 10 3 - 91 218
Summa investeringar i Framtidsbygget 1854 1077 459 269 319 428
GAVLE
Sopsug GS, 17-84 5 5 0 - - -
Lokaler féor BUP 7 8 - - - -
Lokalanpassning laboratoriemedicin 8 7 1 - - -
Atgérder avloppsledningar Gavle Sjukhus 4 2 2 - - -
Byte till- och franluftsflaktar hus 1 Gavle Sjukhus 7 3 1 1 5 -
Lokaler IMA 10 6 0 - - -
Inhagnad cykelparkering 3 2 1 - - -
Ombyggnation, Sédertull HC 4 4 1 - - -
Huvudledningar for gas 10 8 0 1 - -
Ombyggnation Andersberg Halsocentral 20 9 9 - - -
Separat smittflode barn, Akuten etapp 2 27 41 1 - - -
Lokalférandring byte accelerator stralbehandling 6 1 5 - - -
Avloppsbyte i hus 2, 3 och 4 4 - 3 1 - -
Ovriga investeringar | Gavle 52 29 23 - - -
Summa investeringar i Gavle 167 125 a7 3 5 0
HUDIKSVALL
Flytt av 6gonmottagningen, Hus 09, plan 4-5 70 2 28 84 8
Utbyte 2 sanghissar hus 8 Hudiksvall sjh 6 2 - - -
Stambyte hus 9 Hudiksvalls Sjh 3 3 0 - - -
Ny kulvert till hus 10 Hudiksvall 20 14 4 - - -
Ubyte 2 personhissar hus 8 5 - 3 1 - -
Lokalférandring klinisk kemi Hudiksvall 10 0 8 - - -
Omkladningsrum ambulansen 4 0 3 1 - -
Nytt Logistikcenter Hudiksvall 15 0 15 - - -
Ovriga investeringar i Hudiksvall 16 - 16 - - -
Summa investeringar i Hudiksvall 149 20 53 30 84 8
BOLLNAS OCH LJUSDAL
Ventilationsatgarder operation Bollnés sjh 8 - 1 6 - -
Ombyggnation narvardsavd. Ljusdal 4 - 4 2 - -
Ovriga investeringar i Bollnas 5 3 4 - - -
Summa investeringar i Bollnds och Ljusdal 17 3 9 8 0
Folkhogskolor 307 174 11 64 58 0
Summa pagaende projekt 2494 1399 579 374 466 436
Summa tillkommande projekt 0 0 17 160 110 110
Total investeringsram 2 494 1399 596 534 576 546

Utskriftsdatum: 2025-11-04
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Tabell 7 Investeringsram 2026 och planerad ram 2027 - 2028 (mnkr)

Utfall Invram Prognos Invram Plan Plan
2024 2025 2025 2026 2027 2028

MASKINER OCH INVENTARIER

Regionstyrelse 53 73 72 63
Halso- och sjukvardsnamnd 97 90 115 99
Kultur- och kompetensnamnd - 3 0 3
Hjalpmedelsnamnd 42 44 44 46
Summa maskiner och inventarier 192 210 231 211 216 226

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Regionstyrelse’ - 15 0 15
Hallbarhetsnamnd 4 10 3 4
Summa immateriella anldggningstillgangar 4 25 3 19 10 10
Regionstyrelse - finansiella anldggningstillgangar 6 0 25 200 200 0
Regionstyrelse - byggnadsinvesteringar 643 820 596 534 576 546
TOTALT 845 1055 855 964 1002 782

7 Slutbesiktning av FVIS/Cosmic har forskjutits vilket innebdr att investeringsutgiften flyttas fran 2025 till
2026.

Utskriftsdatum: 2025-11-04
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