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Forord

Nar jag skriver detta ar vi en region i sorg. En av vara medarbetare
miste livet nar hon utfoérde sitt arbete. Det ar nagonting som
aldrig ska fa handa, anda har det hant. Ingen ska behdva betala
med livet som insats for att gora sitt jobb.

Det har pa manga satt varit ett utmanande ar for oss och vara
medarbetare. Inférandet av det nya journalsystemet Cosmic blev
mer komplicerat an vantat vilket orsakat bade stress och frus-
tration. Samtidigt har viktiga forbattringar steg for steg inforts
med malet att forma ett system som ar bade mer lattarbetat
och mer patientsakert an tidigare. Till alla er som arbetar med
Cosmic dagligen vill jag rikta ett stort tack for ert tdlamod och er
l&sningsinriktning.

Gladjande ar att satsningen pa primarvarden, dar driftsformen
gar fran forvaltning till bolag, tar tydliga steg framat. En VD och
en styrelse ar nu pa plats. En av de stora vinsterna med denna
omstrukturering ar alla de méten och dialoger som agt rum
mellan politik, tjansteman och medarbetare. De har gett oss
ovarderliga insikter och inspel.

| samband med detta har aven en handlingsplan fér primar-
varden tagits fram, dar bland annat riktmarket 1100 listade per
lakare fastslagits — nagot som lange efterfragats och nu blir
verklighet.

Framsteg har aven skett pa infrastruktur- och energiomradet.
Som region har vi verkat som en samlande kraft for lanet, for att

skapa en stark rost for battre infrastruktur och elférsérjning i
Gavleborg. Bland annat stod vi som vard for ett panelsamtal
i Almedalen, dar representanter fran myndigheter, regering
och lokala féretradare diskuterade infrastruktursatsningar har, i
hjartat av Sverige.

Den ekonomiska situationen ar fortsatt anstrangd, samtidigt
som omvarldens praglas av osakerhet vad galler ekonomi
och sakerhet. Den svenska ekonomin har annu inte helt ater-
hamtat sig, vilket paverkar arbetslésheten och darmed vart
skatteunderlag. Tack vare sankt ranta och skattelattnader fér
hushallen ar vi anda hoppfulla infor att Gavleborgs invanare
kommer att fa mer dver i pldnboken och att ekonomin gar mot
ljusare tider. Inom regionen har vi, trots de begransade forut-
sattningarna, lyckats kombinera ekonomiskt ansvarstagande
med satsningar som gor skillnad for verksamheten.

Avslutningsvis vill jag saga att det som hande var medar-
betare forandrar oss. Sorgen bar vi med oss, men ocksa
insikten om den kraft som finns i sammanhallning och ansvar.
Mitt i det svaraste har vi sett professionalism, engagemang
och omtanke. Ur den styrkan hamtar vi kraft att tillsammans
fortsatta utveckla och varda vara verksamheter — f&r varandra
och fér dem vi finns till for. | det arbetet ar Region Gavleborgs
vardegrund en kompass: med éppenhet, respekt och ansvar tar
vi 0ss framat.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser
av vasentlig
betydelse

Att Sverige befinner sig i en lagkonjunktur paverkar aven
Region Gavleborg. Osakerheten i omvarlden, i synnerhet
USA:s handelspolitik och dess konsekvenser, paverkar
prognosen for den svenska BNP-tillvaxten och konjunktur-
utvecklingen negativt. Det i sin tur har paverkan pa utveck-
lingen av Region Gavleborgs skatteintakter, vilka inte
utvecklas i samma takt som tidigare. Prognosen for helaret
har reviderats ned i férhallande till budget. Riksbanken har
hittills i ar sankt styrrantan med 0,75 procentenheter. Region
Gavleborg har 300 miljoner kronor i egna lan, men paverkas
aven indirekt av rantenivaer i bland annat hyresavtal inom
kollektivtrafiken. Pensionskostnaderna ar nu ater pa mer
normala nivaer och inte tyngda av stora inflationseffekter.
Region Gavleborg tecknar lbpande nya avtal. Ett nytt
avtal har tecknats gallande fastighetsdrift med. Avtalet galler
fran och med 1 december 2025 och fem ar framat, med
moijlighet till férlangning. En hyresvardsupphandling har
genomfdrts och avtal tecknats till ett varde av 200 miljoner
kronor féor ombyggnation och hyra av nya lokaler f&r Hjalp-
medel-Sams verksamhet. VR Sverige AB tog dver drift
och underhall av X-taget fran och med juni 2025. Avtalet
stracker sig fram till december 2036.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Konkurrensverket har till forvaltningsratten den 21 december
2023 ansokt om upphandlingsskadeavgift om 10 mnkr for Region
Gavleborg. Region Gavleborg har nu tillsammans med de atta
andra regionerna som berdrs av arendet skickat in ett svar till
Forvaltningsratten i Karlstad angaende Konkurrensverkets krav pa
upphandlingsskadeavgift. Alla regioner kvarstar i sin beddémning
om att ha foljt lagen om offentlig upphandling (LOU).

Under perioden har inget inkdp, forsaljning, eller etablering av
verksamhet skett. Inga stérre omstruktureringar har skett. | juni
registrerades ett nytt dotterbolag till Region Gavleborg, Region
Gavleborg Din Halsocentral AB. Bolaget ska bedriva regionens
helagda halsocentraler, med ett aktiekapital om 25 miljoner
kronor. En styrelse har valts och regiondirektéren ar idag VD
for bolaget. Rekrytering av VD pagar. | augusti inledde Sobona
inrangeringsférhandlingar avseende den personal som omfattas
av den verksamhet som ska bedrivas i bolaget. Verksamhetsover-
gangen planeras till den 1 februari 2026.

Arbetet med att minska inhyrning av personal fortgar och
kostnadsnivan kvarstar pa en lagre niva an féregaende ar. Kostna-
derna ar 9,7 procent eller 29 miljoner kronor lagre an féregaende ar.

Den 14 januari 2025 infordes det nya vardinformationssystemet
Cosmic. Att infora ett nytt vardinformationssystem ar en omfat-
tande férandring. Inledningsvis har Region Gavleborg haft svart
med statistikuttag och har fortfarande viss efterslapning av faktu-
rering av bland annat utomlanspatienter. Den storsta vinsten
med det nya systemet ar mojligheten att skapa en samman-
hallen patientresa genom hela vardkedjan, fran primarvarden till
specialistvarden. Tidigare har det funnit tio olika system. Genom
att samla allt i ett system blir det enklare pa sikt att folja patientens
resa, minska antalet remisser och ge en mer personcentrerad vard.

Under Almedalsveckan anordnade Region Gavleborg ett samtal
med syftet att i ett avgdrande skede for den nationella infra-
strukturpolitiken lyfta fram Gavleborgs och norra Mellansveriges

gemensamma prioriteringar — och visa varfor satsningar i vara lan
inte bara ar regionalt viktiga, utan strategiskt avgérande fér hela
Sveriges tillvaxt, hallbarhet och sammanhallning. | samtalet deltog
representanter for bland annat Region Gavleborg, Gavle kommun,
naringslivet i regionen, riksdagen samt statliga myndigheter.

Miljodata, som anvands av flera kommuner och regioner for
rehabiliteringsstdd och personaldokumentation, har utsatts for
ett cyberangrepp. Region Gavleborg invantar en rapport fran
Miljédata fér en tydligare bild.

| bdrjan av september drabbades stora delar av Region Gavle-
borgs verksamheter i Gavle och i viss man aven Hudiksvall av
omfattande natverksstdrningar. Under stérningen anvandes
reservrutiner for att sakerstalla att varden kunde fortga.

Under aret har stora framsteg gjorts mot malet om ett fossilfritt
Region Gavleborg. Ambulansen har gatt fran 3 % fossilfritt
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i forsta kvartalet till att i juni kdra 62 % pa fossilfritt bransle.
Kollektivtrafiken beraknas vara helt fossilfri till arsskiftet. Fossilfritt
Sverige foljer var utveckling, vill ta del av resultatet och sprida
som gott exempel.

| arbetet for att motverka valfardsbrottslighet har en ny strategi
och tillhérande handlingsplan tagits fram. Insatserna ska starka
kontrollen och forebygga att offentliga medel hamnar i fel hander.

Som en av atgarderna i beredskapsplaneringen kommer
tillsvidareanstallda medarbetare inom verksamhetskritiska
omraden att krigsplaceras pa sina ordinarie arbetsuppagifter.

| april tilltradde Johan Sorensson tjansten som fastighetsdirektor
och i maj avgick Caroline Dewoon Thoren som |T-direktor.

Efter periodens utgang har inga handelser intraffat som
beddms ha vasentlig paverkan pa Region Gavleborgs finansiella
rapporter eller framtida utveckling.
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

Finansiella mal
For god ekonomisk hushallning har finansiella mal sarskilt
angetts av regionfullmaktige i budget 2025. Verksamheten
ska ha en langsiktig betalningsformaga och klara perioder av
underskott. Tillgangarna i verksamheten finansieras dels med
eget kapital och dels med externa skulder. En stdrre andel eget
kapital ger en battre handlingsberedskap att mota till exempel
konjunktursvangningar. Soliditet ar ett matt pa ekonomisk
styrka pa lang sikt som paverkas framfor allt av resultatnivan.
En forstarkning av soliditeten innebar att regionen ékar
andelen av sina egenfinansierade tillgangar. Bedomningen
ar att soliditeten kan tilldtas minska fran 41,2 procent per
den 31 december 2023, med anledning av 6kade byggnads-
investeringar. Den ska dock inte understiga 30 procent utan
att sarskilda skal anges i delarsrapport och arsredovisning.
Finansiering av &kade byggnadsinvesteringar inom ramen fér
Framtidsbygget kan ske antingen genom langfristig upplaning,
vilket paverkar soliditeten nedat, eller genom avyttring av
finansiella placeringar. Den langsiktiga finansiella styrkan ska
ocksd matas som andel nyupptagna lan och avyttring av finan-
siella placeringar i férhallande till nyinvesteringar i byggnader.
Med nyinvesteringar avses har investeringar inom Framtids-
bygget. Over tid ska andelen uppga till maximalt 100 procent.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Region Gavleborg ska langsiktigt redovisa ett positivt resultat
under aret for att inflationssakra det egna kapitalet, klara
framtida pensionsataganden, vidmakthalla anlaggningstill-
gangar genom reinvesteringar samt skapa utrymme for att
klara oférutsedda kostnader eller minskade skatteintakter.
Enligt budget 2025 &r balanskravsresultatet negativt med 251
mnkr. Pensionskostnaderna minskar betydligt till 2025, men
som ett led i att anpassa verksamhetens kostnader till ldng-
siktiga forutsattningar kan resultatet tillatas vara negativt. Det
negativa resultatet kommer att tackas av RUR, som enligt
arsredovisningen 2024 uppgar till 537 mnkr vid ingangen

av 2025. Det langsiktiga resultatmalet uppgar till 2 procent
inklusive vardeférandring av kortfristiga finansiella placeringar
enligt lagstiftningen av verksamhetens nettokostnad, vilket har
beddmts vara férenligt med god ekonomisk hushallning. Pa
kortare sikt ar malet att fa balans i ekonomin under 2025 for
att klara balanskravet 2026 och 2027. Med de budgeterade
overskotten 2026 och 2027 pabdrjas enligt den ekonomiska
planen ett aterstallande av den del av de negativa resultaten
2023 och 2024 som har orsakats av hog inflationsupprakning
av pensionskostnaderna. Dessa ska aterstallas i takt med att
pensionsatagandet betalas ut, vilket innebar pa cirka 20 ar.

Den nuvarande kostnadsutvecklingstakten ar fér hog
jamfort med den niva som kan finansieras kommande ar.
Atgarder fér att minska kostnaderna pagar. Arbetet ska foljas
genom att kostnadsutvecklingstakten under de senaste
rullande 12 manaderna ska matas. Den ska vid arets slut ha
minskat jamfort med ett ar tidigare och far maximalt uppga till
-0,3 procent vid utgangen av 2025.

Per den 31 augusti uppgick soliditeten till 35,9 procent.
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse uppgick till 1,9 procent.
Resultat i forhallande till verksamhetens nettokostnader var
negativt.

(BN
S e

Beddmningen ar att nyupptagna l&n uppgar till 67 procent av
nyinvesteringarna samt att kostnadsutvecklingstakten de senaste
rullande 12 manaderna uppgar till 0,3 procent vid arets slut. Verk-
samhetens prognostiserade resultat i forhallande till nettokost-
nader och aven prognostiserat resultat i férhallande till verksam-
hetens nettokostnader beraknas vara negativa. Prognostiserad
balanskravsutredning indikerar ett positivt balanskravsresultat.
Med anledning av att arets prognostiserade resultat understiger
budgeterat resultat beddms inte malen for resultat och kostnads-
utveckling komma att uppfyllas for helaret. Malet for nyupptagna
lan beddms uppfyllas for helaret. Soliditetsmalet ar uppfyllt for
deldret, vilket indikerar mojlighet till uppfyllelse for helaret.
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De finansiella malen

uppnas delvis

Mal fér resultat och kostnadsutveckling uppnas inte.

Kostnaderna ar for hoga och kostnadsutvecklings-

takten ar fortsatt for hog. Trots det har Region Gavle-
borg en fortsatt stark finansiell stallning.
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Redovisning av malomraden

Trygg och saker vard

En trygg och saker vard kraver en resurseffektiv organisation.
Fokus pa forbattring av tillganglighet och fortsatt utveckling leder
till en vard av god kvalitet.

Region Gavleborg genomfér ett antal omfattande férandrings-
arbeten som i grunden férandrar, och forbattrar, forutsatt-
ningarna for sadval organiseringen av halso- och sjukvarden som
att méta varje invanares behov av vard.

Sjukhusen i Gavle och Hudiksvall ska moderniseras for att ge
basta mojliga halso- och sjukvard aven i framtiden, ett program
som bestar av flera projekt under lang tid - Framtidsbygget. En
forsta etapp har fardigstallts i Hudiksvall. Varje projekt beslutas
var for sig och under programmets gang, som forvantas paga
langt in pa 2030-talet, uppstar behov av evakueringar och
omlokaliseringar. Det i sin tur medfér logistiska utmaningar i
verksamheten. De nya lokalerna ar dock efterlangtade och ska ge
tillgang till en modern vardmiljé.

Den politiska ledningen har beslutat att genomfodra en
bolagisering av de offentligt drivna halsocentralerna i Region
Gavleborg. Syftet ar att garantera en trygg och saker vard
for alla invanare i lanet och att forbattra arbetsvillkoren och
arbetsmiljon for chefer och medarbetare i halso- och sjukvarden.
Bolagiseringen ska vara klar till 2026. Bolagiseringen av de
offentligt drivha halsocentralerna ar ett steg for att utveckla
primarvarden och géra den mer tillganglig och anpassad efter
invanarnas behov. Arbetet med att 6verfdra de regiondrivna
halsocentralerna till ett regionagt aktiebolag har nu intensifierats.
Det ar ett komplext arbete som involverar manga av Region
Gavleborgs verksamheter.

Region Gavleborg har en samlad handlingsplan fér primarvarden
i syfte att starka primarvarden och sakra en hallbar bemanning,
en god arbetsmiljé och en vard som moter befolkningens behov
pa ett jamlikt och tillgangligt satt. Arbetet enligt handlingsplanen
paborjas under 2025 och dverlamnas till nya bolagsorganisa-
tionen for att skapa forutsattningar att méta de utmaningar och
mojligheter som primarvarden star infor.

Under 2023 inleddes ett omfattande arbete for att bli mindre
beroende av inhyrd personal. Detta arbete har inneburit att
fler idag ar anstallda i varden i Region Gavleborg. Inhyrningen
ar dock fortsatt hdg inom vissa yrkeskategorier, framst inom
primarvarden.

Den 14 januari 2025 inférdes det nya vardinformationssystemet
Cosmic. Det ar ett modernt, effektivt och sakert arbetsverktyg for
att underlatta samverkan och mojliggora digitalisering. Att inféra
ett nytt vardinformationssystem ar en omfattande férandring.
Inledningsvis har Region Gavleborg och svart med statistikuttag
och har fortfarande viss efterslapning av fakturering av bland
annat utomlanspatienter. Under inférandet var aven kapaci-
teten nagot lagre, vilket var bade férvantat och planerat. Den
storsta vinsten med det nya systemet ar méjligheten att skapa
en sammanhallen patientresa genom hela vardkedjan, fran
primarvarden till specialistvarden. Tidigare har det funnit tio olika
system. Genom att samla allt i ett system blir det enklare pa sikt
att félja patientens resa, minska antalet remisser och ge en mer
personcentrerad vard.

Sammanfattningsvis genomfdrs omfattande forandringar inom
halso- och sjukvarden som ska leda till ytterligare forbattringar
for patienter och medarbetare.
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Latt att resa i Gavleborg

For att kunna ta sig till och fran arbete, vard, studier och kultur-
och fritidsaktiviteter behdvs goda férutsattningar for att aka med
bil, cykel och kollektivtrafik.

Resandet i Gavleborgs lan hanger ihop med de férutsatt-
ningarna infrastrukturen ger. | Gavleborgs lan ar mojligheten
att ta sig till huvudorten i en kommun pa mindre an en halv-
timme relativt hdg, men det ar tydligt att forutsattningar ser olika
ut i kommunerna och att fortsatt arbete med trafikutveckling
behover ske inom kollektivtrafiken.

Framkomlighet pa vagar ar en lokal, regional och nationell
angelédgenhet. Det ar viktigt att manniskor och gods ska kunna
fardas pa ett sakert satt pa alla vagar. Sarskilt betydelsefulla vagar
for bade person- och godstransport i Gavleborgs lan ar E4:an
och vag 83. Kollektivtrafiken fungerar som en lokal, regional och
nationell angelagenhet och formar till viss del férutsattningarna
for vad som blir den lokala arbetsmarknadsregionen.

Verksamheten for biljettkontroll och trygghetsframjande arbete
har forstarkts och under perioden arbetat bade med kontroller
och férebyggande narvaro ombord samt funnits pa plats vid
nagra stérre evenemang.

Den 16 juni genomfdrdes ett trafikavtalsskifte for busstrafiken i
Halsingland. Avtalsstarten har fallit val ut med en stabil trafikleverans
trots utmaningar som férseningar i fordonsleveranser som orsakats
av omvarldslaget. Genom god samverkan med trafikforetaget dar
omfallsplaner tagits fram for att hantera fordonstillgangen har
busstrafiken kunnat utforas i planerad omfattning.

Trafikavtalsskiftet den 16 juni avseende drift- och underhall
av X-tagstrafiken genomfdrdes pa ett valorganiserat satt med
en stabil trafikleverans. Daremot nar X-tdgens totala punktlighet
inte upp till malvardet f&r 2025 och ar lagre an resultatet for
2024. Detta beror framst pa faktorer utanfér Region Gavleborgs
och trafikféretagets kontroll sdsom infrastrukturella brister eller
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prioriteringar hos Trafikverkets driftledning. | syfte att verka for en
forbattrad punktlighet for X-tagstrafiken ingar punktligheten som
en del av agendan vid trafikféretagets samt X-trafiks respektive
moten med Trafikverket.
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Medarbetare som trivs pa jobbet

Medarbetare som trivs och ar engagerade pa arbetet ar en
forutsattning for att Region Gavleborg ska kunna genomféra
sina uppdrag, na sina mal och moéta behoven hos invanarna i
Gavleborgs lan.

Region Gavleborg stravar mot en halsosam, hallbar och
saker arbetsmiljé som ar fri fran hot, hat, vald, krankande
sarbehandling och diskriminering. Arbetsmiljon ska praglas av
ett tydligt ledarskap, trygghet och god sammanhallning mellan
medarbetarna samt ge forutsattningar for balans mellan arbete
och fritid.

Medarbetare ska ha inflytande &ver sin arbetssituation.
Medarbetarengagemang ar en viktig férutsattning fér en

ion
B ieberg

organisations formaga att nad goda resultat. Kompetens och
férmaga ska tillvaratas under hela arbetslivet och ett kontinuerligt
larande ar en forutsattning for att alla verksamheter ska kunna na
sina mal. Det ska finnas trygghet i arbetet och goda méjligheter
till inflytande 6ver den egna arbetssituationen. Utifran olika
perspektiv skapar medarbetare tillsammans en arbetsmiljé som
framjar engagemang och utveckling.

For att Oka tryggheten och trivseln pa jobbet arbetar
verksamheterna i Region Gavleborg aktivt med information och
kunskap om vald i nara relationer. Den som lever med vald ar
oftast satt under stark press och har svart att sjalv férandra sin
situation. Vald i nara relationer paverkar hela livssituationen.
Genom att informera pa arbetsplatstraffar, beskriva hur vanligt
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valdet ar och vilka konsekvenser det kan fa kan det underlatta for
utsatta att vaga beratta och ta emot hjalp.

Alla medarbetare har ett viktigt jobb i vardagen, men aven i
handelse av kris, katastrof och krig. Alla medarbetare i Region
Gavleborg omfattas av allman tjansteplikt och utfor sin
totalférsvarsplikt genom att fortsatta ga till jobbet aven vid héjd
beredskap. Att krigsplacera medarbetare hjalper till att sdkerstalla
bemanningen vid héjd beredskap.

Regionfullmaktige har antagit en ny personalpolicy som
beskriver Region Gavleborgs viljeinriktning for att vara en attraktiv
arbetsgivare som skapar utrymme fér framtiden. Region Gavleborgs
personalpolicy galler fér samtliga medarbetare i organisationen.
Som styrande dokument finns dessutom en riktlinje.
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Regional tillvaxt och landsbygdsutveckling
Region Gavleborg har det regionala utvecklingsansvaret med
uppdrag att samordna utvecklingsarbete i Gavleborgs lan. Det ar
ett langsiktigt arbete som syftar till att férandra de strukturer som
finns och darmed férbattra férutsattningarna for medborgare och
foretag. Inom det regionala utvecklingsuppdraget innebar struk-
turférandring att se till helheten i arbetet med samhallsutmaningar
i enlighet med malen i den regionala utvecklingsstrategin. Under
aret genomfors en dversyn av den regionala utvecklingsstrategin
med syfte att aktualitetspréva mal och innehall.

Forutsattningar for tillvaxt paverkas av lagkonjunkturen i
Sverige och omvarlden. Under aret marks en viss aterhamtning
med lagre inflation och minskade rantor. Den demografiska
utvecklingen med farre invanare och en hégre andel aldre
paverkar pa lang sikt aven forutsattningarna for ekonomisk tillvaxt.
For smafdretag ar det betydligt vanligare att man producerar
varor/tjanster fér den lokala och regionala marknaden jamfort
med de medelstora foretagen. Lanets smafdretag haller en relativt
jamn produktionstakt, aven om det finns lokala avvikelser. Villkor
och férutsattningar skiljer sig at mellan de olika kommunerna
i Gavleborgs lan. Faktorer som kan paverka upplevelsen
av naringslivsklimatet ar stabilitet och utvecklingsvilja hos
kommunerna nar det kommer till naringslivsfragor.

Det finns en paradox i det faktum att Gavleborgs lan har rikets
hogsta arbetsldshet och samtidigt brist pa arbetskraft. Det finns flera
faktorer som paverkar arbetslosheten i Gavleborgs lan sa som den
laga genomsnittliga utbildningsnivan, naringslivsstrukturen, kéns-
segregerade branscher, normer och strukturer pa arbetsmarknaden
samt svarigheter kopplade till matchning pa arbetsmarknaden.

Sarskilt viktigt inom Gavleborgs lan ar arbetet med narings-
livets struktur, robusthet inom transportomradet och kapacitet
inom energiomradet. Genom insatser for hdjd utbildningsniva
och likvardiga forutsattningar pa arbetsmarknaden skapas battre

forutsattningar for naringsliv och offentlig sektor.

Kommersiell och offentlig service behdvs fér att skapa miljder
dar det ar attraktivt att bo, arbeta och driva féretag. Region
Gavleborg arbetar framst med att starka den kommersiella servicen
sasom dagligvaror och drivmedel i landsbygder. Denna samordnas
ofta med foretagare som arbetar med andra ombudsfunktioner for
grundlaggande service sasom post/paket och apotek.

Region Gavleborg har getts mojlighet att yttra sig dver
Trafikverkets forslag till inriktningsunderlag for transportsystemets
utveckling. Region Gavleborg lyfter bland annat i yttrandet vikten
av genomforande av dubbelspar pa hela Ostkustbanan Gavle—
Sundsvall, sarskilt fokus pa Gavle Kringlan, framkomlighet pa E4
genom Gavleborg, sarskilt fokus pa strackan Kongberget—Gnarp,
genomfdrande av atgarderna for Norra Stambanan, strackan
Ockelbo—Kilafors—Storvik samt fyrfaltsvag pa E4 strackan Gavle-
Séderhamn.

| ssmverkan med framfor allt kommunerna i lanet, Trafikverket,
Lansstyrelsen Gavleborg och Mellansvenska Handelskammaren
ska Region Gavleborg fordela narmare 1,6 miljarder kronor i
lansplanen fér 2026-2037. Lansplanen fokuserar pa det regionala
behovet av statlig transportinfrastruktur.

Region Gavleborg driver ett projekt inom cirkular ekonomi
som hjalper sma och medelstora foretag att satsa pa hallbarhet.
Projektet gor det mojligt for foretag att sOka konsultstdd for att
se over sin energianvandning eller utforska hur de kan bli mer
cirkulara; och de som kommit langre i sitt hallbarhetsarbete kan
sOka stod for stdrre investeringar.
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Finansiell analys
av perioden

Resultat
Periodens resultat uppgick till -195 mnkr, vilket var en negativ
avvikelse mot budget med 74 mnkr. Budgetavvikelsen utgjordes av
verksamhetens nettokostnader 68 mnkr, skatteintakter -65 mnkr,
generella statsbidrag och utiamning -7 mnkr samt finansnetto -70
mnkr. Verksamhetens intakter uppgick till 1 172 mnkr och avvek
negativt mot budget med 30 mnkr. Jdmfért med féregaende ar
Okade intakterna med 11 procent. Forandringen jamfort med fére-
gaende ar forklaras i huvudsak av en 6kning av riktade statsbidrag
med 125 mnkr. Intdkter for patientavgifter och férsaljning av halso-
och sjukvard uppgar till 226 mnkr vilket ar en minskning med 19
mnkr jamfort med féregaende ar. Detta forklaras i huvudsak av
tillfallig produktionsminskning under inférandeperioden av det nya
vardsystemet Cosmic.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgick till
9 244 mnkr, en positiv budgetavvikelse med 98 mnkr. Jamfort
med foregaende ar minskade kostnaderna med 0,2 procent.
Kostnaderna for egen personal 6kade jamfoért med féregaende
ar med 226 mnkr. Arets &nerevision &r den huvudsakliga forkla-
ringen till kade kostnader fér egen personal. Under 2023
inleddes ett omfattande arbete fér att bli mindre beroende av
inhyrd personal. Detta arbete har ocksa inneburit att fler istallet ar
anstallda i Region Gavleborg. Antalet tillsvidareanstallda har &kat
med 112 personer. Kostnaderna for inhyrd personal har minskat
med 29 mnkr jamfoért med motsvarande period féregaende ar

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT 2025

Utfall Budget Budget- Utfall Forandring
MNKR jan-aug 2025 jan-aug 2025 avvikelse jan-aug 2024 %
Verksamhetens intakter 1172 1202 -30 1056 11,0%
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar -9 244 -9 342 98 -9 267 -0,2%
Verksamhetens nettokostnader -8 072 -8 140 68 -8 211 -1,7%
Skatteintakter 5542 5607 -65 5397 2,7%
Generella statsbidrag och utjamning 2591 2598 =7 2576 0.6%
Verksamhetens resultat 61 65 -4 -238
Finansnetto -256 -186 -70 174
Periodens resultat -195 -121 -74 -64

vilket motsvarar 42 heltidstjanster. Pensionskostnader inklusive
finansiella kostnader for pensioner har minskat med 571 mnkr
jamfért med féregaende ar varav 295 mnkr var pensions-
kostnader och 276 mnkr finansiell del av pensionskostnader.
Minskningen beror i huvudsak pa en lagre inflationsupprakning.

Kostnader for kdpt vard avvek positivt mot budget med 10
mnkr men har okat jamfort med foregaende ar med 26 mnkr.
Kostnadsdkningen forklaras framst av 6kade kostnader for
hogspecialiserad vard. Kostnader for lakemedel har 6kat jamfort
med foregaende ar med 27 mnkr, dock avviker kostnaderna fér
lakemedel positivt mot budget med 47 mnkr. Ett strukturerat
arbete med att inom sjukhusvarden byta till billigare lakemedel
med likvardig effekt samt att minska svinnet har fortsatt givit
positiva effekter.

Ovriga kostnader bedéms i stort ligga i nivd med foregaende
ar. Verksamhetens nettokostnader minskade med 1,7 procent
jamfért med féregaende ar och uppgick till 8 072, en positiv

budgetavvikelse med 68 mnkr. Skatteintakter, generella stats-
bidrag och utjamning 6kade med 2,7 procent respektive 0,6
procent jamfort med féregaende ar.

Skatteintakterna avvek negativt mot budget med 65 mnkr vilket
forklaras av att uppgangen i konjunkturen har féordréjts. Generella
statsbidrag och utjamning avvek negativt mot budget med 7
mnkr och har 6kat jamfért med féregaende ar med 15 mnkr.

Finansnettot uppgick till -256 mnkr, en negativ avvikelse
mot budget med 70 mnkr. | finansnettots utfall fér perioden
ingar orealiserade negativa vardeférandringar pa kortfristiga
placeringar uppgaende till 106 mnkr. Vardeférandring av
kortfristiga finansiella placeringar har inte budgeterats eller
prognostiserats. Finansiella kostnader hanférlig till férandring
i avsattning till pensioner uppagick till 184 mnkr, vilket var en
minskning jamfort med foregdende ar med 276 mnkr. Minskade
finansiella kostnader for pensioner forklaras av en lagre
inflationsupprakning.
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PERIODENS RESULTAT JAN-AUG, MNKR
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Balansrakning
Balansomslutningen uppgick vid periodens slut till 12 510 mnkr, en
okning sedan arsskiftet med 53 mnkr. Det egna kapitalet uppgick
till 4 492 mnkr vilket innebar en soliditet pa 35,9 procent. Regio-
nens mal 2025 avseende soliditet beskrivs i avsnitt Finansiella mal.
Anladggningstillgdngarna 6kade med 264 mnkr och vid peri-
odens slut uppgick de till 4 227 mnkr. Anledningen till 6kningen
var att periodens investeringar var hogre ar periodens avskriv-
ningar. Periodens investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 470 mnkr, varav byggnadsinvesteringar 362
mnkr. Under perioden har ett dotterbolag till Region Gavleborg
bildats. Bolaget, Region Gavleborg Din Halsocentral AB, regist-
rerades i juni med ett aktiekapital uppgéende till 25 mnkr vilket
oOkat de finansiella anlaggningstillgdngarna i Region Gavleborg
med motsvarande. Avskrivningar for perioden uppgick till 227
mnkr vilket var en &kning jamfort med féregdende ar med 25
mnkr. Omsattningstillgangarna uppgick till 8 283 vilket var en
minskning sedan arsskiftet med 211 mnkr. Likvida medel ékade

med 211 mnkr, kortfristiga fordringar minskade med 348 mnkr
och kortfristiga placeringar minskade med 75 mnkr. Skatteprog-
nosen i augusti indikerar att konjunkturuppgangen fordréjts vilket
har medfort att skattefordringar sedan arsskiftet minskat med 119
mnkr. Periodens vardeférandring for de kortfristiga placeringarna
har varit negativ med 106 mnkr.

Eget kapital, avsattningar och skulder uppgick till 12 510
mnkr. Eget kapital uppgick till 4 492 mnkr, en minskning sedan
arsskiftet med -195 mnkr som avsag periodens resultat.

Avsattningar for pensioner uppgick till 5 695 mnkr, en dkning
sedan arsskiftet med 193 mnkr. Jamfoért med motsvarande period
féregdende ar har 6kningstakten minskat vilket framst férklaras av
en lagre inflationsupprakning. Langfristiga skulder ar i nivd med
arsskiftet. Kortfristiga skulder 6kade med 56 mnkr, leverantors-
skulderna minskade medan skulder till staten och 6vriga kort-
fristiga skulder 6kade. Vid ingangen av 2025 uppgick kortfristiga
laneskulder till 200 mnkr. Detta lan lostes i januari och ett nytt
kortfristigt ldn uppgaende till 300 mnkr upptogs i maj. En fortsatt
hog investeringstakt har paverkan pa kassaflddet.

Kassaflodesanalys

Likvida medel den 31 augusti 2025 uppgick till 362 mnkr, en
okning under aret med 211 mnkr. Kassaflédet fran den lbpande
verksamheten var positivt med 613 mnkr. Periodens investeringar
uppgick till 501 mnkr. Ett kortfristigt lan uppgdende till 300

mnkr har tillkommit under 2025 och ett lan om 200 mnkr som
upptogs under 2024 har lésts. | samband med bildandet av
dotterbolaget Region Gavleborg Din Halsocentral AB har ett
aktiekapital om 25 mnkr betalats till det nybildade bolaget. Okade
byggnadsinvesteringar inom ramen for Framtidsbygget paverkar
kassaflddet negativt. Det 6kade behovet av likvida medel kan
komma att tackas genom extern upplaning alternativt avyttring av
finansiella placeringar.

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT 2025
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Kapitalforvaltning

Forvaltade medel uppgick den 31 augusti till 7 153 mnkr, en
minskning under aret med 75 mnkr vilket motsvarar en negativ
avkastning om 0,9 procent i svenska kronor. Avkastningsmalet
uppgar till 3,0 procent per ar i reala termer (avkastning efter
inflation). Det 6vergripande forvaltningsmalet har sin utgangspunkt
fran regionens finansiella stallning.

Aktieportfoljen bidrog med en negativ utveckling om 1,0
procent, till stor del som en konsekvens av att svenska kronan
starktes kraftigt gentemot den amerikanska dollarn och darmed
bidrog negativt till utveckling for utldndska aktier. Den alternativa
portfélien som inkluderar vardepapper i fastighetsfond,
hedgefond, onoterade aktiefonder och rantefonder samt infra-
strukturfond bidrog med en negativ avkastning om 4,4 procent,
aven har en konsekvens av valutaeffekter. Daremot har relativt
stabila marknadsrantor och god direktavkastning under aret gett
ranteportféljen en positiv avkastning om 3 procent.

Marknadsvardet pa tillgangarna var 2 134 mnkr éver anskaff-
ningsvardet pa 5 215 mnkr.

Redovisning av helarsprognos
jamfort med budget

Prognosen for arets resultat 2025 uppgar till -385 mnkr, vilket
ar 134 mnkr lagre an budgeterat. Resultatmarginalen (resultat

i procent av verksamhetens nettokostnader) uppgar till -3,1
procent, vilket &r 1,1 procentenheter ligre 4n budgeterat. Arets
prognostiserade resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till
235 mnkr. Balanskravsjusteringar avseende aterforing av oreali-
serade vinster och férluster i vardepapper prognostiseras till 620
mnkr. Det handlar om tidigare ars vardedkningar i de finansiella
placeringar som ar planerade att avyttras under aret och som
far tillgodoraknas i resultatet efter balanskravsjusteringar nar

placeringarna har avyttrats. Se vidare avsnitt Balanskravsresultat
utifran helarsprognos.

Prognosen for verksamhetens intdkter avviker positivt fran
budget med 53 mnkr. Detta beror framst pa att statsbidraget for
starkt tillganglighet och 6kad vardkapacitet inom den speciali-
serade halso- och sjukvarden har fordelats med 100 mnkr per
region samt en befolkningsmassig andel. Region Gavleborgs del
av bidraget ar darfér hogre an om férdelningen enbart hade skett
utifran andel av rikets befolkning, som budgeten bygger pa.

Prognosen for verksamhetens kostnader inklusive avskriv-
ningar avviker negativt fran budget med 108 mnkr. Prognosen for
kostnader for inhyrd personal ér 141 mnkr hogre an budgeterat,
vilket framst beror p& svarigheter att rekrytera egen personal. Ett
omfattande arbete for att bli mindre beroende av inhyrd personal
startade under hosten 2023 och fran april 2024 gick Region
Gavleborg in i det nya nationella avtalet for hyrbemanning. Dessa
férandringar har hittills inneburit minskade kostnader jamfort
med foregaende ar, dock gj fullt ut ner till budgeterad niva. Prog-
nosen for lakemedelskostnaderna ar 48 mnkr lagre an budgeterat
med anledning av bland annat utbyte av lakemedel med likvardig
effekt men till lagre kostnad samt minskat svinn. Lokal- och fast-
ighetskostnaderna beraknas bli 27 mnkr lagre an budgeterat, framst
pa grund av lagre kostnader for media, sasom el, fjarrvarme och
vatten och avlopp.

Prognosen for skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning baseras pa prognos fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) fran augusti. Skatteintakterna beraknas bli 96
mnkr lagre an budgeterat pa grund av att uppgangen i konjunk-
turen har fordréjts. Generella statsbidrag och utjamning prog-
nostiseras bli 11 mnkr lagre an budgeterat. Det beror framst pa
att den 6verenskommelse om lakemedelsbidraget som traffats
mellan SKR och regeringen innebar att bidraget blir 22 mnkr lagre
an budgeterat. Budgeten baserades pa Socialstyrelsens prognos
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fran maj 2024, medan 6verenskommelsen utgar fran myndig-
hetens prognos i slutet av oktober 2024. Bidraget inom inkomst-
utjamningen beraknas bli 8 mnkr hdgre an budgeterat.
Prognosen fér finansnettot avviker positivt fran budget med 28
mnkr. Positiv avvikelse prognostiseras for ranteintakterna samt for
nedskrivning av aktiedgartillskott till Folktandvarden i Gavleborg
AB, som i sin helhet skedde under 2024. Aven rantekostnaderna
beraknas avvika positivt med anledning av att upplaningen
beddms bli lagre an budgeterat och ske senare under aret.

Arets resultatpaverkan av forséljningar av finansiella placeringar
beraknas bli negativ med 20 mnkr, vilket aven blir en negativ
avvikelse. Orealiserad vardeférandring av kortfristiga finansiella
placeringar har inte budgeterats eller prognostiserats.

Prognos Budget Budget-
MNKR 2025 2025 avvikelse
Verksamhetens intakter 1867 1814 53
Verksamhetens kostnader -14 277 -14 169 -108
Verksamhetens netto- -12 410 -12 355 -55
kostnader
Skatteintakter 8 316 8412 -96
Generella statsbidrag och 3887 3898 -11
utjamning
Verksamhetens resultat -207 -45 -162
Finansnetto -178 -206 28
Resultat efter finansiella -385 -251 -134
poster
Extraordinara poster - - -
Arets resultat -385 -251 -134
Resultatmarginal -3,1% -2,0% -1,1%
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Balanskravsresultat utifran helarsprognos
Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat for ett
visst rakenskapsar regleras under de narmast foljande tre aren.
Region Gavleborg hade vid arets ingang ett negativt balanskravsre-
sultat pa 1 155 mnkr som enligt arsredovisningarna 2023 och 2024
skall aterstallas under cirka 20 ar. Detta kommer att ske i takt med
utbetalning av pensionsatagandet.

Arets prognostiserade resultat uppgar till -385 mnkr. Orea-
liserade vardeférandring av kortfristiga finansiella placeringar
har inte prognostiserats varfor detta heller ej aterlaggs i balans-
kravsutredningen. Aterféring av orealiserade vinster och férluster
avseende kortfristiga placeringar som planeras att avyttras under
2025 uppgar till 620 mnkr. Vid ingangen av 2025 fanns en acku-
mulerad resultatutjamningsreserv uppgaende till 537 mnkr. Enligt
balanskravsutredning upprattad utifran prognos beddms resultat-
utjamningsreserv ej anvandas.

Arets prognostiserade balanskravsresultat uppgar till 235 mnkr.
Resultatet anvands for aterstallande av en del av det negativa
balanskravsresultatet fran 2023 och 2024 alternativt att en andel

reserveras till resultatreserv. Beslut sker i samband med arsredo-
visningen. Per den 31 augusti uppgick Region Gavleborgs soli-
ditet till 35,9 procent och soliditet inklusive ansvarsforbindelse
uppgick till 1,9 procent.

Prognos
Balanskravsresultat, MNKR 2025
Arets prognostiserade resultat -385
Samtliga realisationsvinster -
Realisationsvinster som inte star i dverenskommelse
med god ekonomisk hushallning =
Realisationsforluster till foljd av forsaljning som inte star
i bverenskommelse med god ekonomisk hushallning -
Orealiserade vinster (-) och forluster (+) i vardepapper -
Aterforing av orealiserade vinster (+)
och forluster (-) i vardepapper 620
Arets prognostiserade resultat efter balanskravsjusteringar 235
Reservering av medel till resultatreserv -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv =
Arets prognostiserade balanskravsresultat 235
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Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron uppgick till 6,2 procent under perioden
vilket var en minskning med 0,1 procentenheter jamfért med
foregaende ar. Antalet ldngtidssjukskrivna 90 dagar eller mer pa
hel- eller deltid var 325 i augusti 2025. Detta var en minskning

med 4 personer jamfért med augusti 2024.

Redovisning av sjukfranvaro i
procent av ordinarie arbetstid

Total sjukfranvaro

Andel av sjukfradnvaron som
avser franvaro 60 dagar eller
mer

Sjukfranvaro for kvinnor
Sjukfranvaro for man

Sjukfranvaro i aldersgruppen
<29 ar

Sjukfranvaro i aldersgruppen
30-49 ar

Sjukfranvaro i aldersgruppen
>50 ar

Antal tillsvidareanstillda

Jan-aug
2025

6,2

464
6,9
35

4,7

58

7,0

Jan-aug
2024

6,3

44,7
6.9
3,7

51

6.2

6.6

Forandring
% - enheter

-0,1

17
0.0
-0,2

-04

-0,3

04

Region Gavleborg har 7 562 tillsvidareanstallda augusti 2025.

Av det totala antalet tillsvidareanstallda ar 80,2 procent kvinnor.

Medelaldern fér kvinnor ar 45,2 ar och man 46,0 ar.
Medelsysselsattningsgraden bland manadsavlénade ar 99
procent och skillnaden mellan kénen ar obetydlig.
| augusti 2025 arbetar 85,1 procent av antalet tillsvidare-

anstallda i halso- och sjukvardsnamndférvaltningen.

Namndsfoérvaltning

Foretagshilsovards-
namndférvaltning

Kvinna

Man
Hjilpmedelsnamnd-
férvaltning

Kvinna

Man

Hallbarhetsnamndférvaltning
Kvinna

Man

Halso- och sjukvards-
nimndférvaltning
Kvinna

Man

Kultur- och kompetens-
nimndférvaltning
Kvinna

Man

Patientnimndfdrvaltning
Kvinna
Man

Regionstyrelseforvaltning
Kvinna
Man

Totalsumma

Antal
anstillda

45
36
9

82
42
40

70
43
27

6 436
5349
1087

159
113
46

765
477
288

7562

Antal
anstillda
heltid

38
31
7

80
41
39

60
36
24

6171
5124
1047

122
88
34

749
466
283

7 225

Antal
anstillda
deltid

10

265
225
40

37

25
12

16
1

337
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| jamforelse med féregaende ar vid samma
tidpunkt ar det 112 fler anstallda och andelen
kvinnor &r densamma.

Antal tillsvidareanstillda

7562 7450

augusti 2025 augusti 2024

Andel kvinnor

80,6%

augusti 2024

Personalomsattning

Antal tillsvidareanstallda som slutat under perioden uppgick till
411 personer, vilket motsvarade en personalomsattning pa 5,5
procent. De framsta avgangsorsakerna var avgang till annan
kommun/stat/offentlig forvaltning 19,7 procent samt avgang till
annat landsting/region 17,3 procent. Personalomsattning exklu-
sive alderspension och avtalspension var totalt 3,7 procent till
och med augusti 2025.
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Resultatrakning

Utfall Budget Utfall

jan-aug jan-aug jan-aug Budget Prognos
MNKR Not 2025 2025 2024 2025 2025
Verksamhetens intakter not 1 1172 1202 1056 1814 1867
Verksamhetens kostnader not 2 -9 017 -9111 -9 065 -13 823 -13 922
Avskrivningar -227 -231 -202 -346 -355
Verksamhetens nettokostnader -8 072 -8 140 -8 211 -12 355 -12 410
Skatteintakter not 3 5542 5607 5397 8 412 8 316
Generella statsbidrag och utjamning not 4 2 591 2598 2576 3898 3887
Verksamhetens resultat 61 65 -238 -45 -207
Finansiella intakter not 5 158 30 664 45 73
Finansiella kostnader not 6 -414 -216 -490 -251 -251
Resultat efter finansiella poster -195 -121 -64 -251 -385

Extraordinara poster - = - - -

Periodens resultat -195 -121 -64 -251 -385
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Balansrakning
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Utfall Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Budget
MNKR Not 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31 2025-12-31  MNKR Not 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31 2025-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
= : - SKULDER

Anlidggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 46 54 50 80 ?get kapital
Mark, byggnader och tekniska anlaggn- 3305 2930 3062 3785  Aretsresultat "195 ~64 47 ~2>1
ingar Resultatutjamningsreserv 537 780 537 303
Maskiner och inventarier 704 671 704 741 Ovrigt eget kapital 4150 3954 4197 4202
Finansiella anlaggningstillgangar 172 147 147 148 Summa eget kapital 4492 4 670 4 687 4 254
Summa anlaggningstillgangar 4 227 3802 3963 4754 Avsittningar
Omsittningstillgangar Avsattningar fo&r pensioner 5695 5440 5502 5694
Forrad 91 87 90 95  Summa avsittningar 5695 5440 5502 5694
Fordringar 678 823 1026 1050 Skulder
Kortfristiga placeringar 7 153 7155 7228 7199 Langfristiga skulder 1 1 > 1201
g odh Rl 361 550 150 201 Kortfristiga skulder 2 322 2 086 2 266 2 150
Summa omsittningstillgangar 8 283 8 395 8494 8 545 Summa skulder 2323 2087 2268 3351
S AL EEANC AR g2t et oz 13299 yMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING- 12510 12197 12 457 13 299

AR OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter not 7 4 256 4 427 4 323 4150

Ovriga ansvarsforbindelser 851 1019 851 1019
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Kassaflodesanalys
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Utfall Utfall

jan-aug jan-aug Utfall Budget
MNKR Not 2025 2024 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat/periodens resultat -195 -64 -47 -251
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 8 505 373 356 557
MEDEL FRAN VERKSAMHET FORE FORANDRING 310 309 309 306
AV RORELSEKAPITAL
Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga fordringar 348 263 60 45
Okning (-) / minskning (+) av férrad -1 -1 -4 0
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -44 -218 -38 50
Kassaflode fran den lopande verksamheten 613 353 327 401
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar =1 -4 -4 -25
Investering i mark och byggnader -362 -426 -643 -820
Investering i maskiner och inventarier -108 -83 -192 -210
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -25 -6 -6 0
Lamnat villkorat aktieagartillskott 0 0 -25 0
Investering i kortfristiga placeringar -537 0 -173 -40
Forsaljning i kortfristiga placeringar 530 0 162 0
Forsaljning av maskiner och inventarier 2 0 8 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -501 -519 -873 -1 095
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 300 200 200 700
Amortering -201 -1 -1 0
Overféring likvid fran kortfristiga placeringar till kassa 0 0 200 0
Kassaflode finansieringsverksamheten 99 199 399 700
Arets kassafléde 211 33 -147 6
Likvida medel vid periodens borjan 150 297 297 195
Likvida medel vid periodens slut 361 330 150 201
Fordndring av likvida medel 211 33 -147 6
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Driftsredovisning

Utfall jan- Budget jan- Budget- jar:’-taf:‘llgl Budget Prognos
MNKR aug 2025 aug 2025 avvikelse 2024 2025 2025
Regionstyrelse 143,7 54,7 89,0* 91,0 0.0 53,0
Halso- och sjukvardsnamnd 58,6 55,7 2,9 -307,0 0,0 -90,0
Kultur- och kompetensnamnd 12,1 2,5 9,6 84 0,0 89
Hallbarhetsnamnd 134 -4,5 179 11,9 0.0 11,8
Hjalpmedelsnamnd 2,2 0,8 14 -0,8 0,0 0,0
Foretagshalsovardsnamnd 2.1 0,6 15 2,2 0,0 2,0
Patientnamnd 0.5 0,2 0,3 01 0,0 0,2
Finansiering -4274 -230,7 -196,7 130,3 -251,1 -371,3
Periodens resultat -194,8 -120,7 -74,1 -63,9 -251,1 -385,4
SPECIFIKATION AV REGIONSTYRELSEN
Orsak Budgetavvikelse Prognos
Tillfalligt minskade kostnader 11 10
Minskat anslag 2026 22 9
Kostnader framskjutna till 2026 20 34
Periodiseringsavvikelse innevarande ar 36 0
Summa 89 53

*Tillfalligt minskade kostnader inkluderar mediakostnader inom fastighet, forskningsbidrag och Halsoval.
*Minskat anslag 2026 avser en minskaning av medel till 6vergripande projekt.

*Kostnader framskjutna till 2026 inkluderar Framtidsbygget, IT-utvecklingsarbete, regionarkiv och rivningar

*Periodiseringsavvikelser inkluderar bland annat kompetensforsorjning, friskvard och bidrag inom Regional utveckling.
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Periodens resultat uppgick till -194,8 mnkr vilket var en negativ
avvikelse mot budget med 74,1 mnkr. Prognosen for aret uppgar
till -385,4 mnkr, en negativ avvikelse mot budget med 134,4 mnkr.

Regionstyrelsens resultat uppgick till 143,7 mnkr jamfort med
budgeterade 54,7 mnkr. Periodens budgetéverskott uppgaende
till 89,0 mnkr foérklaras i huvudsak av lagre kostnader for IT-ut-
vecklingsarbete, lagre nyttjande av konsulter och tjanster samt
senarelagda kostnader for kompetensforsorjning och friskvard.

Periodens resultat foregdende ar uppgick till 91,0 mnkr.
Vasentliga forandringar jamfoért med féregaende ar forklaras
framst med att verksamheten erholl tillfalligt utdkad ram 2025
for bland annat rivningar och kompetensutveckling. Medel
for kompetensutveckling kommer nyttjas under hosten 2025.
Under 2025 har det inom Framtidsbygget varit senarelagda
byggnationer och rivningar samt lagre driftkostnader i projekt
avslutade 2024.

Regionstyrelsens resultatprognos for aret uppgar till 53,0 mnkr
och avser framst framskjutna kostnader inom Framtidsbygget,
IT-utvecklingsprojekt och regionarkivet samt anpassning till
minskad ram 2026 for 6vergripande projekt.

Halso- och sjukvardsnidmndens resultat for perioden uppgick
till 58,6 mnkr jamfért med budgeterade 55,7 mnkr. Periodens
budgetoverskott uppgaende till 2,9 mnkr férklaras framst av
lagre kostnader an budgeterat avseende egen personal med
40,4 mnkr. Kostnaderna for inhyrd personal har minskat med
29,0 mnkr jamfért med féregaende ar men avviker negativt mot
budget med 95,9 mnkr. Arbetet med utfasning av inhyrd personal
har fortsatt under 2025 med malet att i slutet av 2025 vara
oberoende av inhyrd personal.

Periodens resultat foregaende ar uppgick till -307,0 mnkr.
Vasentliga forandringar jamfort med féregaende ar forklaras i

huvudsak av minskade kostnader for pensioner och minskade
kostnader fér inhyrd personal.

Halso- och sjukvardsnamndens prognos for aret uppgar till
-90,0 mnkr. Prognosen for kostnader for inhyrd personal ar 126
mnkr hogre an budgeterat, vilket framst beror pa svarigheter att
rekrytera egen personal. Ett omfattande arbete for att bli mindre
beroende av inhyrd personal startade under hdsten 2023 och
fran april 2024 gick Region Gavleborg in i det nya nationella
avtalet for hyrbemanning. Dessa férandringar har hittills inneburit
minskade kostnader jamfért med foregaende ar, dock ej fullt ut
ner till budgeterad niva. Prognosen for lakemedelskostnaderna
ar 45 mnkr lagre an budgeterat med anledning av bland annat
utbyte av lakemedel med likvardig effekt men till lagre kostnad
samt minskat svinn.

Kultur- och kompetensnamndens resultat uppgick till 12,1 mnkr
jamfért med budgeterade 2,5 mnkr. Periodens budgetoverskott
uppgaende till 9,6 mnkr forklaras i huvudsak med aterhallsamhet
av personalkostnader och nyttjandet av externa tjanster samt
lagre lokalkostnader da ombyggnationerna forskjutits i tid och
inte startat pa tva av folkhégskolorna.

Periodens resultat féregadende ar uppagick till 8,4 mnkr vilket
beddms vara i nivd med arets utfall.

Kultur- och kompetensnamndens resultatprognos for aret
uppgar till 8,9 mnkr. Den positiva prognosen jamfért med budget
beror framst pa aterhallsamhet med personalkostnader, lagre
nyttjandet av externa tjanster samt lagre lokalkostnader.

Hallbarhetsnamndens resultat uppgick till 13,4 mnkr jamfort
med budgeterade -4,5 mnkr. Periodens budgetoverskott upp-
gaende till 17,9 mnkr forklaras i huvudsak av lagre trafikerings-
kostnader for buss och tag. Periodens resultat foregaende ar
uppgick till 11,9 mnkr vilket beddéms vara i niva med arets utfall.
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Hallbarhetsnamndens resultatprognos for aret uppgar till 11,8
mnkr. Den positiva prognosen jamfért med budget beror framst
pa lagre trafikeringskostnader for buss och tag sasom lagre rorlig
ersattning da resandet ar lagre, gynnsam indexutveckling och lagre
kostnader for bland annat Tag i Bergslagen och underhall av tagen.

Hjilpmedelsnamndens resultat uppgick till 2,2 mnkr jamfort
med budgeterade 0,8 mnkr. Periodens budgetdverskott uppga-
ende till 1,4 mnkr forklaras framst av hogre intakter for uthyrning
av hjalpmedel och lagre kostnader for personal.

Periodens resultat féregaende ar uppagick till -0,8 mnkr.
Vasentliga férandringar jamfort med féregaende ar forklaras av
hogre hyresintakter for uthyrning av hjalpmedel och lagre hjalp-
medelskostnader.

Hjadlpmedelsnamndens resultatprognos for aret uppgar till 0
mnkr.
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Foretagshialsovardsnamndens resultat uppgick till 2,1 mnkr
jamfért med budgeterade 0,6 mnkr. Periodens budgetoverskott
uppgaende till 1,5 mnkr forklaras i huvudsak av lagre personal-
kostnader beroende pa ledighet samt langtidssjukfranvaro.

Periodens resultat féregaende ar uppagick till 2,2 mnkr vilket
bedéms vara i nivd med arets utfall.

Foretagshalsovardsnamndens resultatprognos for aret uppgar till
2,0 mnkr. Den positiva prognosen jamfért med budget beror framst
pa lagre personalkostnader och viss 6kad efterfragan mot budget.

Patientndmndens resultat for perioden uppgick till 0,5 mnkr
jamfort med budgeterade 0,2 mnkr, en positiv avvikelse mot
budget med 0,3 mnkr. Namndens resultatprognos for aret
uppgar till -0,2 mnkr

N
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Finansieringens resultat uppgick till -427,4 mnkr jamfort med
budgeterade -230,7 mnkr. Periodens budgetunderskott uppga-
ende till 196,7 mnkr forklaras framst av att kapitalférvaltningen
avkastade -0,9 procent vilket motsvarade orealiserade negativa
vardeférandringar pa kortfristiga placeringar med -106,5 mnkr.
Skatter och generella statsbidrag uppgick till 8 133,5 mnkr vilket
var 72,4 mnkr lagre an budget.

Periodens resultat féregaende ar uppagick till 130,3 mnkr.
Forandringen mellan aren férklaras i huvudsak av att féregdende
ars avkastning inom kapitalférvaltningen var 10,1 procent vilket
motsvarade orealiserade positiva vardeférandringar pa kortfristiga
placeringar med 591 mnkr. Férandringen av skatter och generella
statsbidrag var positiv och uppgick till 160,2 mnkr.

Finansieringens resultatprognos for aret uppgar till -371,3 mnkr
vilket ar en férsamring med 120,3 mnkr jamfért med budget dar
skatter och generella statsbidrag minskar med 107,0 mnkr jamfort
mot budget. Arets resultatpaverkan av forsaljningar av finansiella
placeringar beraknas bli negativ med 20 mnkr.
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Investerings-
redovisning

De totala investeringarna for perioden uppgick till 496 mnkr.
Byggnadsinvesteringar uppagick till 362 mnkr varav investe-
ringar i Framtidsbygget stod for 306 mnkr.

Halso- och sjukvardsnamndens investeringar for perioden
uppgick till 55,4 mnkr. De stdrsta investeringarna var rein-
vesteringar i konventionell rontgenutrustning i Gavle med
5,2 mnkr samt i ambulanser med 10,4 mnkr. Investerings-
prognosen for 2025 uppgar till 115 mnkr varav 23 mnkr ar
godkanda investeringar fére 2025 och avser en linjaraccele-
rator till onkologen samt multilab till Bollnas.

Slutbesiktning av FVIS, framtidens vardinformationssystem,
har skjutits till nasta ar vilket medfér att utfall och prognos for
immateriella anlaggningstillgangar i Regionstyrelsen flyttas till
2026.

Bolaget, Region Gavleborg Din Halsocentral AB, regist-
rerades i juni med ett aktiekapital uppgaende till 25 mnkr
vilket 6kat de finansiella anlaggningstillgangarna i Region
Gavleborg med motsvarande.

MNKR

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnd
Kultur- och kompetensnamnd
Hallbarhetsnamnd
Hjalpmedelmedelsnamnd
Foretagshalsovardsnamnd
Patientnamnd

Summa maskiner och inventarier

Regionstyrelse
Hallbarhetsnamnd
Summa immateriella anlidggningstillgangar

Regionstyrelsen - finansiella anliggningstillgangar
Regionstyrelsen - byggnadsinvesteringar

Totala investeringar

Jan-aug 2025

26
55
0

0
27
0

0
108

25
362
496
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Inv ram 2025

73
90
3

44
0
0
210

15
10
25

820
1055

Prognos
2025

72
115

231

25
596
855
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Byggnadsinvesteringar
Under 2025 beraknas byggnadsinvesteringarna inom Region
Gavleborg uppga till totalt 596 miljoner kronor, vilket ar 224
miljoner kronor lagre an den ursprungliga planen. Den framsta
orsaken till avvikelsen ar tidsforskjutningar av framfor allt
ombyggnationerna vid Forsa och Vasterbergs folkhdgskolor samt
ny-, till- och ombyggnationen av Hus 29 vid Gavle sjukhus. Trots
dessa forskjutningar pagar ett omfattande investeringsarbete i
Region Gavleborgs fastigheter, med sarskilt fokus pa Framtids-
bygget och andra strategiska lokalanpassningar.

De storsta investeringarna enligt prognos 2025 sker inom
Framtidsbygget med 459 mnkr. Ovriga investeringar i Gavle,
Hudiksvall och Bollnas uppgar till 120 mnkr.

Lokalforsorjning
Region Gavleborg ar en av lanets storsta fastighetsagare med ett
bestdnd som omfattar cirka 450 000 kvadratmeter. For att saker-
stalla att halso- och sjukvarden samt ovriga verksamheter har
tillgang till andamalsenliga, miljoeffektiva och kostnadseffektiva
lokaler bedrivs ett kontinuerligt arbete med om- och nybyggna-
tioner. Dessa investeringar syftar till att skapa férutsattningar for
verksamheterna att fokusera pa sin karnuppgift, samtidigt som
regionens fastighetsportfolj utvecklas och halls i god kvalitet.
Vissa stdrre om- och nybyggnationer pa Gavle sjukhus och
Hudiksvalls sjukhus har samlats i ett gemensamt program under
bendmningen Framtidsbygget. Framtidsbygget stracker sig éver
flera ar och beraknas idag fardigstallas omkring ar 2040. Det
ar en genomgripande modernisering av sjukhusen om cirka
120 000 kvadratmeter och omfattar en byggnadsinvestering pa
miljardbelopp. Parallellt med Framtidsbygget genomfors lbpande
sddana investeringar och anpassningar pa sjukhusen som behdvs
for verksamhetens utveckling utéver Framtidsbygget, sarskilt i de
fastigheter som inte ingar i Framtidsbygget. Region Gavleborg

investerar aven i teknisk drift, installationer och infrastruktur i
regionens fastigheter.

Gavle sjukhus

P& Gavle sjukhusomrade genomfors fastighetsinvesteringar
framfor allt inom Framtidsbygget men aven med anpassningar av
lokaler for att uppfylla nya behov i verksamheterna, samt teknisk
drift, installationer och infrastruktur.

Under 2025 fortsatter genomférandet av pabyggnaden av
entréhuset (hus 60), inklusive helikopterplatta pa taket. Monte-
ringen av helikopterplattan fardigstalldes under sommaren, och
under hosten fortsatter arbetet med bland annat rumsindel-
ningar. Parallellt med detta pagar arbete med kommande storre
projekt i Framtidsbygget, som ligger i olika faser. Nasta projekt
som beslutats inom ramen fér Framtidsbygget ar utbyggnad och
ombyggnad av hus 29, bland annat akutmottagning. Byggna-
tionen planerades att starta under 2025 men har efter omtag i
upphandlingsprocessen forskjutits till i borjan av 2026.

Utdver sjalva byggprojekten pagar férberedelser i form av
genomfdérandeplaner och evakueringsplaner, som ska sakra
halso- och sjukvardens forutsattningar att fortsatt kunna
genomfdra halso- och sjukvard under pagaende byggnationer.

Parallellt med arbetet i Framtidsbygget pagar ombyggnationer
av bland annat vissa vardlokaler, i syfte att sékerstalla verksam-
hetens behov av lokaler oaktat dvriga stérre byggnationer. Som
exempel kan ndmnas ombyggnationer av laboratoriemedicin och
ombyggnation for att mojliggdra byte av accelerator pa stral-
behandlingen.

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT 2025
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Hudiksvall

Aven pa Hudiksvalls sjukhus pagar planering och genomférande
av modernisering inom ramen fér Framtidsbygget. Det projekt
som inom ramen for Framtidsbygget befinner sig i byggstadiet
just nu avser ett nytt teknikhus samt ny teknisk férsérjning och
kulvertar. Detta arbete pabdrjades 2022 och kommer att paga
fram till 2026. Efter genomférandet av detta kommer rivningar

av de gamla teknikbyggnaderna samt intilliggande administrativ
byggnad (hus 02) att kunna ske, och byggnation av nytt vard-
block (hus 23) kunna genomforas.

Parallellt med arbetet i Framtidsbygget pagar framtagande av
bygghandlingar infér genomférande av nya lokaler for logistik
och transportservice, som behdver vara genomfért innan det nya
vardblocket pdbdrjas. Planerade ombyggnationer fér en samlad
ogonverksamhet i hus 10 ar under omarbetning.

Ovriga byggnadsinvesteringar

Det har skett ett omtag i planeringen for de stdrre ombyggna-
tionerna av Forsa- och Vasterbergs folkhégskolor, byggnationen
planeras ta fart under 2026 for att slutféras under 2028.

Stérre ombyggnationer har bl.a. slutférts av Andersbergs halso-
central samt att ombyggnation av Ljusdals narvardsavdelning
pabodrjats i syfte att 6ka patientsakerheten.

Planeringen for byggnation av nya lokaler till Region Gavleborgs
centrala arkiv pagar. Har planeras det fér en byggnad som kan
inrymma allt arkivmaterial som idag forvaras i lokaler pa Gavle
sjukhus och ute i verksamheter runt om i regionen.

Utdver de investeringar som beskrivs ovan genomférs daven
investeringar i mindre ombyggnationer fér verksamhetens behov
och for fastigheternas funktionalitet och vardesakring, pa olika
platser i lanet. Ytterligare ett antal mindre projekt i olika fastig-
heter och lokaler genomfdrs inom ramen for de underhallsplaner
som féreligger. Dar ingar bland annat ersattning av befintliga
installationer som uppnatt teknisk livslangd samt vissa ombygg-
nationer.

Ram for tillkommande projekt uppgar till 110 mnkr 2025 samt
foreslas bli 110 mnkr per ar 2026, 2027 och 2028. Planering av
investeringar ar inte alltid exakt arsbundet utan beloppen ska
foljas upp over langre tid och kan for det enskilda aret dver- eller
underskrida ramen.
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Noter
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NOT1 Jan-aug Jan-aug NOT 3 Jan-aug Jan-aug NOT 5 Jan-aug Jan-aug
Verksamhetens intakter 2025 2024 Skatteintakter 2025 2024 Finansiella intdkter 2025 2024
Patientavgifter 86 92 Skatteintakt manatliga inbetalningar 5570 5394 Vinst vid avyttring av vardepapper 5 0
Forsaljning av halso- och sjukvardstjanster 139 153 Prognos arets avrakningslikvid -22 29 Orealiserade vinster i vardepapper 109 605
Riktade statsbidrag 373 249 Justeringspost foregaende ar -6 -26 Valutakursvinster 1 2
Trafikavgifter 199 198 Summa 5542 5397 Rantor/utdelning m.m. pa placerade medel och 31 37
Ovriga intikter 375 364 banktillgodohavanden
Summa 1172 1056 NOT 4 Jan-aug Jan-aug Utdelning fran dotterbolag 0 0
Generella statsbidrag och utjamning 2025 2024 Ovriga finansiella intakter 12 20

NOT 2 Jan-aug Jan-aug  Inkomstutjamningsbidrag 1287 1223 Summa 158 664
Verksamhetens kostnader 2025 2024 Regleringsbidrag 93 139

. e : . .. NOT 6 Jan-aug Jan-aug
Loner, arvoden och ersattningar 3555 3329 Bidrag lakemedelsférman 795 758 Finansiella kostnader 2025 2024
Pensioner 604 899 Kostnadsutjamningsbidrag 377 320
Ovriga personalkostnader 47 49  Ovriga generella statsbidrag 39 136  Ranta pa pensionsavsattning 184 459
Inhyrd personal 264 202  Summa 2591 2576  Forlustvid avyttring av vardepapper 0 2
Lakemedel 947 920  Forutbetalda generella statsbidrag bestod av Sektorsbidraget. Bidraget Valutakursforluster 4 1
Kopt vard 1285 1259 som var pa totalt 59 mnkr har intaktférts med 39 mnkr 2025. Resterande Orealiserade forluster i vardepapper 215 14
o - 20 mnkr har periodiserats under aterstoden av 2025. Motsvarande period Ovriga finansiella kostnade 11 14
Ovriga verksamhetsnara kostnader 1310 1296 taregaende ar var Sektorsbidraget totalt 266 mnkr varav intaktforts till och g : '
Lokal och fastighetskostnader 268 290  med 2024-08-31 var 136 mnkr. Resterande 130 mnkr periodiserades under Summa 414 490
Ovriga kostnader 737 731~ aterstoden av 2024.
Summa 9 017 9 065
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NOT 7 Jan-aug Jan-aug
Ansvarsférbindelser 2025 2024
Periodens férindring — Ansvarsforbindelse

Ingaende ansvarsférbindelse 3479 3425
Arets utbetalningar -184 -180
Rante- och basbeloppsupprakning 136 271
Ovrigt -6 47
Summa pensionsforpliktelser 3425 3563
Loneskatt 831 864
Summa ansvarsfoérbindelse 4 256 4 427
NOT 8 Jan-aug Jan-aug
Ej likviditetspaverkande poster 2025 2024
Avskrivningar 227 202
Avsattningar — férandring avsattning pensioner 193 781
Orealiserade vardeférandringar pensionsfond 106 -591
Finansiella intakter -31 -33
Orealiserade valutakursforandringar 4 0
Realisationsresultat materiella anldggningstillgangar il 0
Realisationsresultat kortfristiga placeringar -5 2
Utrangeringar 2 6
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 10 6
Summa 505 373

NOT9

Redovisnings- och virderingsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommu-

nal bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet

fér kommunal redovisning (RKR). RKR ar det normgivande organet inom

kommunal redovisning och har till uppgift att utveckla god redovisningssed

enligt LKBR. RKR ger ut rekommendationer utifran gallande lagstiftning.
Samma redovisningsprinciper som anvandes i arsredovisningen 2024

tilldmpas i denna delarsrapport férutom nedan

undantag.

Inventering av lager
Ingen inventering av lager gors i samband med delarsbokslut. Inventering av
lager gors endast en gang per ar och da i samband med arsbokslut.

Erséattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar utgoérs av l&n, sociala avgifter, betald semester,
betald sjukfranvaro och friskvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som
en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ovriga ansvarsférbindelser
| samband med upprattande av deldrsrapport upptas for évriga ansvars-
férbindelser per augusti belopp i senast faststallda arsredovisning.
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