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Svar - Revisionsrapport - Granskning regionstyrelsen
intern kontroll avseende Framtidsbyggets
kostnadsutveckling

Bakgrund och sammanfattning

Revisorerna i Region Gévleborg har genomfort granskning i syfte att bedoma om
regionstyrelsen har en tillrdcklig intern kontroll avseende Framtidsbyggets
kostnadsutveckling. Granskningen genomfordes av revisionsbitradet PwC augusti
2024.

Ett antal kontrollfragor var styrande for granskningen:

e Har tillrdckliga kalkylunderlag legat till grund for upphandlingen av
byggnationer?

e Har kontroller genomforts for att sékerstélla att en lamplig
konstandskontrollrutin har upprattats?

¢ Finns tydliga rutiner for hantering av bestillning av tilldgg, dndringar och
avgiende arbete (s.k. ATA) och har dessa foljts?

e (Gors analys av orsaker till ev. kostnadsokning?

e Har regionstyrelsen sékerstillt att en tillracklig ekonomisk uppfoljning
och rapportering (inkluderat slutkostnadsprognoser for enskilda
genomforandebeslut samt for Framtidsbygget som helhet)?

Regionstyrelsens svar utifran revisorernas kommentarer

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och beddmning som framkom i granskningen
lamnades foljande rekommendationer till regionstyrelsen

Regionstyrelsen rekommenderas att:

e Infor rutiner och mallar géllande projektkalkyler for bygg- och
anldggningsprojekt. I rutinerna och mallarna bor det finnas tydliga
anvisningar angaende vilka delar som ska inga i kalkylen, vem som ansvarar
for att kalkylen tas fram samt till vem den ska presenteras och hur ofta.

e Dokumentera och faststdll rutiner for bedomning av kalkylpriser och
slutkostnadsprognoser for investeringar. Detta ar sdrskilt viktigt for
investeringsprojekt som stracker sig over flera ar, da kalkylen fordndras 6ver
tid utifrén forindrade forutsittningar. Overvig att, utifrén en genomford
riskanalys, ta in en externt part for en second-opinion for att granska kalkyler
samt slutkostnadsprognoser.

e Dokumentera och faststill rutiner avseende hantering av ATOR (avvikelser
och fordndringar) for att tydliggora hur regionen ska sikerstélla god styrning
och kontroll dver ATA-hanteringen.
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e Sikerstill att det finns en tydlig dokumentation fran de olika forum, t.ex.
ekonomimoten, som ror respektive investeringsprojekt. Detta i syfte att skapa
okad tydlighet samt sékerstilla god styrning, kontroll och uppf6ljning.

o Sikerstill att utskottet och regionstyrelsen 16pande under éret tar del av
dokumenterade slutkostnadsprognoser (forslagsvis tvd ganger per ar).

e Overvig att revidera den totala kalkylen frin ar 2021 avseende
Framtidsbygget. Detta ar sérskilt viktigt for investeringsprojekt som stracker
sig over flera ar, d4 kalkylen fordndras Gver tid utifrdn fordndrade
forutsittningar.

Regionstyrelsens svar utifran revisorernas kommentarer

Regionstyrelsen ldmnar foljande (6vergripande) kommentarer till
rekommendationerna:

- Infor rutiner och mallar gdllande projektkalkyler for bygg- och
anldggningsprojekt.

Svar:

Framtidsbygget arbetar nu enligt faststillda rutiner i byggprocessen. Detta
innebdr att kalkyler tas fram i respektive skede: forstudie,
programhandling och systemhandling.

Den kalkyl som ligger till grund for aktuell tjdnsteskrivelse har dessutom
genomgatt en kvalitetsgranskning genom en successivanalys, vilket
sdkerstéller att underlaget héller hog kvalitet och tillforlitlighet infor
beslut.

- Dokumentera och faststdll rutiner for bedomning av kalkylpriser och
slutkostnadsprognoser for investeringar.

Svar:

Regionstyrelsen ska genom Byggprojektavdelningen utveckla de
slutkostnadsprognoser som redan finns for beviljade investeringar med
bedomning av kalkylpriser och hur de forvéntas paverkas under
byggprojekt som pagér i flera ar.

- Dokumentera och faststdll rutiner avseende hantering av ATOR

Svar:

For att sdkerstdlla kvalitet och effektiv hantering av avvikelser och
dndringar (ATOR) kommer Regionstyrelsen, genom
Fastighetsforvaltningen, att vidareutveckla och dokumentera de nuvarande
rutinerna och sikerstilla att dagens ATA-loggar blir enhetliga.
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- Sdkerstdll att det finns en tydlig dokumentation fran de olika forum, t.ex.
ekonomimoten, som ror respektive investeringsprojekt.

Svar:

Regionstyrelsen ska, genom Fastighetsforvaltningen, vidareutveckla
dokumentationen och redovisningen for varje investeringsprojekt. For
narvarande dokumenteras all projektrelaterad information, inklusive
protokoll frén samtliga mdten inom respektive projekt, enligt framtagna
mallar for Framtidsbygget. Alla formella beslut dokumenteras.
Forvaltningen ser under inledningen av 2025 dver dokumentstrukturen
inom ramen for pagaende informationsforvaltningsarbete.

- Sdkerstdll att utskottet och regionstyrelsen lopande under dret tar del av
dokumenterade slutkostnadsprognoser.

Svar:

FTMU far ekonomisk uppfoljning av investeringsredovisning tre ganger
per ar i samband med del- och heldrsbokslut enligt modell som
Regionstyrelsen beslutat om. I denna ingar slutkostnadsprognoser. Sedan
delér 2 2024 sker rapporteringen av slutkostnadsprognosen skriftligt.

- Overvig att revidera den totala kalkylen frdn dr 2021 avseende
Framtidsbygget.

Svar:

Regionstyrelsen ska genom Fastighetsforvaltningens byggavdelning
sakerstdlla att den totala kalkylen uppdateras allt eftersom kalkyler
uppdateras for respektive investeringsprojekt. Totalkalkylen skulle ge
mycket litet véirde, eftersom de flesta kostnaderna inte kommer att infalla
forrdn pa mycket lange. Beslut om investering och att ett visst hus ska
byggas sker utifran de behov som hélso- och sjukvédrden har. Dessa behov
utvecklas och preciseras over tid, det saknas en helhetsbild i1 dag.
Regionstyrelsen paborjade under 2024 arbetet med en utvecklingsplan for
hélso- och sjukvarden fram till 2040. For regionen r att sdkerstilla
dandamalsenliga sjukhusbyggnader dverordnat kostnaden.

Patrik Stenvard
Regionstyrelsens ordforande

Johan Sorensson
Tf. Fastighetsdirektor
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