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Region Géavleborg
Granskning av fastighetsférvaltning och underhall

2025-06-09

Sammanfattning

KPMG har av Region Gavleborg revisorer fatt i uppdrag att granska regionens
hantering av fastighetsforvaltning och underhall. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden hanterar fastighetsférvaltningen och underhallet inom Region
Gavleborg pa ett andamalsenligt satt.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att regionstyrelsen och
hélso- och sjukvardsnamnden endast delvis hanterar fastighetsforvaltningen
och underhallet inom Region Gavleborg pa ett andamalsenligt sitt.

Bakgrunden till var samlade beddémning ar att granskningen har visat att det utéver
fastighetspolicyn, inte finns faststallda fastighetsstrategier for regionen. Vidare
beddmer vi att regionstyrelsen endast delvis har vidtagit tillrdckliga atgarder utifran
resultat i tidigare granskningar. Dartill kan vi konstatera att regionens underhallsplaner i
nulaget inte ar fullstandiga.

Av genomférd granskning kan vi konstatera att uteblivet planerat underhall i vissa fall
beror pa férseningar av Framtidsbygget, da den ursprungliga planen var att
Framtidsbygget delvis skulle ersatta det befintliga fastighetsbestandet. Férseningen av
Framtidsbygget har dock resulterat i att byggnader fortsatt anvands samtidigt som
underhallsatgarder inte har genomforts.

Av granskningen framgar att det har funnits brister i samverkan och i kommunikationen
mellan fastighetsférvaltningen och halso- och sjukvarden. Vi konstaterar att detta har
uppmarksammats av regionen samt att fastighetsférvaltningen har tagit fram
foreslagna atgarder.

Avseende aterapportering kan vi konstatera att regionstyrelsen far information om
fastighetsférvaltningens ekonomi manadsvis samt information om
fastighetsinvesteringar och framtidsbygget. Vi konstaterar att regionstyrelsen och
halso- och sjukvardsnamnden har delgetts information avseende Framtidsbygget, men
det framgar inte av genomférd protokollgranskning att de fatt aterrapportering
avseende underhallsarbetet.

| det foljande redovisas samlad bedomning av revisionsfraga per revisionsobjekt.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

- ™

Revisionsfraga Beddémning

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



Region Géavleborg
Granskning av fastighetsférvaltning och underhall

2025-06-09

Har regionstyrelsen forbattrat styrning och samordning av
fastighetsunderhallet for att adressera tidigare brister i
strategisk planering?

Nej

Bidrar halso- och sjukvardsnamnden till att sékerstalla en
anvandning av lokaler som &r i linje med regionens
Overgripande fastighetsstrategier?

Kan ej bedémas

Beddmer regionstyrelsen riskerna med bristande
underhallsplaner och eftersatt underhall, och har atgarder
vidtagits for att hantera dessa risker?

Endast delvis

anvandning och underhall av de lokaler de nyttjar, i enlighet

Hanterar halso- och sjukvardsnamnden riskerna relaterade fill

med kommunallagens regler om god ekonomisk hushallning?

Nej

Har regionstyrelsen implementerat kontrollaktiviteter for att
sakerstalla att fastighetsforvaltningen bedrivs inom budget
och i enlighet med faststallda mal?

Endast delvis

Sakerstaller regionstyrelsen att regionens faststéllda
underhallsplaner foljs?

Endast delvis

Har halso- och sjukvardsnamnden implementerat
kontrollaktiviteter for att sakerstalla att lokalanvandningen ar
effektiv och i enlighet med regionens fastighetsstrategier?

Endast delvis

Séakerstaller regionstyrelsen att information om
fastighetsunderhall och projekt som Framtidsbygget
kommuniceras till halso- och sjukvardsnamnden och andra
berorda parter?

Endast delvis

Har halso- och sjukvardsnamnden implementerat processer
fér att kommunicera férandringar i lokalbehov till
regionstyrelsen?

Endast delvis

Overvakar regionstyrelsen de interna kontrollerna for
fastighetsforvaltningen, sarskilt med avseende pa tidigare
identifierade brister?

Endast delvis

Har halso- och sjukvardsnamnden infért mekanismer for att
sakerstalla att uppfdljning och rapportering av genomférda
underhallsatgarder ar tillfredsstallande och nar den politiska
nivan?

Nej
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Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi regionstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden att:

— Tillse att de atgardsférslag som foreslagits i regionens GAP-analys avseende
samverkan mellan fastighetsavdelningen och halso- och sjukvarden genomférs

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi regionstyrelsen att:

— Tillse att andamalsenliga malsattningar tas fram avseende arbetet med
fastighetsforvaltning och underhall

— Tillse att en fastighetsstrategi tas fram och beslutas
— Tillse att en lokalférsérjningsstrategi tas fram och beslutas
— Tillse att andamalsenliga underhallsplaner tas fram och beslutas

— Sakerstélla systematisk och regelbunden uppféljning samt rapportering
avseende arbetet med fastighetsforvaltning och underhall. Uppféljningen kan
med fordel inkludera jamférande nyckeltalsanalyser avseende
underhallsarbetet.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi halso-och sjukvardsnamnden
att:

— Inkludera lokalfragor i arbetet med riskanalyser

— Sakerstélla systematisk och regelbunden uppfdljning och rapportering av
lokalfragor
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Bakgrund

KPMG har av Region Gavleborgs revisorer fatt i uppdrag att granska regionens
hantering av fastighetsforvaltning och underhall. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2025.

Under de senaste aren har Region Gavleborg genomgatt flera granskningar av sin
fastighetsforvaltning och sitt fastighetsunderhall, vilka har visat betydande brister och
utmaningar i hur dessa omraden hanteras. Den initiala granskningen 2019 visade pa
en bristande strategisk och langsiktig styrning av fastighetsfragor, avsaknad av aktuella
underhallsplaner och otillracklig uppfdljning, vilket ledde till rekommendationer om
forbattringar. En uppféljande granskning genomférdes ar 2022, som syftade till att
beddma framstegen i genomférandet av dessa rekommendationer. Revisorerna
beddmde att flera av de ursprungliga riskerna kvarstod.

Den uppfdljande granskningen 2022 visade att regionstyrelsen fortfarande endast i
begransad utstrackning sakerstaller att fastighetsforvaltningen bedrivs andamalsenligt
och med tillracklig intern kontroll. Specifikt saknas det fortfarande en uppdaterad
lokalférsorjningsstrategi med konkreta mal och handlingsplaner samtidigt som det finns
brister i dokumentationen av fastigheternas status och upprustningsbehov. Dessutom
ar uppfoljningen av genomférda underhallsatgarder fortfarande otillracklig, vilket
hindrar en effektiv kontroll och styrning av regionens fastighetsresurser.

Med tanke pa de betydande ekonomiska och operativa risker som ar férknippade med
ineffektiv fastighetsforvaltning, inklusive potentiella kostnadsékningar och férsamrad
fastighetsstandard, ar det av vikt att revisionen fortsatter att granska och utvardera
dessa omraden. Denna granskning kommer att fokusera pa att bedéma de framsteg
som gjorts sedan den senaste rapporten for att forbattra effektiviteten och hallbarheten
i fastighetsforvaltning och underhall. Detta ar sarskilt viktigt i ljuset av de omfattande
investeringar som gors inom ramen for Framtidsbygget, dar det ar kritiskt att
sakerstalla att resurser anvands pa ett optimalt satt for att stodja regionens langsiktiga
mal och behov.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att beddma om regionstyrelsen och héalso- och
sjukvardsnamnden hanterar fastighetsforvaltningen och underhallet inom Region
Gavleborg pa ett andamalsenligt satt.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

Kontrollmiljé

— Har regionstyrelsen forbattrat styrning och samordning av fastighetsunderhallet
for att adressera tidigare brister i strategisk planering?

— Bidrar halso- och sjukvardsnamnden till att sakerstélla en anvandning av lokaler
som ar i linje med regionens 6vergripande fastighetsstrategier?
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Riskbedbémning

— Beddmer regionstyrelsen riskerna med bristande underhallsplaner och eftersatt
underhall, och har atgarder vidtagits for att hantera dessa risker?

— Hanterar halso- och sjukvardsnamnden riskerna relaterade till anvandning och
underhall av de lokaler de nyttjar, i enlighet med kommunallagens regler om
god ekonomisk hushallning?

Kontrollaktiviteter

— Har regionstyrelsen implementerat kontrollaktiviteter for att sakerstalla att
fastighetsférvaltningen bedrivs inom budget och i enlighet med faststallda mal?

— Sakerstaller regionstyrelsen att regionens faststallda underhallsplaner foljs?

— Har halso- och sjukvardsndmnden implementerat kontrollaktiviteter for att
sakerstélla att lokalanvandningen ar effektiv och i enlighet med regionens
fastighetsstrategier?

Information och kommunikation

— Sakerstaller regionstyrelsen att information om fastighetsunderhall och projekt
som Framtidsbygget kommuniceras till halso- och sjukvardsnamnden och andra
berérda parter?

— Har halso- och sjukvardsnamnden implementerat processer for att
kommunicera férandringar i lokalbehov till regionstyrelsen?

Overvakning och uppféljning

— Overvakar regionstyrelsen de interna kontrollerna for fastighetsférvaltningen,
sarskilt med avseende pa tidigare identifierade brister?

— Har halso- och sjukvardsnamnden infért mekanismer for att sakerstalla att
uppfdéljning och rapportering av genomférda underhallsatgarder ar
tillfredsstallande och nar den politiska nivan?

Granskningen omfattar regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden. Styrelsen
har granskats utifran dess roll som ansvarig for fastighetsforvaltningen i regionen
medan halso- och sjukvardsnamnden har granskats pa verksamhetsniva utifran sin roll
som nyttjare av huvuddelen av regionens lokalbestand.

Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

- Kommunallagen 6 kap § 6

- Fastighetspolicy
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Metod

Granskningen har genomférts genom:

Dokumentstudier av offentlig statistik, budget, verksamhetsplaner,
fastighetsutvecklingsplan, regionstyrelsens och halso- och sjukvardsndmndens
internkontrollplan, protokoll fran regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden
samt fastighets, - teknik- och miljéutskottet, underhallsplaner,
belaggningsanalys, kommunikationsplaner samt GAP-analys av samverkan
mellan halso- och sjukvarden och fastighetsforvaltningen.

Intervjuer har genomfdrts med regionstyrelsens presidium, halso- och
sjukvardsnamndens presidium, TF fastighetsdirektor, chef for
fastighetsavdelningen, chef for fastighetsavdelningsstab, chef for
byggprojektavdelningen, controller for fastighetsavdelningen samt
utvecklingschef for halso- och sjukvardsforvaltningen.

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande
bedémningsnivaer.

Nej

Endast delvis | alit vasentligt Ja

m ™

Samtliga intervjuade har givits mdéjlighet att faktakontrollera rapporten.
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Resultat av granskningen

Inledning

| regionstyrelsens reglemente’ framgar att regionstyrelsen ansvarar for férvaltningen av
regionens fastigheter och évriga lokaler.

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar enligt reglemente? for Region Géavleborgs
halso- och sjukvard. Namnden ska aven ha hand om egendomsférvaltningen av 16s
egendom inom namndens verksamhetsomrade.

| samband med granskningen har vi tagit del av offentlig statistik fran Kolada (bilaga 1—
5). Statistiken redovisar kostnader for felavhjalpande underhall i kr/lkvm BRA® samt
statistik for planerat underhall for samtliga av regionens lokaler. Kostnaden for planerat
underhall avser underhall som ar planerat till tid, art och omfattning med tidsintervall pa
mer an 1 ar och som kan budgeteras i en flerarig underhallsplan. Felavhjdlpande
underhall syftar till att aterstalla en funktion som oférutsett natt en oacceptabel niva. |
denna post ingar akut underhall och 6vrigt felavhjalpande underhall. Av statistiken
framgar att Region Gavleborg har storre kostnader for det felavhjalpande underhallet
an for det planerade underhallet.

Av intervjuer framgar det att tjanstepersoner pa fastighetsférvaltningen upplever att det
finns risker med en lag budget for planerat underhall da en lag budget for planerat
underhall kan medfora att det behdvs laggas en stérre summa pa det felavhjalpande
underhallet. Vidare framgar det av intervju att uppfattningen ar att det 6nskvarda
scenariot bor vara att en stoérre del av underhallsbudgeten gar till det planerade
underhallet snarare an till det felavhjalpande underhallet.

Figur 1 redovisar andelen av det planerade underhallet i férhallande till totala
underhallskostnader Over tid i jamforelse med regioner som har liknande
socioekonomiska forutsattningar som Region Gavleborg*. Av figuren gar det att utlasa
att andelen av det planerade underhallet av det totala underhallskostnaderna ar lagre i
Region Gavleborg dver tid i jamférelse med regioner som har liknande
socioekonomiska forutsattningar.

1 Regionfullmaktige 2022-05-31 §198

2 Regionfullmaktige 2022-05-31 §198

3 Bruksarea = utgors av en eller flera nyttjande enheter eller av sammagorande matvarda utrymmen, som
begrénsas av omslutande byggnadsdelars insida eller pa annat fér matvardet angivet satt.

4 Likande regioner socioekonomi = Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland,
Region Jamtland Harjedalen, Region Jonkopings Ian, Region Kalmar, Region Kronoberg, Region
Norrbotten, Region Skane.
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Figur 1
Planerat underhall, andel av
underhallskostnader
80%

60% e ——

40% e —
/

20%

0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Region Gavleborg

- | iknande regioner socioekonomi, Region Gavleborg,

3.2 Styrande forutsattningar

3.21 Budget

| budget 2025 med ekonomisk plan 20262027 anges att ramen fér mindre
ombyggnationer for verksamhetens behov och for fastigheternas funktionalitet, samt
underhallsinvesteringar® uppgar till 110 mnkr per ar 2025-2027. Den totala
investeringsramen for byggnadsinvesteringar ar 2025 ar 820 mnkr. Vidare framgar att
budgetramen for regionstyrelsens évriga verksamhet dar bland annat
fastighetsfoérvaltningen ingar tilldelats en ram pa 857,6 mnkr.

| samband med granskningen har vi tagit del av detaljbudgeten for
fastighetsavdelningen. Av denna framgar att 20 mnkr &r avsatt for det planerade
underhallet. Budget for det felavhjalpande underhallet uppgar till 32 mnkr.

3.2.2 Ansvar och organisation

Som namnts tidigare ar det regionstyrelsen som ansvarar for férvaltningen av
regionens fastigheter och 6évriga lokaler samtidigt som halso- och sjukvardsnamnden
ansvarar enligt reglemente for att bedriva varden samt for att ha hand om
egendomsforvaltningen av 16s egendom inom namndens verksamhetsomrade.

5 Med underhallsinvesteringar avses ersattning av befintliga installationer som uppnatt teknisk livslangd,
modernisering av teknisk infrastruktur och férsorjning, utbyte av belysning till LED och liknande
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Fragor kring fastigheter hanteras aven i fastighets-, teknik- och miljéutskottet som har
delegation att besluta om byggnadsinvesteringar, programarbete, lokalarbete och
reinvesteringar upp till 400 prisbasbelopp®. Utskottet ar underordnat regionstyrelsen.

Pa tjanstepersonsniva ar det fastighetsforvaltningen som ansvarar fér underhallet.
Forvaltningen ar uppdelad i tre avdelningar (drift, bygg och logistik) och ett
funktionsstdd (forvaltningsstab). Se bilaga 5 for forvaltningens organisationsschema.
Av intervju framgar att det aven finns ett fastighetsrad som bestar av halso- och
sjukvardsdirektor, regiondirektor, trafik-, kultur och folkhogskoledirektor,
ekonomidirektdr samt fastighetsdirektor. Enligt intervju ar det fastighetsradet som for
vidare arenden avseende fastigheter till politisk behandling.

Enligt beslut fran tidigare halso- och sjukvardsdirektoren fran ar 20227 ska
lokalfragorna inom halso- och sjukvarden inordnas i en processorganisation.
Processorganisationen ar uppbyggd av en lokalberedningsgrupp som bestar av
lokalsamordnare, ekonomicontroller och verksamhetsutvecklare.
Lokalberedningsgruppen lyfter lokalfragor till lokalradet. Lokalradet bestar av
bitradande halso- och sjukvardsdirektor, stabschef och lokalsamordnare. Lokalradet
rapporterar till halso- och sjukvardsdirektor samt halso- och sjukvardsledningen. Se
bilaga 6 fér en karta 6ver processorganisationen.

Policy och strategier

Vid féregaende granskning ar 2022 framgick att en ny lokalférsérjningsstrategi var
under framtagande for att ersatta den strategi som var giltig mellan ar 2016-2021. Vid
intervju uppges att den nya lokalférsérjningsstrategin inte har faststallts. Detta beror pa
att uppfattningen fran forvaltningen ar att en fastighetspolicy och en fastighetsstrategi
behdver faststallas innan lokalférsorjningsstrategin faststalls. Regionfullmaktige har
faststallt en fastighetspolicy®. Fastighetsstrategin ar enligt uppgift framtagen men inte
beslutad vid tidpunkten fér granskningen.

| granskningen har vi tagit del av fastighetspolicyn. Syftet med policyn ar att sakerstalla
att halso- och sjukvarden och 6vriga verksamheter 6ver tid har andamalsenliga och
kostnadseffektiva fastigheter och lokaler med en god niva av service som bidrar till att
verksamheten kan fokusera pa sin karnverksamhet. Av policyn framgar att
fastighetsarbetet systematiskt ska féljas upp for att sékerstalla att Region Gavleborg
erhaller och erbjuder ratt kvalitet och funktion till dverenskommen kostnad och tidpunkt.

Vi har tagit del av en GAP-analys® av samverkan mellan halso- och sjukvarden och
fastighetsfoérvaltningen. Analysen ar upprattad av fastighetsférvaltningen. | GAP-
analysen identifieras ett antal utvecklingsomraden, dar ett av atgardsférslagen som
presenteras ar att ta fram en ta fram en strategisk plan som ska syfta till att ge en
overgripande inriktning. Utifran de strategiska planerna ska fastighetsutvecklingsplaner
tas fram och uppdateras. Ett forslag i analysen ar att det ska utses en projektledare

8 Prisbasbeloppet for ar 2024 var 57 300 kr, 400 prisbasbelopp = 22 920 000 kr.

7 Nr 5-2022 Halso- och sjukvardsdirekttrens beslut gallande organisering och arbetssatt av lokalfragor
inom halso- och sjukvarden

8 RF 2022-05-31 §198

9 GAP-analys &r en analys som identifierar skillnaden, gapet, mellan den aktuella situationen och det
onskade tillstandet.

10
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under ar 2025 som ska leda arbetet med fastighetsutvecklingsplanerna utifran
framtagen strategi. Fastighetsutvecklingsplanerna ska bli géllande for berérda sjukhus
och vara styrande 6ver handlingsplaner for respektive sjukhusomrade. Ambitionen ar
att skapa en tydligare koppling mellan strategiska mal och operativa atgarder.

Mal
| samband med granskningen har vi tagit del av fastighetsférvaltningens och
fastighetsavdelningens verksamhetsplan for ar 2025. Av verksamhetsplanerna framgar

inte malsattningar for underhallsarbetet som inkluderar nyckeltal utifran exempelvis
branschstandarder.

| fastighetsforvaltningens verksamhetsplan for ar 2025 definieras tre mal: prioritera
mera, Okat fortroende och langsiktig riktning. Malen kopplas till matbara indikatorer och
innefattar bland annat att genomféra en kundundersdkning av férvaltningens
malgrupper, att tillsammans med halso- och sjukvarden prioritera beslutade uppdrag
och skapa en process for att hantera inkommande behov, ta fram en
kommunikationsstrategi samt ta fram en affarsplan for férvaltningen.

| fastighetsavdelningens verksamhetsplan anges tre mal: arbetsmiljo, éverlamning och
samverkan. Malen kopplas till verksamhetsaktiviteter, bland annat att skapa ett forum
for prioritering av inkomna arenden, ta fram en matris for att prioritera pa kort och lang
sikt, uppratta en gemensam éverlamningslista for arenden och genomféra
samverkansmoten mellan avdelningarna inom férvaltningen.

Fastighetsutvecklingsplan

| granskningen har vi tagit del av en fastighetsutvecklingsplan fér Gavle sjukhus och fér
Hudiksvalls sjukhus. Av kontakt med fastighetsforvaltningen framgar att férvaltningen i
dagslaget inte ser ett behov av att uppratta strategiska dokument fér narsjukhusen,
men att sddana kan upprattas om behov uppstar.

Fastighetsutvecklingsplanen for Hudiksvalls sjukhus uppdaterades senast ar 2015.
Planen innehaller bland annat en nuldgesanalys och en utvecklingsstrategi.

Fastighetsutvecklingsplanen fér Gavle sjukhus reviderades under ar 2024. Av denna
framgar bland annat en nulagesanalys, omfattning av planerade byggnationer och
utvecklingsmaojligheter vid ytterligare lokalbehov.

Ovriga iakttagelser

Av intervju med representant fran halso- och sjukvardsforvaltningen framgar det att
program for teknisk standard (PTS) anvands vid ny- och ombyggnation. PTS ar bade
ett IT-system samt ett natverk for att utbyta erfarenheter kring vardbyggandet i Sverige.
Det foljer enligt uppgift av ett beslut fran regiondirektéren att PTS ska foljas. | dvrigt
framgar det inte att det finns strategier som forvaltningen foljer.

Av intervju framgar att tjdnstepersoner pa fastighetsférvaltningen upplever att det inte
har beslutats om tillrackliga atgarder av regionstyrelsen avseende de iakttagelser och
bedémningar som framkommit i tidigare revisionsrapporter om fastighetsunderhall.
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Bedomning

Var bedémning ar att regionstyrelsen inte har forbattrat styrningen och
samordningen av fastighetsunderhallet for att adressera brister i strategisk
planering.

Beddmningen grundar sig pa att relevanta strategiska dokument som exempelvis
fastighetsstrategi och lokalférsérjningsstrategi annu inte ar framtaget. Vi noterar att
tjanstepersoner upplever att tillrackliga atgarder inte har vidtagits med beaktande av
tidigare granskningar kring fastighetsférvaltning och underhall. Dartill noterar vi att det
inte finns malsattningar i verksamhetsplaneringen som inkluderar jamférande
nyckeltalanalyser med branschstandarder for underhallsplaneringen.

Vi ser positivt pa att arbetet med att ta fram en fastighetsstrategi har pabérjats samt att
en fastighetspolicy har faststallts. Vidare ser vi det som positivt att en GAP-analys har
genomforts dar det har identifierats att det har funnits en bristande styrning och ledning
framfor allt vad galler samverkan mellan fastighetsférvaltningen och halso- och
sjukvarden, samt att atgardsforslag har tagits fram.

Dartill noterar vi att kostnaderna for det felavhjalpande underhallet ar betydligt storre an
kostnaderna for det planerade underhallet. Vi anser att ambitionen bor vara det
motsatta eftersom det felavhjalpande underhallet ofta innebar ett akut problem som
uppstatt ovantat vilket kan leda till hdgre kostnader och oplanerade driftstopp. Med en
hogre andel av budgeten for planerat underhall finns det battre férutsattningar for att
planera for kostnader och férebyggande atgarder vilket ofta resulterar i lagre utgifter.

Vi kan inte bedoma huruvida hélso- och sjukvardsnamnden sakerstaller en
anvandning av lokaler som ar i linje med regionens overgripande
fastighetsstrategier.

Eftersom regionen vid tillféllet fér granskningen inte har tagit fram en fastighetsstrategi
eller en lokalférsorjningsstrategi saknas det bedémningsgrunder for att avgora hur val
halso- och sjukvardsnamnden foljer dessa. Vi ser dock positivt pa att det i GAP-
analysen framgar att representation fran halso- och sjukvarden ska delta i
framtagandet av den nya fastighetsstrategin. Vidare ser vi det som positivt att det i
intervju uppges att halso- och sjukvardsfoérvaltningen tillampar PTS i enlighet med
regiondirektérens beslut.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Internkontrollplan

| regionstyrelsens internkontrollplan for ar 2025 har tva risker avseende fastigheter
identifierats. Riskerna omfattar att driftsakerheten inte kan inte kan uppratthallas pa
grund av bristande underhall och att installationer passerat den tekniska livslangden,
vilket kan leda till driftstopp som paverkar patientsakerheter. Kontrollmomenten som
uppges for bada riskerna ar att genomféra en inventering av installationer med
installations ar och status. Utifran inventeringen ska en langsiktig underhallsplan tas
fram vilket mojliggér askning av pengar for de ar dar underhallet éverstiger nuvarande
budgetram. Se bilaga 7 fér en sammanstallning av riskerna och kontrollmomenten.
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| halso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan finns inget kontrollmoment som
avser fastigheter eller underhallsatgarder. | intervju uppges att det inte genomférs
riskanalyser avseende lokaler och underhall, da verksamheten framst ser sig som en
hyresgast.

Planeringsverktyg, underhallsplaner och produktionsplanering

| samband med granskningen har vi tagit del av underhallsplaner for Gavle sjukhus,
Sandvikens narsjukhus, Bollnas sjukhus och Hudiksvalls sjukhus. Vid intervju framgar
dock att dessa underhallsplaner inte ar heltdckande, vilket férsvarar planeringen for
underhallsarbetet. Vidare framgar det av intervju att det finns ett planeringsverktyg for
framtagandet av underhallsplaner, men att samtliga atgarder inte ar inlagda vilket
innebar att det inte framgar vad som behodver goras pa respektive objekt.

Under hdsten 2025 pagar ett arbete med att géra en heltdckande inventering av
samtliga fastigheter, vilket syftar till att mojliggéra mer strategiskt arbete pa lang sikt.
Under ar 2018 genomférdes statusbeskrivningar for sjukhusen och halsocentralerna,
vilka vi har tagit del av. Vid intervju framgar att inga ytterligare statusbeskrivningar har
gjorts sedan dess men att sadana ar planerade att genomféras under ar 2025.
Ambitionen ar att den inventering som genomférs kommer att leda till att det tas fram
statusbeskrivningar for alla objekt. Vidare uppges det i intervju att de nya
underhallsplanerna ska stracka sig fem ar fram i tiden. Detta beslut togs av
regiondirektoren under en chefsdag den 13 februari ar 2025, Tidigare har
underhallsplanerna omfattat enbart ett ar, vilket enligt de intervjuade har forsvarat
mojligheterna till langsiktig planering.

Av den GAP-analys som genomfordes avseende samverkan mellan halso- och
sjukvarden och fastighetsférvaltningen framgar att det har funnits en brist pa
gemensam prioritering av inkomna behov av vilka atgarder som bér genomféras. Det
har enligt analysen bidragit till svarigheter att hantera strategiska och akuta atgarder.

Av analysen framgar aven att det inte har funnits nagon langsiktig produktionsplanering
som synliggdr byggprojektavdelningens kapacitet. Vidare uppges i analysen att
representanter inom halso- och sjukvarden inte kant till de underhallsplaner som finns.
Det uppges att avsaknaden av en langsiktig planering av fastighetsunderhall inom
fastighetsavdelningen har skapat risker for att akuta situationer uppstar som kan leda
till kostsamma och tidskravande reparationer.

| GAP-analysen ges forslag pa ett antal atgarder for att skapa en mer effektiv och
hallbar hantering av lokalfragor. Dels ges forslaget att ta fram en gemensam
fastighetsstrategi (se avsnitt 3.2.3), dels finns atgardsforslag for att forbattra samverkan
mellan halso- och sjukvarden och fastighetsforvaltningen (se avsnitt 3.4.2). Dartill
uppges att fastighetsforvaltningen ska ha en genomgang av samtliga 6ppnade arenden
(227 stycken exklusive Framtidsbygget) for att avgoéra vilka av arendena som ar
inaktuella. Vidare ar ett forslag enligt analysen att en workshop ska arrangeras vilken
ska fokusera pa att prioritera arenden, dar hantering av pagaende arenden ska vara ett
fokus. Resultatet av workshopen ska enligt analysen bidra till en produktionsplanering
for alla arenden i en prioriterad ordning. Syftet ar att denna ska ligga till grund for att

10 Sammanfattning chefsdag FHF 2025-02-13
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allokera resurser till projekt. Ambitionen ar att produktionsplaneringen kontinuerligt ska
uppdateras och ligga till grund for den strategiska planeringen, samt delges pa de
lokalradsmoten som halso- och sjukvarden genomfor.

Manadsvisa uppfoljningar

Av kontakt med fastighetsavdelningen framgar att det genomférs manadsvisa
uppfdljningar med verksamheten av utfall jamfort med budget. | métena medverkar
chefer inom verksamheten. | samband med granskningen har vi tagit del av exempel
pa en uppfdljning for april 2025. Av denna framgar utfall i férhallande till budget samt
en jamforelse med foregaende ar. Vi har inte tagit del av nagon analys eller atgarder
vid avvikelser.

| samband med granskningen har vi dven tagit del av en presentation som
presenterades for fastighetsradet i maj 2025. Av denna framgar bland annat utfall i
forhallande till budget for kostnader som avser fastighetsinvesteringar och
underhallskostnader.

Belaggningsanalys

Av intervju med halso- och sjukvardsfoérvaltningen framgar att ett konsultbolag ar 2018
tog fram en rapport avseende beldggningsgraden for befintliga lokaler. Halso- och
sjukvardsfdérvaltningen har gjort en egen uppféljning av beldggningsgraden under ar
2024. Vi har tagit del av uppféljningen fér Gavle och Hudiksvalls sjukhus. Av denna
framgar en nulagesanalys av behovet av antalet mottagningsrum for sjukhusen, samt
en analys av behovet for antalet mottagningsrum™ ar 2030. Enligt uppgift fran halso-
och sjukvardsforvaltningen finns det en fortldpande uppféljning éver brutto- och
nettobelaggningen pa akutsjukhusen. Inom ramen for granskningen har vi dock inte
tagit del av dessa uppgifter.

Ovriga iakttagelser

Av intervju framgar att uteblivet planerat underhall i vissa fall beror pa forseningar av
Framtidsbygget. | de fall den ursprungliga planen har varit att Framtidsbygget skulle
ersatta en befintlig fastighet har underhallsatgarder inte planerats. Férseningen av
Framtidsbygget har i dessa fall resulterat i att byggnader fortsatt anvands men att
underhallsatgarder inte har genomforts.

Av intervju med regionstyrelsens presidium uppges att konsekvenserna av uteblivet
underhall till féljd av Framtidsbyggets forsening inte har lyfts under regionstyrelsens
sammantraden. Det finns inte heller nagra protokoll som visar pa detta.

1 Foljande ingar inte i berakningen: BUP HAB, endoskopi, hud, kvinnosjukvard, reuma, stroke, syncentral,
traningsbad, VUP, gruppbesdks rum for paramedicin, dagsjukvard, distanskontakt via videolank,
telefonkontakt.
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Bedomning

Var bedémning ar att regionstyrelsen endast delvis bedomer risker med
bristande underhallsplaner och eftersatt underhall och att styrelsen endast
delvis har vidtagit atgarder for att hantera riskerna.

Vi ser det som positivt att regionstyrelsen har lyft risker avseende fastighetsunderhall
till internkontrollplanen. Vidare ser vi det som positivt att ett arbete med att genomféra
inventering av samtliga fastigheter samt att ta fram statusbeskrivningar fér sjukhusen
har pabérjats. Vi ser det aven som positivt att den genomférda GAP-analysen
innehaller atgardsforslag for att prioritera arenden pa ett effektivare satt. Daremot
anser vi det som bristfalligt att statusbeskrivningar fér sjukhusen inte har genomforts
sedan ar 2018. Vi anser aven att det ar bristfalligt att underhallsplanerna inte har varit
heltdckande.

Var bedémning ar att hdlso- och sjukvardsnamnden inte hanterar risker
relaterade till anvandning och underhall av de lokaler de nyttjar.

Av granskningen framgar att halso- och sjukvardsnamnden inte genomfor riskanalyser
kopplade till anvandning och underhall av de lokaler som halso- och sjukvarden nyttjar.

Var bedomning ar att regionstyrelsen endast delvis har implementerat
kontrollaktiviteter for att sdkerstélla att fastighetsforvaltningen bedrivs inom
budget och i enlighet med faststallda mal.

Vi ser det som positivt att ett kontrollmoment i internkontrollplanen avser att genomféra
en inventering som ska ligga till grund for att ta fram en underhallsplan. Vidare ser vi
det som positivt att det genomférs manadsvisauppfdljningar av verksamheten
avseende underhallskostnader och dess utfall i forhallande till budget. Vi anser dock att
det aven bor genomféras en uppfoljning som aterrapporterades till regionstyrelsen.

Var bedémning ar att regionstyrelsen endast delvis sdkerstaller att faststallda
underhallsplaner foljs.

Vi beddmer att det ar otillrackligt att underhallsplanerna inte har varit heltdckande samt
att det inte framgar av planeringsverktyget vilka atgarder som behdver genomféras pa
respektive objekt. Detta leder till en férsamrad formaga att sakerstalla att
underhallsplanerna efterlevs.

Var bedomning ar att hdlso- och sjukvardsnamnden endast delvis har
implementerat kontrollaktiviteter for att sakerstalla att lokalanvandningen ar
effektiv och i enlighet med regionens fastighetsstrategier.

Granskningen visar att en belaggningsanalys har genomférts, inkluderande bade en
nulagesbeddmning och en framtidsanalys for ar 2030. Detta betraktar vi som positivt,
eftersom det bidrar till att séakerstalla en effektiv anvandning av lokaler.

Enligt uppgift fran forvaltningen finns det aven en fortidpande uppsyn over brutto- och
nettobelaggningen pa akutsjukhusen. Inom ramen for granskningen har vi dock inte
tagit del av dessa uppgifter varav det saknas beddomningsgrunder for att sakerstalla att
uppféljningen ar andamalsenlig. Vi anser att fler kontrollaktiviteter bor inféras for att
sakerstalla att lokalanvandningen ar effektiv.
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Information och kommunikation

Kommunikationsplaner

Av kontakt med fastighetsforvaltningen framgar det att det finns kommunikationsplaner
for Framtidsbyggets ingaende projekt. Enligt uppgift pagar det ett arbete med att ta
fram kommunikationsplaner for évriga projekt.

| samband med granskningen har vi tagit del av kommunikationsplaner for hus 29 dar
akutmottagningen pa Gavle sjukhus finns. Kommunikationsplanen uppréattades under
2024. Av kommunikationsplanen framgar bakgrund om sjukhuset, kommunikationsmal,
talespersoner, budskap samt en lista med vanliga fragor och svar.

Vi har aven tagit del av kommunikationsplaner fér hus 60, Gavle sjukhus.
Kommunikationsplanen uppdaterades senast under ar 2023. Av planen framgar bland
annat bakgrund, kommunikationsmal, malgrupper, vilka kanaler som ska anvandas,
samt en tidplan och en skedeinledning av projektet. Det finns aven en lista pa fragor
och svar samt lista pa kontaktpersoner.

GAP-analys

Av den GAP-analys som genomférdes avseende samverkan mellan halso- och
sjukvarden och fastighetsforvaltningen framgar att det har funnits brister i
kommunikationen.

Det framgar av analysen att ansvarsférdelningen mellan lokalradet och halso- och
sjukvardens ledning har upplevts som otydlig, vilket férsvarat kommunikationen inom
organisationen. Vidare uppges i analysen att det har saknats ett formellt forum for
samverkan mellan lokalradet och fastighetsradet, vilket har bidragit till bristande
kommunikation.

Dartill framgar det att ansvarsférdelningen inom lokalradet har upplevts som otydlig,
vilket har bidragit till en situation dar beslut har fattats utan tillracklig dialog och
godkannande fran dvriga relevanta parter. Vidare anges att lokalberedningsgruppen
aven saknat ett tydligt mandat. Analysen belyser aven att det har funnits bristande
samverkan inom halso- och sjukvarden i projekt kopplade till framtidsbygget.

| GAP-analysen uppges det vidare att det har funnits en bristande insyn och
transparens mellan fastighetsavdelningens och halso- och sjukvardens
arbetsprocesser som har bidragit till att viktiga beslut och prioriteringar inte alltid forstas
eller accepteras av den andra parten, vilket kan leda till ineffektivitet och missforstand.

| GAP-analysen belyses aven att det saknats ett fungerande kommunikationssystem
for att effektivt formedla information och beslut fran ledningen till personalen inom bade
fastighetsférvaltningen och halso- och sjukvarden.

| analysen presenteras atgarder for att férbattra samverkan och kommunikationen.
Bland annat féreslas att genomféra en éversyn av lokalradet samt definiera roller,
mandat och férvantningar. Vidare framgar att en samverkansledare ska tillsattas for att
skapa en effektiv samverkan mellan halso- och sjukvarden och fastighetsforvaltningen.
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Ovriga iakttagelser

Av fastighetsforvaltningens verksamhetsplan framgar att en kommunikationsstrategi
ska tas fram for att bli mer proaktiv i kommunikationen bade internt och externt.

Enligt regionstyrelsens reglemente ar regionstyrelsen ansvarig fér forvaltning av
fastigheterna. Vid intervju ges beskrivningen att det ar fastighetsavdelningen som utfér
uppdraget. Halso- och sjukvardsfoérvaltningen ansvarar dock for att vid byggprojekt
genomféra behovsanalyser fér verksamheten som sedan kommuniceras till
fastighetsavdelningen.

Vidare har vi tagit del av en rutin som har tagits fram foér projekt som genomférs av
fastighetsavdelningen. Av modellen framgar att det i ett forsta steg innan ett projekt
paborjas ska genomfdras en behovsanalys dar verksamheten, det vill saga halso- och
sjukvarden, ska involveras. Vidare uppges det for de foljande stegen i rutinen
(behovsanalys, férstudie, projektering, byggproduktion) att det I6pande ska genomféras
en forankring hos halso- och sjukvardens lokalberedningsgrupp.

Beddmning

Var bedomning ar att regionstyrelsen endast delvis sakerstaller att information
om fastighetsunderhall och projekt som Framtidsbygget kommuniceras till
halso- och sjukvardsnamnden och andra berorda parter.

Vi ser det som positivt att kommunikationsplaner avseende Framtidsbygget har tagits
fram. Vi noterar dock att det av GAP-analysen framgar att det har varit en bristande
kommunikation mellan fastighetsférvaltningen och hélso- och sjukvarden. Vi ser det
som positivt att atgardsforslag har tagits fram for att forbattra denna samverkan. Vidare
ser vi det som positivt att det tagits fram en ny rutin dar det framgar att det ska ske
forankringar med halso- och sjukvardens lokalberedningsgrupp.

Var bedomning ar att hdlso- och sjukvardsnamnden endast delvis har
implementerat andamalsenliga processer for att kommunicera forandringar i
lokalbehov till regionstyrelsen.

Av granskningen framgar det att det finns processer som ar framtagna for att
kommunicera med regionstyrelsen och fastighetsavdelningen, da det inom halso- och
sjukvardsforvaltningen finns ett lokalrdd som ska bereda fragor avseende lokalbehov
till fastighetsradet. | granskningen kan vi konstatera att kommunikationen och
samverkan har varit bristfallig, vilket aven har uppmarksammats i regionens egna GAP-
analys. Vi ser det som positivt att detta har uppmarksammats samt att atgardsforslag
har tagits fram.

Overvakning och uppféljning

Vi har granskat protokoll fran regionstyrelsens, halso- och sjukvardsndmndens samt
fastighets-, teknik- och miljoutskottens sammantraden fran ar 2024 samt fram till mars
ar 2025.
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Av genomford protokollsgranskning for regionstyrelsen framgar att arbetet med
fastighetsunderhall inte har lyfts i styrelsen. Daremot har byggnadsinvesteringar och
information om Framtidsbygget tagits upp under flera av styrelsens sammantraden. Av
intervjuer framgar att information avseende ekonomin for hela regionen samt ekonomin
for regionstyrelsen foljs upp manadsvis i manadsrapporter. Rapporterna omfattar
samtliga verksamheter som regionstyrelsen ansvarar for inklusive
fastighetsforvaltningen.

Protokollet fran fastighets-, teknik- och miljéutskottets méte den 18 januari 2024
innehaller information om framtagandet av underhallsplaner fér Region Gavleborgs
halsocentraler. Vid sammantradet den 6 mars 2025 ges ytterligare information om
underhallsarbetet. Vidare lyfts information om genomférd GAP-analys avseende
samverkan mellan halso- och sjukvarden och fastighetsforvaltningen under
sammantradet i mars ar 2025. Dartill rapporteras statusuppdateringar for
Framtidsbygget till utskottet, samt information om byggnadsinvesteringar.

Av intervju framgar det att fastighets-, teknik- och miljdutskottet inte regelbundet féljer
upp nyckeltal avseende underhallsarbetet. Vidare framgar det av intervju med
regionstyrelsens presidium att de inte varit medvetna om regionens férhallande mellan
planerat underhall och felavhjalpande underhall som redogdrs for i avsnitt 3.1.
Representant fran regionstyrelsens presidium uttrycker aven att det framst ar
nyinvesteringar som lyfts till regionstyrelsen snarare an arbetet med underhall.

Protokollsgranskning for halso- och sjukvardsnamnden visar att arbetet med
fastighetsunderhall inte har lyfts. Daremot har information om Framtidsbygget delgetts
namnden.

Av intervju med halso- och sjukvardsndmndens presidium framgar att det finns en
medvetenhet om problemet med underhallsskulden och férhallandet mellan planerat
och felavhjalpande underhall. Ledamater fran den styrande majoriteten i namnden har
genomfoért verksamhetsbesdk dar medarbetare har lyft fragor avseende
fastighetsunderhall som enligt uppgift har forts vidare till fastighets-, teknik- och
miljdutskottet. Informationen till utskottet har dock delgetts informellt och inte tagits upp
som en punkt sammantraden for utskottet eller fér namnde.

Bedomning

Var bedémning ar att regionstyrelsen endast delvis 6vervakar den interna
kontrollen for fastighetsforvaltningen, sarskilt med avseende pa tidigare
identifierade brister.

Av granskningen framgar att uppfdljningen kring fastighetsforvaltningen framst sker till
fastighets-, teknik- och miljoutskottet som ar underordnat regionstyrelsen.
Regionstyrelsen far information om fastighetsforvaltningens ekonomi manadsvis samt
information om fastighetsinvesteringar och framtidsbygget. Vi anser att regionstyrelsen
regelbundet bor félja arbetet med underhall, speciellt eftersom tidigare granskningar
har pavisat brister i underhallsarbetet.
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Var bedomning ar att hdlso- och sjukvardsnamnden inte har infort mekanismer
for att sdkerstalla att uppfoljning och rapportering av underhallsatgarder ar
tillifredsstallande och nar den politiska nivan.

Av genomford protokollgranskning framgar att det inte genomfors uppfoljning eller
rapportering avseende underhallsatgarder. Vi har inte heller tagit del av annan
dokumentation som pavisar att detta har genomforts. Av intervjuer framgar det att
halso- och sjukvardsnamnden har genomfort verksamhetsbesdk dar fragor kring
fastighetsunderhall har lyfts som enligt uppgift har forts vidare till fasighets-, teknik- och
miljéutskottet. Vi anser dock att det ar nédvandigt med en mer systematisk uppféljning
och rapportering for att sékerstalla att dessa fragor hanteras effektivt och inte férbises
eftersom ndmnden ansvarar for att bedriva vard, vilket innebar att det ar av vikt att de
kravstaller att lokalerna &r andamalsenliga for namndens uppdrag. Det innebar aven att
det ar av vikt att namnden genomfor en uppféljning for att sékerstalla att deras krav
efterlevs.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att beddma om regionstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden hanterar fastighetsférvaltningen och underhallet inom Region
Gavleborg pa ett andamalsenligt satt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att regionstyrelsen och
hélso- och sjukvardsnamnden endast delvis hanterar fastighetsforvaltningen
och underhallet inom Region Gavleborg pa ett andamalsenligt sitt.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi regionstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden att:

— Tillse att de atgardsférslag som foreslagits i regionens GAP-analys avseende
samverkan mellan fastighetsavdelningen och héalso- och sjukvarden genomférs

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi regionstyrelsen att:

— Tillse att andamalsenliga malsattningar tas fram avseende arbetet med
fastighetsforvaltning och underhall

— Tillse att en fastighetsstrategi tas fram och beslutas
— Tillse att en lokalférsérjningsstrategi tas fram och beslutas
— Tillse att andamalsenliga underhallsplaner tas fram och beslutas

— Sakerstélla systematisk och regelbunden uppféljning samt rapportering
avseende arbetet med fastighetsforvaltning och underhall. Uppféljningen kan
med fordel inkludera jamférande nyckeltalsanalyser avseende
underhallsarbetet.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi halso-och sjukvardsnamnden
att:

— Inkludera lokalfragor i arbetet med riskanalyser

— Sakerstalla systematisk och regelbunden uppfdljning och rapportering av
lokalfragor
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Bilaga
Bilaga 1
Kostnad Kostnad Andel (%) av det
planerat felavhjalpande planerade underhallet i
underhall underhall ar forhallande till totala
lokaler ar 2022 2022 (kr/lkvm underhallskostnaderna
(kr/lkvm BRA) BRA)
2022 2022 2022
| Region Gévleborg 47 102 32%
| Region Blekinge 242 142 63%
| Region Dalarna 101 - -
| Region Gotland 35 96 27%
| Region Halland 167 72 70%
Rgg_ion Jamtland 82
Harjedalen - -
| Region J6nkopings lan 22 65 25%
| Region Kalmar 36 107 25%
| Region Kronoberg 66 83 44%
| Region Norrbotten 69 30 70%
| Region Skane 117 62 65%
| Region Stockholm 121 36 77%
| Region S6rmland 165 27 86%
| Region Uppsala 37 64 37%
| Region Varmland 56 39 59%
| Region Vasterbotten 63 95 40%
| Region Vasternorrland 100 89 53%
| Region Vastmanland 39 80 33%
| Region Orebro 13n 200 - -
| Region Ostergétland 46 31 60%
Vastra . 174
Gétalandsregionen 46 79%
Likr!ande regi_oner 129
socioekonomi? 81 61%

12 Liknande regioner socioekonomi ar avsedd for jamforelser med regioner med liknande socioekonomisk
struktur. Likande regioner socioekonomi = Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region
Halland, Region Jamtland Harjedalen, Region Jénk&pings 1an, Region Kalmar, Region Kronoberg, Region

Norrbotten, Region Skane.
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5.2

Region Gévleborg
Granskning av fastighetsférvaltning och underhall
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Bilaga 2
Kostnad LG GED Andel (%) av det
planerat felavhjalpande planerade underhallet i
underhall underhall ar forhallande till totala
lokaler ar 2023 2023 (kr/lkvm underhallskostnaderna
(kr/lkvm BRA) BRA)
2023 2023 2023
| Region Gavleborg 47 116 29%
| Region Blekinge 242 147 62%
| Region Dalarna 101 - -
| Region Gotland 35 104 25%
| Region Halland 167 85
Rgg_ion Jamtland 82
Harjedalen - -
| Region J6nkopings lan 26 70 27%
| Region Kalmar 36 123 23%
| Region Kronoberg 66 85 44%
| Region Norrbotten 69 37 65%
| Region Skane 117 73 62%
| Region Stockholm 121 33 79%
| Region S6rmland 165 45 79%
| Region Uppsala 37 71 34%
| Region Varmland 56 41 58%
| Region Vasterbotten 63 94 40%
| Region Vasternorrland 100 86 54%
| Region Vastmanland 39 93 30%
| Region Orebro 13n 200 - -
| Region Ostergétland 46 18 72%
Vastra . 174
Gétalandsregionen 49 78%
Likr!ande regi_oner 129
socioekonomi™® 89 59%

13 Liknande regioner socioekonomi ar avsedd for jamforelser med regioner med liknande socioekonomisk
struktur. Likande regioner socioekonomi = Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region
Halland, Region Jamtland Harjedalen, Region Jénk&pings 1an, Region Kalmar, Region Kronoberg, Region
Norrbotten, Region Skane.
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Bilaga 3
Kostnad Kostnad Andel (%) av det
planerat felavhjalpande planerade underhallet i
underhall underhall ar forhallande till totala
lokaler ar 2024 2024 (kr/lkvm underhallskostnaderna
(kr/lkvm BRA) BRA)
2024 2024 2024
| Region Gavleborg 46 87 34%
| Region Blekinge 142 199 42%
| Region Dalarna 99 - -
| Region Gotland 14 135 9%
| Region Halland 145 96 60%
R?g.ion Jamtland 79
Harjedalen - -
| Region J6nkopings lan 30 78 28%
 Region Kalmar 45 130 26%
| Region Kronoberg 66 95 41%
| Region Norrbotten 69 42 62%
| Region Skéne 116 64 64%
| Region Stockholm 138 42 77%
| Region S6rmland 152 39 80%
| Region Uppsala 42 78 35%
| Region Varmland 72 44 62%
| Region Vasterbotten 7 105 6%
| Region Vasternorrland 86 100 46%
| Region Vastmanland 59 92 39%
| Region Orebro 13n 280 - -
| Region Ostergétland 55 27 67%
Vastra : 164
Goétalandsregionen 55 75%
Liknande regioner 142
socioekonomi™ 103 58%

14 Liknande regioner socioekonomi ar avsedd for jamforelser med regioner med liknande socioekonomisk
struktur. Likande regioner socioekonomi = Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region
Halland, Region Jamtland Harjedalen, Region Jénk&pings 1an, Region Kalmar, Region Kronoberg, Region

Norrbotten, Region Skane.
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54 Bilaga 4
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5.5 Bilaga 5
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Fastighetsforvaltningen

Fastighetsdirektor

Forvaltningsstab
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Bilaga 6

HoS — processorganisation for lokalfragor

Bitr. Halso- ach sjukvirdsdinektres
Etabschef
Lokalsamordnane

Lekalsameordnane
Ekoncmicontroller
erkzamhetsutvecklans

Referensgruppenngar VT, VEC,
Vardhygien, Gaskommittén
Teknisk kommitts mm

Qlika farmes av samverkansarencs
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5.7

Region Géavleborg

Granskning av fastighetsférvaltning och underhall

2025-06-09

Bilaga 7

Styrelse/Namnd

Identifierad risk 2025

Kontroll

Regionstyrelsen

Risken att neddragen budget for
planerat underhall av Regionens
fastigheter medfor att driftsdkerheten
inte kan uppratthallas pa grund av
att installationer passerat sin
tekniska livslangd. Vilket kan leda till
driftstopp som paverkar
patientsakerheten.

Inventering av installationer med
installations ar och status. Utifran
det skapas en langsiktig
underhallsplan vilket leder till att det
kan s6kas mer pengar for de ar dar
underhallet 6verstiger nuvarande
budgetram.

Risken att driftsakerhet avseende
fastigheter inte kan uppréatthallas pa
grund av bristande underhall och
installationer som uppnatt teknisk
livslangd

Inventering av installationer med
installations ar och status. Utifran
det skapas en langsiktig
underhallsplan vilket leder till att det
kan s6kas mer pengar for de ar dar
underhallet 6verstiger nuvarande
budgetram.

Halso- och sjukvardsnamnden

Ingen risk identifierad avseende
fastigheter eller underhall
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