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Revisionen har genomfort en granskning avseende styrning, uppfdljning och
maluppfyllelse inom kulturomréadet.

Var samlade bedomning utifrén granskningens syfte ar att kultur- och
kompetensndmnden genom styrning, uppfoljning och intern kontroll endast delvis
har sdkerstdllt att prioriteringarna avseende vidgat deltagande och jimlikhet
genomfors.

Utifréan resultatet av var granskning rekommenderar vi kultur- och
kompetensnimnden att:

e Sikerstdlla en &ndamalsenlig styrning av kulturverksamheten genom att
sdkerstdlla att den av fullmiktige beslutade kulturplanen tillsammans med
ovriga mal, uppdrag och riktlinjer bryts ner till egna mal och aktiviteter 1
hela styrkedjan.

o Sikerstilla att det sker en dokumenterad uppf6ljning av prioriteringarna i
kulturplanen och att denna aterrapporteras till nimnden.

o Sikerstilla att det finns andamalsenliga rutiner for vidtagande av atgérder
vid avvikelser mot kulturplanen samt for uppfoljning av att beslutade
atgirder vidtas.

o Sikerstilla en systematisk och strukturerad uppfoljning av
uppdragsdverenskommelserna for att sdkerstélla att kulturaktorernas
uppdrag 6ljs upp pa ett &ndamalsenligt sétt.
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

SVEN-ERIKLINDESTAM

Ordférande
Serienummer: 5a6f9a49415a71[...]52a1a47f8f71c
IP: 185.145.xxx.XXX

2025-06-09 17:34:49 UTC 'f’

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

ROSALIE CARLEN

Revisor
Serienummer: 8e7693a45b455e]...]c9c4f46f571d6
IP: 193.203.xxX.XXX

2025-06-10 15:17:04 UTC ",

BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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 ========================= ===================== ================= ======================================================================================================= 
  Time                      Name                  IP                Activity                                                                                               
 ========================= ===================== ================= ======================================================================================================= 
  2025-06-09 17:23:06 UTC   Lindberg, Mikael      217.65.xxx.xxx    The document was created                                                                               
  2025-06-09 17:23:06 UTC   Lindberg, Mikael      217.65.xxx.xxx    A signing link was activated for "SVEN-ERIK LINDESTAM"                                                 
  2025-06-09 17:23:06 UTC   Lindberg, Mikael      217.65.xxx.xxx    A signing link was activated for "ROSALIE CARLÉN"                                                      
  2025-06-09 17:23:07 UTC   Lindberg, Mikael      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SVEN-ERIK LINDESTAM" at "sven-erik.lindestam@regiongavleborg.se"  
  2025-06-09 17:23:07 UTC   Lindberg, Mikael      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ROSALIE CARLÉN" at "rosalie.carlen@regiongavleborg.se"            
  2025-06-09 17:34:12 UTC   SVEN-ERIK LINDESTAM   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2025-06-09 17:34:15 UTC   SVEN-ERIK LINDESTAM   185.145.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2025-06-09 17:34:16 UTC   Penneo system         185.145.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2025-06-09 17:34:36 UTC   SVEN-ERIK LINDESTAM   185.145.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2025-06-09 17:34:37 UTC   Penneo system         185.145.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2025-06-09 17:34:41 UTC   Penneo system         185.145.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2025-06-09 17:34:49 UTC   SVEN-ERIK LINDESTAM   185.145.xxx.xxx   The signer signed the document as Ordförande                                                           
  2025-06-10 08:40:21 UTC   Lindberg, Mikael      195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2025-06-10 15:16:00 UTC   ROSALIE CARLÉN        193.203.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2025-06-10 15:16:11 UTC   ROSALIE CARLÉN        193.203.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2025-06-10 15:16:12 UTC   Penneo system         193.203.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2025-06-10 15:16:50 UTC   ROSALIE CARLÉN        193.203.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2025-06-10 15:16:51 UTC   Penneo system         193.203.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2025-06-10 15:16:55 UTC   Penneo system         193.203.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2025-06-10 15:17:04 UTC   Penneo system         193.203.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                             
  2025-06-10 15:17:04 UTC   ROSALIE CARLÉN        193.203.xxx.xxx   The signer signed the document as Revisor                                                              
 ========================= ===================== ================= ======================================================================================================= 
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