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Svar revisionsrapport - Granskning av atgarder for en
ekonomi i balans

Revisorerna i Region Gévleborg har genomfort Granskning av regionens atgérder
for en ekonomi 1 balans. Granskningen genomfordes av revisionsbitrddet PwC
under 2023 och 2024. Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedomning som
framkom i den uppfoljande granskningen limnades f6ljande rekommendationer:

Regionstyrelsen rekommenderas att:

e Se over fordelningsprinciperna avseende hilso- och sjukvardsnimndens
budgetram i syfte att tydligare koppla densamma till nimndens faktiska
behov, beslutade prioriteringar och verksamhetsfordndringar.

Halso- och sjukvérdsndmnden rekommenderas att:

e Faststilla nimndens fordelningsprinciper for budgetramen med en tydlig
koppling till ndmndens prioriterade mal och eventuella satsningar, da
denna fordelning dr av sddan vikt for nimndens mojlighet att styra och
prioritera.

o Komplettera upprittade atgiardsplaner med uppgifter om tidsplan och
atgirdernas berdknade effekt. Det dr sérskilt viktigt med en l6pande
uppfoljning for att sédkerstilla att nimnden ges mojlighet att fatta beslut
och f6lja upp om genomforda effektiviseringar far avsedd effekt och om
dessa ér tillriackliga eller ytterligare beslut om verksamhetsforandringar
maste fattas.

Hallbarhetsnamnden rekommenderas att:

e Faststédlla namndens fordelningsprinciper for budgetramen inklusive
koppling till ndmndens prioriterade mél och eventuella satsningar.

Revisionsrapporten dverldmnades av regionfullméktige den 24 april 2024 till
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden samt héllbarhetsnamnden for
beredande av svar. Enligt beslutet ska svar senast ha inkommit till
regionfullmiktiges sammantrdade i november 2024.

Kommentarer

Regionstyrelsen

Revisorerna anser att regionstyrelsen till overvigande del sdkerstéller en l6pande
kunskap om ekonomiskt ldge. RS tar regelbundet del av skriftlig och muntlig
rapportering av det ekonomiska ldget. De rapporter och prognoser som ldmnats
under aret har stdmt vil 6verensmed det faktiska utfallet.
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Revisorerna anser att regionstyrelsen till dvervigande vidtar atgérder utifran sin
uppsiktsplikt vid befarat ekonomiskt underskott. Regionstyrelsen har antagit
riktlinjer for styrelsens uppsiktsplikt. Styrelsen har varit aktiv genom att
dokumentera vidtagna beslut och atgéirder i protokoll. Styrelsen har begért

och tagit del av atgirdsplaner, dock har detta skett relativt sent under aret.

Regionstyrelsen ldmnar foljande kommentarer till rekommendationen:

Se over fordelningsprinciperna avseende hdlso- och sjukvdardsndmndens
budgetram i syfte att tydligare koppla densamma till ndmndens faktiska behov,
beslutade prioriteringar och verksamhetsfordndringar.

Svar:

Region Givleborgs principer for fordelning av budgetramar utgér som regel fran
den senaste prognosen for LPIK. Vad som géller ndrmare for respektive ar
beskrivs 1 Budget- och planeringsforutsittningarna. I forutséttningarna for 2024-
2026 samt 2025-2027 anges att upprakningen av hédlso- och sjukvardsnimndens
budgetram for kommande budgetar motsvarar prognosen for LPIK exklusive
pensioner plus 1 procentenhet. Den extra procentenheten avser 6kade volymer,
frimst med anledning av en aldrande befolkning.

I granskningsrapporten gors inte ndgon beddmning av de regiondvergripande
principerna eller limnas ndgon motivering till rekommendationen.
Regionstyrelsen ldamnar darfor inte nagon kommentar utover ovan.

Halso- och sjukvardsnamnden

Revisorerna anser att hélso- och sjukvirdsndmnden till 6vervdgande del
sékerstéller en 16pande kunskap om ekonomiskt lage. HSN tar regelbundet del av
skriftlig och muntlig rapportering av det ekonomiska léget. De rapporter och
prognoser som ldmnats under aret har stimt vil 6verensmed det faktiska utfallet.

Vidare bedomer revisorerna att HSN 1 begrdnsad omfattning vidtar atgiarder for att
astadkomma en ekonomi i balans. Beddmningen &r att atgérdsforslag och

uppdrag bor preciseras bade avseende vilken effekt de bedoms fa och dels nér de i
tid bedoms ha effekt

Revisorerna bedomer dven att HSN i1 begrdnsad omfattning uppréttat
fordelningsprinciper for sin budget med hénsyn till nimndens prioriterade mél och
satsningar. I ndmndens fordelning av budgetram saknas en tydlig koppling till
ndmndens prioriterade mal.

De skriver vidare att HSN till 6vervdgande del sékerstéller att nimnden erhaller
l6pande aterrapportering om beslutade atgérder och dess effekt. De kan
granskningen konstatera att hélso- och sjukvardsndmnden tagit del av
aterrapportering av de uppdrag som beslutats. De noterar att aterrapporteringen av
uppdragen kan kompletteras genom att ange tidsplan for nir dtgérderna beréknas
ge effekt, samt en uppskattning av vilka kostnadsreduceringar de berdknas ge.
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Haélso- och sjukvardsndmnden lamnar foljande kommentarer till
rekommendationerna:

Faststdilla ndmndens fordelningsprinciper for budgetramen med en tydlig
koppling till ndmndens prioriterade mal och eventuella satsningar, da denna
fordelning dr av sadan vikt for ndmndens maojlighet att styra och prioritera.

Komplettera upprdttade atgdardsplaner med uppgifter om tidsplan och
dtgdrdernas

berdknade effekt. Det dr sdrskilt viktigt med en l6pande uppfoljning for att
sdkerstdlla att ndmnden ges mdjlighet att fatta beslut och félja upp om
genomforda effektiviseringar far avsedd effekt och om dessa dr tillrdckliga eller
ytterligare beslut om verksamhetsfordindringar maste fattas.

Svar:

Det fordelningsbeslut kring budgetram som Hélso- och sjukvardsnimnden
beslutar om avser att fordela den budgetram som tilldelats ndmnden 1
Regionstyrelsens budgetforslag. Denna fordelning av den tilldelade budgetramen
gors mellan forvaltningarna Intern produktion, Extern produktion, Ledning,
Hiilso- och sjukvardsgemensamma resurser och Smittskydd.

Forvaltningarna Ledning, Hélso- och sjukvardsgemensamma resurser och
Smittskydd ar ledning-, support och tillsynsfunktioner till férvaltningen Intern
produktion, ddr genomforandet av nimndens prioriterade mél och eventuella
satsningar uteslutande sker. De fordelningsprinciper som namnden utgar ifrdn
bygger pa de fordelningsprinciper som Regionstyrelsens budgetfordelning bygger
pa varfor forvaltningen bedémer att nimndens fordelningsprinciper inte behover
faststdllas enskilt.

Under 2023 beslutades det i Hilso- och sjukvérdsndmnden att ge Hélso- och
sjukvérdsdirektoren (HSD) 1 uppdrag att fasa ut inhyrd personal i verksamheten
pa kort och lang sikt. For att kontinuerligt kunna folja denna atgérds effekt har
utfasningsplaner for de olika yrkeskategorierna av inhyrd personal tagits fram.
Dessa utfasningsplaner innehaller nivaer pd maximalt antal timmar per kvartal
som forvaltningen kan utnyttja av dessa kategorier av inhyrd personal. En
kontinuerlig uppf6ljning av anvinda timmar per ménad och kvartal sker vid varje
namndssammantrdde for att folja utvecklingen emot de uppsatta
utfasningsplanerna.

En annan ekonomisk atgird som beslutas i nimnden och som f6ljs upp
kontinuerligt under 2024 ar implementeringen av det nya nationella avtalet for
inhyrd personal som Region Givleborg implementerade ifran april 2024. For att
folja effekten utav denna atgérd sker en kontinuerlig uppfoljning av snitt timpriser
pé inhyrd personal per ménad relativt en tidigare perioder dir inhyrd personal
avropats ifran ett regionalt avtal. Forvaltningens uppfattning &r att det under 2024
finns framtagna tidsplaner och berdknade effekter pd de politiskt beslutade
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atgdrderna for en ekonomi i balans och att en uppfoljning av dessa atgarder sker
kontinuerligt i nAmnden.

Hallbarhetsndmnden

Revisorerna anser att hallbarhetsndmnden till dverviagande del sdkerstiller en
l6pande kunskap om ekonomiskt ldge. HN tar regelbundet del av skriftlig och
muntlig rapportering av det ekonomiska laget. De rapporter och prognoser som
lamnats under aret har stdmt vl 6verensmed det faktiska utfallet.

Vidare bedomer revisorerna att HN till 6vervigande del vidtar atgirder for att
astadkomma en ekonomi 1 balans. Ndmnden har i samband med beslut om
ramfordelningen 2023 gett forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa atgarder.
Néamnden har under aret beslutat om ytterligare atgérder for att astadkomma en
ekonomi i balans

Revisorerna bedomer dven att HN till 6vervdgande del uppréttat
fordelningsprinciper for sin budget med hansyn till ndmndens prioriterade mal och
satsningar. Vid fordelningen av budget finns béde en jamforelse med tidigare &rs
budget samt senast kdnda utfall, som enligt var bedomning 6kar ndimndens
mojlighet att ta stdllning till om fordelningen av budget dr dndamalsenlig..

De skriver vidare att HN helt uppfyllt att sdkerstdlla att nimnden erhaller 16pande
aterrapportering om beslutade atgérder och dess effekt. De kan i granskningen
konstatera att hallbarhetsndmnden tagit del av aterrapportering av de uppdrag som
ndmnden beslutat. Redovisningen av atgidrderna innehaller information om
berdknad effekt och tidplan for nér tgdrderna berdknas ge effekt.

Hallbarhetsndmnden ldmnar foljande kommentarer till rekommendationerna:

Faststdlla nadmndens fordelningsprinciper for budgetramen inklusive koppling till
ndmndens prioriterade mal och eventuella satsningar.

Svar:

Hallbarhetsndmnden har for avsikt att tydliggdra infor varje beslut kring
ramtilldelning vilken fordelningsprincip som anvénts, och 1 de fall det ar mojligt
kommentera hur det paverkats av prioriterade mél och av eventuella satsningar

Patrik Stenvard (M) Annica Johansson
Ordf6rande 1 regionstyrelsen Ekonomidirektor
Jennie Forsblom (KD) Martin Andersson
Ordf6rande 1 hélso- och sjukvardsndmnden Hilso- och
sjukvérdsdirektor
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